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Invanarna i fokus

Virlden upplevs alltmer osdker med krig och konflikter och vi i Sverige ser att
tryggheten hotas och ekonomin ar under press. Gnesta kommun paverkas och star inte
utan utmaningar givet det omvarldslaget. Vara medborgare oroar sig inte bara for
planboken utan ocksé for tryggheten. Konjunkturen, ranteldget och inflationen
paverkar vara foretagare alltmer och detsamma galler for oss i kommunen. Detta
kraver bade god budgetdisciplin, ldngsiktig planering och breda 6verenskommelser.

Vér kommun har dock goda forutsiattningar att ta sig igenom tuffa tider genom att bade
ha en god ekonomiska plattform att st pa och engagerade medarbetare som hela tiden
har kommuninvénarnas basta for 6gonen. Dessutom har vi engagerade foretagare och
eldsjilar i foreningslivet som alla bidrar till att skapa en alldeles unik plats att bo, leva
och verka pa.

Det ar av extra vikt i dessa tider att Gnestas organisation med ndmnder och Gnesta
kommunkoncern bedriver ett effektivt arbete i savil de egna organisationerna som i de
gemensamma fragorna. Arbetet inom koncernen behover utvecklas, dialogen bli battre
och hitta de gemensamma skiarningarna for att na upp till kommunfullmaktiges
malbilder.

Vi vill att hela var kommun ska utvecklas och vixa, en viktig del i det ar att fortsitta
prioritera vattenfragorna. Det giller savil sdkerstillandet av vattenférsorjningen i
Gnesta tatort som hallbar och langsiktig avloppsrening. Mycket gott arbete pagar och
det arbetet behover fortsitta.

Vara foretagare utgor den absolut storsta delen av var arbetsmarknad och fortjanar
darfor den absolut basta servicen. Tillsammans vill vi fortsétta arbetet med ett bra
foretagsklimat med bra forutsattningar for fler vilmaende och viaxande foretag.

Forandringsresan i skolan har borjat leverera resultat. Vi ser att kunskapsresultaten
har hojts och att vi har den hogsta lararbehorigheten i lanet. Vi fortsatter resan mot
hogre kunskapsresultat med de prioriterade fragorna, utover lararbehorigheten,
elevernas trygghet, hilsa, studiemotivation och ett arbete mot den héga problematiska
franvaron.

Kommunens seniorer ska fortsatt ges mojlighet till en aktiv fritid samtidigt som de som
behover ska fa en trygg, hjalpande hand nir sa behévs. Fokus kommer vara pa det
langsiktigt forebyggande arbetet, diar samarbete med vara pensionirsorganisationer,
frivilliga och dldreomsorgen ar viktigt.

Det dr med denna framtidsplan som vi gar in i mandatperiodens andra ar med fullt
fokus pé att fortsatta leverera pa det vi lovat medborgarna och foretagarna genom var
politiska 6verenskommelse for mandatperioden 2023-2026.

Linda Lundin (S) Anna Ekstrom (M)
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Gnesta kommuns styrmodell

Gnesta kommuns styrmodell satter kommuninvénaren i fokus. Modellen bygger pa att
viljarnas vilja fors fram genom den politiska 6verenskommelsen mellan de styrande
partierna. Overenskommelsen ligger sedan till grund for budgetarbetet.

Framtidsplanen dr kommunens mest centrala styrdokument som anger fardriktningen
for kommunens utvecklingsarbete. Utgdngspunkten for framtidsplanen ar det politiska
styrets overenskommelse och de fem inriktningsméal som kommunfullmaktige sedan
fastslagit.

Framtidsplanen bygger pa lagar och forordningar samt de planer, styrdokument och
analyser som tagits fram i kommunen. Utifran framtidsplanen ansvarar samtliga
namnder/styrelser for att utarbeta verksamhetsplaner for att planera sin verksamhet sa
att inriktningsmalen i framtidsplanen nas.
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Politisk overenskommelse for Gnesta kommun
2023-2026

Socialdemokraterna och Moderaterna bildar nya styret och fortsatter ta gemensamt
ansvar for Gnesta kommun under perioden 2023—-2026. Mandatperiodens arbete ska
praglas av invdnarnas behov av service och langsiktig samhallsplanering.

Det politiska styret och kommunkoncernens organisation ska under
mandatperioden:

Fortsatta forandringsresan i kommunens skolor med fokus pa kunskapsresultat,
studiemotivation och trygghet.

Fordjupa arbetet med sprakutvecklande arbetssétt for de tidiga aldrarna.
Fordjupa samarbetet mellan barn- och utbildningsforvaltningen och
socialforvaltningen.

Flytta fritidsgarden till Freja och skapa ett attraktivt vardagsrum for
kommunens unga.

Ta fram tydliga investeringsplaner for skolgardar, utemiljoer, parker och
anlaggningars:

Fordjupa samarbetet med vara pensionirsorganisationer och utveckla vara
motesplatser.

Infora servicegarantier inom dldreomsorgen och minska kotider till plats pa
dldreboende genom fler boendeplatser.

Sarskilt prioritera vattenfragorna och leverera 16sningar pa vatten- och
avloppsrening.

Prioritera miljo- och klimatarbetet med fokus pa praktiska losningar for
medborgarna.

Forenkla for foreningslivet och prioritera verksamheter som nar barn och unga.
Forbattra kommunikationen och servicen till vira medborgare och foretagare.
Forbattra foretagsklimatet och utveckla motet mellan niringslivet och
kommunen.

Fordjupa trygghetsarbetet med fokus pa forebyggande atgirder

Kraftsamla for att Gnesta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Se over kommunens styrmodell och ekonomiska resursfordelningsmodell.

Dokumentnamn Framtidsplan 2024-2026
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Barn, utbildning och unga

Den paborjade forandringsresan i skolan mot h6jda kunskapsresultat ska fortsatta,
arbetet med sprak- och lasutvecklande arbetssitt i de tidiga &ldrarna férdjupas och en
béttre 6verblick 6ver de yngre elevernas las- och skrivforstaelse ska ges. Andelen
behoriga larare och forskollarare ska 6ka i hela kommunen. Den pedagogiska miljon
ska sédkerstillas genom att tydliggora investeringsplaner i utemiljoer, skolgardar och
forskole- och skolbyggnader. En ny forskola i Gnesta centrum ska byggas och
forskolelokalerna i Stjairnhov ses over. Sarskilt prioriterade fragor ar battre
kunskapsresultat, hogre studiemotivation och okad trygghet.

Samarbetet mellan barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden med respektive
forvaltningar ska fortsattas. Fritidsgardens uppdrag ska fortydligas och fritidsgarden
flyttas till Freja for att skapa ett attraktivt vardagsrum for kommunens unga.

Aktivt pensionarsliv och en god omsorg om vara &ldre

I var kommun ska det finnas méjligheter till en aktiv vardag, en god gemenskap och
trygghet nar det behovs. Samarbetet med vara pensionarsorganisationer ska fordjupas
och vara motesplatser utvecklas. Traffpunkten ska utvecklas. Fler mgjligheter for
trygghetsbostiader skapas, servicegarantier om ett maxantal som besoker ditt hem fran
hemtjansten och om fler utevistelser infors. Kétiderna till egen plats pa dldreboende
ska minska genom fler boendeplatser.

Bygga, bo och pendla i en attraktiv miljo

Hela kommunen ska utvecklas genom att det byggs bade villor och attraktiva
lagenheter. Gronstrak och parker ska ses 6ver sa vackra, trivsamma och lummiga
stationssamhallen skapas. Vara invanare ska ha en god mgjlighet att koppla upp sig,
darfor avser vi att arbeta aktivt for att fler ska ha tillgéng till bredband och fiber. Man
ska kunna ta sig till och fran jobb och studier genom en robust och valfungerande
tidtabell for pendeltag, regionaltdg och bussar.

Vattenfragorna prioriteras sarskilt, dar en ny vattentakt ska sakras och
avloppsreningen forbattras. Flera strategiska planer och program maste tas fram inom
VA, energi och milj6 och hallbarhet. Det ska vara litt att gora ratt for medborgare och
foretagare i det vardagliga miljoarbetet.

Féreningsliv och fritid

Véra idrotts- och kulturforeningar gor ett fantastiskt jobb for att skapa aktiviteter som
bjuder in till rorelse, gladje och nya vinner. Kommunen ska underldtta deras arbete
genom god samverkan och service. Verksamhet som nar barn och unga ska prioriteras.

Lekparker, gronomraden och promenadslingor ska bjuda in till rorelsegladje.
Investeringsplaner i anlaggningar, hallar, lekparker och parker ska tydliggoras.
Klammingsbergsbadet ska rustas upp. Kulturskolans utbud ska synliggoras och
bibliotekens verksamhet utvecklas.

Dokumentnamn Framtidsplan 2024-2026
Amne For Gnesta kommun
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En tryggare kommun

Vara kommuninvanare ska kanna sig trygga. Tidiga insatser for unga i riskzonen ska
prioriteras genom god samverkan mellan elevhilsa, skola, socialtjanst, psykiatri och
polis. Familjecentralens uppdrag ska utokas till att ocksa stotta foraldrar till 4ldre barn
och unga i samarbete med regionen. Det hilsoframjande arbetet for psykisk och fysisk
hilsa genom livet stirks.

Trygghetsvandringar ska genomforas och otrygga miljoer atgiardas. Ett reglemente for
trygghetskameror ska tas fram och klotter och skadegorelse atgardas snabbt. Ett
nattvandringsbidrag till foreningar infors.

Naringsliv och féretagande

Foretagsklimatet ska forbattras och métet mellan naringslivet och kommunen ska
utvecklas vilket ska resultera i att foretag vill etablera sig, utvecklas och stanna kvar i
kommunen sa fler jobb skapas lokalt. Mer industrimark tas fram. Myndighetsutévandet
praglas av effektiv service, tydlig information och bra dialog. Kommunens medarbetare
som har foretagarkontakter utbildas i foretagande och kommunal tillsyn ska praglas av
dialog och faktureras i efterhand.

Kompetens och utveckling

Gnesta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som arbetar strategiskt med
kompetensforsorjning pa bade kort och lang sikt. Ett gemensamt och idogt arbete for
att sanka sjuktalen och sidkra en robust organisation ska ske. Ledarskapet ar avgorande
och darfor ar ledarskapsutveckling en naturlig del i organisationsutvecklingen.

Kommunkoncernens ekonomi och styrning

Styrmodell och resursfordelningsmodell for kommunen ska ses 6ver. Reglementen,
arbetsordningar och styrdokument ska uppdateras. Den ekonomiska medvetenheten
ska genomsyra hela organisationen, bade den politiska och hela kommunkoncernens
organisation. Detta avser langsiktig ekonomisk planering och I6pande driftsekonomi.
Kommunens arliga resultat ska i genomsnitt vara minst 2 procent av skatter och
statsbidrag under innevarande mandatperiod.

Finansieringen av vara investeringar tydliggors och behovet av upplaning till andra
investeringar an vara storre projekt sisom vattenverk, reningsverk och byggnation av
forskola ska minskas.

Dokumentnamn Framtidsplan 2024-2026
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Fullméaktiges inriktningsmal

De fem inriktningsmaélen utgor grundfundamenten i nimndernas arbete. Mal om en
effektiv och proaktiv organisation ar ett gemensamt mal for den interna
organisationen, som syftar till att vara en grundplatta for arbetet med att uppna de
ovriga malen.

En attraktiv kommun Fler vilmaende och En utbildning med hdg En trygg vard och
vaxande foretag maluppfyllelse och starka | omsorg med hég
kunskapsresultat kvalitet
Som erbjuder Som bidrar till tillvaxt, Som ger varje barn och Som utformas i nara
attraktiva service och ungdom lust att ldra, samverkan med
boendemiljoer i ett arbetstillfallen, dar samt forutsattningar att brukare och
hallbart samhélle, bra kommunens lyckas, utvecklas och personal.
kommunikationer och myndighetsutévning rustas for vuxenlivet.
infrastruktur samt ett ska praglas av effektiv
brett utbud av service, tydlig
fritidsaktiviteter. information och bra
dialog.

En effektiv och proaktiv organisation

Som ger kommuninvanarna, naringslivet och féreningslivet en god service med ett bra bemétande,
tar till sig nya arbetssatt, handskas varsamt med kommunens ekonomi och utvecklar sin kompetens
over tid.

Vissa av inriktningsmaélen ar gemensamma for samtliga nimnder, medan andra ar
specifika for vissa av nimnderna. Vilka nimnder som ansvarar for att arbeta med vilka
inriktningsmal framgar av nedanstiende tabell.

En attraktiv kommun BOUN, KS, SBN, SN

Fler valmaende och vaxande foretag KS, SBN, BOUN

En utbildning med hog maluppfyllelse och starka | BOUN, SN
kunskapsresultat

En trygg vard och omsorg av hdg kvalitet SN

En effektiv och proaktiv organisation BOUN, KS, SBN, SN

Till varje inriktningsmal kopplas en malbild, nuldgesbeskrivning, prioriterade uppdrag
och indikatorer. Malbilden anger det 6nskade laget, det vill sdga en beskrivning av hur
det ser ut nar malet ar uppnatt. Inriktningsmalet tillsammans med malbilden ger
namnderna information om vad deras arbete ska syfta till att uppna.

Nuldgesbeskrivningen visar vad som i dagslédget ar bristerna och utmaningarna inom
omradet, och vad organisationen diarmed ska verka for att 16sa. De prioriterade
uppdragen pekar ut vilka omraden som nimnderna ska fokusera pa for att pa sa satt
bidra till na malet. I en bilaga aterfinns ocksa ett antal indikatorer kopplade till varje

Dokumentnamn Framtidsplan 2024-2026
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inriktningsmal. Indikatorer ar olika matt som ar utvalda for att ge en mojlighet att mita
huruvida organisationen narmar sig malen eller inte. Endast indikatorerna ger inte hela
svaret pa huruvida mélet uppfylls eller inte, utan vid uppfoljning gors en bedomning av
maluppfyllelsen utifran indikatorerna tillsammans med resultaten av de genomférda
insatserna under aret. Indikatorerna redovisas konsuppdelat dar det ar majligt och
relevant.

En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemajligheter i ett hallbart samhdlle, bra kommunikationer
och infrastruktur samt ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Malbild
Gnesta ar en vixande kommun som erbjuder en trygg och stimulerande miljé med

invanare, besokare och foretagare i fokus. En sméastadsidyll nira storstad med en
levande handel, ett aktivt kultur- och foreningsliv och ett rikt naringsliv.

Det finns ett varierat utbud av villor och attraktiva lagenheter i hela kommunen.
Gronstraken och parkerna dr vackra, lummiga och trivsamma. Den nya bebyggelsen ar
héllbar, har en varierad arkitektur som ar anpassad till omgivningen och erbjuder
bostiader som passar manga olika typer av manniskor, behov och 6nskemal.
Kommuninvénare ska kidnna sig trygga och samhillet byggs for att fortsatta vara
gemytligt och trivsamt dar segregation forebyggs. Utveckling sker bade i tatorterna och
pa landsbygden. Centrumkvarteret i Gnesta tatort utvecklas till ett gemytlig kvarter dar
stationssamhallets charm tas till vara och goda mojligheter for butiker och boende
skapas. Kommunens foretagare ar viktiga for en levande kommun, i tatorter savil som
pa landsbygden.

Gnesta ar en kommun dar vem du ar eller vilken bakgrund du har inte paverkar
individens mgjlighet till utbildning, yrkeskarriir, service och inflytande. Tidiga insatser
for unga i riskzonen prioriteras genom god samverkan mellan elevhalsa, skola,
socialtjanst, psykiatri och polis.

Kommunen erbjuder en god och tillgdnglig samhillsservice inom framfor allt vard,
omsorg och utbildning, och kommunen samverkar bade internt och externt for att ge
invanarna basta mgjliga stod och service. Kommunen arbetar hilsofrdmjande och for
att framja jamstilldhet mellan kvinnor och man. Barnkonventionens principer
integreras i alla fragor dar barn berérs av kommunens beslut.

Gnesta kommun arbetar 1dngsiktigt med klimatstrategiska losningar for att né de
nationella miljomalen. Sveriges miljomal ar det nationella genomférandet av den
miljoméssiga dimensionen av de globala hallbarhetsmélen (Agenda 2030). Det finns
langsiktigt hallbara planer for vatten- och avloppshantering. Kommunens sjéar och
vattendrag viarnas och yt- och grundvatten skyddas for att sdkra tillgdngen pa
dricksvatten.
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Ny bebyggelse lokaliseras i mojligaste méan sa att gdende, cykling och resande med
kollektivtrafik underlattas samtidigt som utvecklingen pa landsbygden mojliggors.
Kommunikationsmojligheterna bade inom kommunen och regionalt ar goda, vilket gor
det enkelt att pendla till jobb och studier och att ta sig till och fran fritidsaktiviteter.
Spar- och busstrafiken ar robust, tillforlitlig och héllbar. Andelen persontrafik som sker
med kollektiva transporter 6kar. Det ar vanligt att invanarna anviander flera
transportslag och kommunens infrastruktur for elfordon ar val utbyggd.
Bredbandsutbyggnaden ger landsbygden en stabil internetuppkoppling vilket gor det
mojligt for fler att bo och verka dven utanfor tatorterna.

I Gnesta kommun frodas ett aktivt kultur- och foreningsliv som erbjuder ett rikt och
varierat utbud av olika kultur- och fritidsaktiviteter for alla aldrar diar barn och unga
prioriteras sarskilt. Naturen bjuder pa goda mojligheter for rekreation och aktiviteter
aret om. Mangfalden i aktiviteter och upplevelser lockar savil vara kommuninvanare
som besokare. Kommunens fritidsgard, kulturskola och bibliotek bidrar till barns och
ungdomars utveckling genom att ge dem en stimulerande fritid och rusta dem for ett
gott vuxenliv.

I Gnesta kommun ar trygghet en rattighet for alla och ingen ska begréansas av otrygghet
eller oro att utsittas for brott. Gnesta ska upplevas som en trygg kommun att bo, vistas
och verka i. Malet for vart brottsforebyggande arbete ar att minska risken for att brott
ska intraffa genom att paverka orsakerna till eller forutsiattningarna for brottsligheten.

Vidare ska kommunen ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters
samhallsstorningar och formagan till civil beredskap ska starkas. Kommunens arbete
inom dessa omraden ar till for att skydda manniskors liv och hilsa, samhaéllets
funktionalitet, egendom, demokrati, rattssikerhet och méanskliga fri- och rattigheter.

Nulagesbeskrivning

Arbetet med en héllbar, langsiktig och sdkrad vattenforsorjning och avloppsrening ar
en prioriterad fraga for kommunen och arbete pagar inom ram for olika projekt, sa som
nytt vattenverk, nytt vattenskyddsomrade, ny vattentdkt, kapacitetsékning for
avloppsreningen, lokaliseringsutredning for nytt avloppsreningsverk samt framtagande
av vattentjanstplan och dagvattenplan. Dartill stdr kommunen infor ett 6vertagande av
ansvar for insamling av forpackningsavfall fran FTT 2024 och i forlangningen krav pa
infort system for fastighetsnéra insamling 2027. Arbete pagar med dessa delar.

Utmaningarna ar stora och resultatet av arbetet ar en viktig faktor for att uppna en
ekologiskt, ekonomiskt och social hallbar samhéllsutveckling 6ver tid, dar goda livs-
och boendevillkor samt fortsatt bostadsbyggande sidkras for framtida generationer.

Samtliga kommuner, inklusive Gnesta, star infor betydande utmaningar inom omradet
civil beredskap. Efter manga ar av nedrustning stér vi infor en tid dar upprustning av
var beredskapsformaga behover ske skyndsamt. Malbilden for Gnesta kommuns arbete
med civilberedskap ar att ska skapa konkret forméga att bedriva samhallsviktig
verksamhet under en kris eller forh6jd beredskap
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Genom framtagen risk- och sarbarhetsanalys (RSA) har foljande delar identifierats som
mest angeldgna att arbeta mer fordjupat med under pdgdende mandatperiod. Dessa ar
krisledning, krigsorganisation, skapa motstandskraft i samhadllsviktig verksamhet
och skydd av civilbefolkningen. 1 stort handlar det dels om att 6ka kommunens
livsmedelsberedskap, dels fardigstallandet av trygghetspunkter samt 6versiktlig
planering i form av kontinuitetsplanering och uppdatering av olika styrdokument.
Flertalet av de atgarder som behover vidtas, ar direkt beroende av tillgang till
reservkraft. Fragan om att upphandla reservkraft och drivmedel till den, ar darfor hogt
prioriterad. Gnesta kommun samverkar i flertalet beredskapsfragor med saval privata
som offentliga aktorer i Sdermanland.

Den 1 juli 2023 triadde “Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande
arbete” i kraft. Det innebar ett lagstadgat ansvar att kommunen ska ha en utsedd
samordnare for det brottsforebyggande arbetet, ta fram lagesbilder 6ver brottsligheten
samt att skapa en atgardsplan. Kommunens brottsforebyggande arbete uppfyller redan
lagen i dessa punkter.

Det brottsforebyggande arbetet bedrivs dven genom olika typar av samverkansprojekt.
Dels genom EST-arbete (Effektiv samordning for trygghet), dels genom
nattvandringssamarbete med lokala foreningar samt att kommunen har en
samverkansoverenskommelse med lokalpolisomradet.

Samarbetet mellan kommunala forvaltningar och bolag, polismyndigheten,
brottsforebyggande radet, 6vriga myndigheter, naringsliv och civilsamhille behover
ytterligare fordjupas och effektiviseras for att tillsammans forebygga, forhindra och
bekdmpa kriminalitet. Kommunens brottsforebyggande arbete behover grundas i ett
kunskapsbaserat arbetssétt och beprovade metoder, med sin utgdngspunkt i
kartlaggning och analys.

Magjligheterna att resa kollektivt inom kommunen behéver utvecklas, precis som
laddinfrastrukturen for elfordon. Tillgdngen pa valfungerande bredband pa
landsbygden ar inte tillrackligt bra for att tillgodose bade privatpersoners och
foretagens behov. Klotter behover saneras, ogris rensas och parkerna fraschas upp.
Foreningslivet behover tydliga investeringsplaner i de anldggningar de ut6var sina
verksamheter i och en god service kring bokningar.

Prioriterade uppdrag

e Vattenfragorna prioriteras sarskilt, dar en ny vattentdkt ska sikras och
avloppsreningen forbattras samt att vattenkvaliteten i Frosjon hojs.

e Fortsitta planera for tillvaxt med fokus pa blandad bebyggelse av villor och
attraktiva lagenheter i hela kommunen.

e Prioritera miljo- och klimatarbetet med fokus pa praktiska l6sningar for
medborgarna.

e Prioritera framtagande av strategiska planer och program nom VA, energi och
miljo- och héllbarhet samt att planerna sjosatts.

e Arbetet med centrumkvarteret i Gnesta tatort fortsatter.
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e Forenkla for foreningslivet och prioritera verksamheter som nér barn och unga

e Kulturskolans utbud ska synliggoras och bibliotekens verksamhet utvecklas.

e Lekparker, gronomraden och promenadslingor ska bjuda in till rorelsegladje.

e Investeringsplaner i anliggningar, hallar, lekparker och parker ska tydliggoras.

e Klammingsbergsbadet ska rustas upp.

e Trygghetsvandringar ska genomf6ras och otrygga miljoer atgirdas.

¢ Klotter och skadegorelse atgiardas snabbt.

e Nattvandringsbidrag till foreningar f6ljs upp.

e Familjecentralens uppdrag ska utokas till att ocksa stotta fordldrar till aldre
barn och unga i samarbete med regionen.

Fler vdlm3ende och véxande féretag

Som bidrar till tillvixt, service och arbetstillfillen, ddr kommunens
myndighetsutévning ska prdglas av effektiv service, tydlig information och bra
dialog.

Malbild

Gnesta kommun har ett starkt naringsliv som skapar arbetstillfallen i kommunen.
Kommunen framjar foretagande, kreativitet och innovation och uppmuntrar
foretagsambhet, vilket leder till att fler foretag viljer att etablera sig i kommunen.
Arbetsmarknaden ir diversifierad och nya tjansteforetag finns bade i titorterna och pa
landsbygden. Besoksniringen ar utvecklad bade i tatorterna och pa landsbygden.
Besoksniringen bidrar till arbetstillfillen som framjar en lokal kultur och lokala
produkter. De grona naringarna bidrar till att skapa en levande landsbygd dir bade
jord- och skogsbruk ar en del av det dynamiska och starka naringslivet som
kannetecknar Gnesta kommun.

Detaljplaner for dldre befintliga verksamhetsomraden ar uppdaterade, tydliga och sa
flexibla de kan vara. Ny detaljplanerad industrimark ar framtagen.

Kommunens myndighetsutovning ar professionell och rattssiker och priglas av effektiv
service med s korta handlaggningstider som mojligt. Kontakterna med kommunen
kiannetecknas av tydlig information och en bra dialog.

Nuléagesbeskrivning

De senaste mitningarna av foretagsklimatet visar att kommunen forbattrat sin ranking
i Svenskt Naringslivs senaste undersokning, men forsamrat sitt resultat i SKR:s
matning, NKI. Till viss del finns det visserligen motstaende trender i de bagge
undersokningarna, men den sammanfattande slutsatsen ar att arbetet med att forbattra
foretagsklimatet maste fortsitta. Resultaten visar bland annat pa brister inom
omradena information, tillginglighet och effektivitet. Tillgang till mobilnat och
bredband ar andra viktiga utvecklingsomraden. Kommunen behover darfor underlitta
for foretagare att hitta information och att gora ratt, att ga fran informationsutlamning
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till vigledning och forstéelsen for foretagande behover 6ka. Samarbetet med
foretagarorganisationer behover fortsitta utvecklas. I dagsldget &r kommunen inte en
motor i att nyttja det lokala naringslivet. Det finns ocksa detaljplaner som ar foraldrade
och som hindrar foretagens utveckling.

Prioriterade uppdrag

¢ Kommunens foretagskontakter och beslut ska praglas av lattforstaelighet,
snabbhet, effektivitet och god dialog.

¢ Kommunens medarbetare som har foretagarkontakter utbildas i foretagande.

+ Infora efterhandsdebitering for kommunal tillsyn.

+ Foraldrade detaljplaner ses 6ver och uppdateras.

e Mer industrimark tas fram.

En utbildning med hég maluppfyllelse och starka
kunskapsresultat

Som ger varje barn och ungdom lust att ldra, samt forutsdttningar att lyckas,
utvecklas och rustas for vuxenlivet.

Malbild

Det ska inte spela ndgon roll varifran du kommer utan vart du ar pa vag,
kommuninvénarna ska ha tillgang till utbildning som ar av hog kvalitet och som siakrar
mojligheterna till lika forutsattningar for att lyckas med sin kunskapsresa. Darfor ska
den paborjade forandringsresan i skolan mot héjda kunskapsresultat fortsitta, dar
sarskilt prioriterade fragor ar battre kunskapsresultat, hogre studiemotivation och 6kad
trygghet. Alla barn, oavsett vilken forskola eller skola de gar pa, kinner sig trygga, har
tillgdng till en god pedagogisk larmiljo som stimulerar barnens nyfikenhet och lust att
lara.

Barnens och ungdomarnas undervisning leds av legitimerade larare. Eleverna nar
minst det grundlaggande betygskriteriet, ges goda majligheter till att na hogre
betygskriterier och utvecklas for att mojliggora aktiva livsval. Undervisningen ska utga
ifran att alla elever kan och vill né sa langt som mojligt med sin utbildning.

Ungdomar som varken studerar eller arbetar erbjuds insatser inom det kommunala
aktivitetsansvaret som gor att de gar vidare till studier eller arbete. Vuxenutbildningen
skapar forutsattningar for hog maluppfyllelse och ett sjalvstandigt liv.

Nulagesbeskrivning

For att ge varje barn och ungdom forutsattningar att lyckas, utvecklas och rustas for
vuxenlivet dr en genomgéngen skolging, som gett eleverna kunskap och virden, av
sarskilt betydelse. Under de senaste aren har andelen elever i Gnesta som uppfyller
behorighetskraven for gymnasieskolans nationella program okat. Det ar viktigt att
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fortsitta detta arbete framledes. Andelen legitimerad personal i forskolan savil som
grundskolan behover fortsitta 6ka for att sakerstilla en undervisning av hog kvalitet.

Gnesta har en storre andel elever med sarskilda behov i jamforelse med riket. Arbetet
med elever med sarskilda behov behover utvecklas, och i det arbetet ingér att gora en
avvagning mellan inkludering och sarlosningar. Ett viktigt arbete har paborjats for att
sakerstalla valfungerande lokaler med goda larmiljoer som stimulerar och utmanar,
okar tillganglighet och uppmuntrar till larande. Det ldngsiktiga forbattringsarbetet for
savil inomhus- som utomhusmiljoer behéver vidareutvecklas for att skapa jamlikhet
mellan nimndens verksamheter.

For att fa en hog maluppfyllelse behover eleverna erbjudas en stimulerande
undervisning. Darfor kravs det att lararna har hoga forvantningar pa eleverna och att
elevernas lust att lara 6kas. Barnen och ungdomarna ar i alltfor 1ag grad delaktiga i sitt
eget larande och saknar kunskap om vad som behovs gora for att nd mélen. Pojkarnas
betygsresultat ar laga och det finns skillnader mellan pojkarnas och flickornas resultat.

For att erhalla en skola med hog maluppfyllelse ar elevers narvaro grundlaggande. Den
totala skolfranvaron har minskat jamfort med foregadende lasar, men ar fortsatt hog i
alla stadier. Arbetet med att 6ka skolnirvaro behover darfor fortsitta genom att
identifiera och stodja elever med betydande franvaro parallellt med ett langsiktigt,
forebyggande arbete. Viktiga bestdndsdelar i arbetet for att fraimja narvaro ar det
systematiska kvalitetsarbetet, en tillginglig 1armiljo och relationsskapande
undervisning.

En ytterligare aspekt som ar viktig for en skola med hog maluppfyllelse ar att barnen
mar bra fysiskt och psykiskt. Kopplat till detta har en satsning kring rorelse for barn
och elever inletts. Syftet ar att gora rorelse till en naturlig del av undervisningen.
Elevernas vialmaende ar av storsta vikt for en god skolgéng och ett gott vuxenliv. En
strategiplan for fordjupad samverkan kring tidiga insatser ar framtagen och planen ar
en effekt av det pagaende utvecklingsarbetet mellan barn- och utbildningsndmnden och
socialndmnden. Utvecklingsarbetet ska fortsitta och en samverkan ska ske med ett
helhetsperspektiv kring barnens bista och ska understodja tidiga insatser for unga i
riskzonen

Den fysiska larmiljon har stor betydelse for barn och elever som spenderar mycket tid i
skolan. En lokalresursplan for forskole- och grundskolelokaler som visar nulége,
prognos pa elevantal samt vad som behovs goras framgent finns. Ett arbete pagér dar
respektive forskola och skolas behov av verksamhetsanpassningar och underhall
utreds. Utredningen beaktar savil inne- som utemiljo. Arbetet med ny forskola i Gnesta
tatort pagar och arbetet med sanering efter fuktskadan av forskole- och skolbyggnaden
i Stjarnhov beaktas det langsiktiga behovet.
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Prioriterade uppdrag

e Fortsatta fordjupa arbetet med sprak- och lasutvecklande arbetssitt i de tidiga
aldrarna och ge en battre 6verblick 6ver de yngre elevernas las- och
skrivforstaelse.

e Okade kunskapsresultat genom prioriterat arbete med studiemotivation -
delaktighet, stimulans, trygghet och trivsel, den psykiska och fysiska hilsan for
barn, ungdomar och medarbetare, sprak och matematik, inkluderande och
tillgdnglig 1armiljo, likvardighetsarbete och hog lararbehorighet.

e Den pedagogiska miljon ska sikerstillas genom att tydliggora
investeringsplaner i utemiljoer, skolgardar och forskole- och skolbyggnader.

e Fritidsgardens uppdrag ska fortydligas och fritidsgarden flyttas till Freja for att
skapa ett attraktivt vardagsrum for kommunens unga.

En trygg vard och omsorg av hég kvalitet

Som utformas i ndra samverkan med brukare och personal.

Malbild

Varden och omsorgen ger en upplevelse av trygghet, meningsfull tillvaro, delaktighet
och gott bemo6tande. Forebyggande insatser genomfors tillsammans med civilsamhallet
i syfte att frimja hélsa och forebygga ohilsa. God personalkontinuitet samt kompetens

sakerstalls inom samtliga verksamhetsomraden. Patientsdkerheten ar hog inom hilso-
och sjukvardsinsatser.

Samverkan inom vard och omsorg uppratthalls och utvecklas med externa parter
sdsom regionen, andra kommuner och frivilligverksamheter i olika nitverk i syfte att
erbjuda samhallsstod utifran ett helhetsperspektiv. Behov och 6nskemal fran olika
malgrupper inventeras och anvands i forbattringsarbete.

Nulagesbeskrivning

Inom vard och omsorg ar de storsta utmaningarna de kommande aren ett 6kat
demografiskt tryck, da fler av kommunens invdnare kommer vara 6ver 80 ar samt ett
okat behov av insatser enligt LSS. Under de ndrmaste 5 aren kommer andelen ildre
over 80 ar 6ka med ca 30 procent och under en 10-arsperiod 6kar andelen &dldre 6ver
80 ar med ca 56 procent. Aven personer med funktionsnedsittning 6kar i omfattning
och d& méalgruppen inom LSS verksamheterna &r relativt ung sker stor paverkan pa
utokning av olika insatser inom LSS. Detta innebar en forandringsprocess for att sikra
effektiva arbetsmetoder, boendeplatser och kompetensforsorjningen framaét for att
klara bdde kommande behov som framtida ekonomiska forutsattningar.

D4 allt fler dldre viljer att bo kvar langre i ordinart boende kommer det medfora ett
okat antal vard- och omsorgstagare med storre och mer komplexa behov. Utvecklingen
innebar utékad hemsjukvard, hemtjanstinsatser samt bostadsanpassning. Nya
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arbetsmetoder och tekniska 16sningar behovs for att mota vard- och omsorgstagares
behov samt mgjliggora kvarboende pa landsbygden. Samarbete med
pensionarsorganisationerna och ideell sektor har utvecklats over tid genom
Traffpunkten och Powerhuset som ett satt att fraimja hilsa och motverka ensamhet.
Inom de kommande aren blir detta arbete annu viktigare som ett proaktivt satt for att
framja aldres halsa i hela kommunen och darmed forhindra sjukdom och behov av
insatser.

Demenssjukdomar okar i samhaéllet, inte minst i yngre aldrar. Den sociala och
psykologiska situationen paverkas i storre utstrackning hos den yngre malgruppen
vilket innebar en ny typ av utmaning gillande st6ttning och utveckling av insatser.

Okad efterfrigan av boendeplatser sker inom samtliga verksamhetsomraden, utékade
analyser kravs for att sakerstilla framtida behov och volymer.

Antalet orosanmalningar har okat generellt de senaste aren vilket enligt en studie fran
Socialstyrelsen i allmanhet beror pa att anmalningsbenidgenheten ar storre tack vare
battre rutiner och 6kad kunskap om barn som far illa. Det finns ett 6kat behov av 6ppna
insatser som ror familjerelaterad problematik, missbruk och véld i nara relation.

Kompetensforsorjning, kompetensutveckling och personalkontinuitet dr en hogaktuell
fraga som kraver strategisk planering for att sdkra nuvarande och framtida
kompetensbehov samt kvalitet inom vard och omsorgsinsatser. Den nya lagstiftningen
géllande skyddad yrkestitel for underskoterska samt kravet om fast omsorgskontakt
inom hemtjanst kommer att innebdra utmaningar avseende saval kompetensutveckling
som rekrytering

Prioriterade uppdrag

e Fortsatt implementering av Nara vard.

e Boendeprognoser tas fram for att trygga framtida behov.

e Utveckla Traffpunkten och 6vriga moétesplatser tillsammans med
pensiondrsorganisationerna for att na fler dldre i hela kommunen.

e Sikerstill en servicegaranti for hemtjanstens personalkontinuitet.

e Sikerstill en servicegaranti for utevistelser for vard- och omsorgstagare pa
sarskilda boenden for dldre.

En effektiv och proaktiv organisation

Som ger kommuninvanarna, ndringslivet och foreningslivet en god service med ett
bra bemoétande, tar till sig nya arbetssdtt, handskas varsamt med kommunens
ekonomi och utvecklar sin kompetens over tid.

Malbild
Det ar latt att kontakta kommunen via olika kanaler sisom e-post, telefon, besok och
olika former av digitala tjanster. Fragor besvaras skyndsamt, och e-postmeddelanden
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besvaras senast inom tva dagar. Kommunens verksamheter priglas av intresse och
forstaelse for kommuninvanares, foretags och andra aktorers behov och 6nskemal.

Medarbetare i kommunen uppmuntras att ta initiativ till forbattringar i
verksamheterna. Genom att systematiskt och kontinuerligt jobba med utveckling av
kommunens olika processer, sker forenklingar, forbattringar och kvaliteten hojs.
Digitaliseringens mojligheter tas tillvara for att utveckla verksamheter och tjanster
utifrdn anvandarens behov.

Genom ett effektivt resursutnyttjande och en proaktiv verksamhetsstyrning haller
kommunens verksamheter budget. Goda analyser bidrar till att prognossikerheten ar
hog. Medarbetarna har god kinnedom om sin verksamhetsbudget och ar delaktiga i
planeringsarbetet.

Medarbetarna dr kommunens viktigaste resurs. Gnesta kommun ir en attraktiv
arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare. Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare kan kommunen locka till sig ny kompetens och utveckla och behalla den
kompetens som finns inom organisationen. Arbetsmiljon pa kommunens olika
arbetsplatser ar god och stimulerar medarbetare att ta initiativ och att kinna ansvar i
savil det 16pande som det langsiktiga arbetet. Kommunen tillvaratar medarbetarnas
kompetens och intressen samt fraimjar en god arbetsmiljé med lag sjukfranvaro.

Nulagesbeskrivning

Olika undersokningar visar att servicenivan inte ar tillfredsstillande. Detta handlar om
bemoétande av personer som kontaktar kommunen, langa svarstider och
handlaggningstider. Ett arbete for att 6ka servicenivan pagar i samklang med arbetet
att information gors mer tillganglig. Digitaliseringen behover utvecklas, bland annat i
form av tillgang till automatiserade 16sningar bade internt och externt. Organisationen
behover arbeta for att optimera processer och samarbeten for att 6ka effektiviteten.

Det saknas en langsiktig ekonomisk planering, en langsiktig investeringsplan, och
budgetprocessen behover utvecklas. Det finns brister i uppféljningsprocessen och en
bristande prognossakerhet.

Kommunen har ett kraftigt 6kande behov av arbetskraft inom omréden dar det rader
brist pa arbetskraft med ratt kompetens (exempelvis larare, underskoterskor, personal
inom det tekniska omradet). Organisationen behover ge medarbetarna mojlighet till
utveckling, och se till att av medarbetarnas kompetens nyttjas pa basta sitt.

Prioriterade uppdrag

e Forbattra kommunikationen och servicen till vara medborgare och foretagare

e Arbeta strategiskt med kompetensforsorjning bade pa kort och lang sikt.

e Ett gemensamt och idogt arbete for att sanka sjuktalen och sikra en robust
organisation ska ske.

e Sikerstilla en enhetlig lonepolitik for hela kommunen som stimulerar till goda
arbetsinsatser, engagemang, utveckling och tillfredsstéillande pa ett sddant satt
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att kommunens totala verksamhet utvecklas, bedrivs med hog kvalitet,
effektivitet och serviceanda.

Ledarskapet ar avgorande och darfor ar ledarskapsutveckling en naturlig del i
organisationsutvecklingen.

Styrmodell och resursfordelningsmodell for kommunen ska ses Gver.
Styrdokument ska uppdateras.

Den ekonomiska medvetenheten ska genomsyra hela organisationen, bade den
politiska och hela kommunkoncernens organisation.

Tydliga langsiktiga investeringsplaner ska tas fram.

Finansieringen av vara investeringar tydliggors och behovet av upplaning till
andra investeringar adn vara storre projekt sdsom vattenverk, reningsverk och
byggnation av forskola ska minskas.
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Planeringsforutsattningar

Ekonomiska forutsattningar

2023 4r ett ar som praglats av stora osakerheter. Stora rantedkningar, ett osakert
siakerhetslage, hog inflation, hoga pensionskostnader och en osidker
samhallsekonomisk utveckling. Den svaga skatteutvecklingen tillsammans med 6kade
kostnader ledde till att 2023 var ett ar da ca var femte kommun i Sverige budgeterade
med underskott. Trots de budgeterade underskotten har manga kommuner haft
utmaningar att halla sina budgetar och kostnadsokningar inom flera av
kiarnverksamheter har behovts motas med dtstramningar eller
verksamhetsforandringar. Fran att tidigare haft flera &r med goda resultat forvantas
kommunsektorns resultat bli mycket svagt under 2023 och trenden fortsitter in i 2024.

Enligt SKR forviantas nastan samtliga regioner och en stor del av Sveriges kommuner
visa negativa resultat under bade 2023 och 2024. Kommunsektorns resultat forviantas
2023 falla fran 46 miljarder 2022 till blygsamma 8 miljarder 2023, vilket ar det
svagaste resultatet for kommunsektorn sedan IT-kraschen i borjan av 2000-talet. De
stora kostnadsokningarna tillsammans med svingningarna i pensionskostnaderna och
svag skatteutveckling gor att manga kommuner forvintas planera for underskott, eller
ldga resultatkrav for 2024.

Utover rante- och prisokningarna drivs det svaga resultatet for kommunerna framfor
allt av kraftigt 6kade pensionskostnader. Pensionskostnaderna forvantas nastan
dubblas for kommunsektorn under 2024 jamfort med 2022, for att sedan falla tillbaka
under 2025. Vilket illustreras i diagrammet fran SKR:s ekonomirapport nedan.

Diagram 3 « Utveckling av pensionskostnader i kommuner och regioner
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Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner.
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De 6kade pensionskostnaderna paverkar dven Gnesta kommun i hog utstrackning och
ar en forklaring till kommunens svaga prognos for 2023. Eftersom pensionskostnaden

beraknas oka ytterligare 2024 ar detta dven en viktig faktor i kommunens

budgetforutsattningar.

Pensionsutveckling Gnesta kommun

. Prognos Prognos Prognos Prognos
T TR 2023 2024 2025 2026
Total kostnad (Mnkr) 66,9 70,2 47,4 43,5
Skillnad mot féregdende ar +25.9 +8.4 228 39
(mnkr) ’ ’ ’ ’

Oversikt dver verksamheten i kommunen 2024-2026
Prognos Budget Budget Budget

yilial 2023 2024 2025 2026
Befolkning per 31/12 11 653 11 709 11783 11923
Befolkningstkning, % 0,4 0,5 0,6 1,2
Arets resultat, mnkr 7,6 10 25,9 18,9
Resultatets andel av skatter och 1.0 11 29 20
bidrag, % ’ ’ ’ ,

Prognosen for 2023 visar ett berdknat resultat pa 1 procent av skatter och bidrag vilket
ar under kommunens resultatkrav pa 2 procent av skatter och bidrag 6ver
mandatperioden. Utifran planeringsforutsiattningarna tillsammans med grundtanken
om god kommunal hushéllning planerar kommunen att inte heller uppné resultatmalet
2024.

Anledningen till det ar de kraftigt 6kade pensionskostnaderna for 2024, som sedan
enligt prognosen forvintas minska lika kraftigt under 2025. Avsteget fran resultatmalet
gors for att undvika en situation dar kommunen behover sta infor stora neddragningar
2024, for att sedan aterfora stora belopp i budgeten for 2025. Budgeten for 2024 och
2025 innebir dé att den stora pensionskostnadsokningen for 2024 slas ut 6ver dessa
tva ar genom en justering av resultatkravet. Darmed balanseras budgeten for 2024 och
2025 tillsammans sa att resultat sammanslaget uppgar till mer 4n 2 procent av skatter
och bidrag.

Framtidsplan 2024-2026
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For 2023 forvantas Gnesta kommuns befolkning enligt befolkningsprognosen fran
mars 2023 6ka med 41 invinare. Okningen under 2023 forvintas da uppga till 0,35

procent vilket dr ldgre dn ar 2022 d& 6kningen motsvarade 0,86 procent.

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet invanare i Gnesta fortsitta 6ka under
planperioden och uppga till 11 923 personer ar 2026, vilket ar en 6kning med 2,7
procent jamfort med december 2022. Det motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning med

0,7 procent under budget- och planperioden.

Befolkningsprognos for 2023-2026

Rider/Ar | 2023 2024 2025 oy || TEEEng | FelEneling
antal %
0-5 746 738 726 727 -19 -2,6%
6-9 601 590 585 586 -15 -2,5%
10-12 449 468 463 465 16 3,6%
13-15 458 455 481 454 -4 -0,9%
16-18 389 391 394 424 34 8,8%
19-24 588 579 568 586 -2 -0,4%
25-44 2646 2648 2680 2708 62 2,3%
45-64 2960 2969 2984 3037 77 2,6%
65-79 2093 2077 2043 2015 -77 -3,7%
80-100+ 724 795 859 922 198 27,3%
Totalt 11 653 11 709 11 783 11923 270 2,3%

Befolkningsprognosen visar att kommunens befolkningssammansittning forandras de
narmaste aren. Mellan dren 2023 och 2026 ir prognosen en 6kning med 270 invénare.
Det innebar en genomsnittlig 6kning med 9o personer per ar.

Tillvaxttakten i befolkning ar lagre i nya befolkningsprognosen jamfort tidigare
befolkningsprognoser. Minskningen i tillvixt jamfort tidigare prognoser sker framst

bland barn och unga. De grupper som 6kar mest i procent enligt befolkningsprognosen,
ar aldersgruppen 16—18 ar (+8,8 procent) och 80—100+ ar (+27,3 procent). Samtidigt
som de grupper som minskar mest ar 65—79 (-3,7 procent) foljt av o-5ar (-2,6 procent)
samt 6—9 ar (-2,5 procent)

Befolkningsprognosen anvands som grund for planering av kommunens individuellt
baserade tjanster. Utifran de prognostiserade forandringar forvantas da forskola och
lagstadiet inom grundskolan ha ldgre volymer de kommande &ren samtidigt som
volymtrycket forviantas vara hogt inom dldreomsorgens omraden.

Framtidsplan 2024-2026
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Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

Skattesats 2024

Den kommunala skattesatsen i Gnesta kommun var under 2023 22,12 procent.
Skattesatsen lamnas oférandrad mellan 2023 och 2024. Nedan prognostiserade
skatteintikter utgar darfor fran en kommunalskatt pa 22,12 procent.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
(SKR prognos 2023-10-05)

Belopp i tkr 2023 2024 2025 2026
Skatteintakter 610 528 634 627 666 475 695 251
;r\‘,';?frt”“”tjém”i”QSbidrag/' 142 486 148 402 155 836 162 558
Kostnadsutjamning 9421 14 241 14 318 14 391
Regleringsbidrag/-avgiftl 27 067 35 667 27 864 24 224
Strukturbidrag 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0
LSS-utjamning 10 813 19119 19 223 19 321
Summa intakter 800 315 852 056 883 716 915 746
Shtairaing 2022 : : :
Slutavrdakning 2023 4 566 0 0 0
Slutavréakning 2024 0 350 0 0
Fastighetsavgift 32 323 32 950 32 950 32 950
Summa intakter 839 262 885 356 916 666 948 696

*Slutavrikning avser skillnaden mellan de preliminira skattemedlen och de faktiskt deklarerade skattemedlen.

Skatteutvecklingen bedoms enligt SKRs skatteunderlagsprognos fran oktober 2023
vara god i nominella utveckling. Skatteintdakterna bedoms 6ka med ca 46 miljoner
kronor 2024 jaimfort med 2023 ars utfall. Okningen motsvarar 5,4 procent i 6kade
skatteintikter, samtidigt har inflationen under 2023 legat stadigt 6ver denna summa
vilket innebar att skatteutvecklingen i "reala termer”, alltsa i férhallande till
kostnadsokningarna ar negativ.

I skatteprognosen bedoms skatteutvecklingen vara god under hela planperioden.
Mellan 2023 och 2026 bedoms skatteintdkterna 6ka med 109 miljoner kronor.
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Aviserade tillskott, statsbidrag och aldreomsorg

I samband med att budgetpropositionen presenterades i september 2023 aviserade
regeringen tillskott pa 10 miljarder kronor till kommuner och regioner i generella
bidrag. Bidragen fordelas 30 procent till regioner och 70 procent till kommuner, och
utgar till kommunerna per invinare. For Gnesta kommuns del innebar bidragen ett
tillskott pa 7,7 miljoner kronor i generella bidrag vilket ingér i de berdknade
skatteintidkterna ovan.

Utover dessa bidrag aviserades satsningar pa skola och utbildning, socialtjanst och
civilt forsvar. For Gnesta kommuns del berdknas dessa bidrag ge ca ytterligare 1,1
miljoner kronor i riktade bidrag till verksamheterna.

Finansiella Mal

Kommunfullmiktige har angett tre finansiella mal som ligger till grund for sa val
budgetlaggning samt uppfoljning:

o Arets resultat ska i genomsnitt vara 2 procent av skatter och statsbidrag under
innevarande mandatperiod.

e Verksamheternas nettokostnadsandel med avdrag for jamforelsestorande
poster ska uppga till max 100 procent per ar.

e Soliditeten exklusive ansvarsférbindelsen for pensioner ska uppga till minst 30
procent.
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Gnesta kommuns ekonomiska lage

Prognos 2023

Ar 2023 priglas for Gnesta kommun likt manga andra kommuner i Sverige av ett tufft
lage. Budgetfoljsamheten ar generellt god men ett antal namnder och den
taxefinansierade verksamheten forvantas ha stora utmaningar under aret.

Prognosen for helaret 2023 pa kommunniva ar ett resultat pa +7,2 mkr, vilket avviker
fran helarsbudgeten med — 9,4 mkr. Den negativa avvikelse mot budget beror till
storsta delen pa underskott inom den taxefinansierade verksamheten samtidigt som
skattekollektivet i stort gar i balans. Balansen inom skattekollektivet beror till stor del
pa hogre skatteintakter an vantat under aret.

Kommunen har under manga ar, haft god ekonomi och detta kommer nu mycket val till
pass. For budget- och planperioden priglas ekonomin i forsta hand av de stora
skiftningarna i pensionskostnader som kommer till f6ljd av det nya pensionsavtalet
AKAP-KR samt den hoga inflationen och stora upprakningar av inkomstbasbeloppen.
Dessa effekter gor att pensionskostnaden for 2024 6kat med 34 mnkr pa tva ar for att
sedan prognostiseras minska 26 mnkr de kommande tva dren. D4 kommunen har en
stark grundekonomi och goda ar bakom oss ger dessa sviangningar skil att gora avsteg
fran det arliga resultatmalet om 2 procent och i stéllet ta fasta pa fullméaktiges
formulering kring 2 procent éver mandatperioden.
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Budget 2024-2026

Budgetmodell

Kommunens resursfordelning utgar frdn SKR:s prognostiserade belopp for arets
skatteintakter och generella statsbidrag. Fran detta belopp berdknas sedan
avskrivningar, finansnetto, centrala pensionskostnader samt ett resultatkrav.

Det belopp som kvarstar nér dessa prioriterade poster har budgeterats utgér maximalt
belopp att fordela till namnderna.

Indexupprakning, 16n, hyra och pris

Storleken pa nimndernas budget berdaknas genom en indexering i tre steg, dar
utgangspunkten ar budgetram fran foregdende ar justerat for eventuella
omfordelningar av uppdrag mellan nimnderna.

Indexering gors for Ionekostnader, hyreskostnader samt for 6vriga driftskostnader. Mot
bakgrund av den héga inflationen, tillsammans med industrins “mérke” for
lonedkningar och vara avtal géllande hyror kommer uppskrivningarna var historisk
hoga 2024. Effekten av indexeringarna innebir en forandrad budgetram.

Arliga indexupprékningar

Indexupprakning % 2024 2025 2026
Lénekostnader 4,0 2,5 2,5
Hyreskostnader 7,0 3,0 3,0
Ovrig drift 4,0 2,0 2,0

Generella forutsattningar

Forutsattningar 2024 2025 2026
PO-paslaget % 42,26 42,26 42,26
Internrantan % 1,0 1,25 1,25

Péaslaget for personalomkostnader ar under perioden 42,26 procent, vilket ar i nivd med
2023.

Internrantan ligger kvar pa 1,0 procent under 2024 for att sedan hgjas till 1,25 procent
for 2025 och 2026.
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Ytterligare utdékning av ramarna

I de fall medel kvarstar efter indexupprakningen fordelas dven dessa enligt politiska
prioriteringar. De extra resurser som fordelas i denna kategori ar inte med
nodvandighet ramhojande, utan kan vara begransade i tiden.

Effektiviseringar

Niamnderna har alltid som uppdrag att arbeta med mojliga effektiviseringar inom sina
verksamheter, dock har inga uttalade specifika effektiviseringskrav stillts pa
verksamheterna.

Férandringar av namndernas budgetramar 2023 - 2024

Budgeten innebir att nimndernas tillfors 40 miljoner kronor 2024 jamfort med 2023
genom indexuppriakningar och utékning av ramarna. Ut6ver detta tillfors 15,6 mnkr i
reserv till verksamheterna som sékbara medel for att hantera forandringar i
verksamheterna. Totalt 6kas sdledes nimndernas budget med ca 56 miljoner kronor
mellan 2023 och 2024 om bufferten anvands fullt ut.

Tabellen visar effekten
av indexering, justering . viterli
samt politiska Budget | Index | Index Index | Justering utgrk:'\gi'ﬁge Budget
prioriteringar for 2023 Loner Hyror Drift 4= av ramar 2024
respektive namnd.
Namnd
Kommunfullmaktige -0,7 -0,7
Kommunstyrelsen -83,9 -1,7 -1,6 -0,9 0,65 -0,2 -87,7
Barn- och
utbildningsndmnden -343,1 7.2 3.1 5.9 0 -359,3
Socialnamnden -279,1 -7 -2,1 -3,8 -3,5 -295,5
Samhallsbyggnadsnamnden -35 -1,1 -0,1 -0,7 -1,5 -38,4
Revision -0,9 -0,9
Valnamnd -0,1 -0,4 -0,5
Overférmyndarndmnd -1 -0,1 -1,1
Ovriga ndmnder -0,1 -0,1
Namndernas
nettokostnader -743,8 -17,0 -6,9 -11,4 0,25 -5,2 | -784,12
Kommungemensamma -25,4 -0,3 -0,3 6,8 -15,6 | -34,8
poster
Finansieringsenheten 785,8 -9,5 52,6 828,9
Kvar att férdela 0 0
Summa 16,6 -26,5 -7,2 -11,7 59,6 -20,8 10,0
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Den totala uppriakningen av lonekostnader mellan 2023 och 2024 uppgér till -26, mkr.
Namnderna far en upprakning av 1onekostnader med -16,9 mkr dar hela beloppet avser
loneindexjusteringen med 4 procent. Ytterligare 9,5 mnkr tillfors finansieringsenheten
och avser 6kade pensionskostnader 2024 jamfort 2023.

Kostnader for lokaler stiger med -7,2 mkr, vilket motsvarar arets indexering pa 7
procent.

Driftskostnaderna justeras upp med -11,7 mnkr i linje med indexeringen pa 4 procent.
Driftskostnader ar att betrakta som verksamhetskostnader som inte kan hanforas till
personalkostnader eller lokalkostnader.

Finansieringsenhetens justering (+52,6 mkr) ska uppfattas som 2024 ars 6kning av
skatter och generella statsbidrag med avdrag for 2024 ars 6kning av avskrivningar,
finansnetto samt forandring av resultatkravet.

Valndmndensbudget utokas med 0,4 mnkr da det 2024 kommer att héllas val till EU-
parlamentet. Ovriga nimnder har erh&llit uppskrivningar pa 4% pa loner eller kop av
tjanst, beloppen ar dock sa sma att de inte syns i tabellen.

Utdkning av ramar

Utover de indexupprakningar som beskrivs ovan har ett belopp motsvarande 20,8
mnkr fordelats. Av dessa har 5,2 mnkr fordelats direkt till nimnderna och de
resterande 15,6 mnkr har gétt till att forstarka den reserv som finns budgeterad under
kommungemensamma poster.

Kommunstyrelsen 0,2
Delfinansiering drift av nytt kvalitetsledningssystem 0,2
Barn- och utbildningsnamnden 0,0
Socialnamnden 3,5
Volymdkningar hemtjansten kopplat till demografi 3,5
Samhdllsbyggnadsnamnden 1,2
Varav: Utdkning utveckling VA halv3rseffekt frén FP2023 0,4
Varav: Dagvattenavgift allméan platsmark 0,8
Varav: Revidering av detaljplan verksamhetsomradet Sigtuna 0,3
Kommungemensamma poster 15,6
Reserv - demografi/oforutsett 15,6
Totalt 20,8
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen anslas 200 tkr i delfinansiering for drift av det nya
kvalitetsledningssystemet som upphandlades under 2023.

Utover detta aterfors engangsanslag fran framtidsplanen 2023—-2025 gillande
utredning av Frosjon vattenkvalitet 200 tkr. Anslagen for samarbete med
pensiondrsorganisationer om 125 tkr, samt genomférande av landsbygdsprogram 100
tkr och utredning kring laddstolpar 50 tkr kvarstir i budgeten. Aven tidigare anslag om
100 tkr for drift av kommande kvalitetsledningssystem kvarstar och anslaget till
utredning av webbsinda KF 50 tkr omvandlas till inférande av webbsidnda KF-
sammantriaden. Posten foreningsbidrag 500 tkr flyttas i budgeten fran
kommunstyrelsen till kommungemensamma medel.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden har inga tillkommande anslag utover pris- och
loneuppréakningar.

Socialnamnden

Socialndmnden erhéller anslag om 3,5 mnkr till f6ljd av volymdkningar inom
hemtjansten. Volymokningen baseras pa den stora tillvixten av invanare som ar 80+ i
kommunen.

Samhallsbyggnadsnamnden

Niamnden anslas 400 tkr for en utredartjanst for genomforande av strategiska planer,
tjansten anslogs som halvarseffekt i framtidsplanen 2023—2025, och beridknas nu ge
helarseffekt. Utover detta anslas 800 tkr for finansiering av den nya taxan for dagvatten
pa allmén platsmark och 300 tkr anslas for revidering av detaljplanen for
verksamhetsomradet Sigtuna. Tidigare anslag om 500 tkr for underhall av utemiljoer
kvarstar fran tidigare ar. En plan tas fram for att se hur anslaget ska anvindas. Planen
kan bland annat ta upp miljoer kring rondeller, torg eller andra offentliga miljoer i
tatorterna.

Kommungemensamma poster

Ramen for kommunstyrelsegemensamma poster star till kommunstyrelsens
forfogande. I ramen finns en reserv pa 15,6 mnkr for demografi och oférutsett som ett
nytt anslag. Posten ska vara sokbar for verksamheterna for att hantera de
kostnadssviangningar som skett under 2023 och 2024.

Tidigare medel for utokat partistod 50 tkr, foreningsmedel 50 tkr, KS-6versyn 1 mnkr
samt parkeringsutredningen 200 tkr aterfors tillsammans med den demografiska
reserven om 4,7 mnkr fran foregdende framtidsplan. Intdkterna minskas med ocksa
med 1,5 mnkr till f6ljd av de berdknade engangsintdkterna for elstod forsvinner. 100 tkr
i anslag for arbete med Digifysiskt Science Center, 300 tkr for framtagande av
strategiska planer kvarstér i ram fran tidigare ar varav 200 tkr reserveras for
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framtagande av milj6- och héllbarhetsplan. Posten foreningsbidrag 500 tkr flyttas i
budgeten till kommungemensamma medel fran kommunstyrelsen och 100 tkr av dessa
medel reserveras for drift och underhall av foreningsbyggnader.

Finansiell utveckling 2023-2026

Resultatrdkning 2023-2026

Resultat (mnkr) Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 131,4 139,4 141,4 139,4
Verksamhetens kostnader -914 -981,2+ -972,5 -1003,5
Avskrivningar -29,4 -31 -34 -35,5
Verksamhetens nettokostnader -812,6 -872,8 -865,1 -899,6
Skatteintéakter 610,3 634,6 666,5 695,3
Generella statsbidrag och utjamning 220,7 250,7 250,2 253,4
Verksamhetens resultat 18,4 12,5 51,6 49,1
Finansiella intdkter 4 4 4 4
Finansiella kostnader -5,8 -6,5 -7,4 -8,1
Resultat efter finansiella poster 16,6 10 48,2 45
Arets resultatkrav 16,6 10 25,9 18,9
Kvar att férdela 0 22,3 26,1

* Verksamhetens kostnader 2024 &r berdknade utifrén att bufferten pé 15,9 mnkr anvinds fullt ut.
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Bilaga 1: Indikatorer

En attraktiv kommun

e Antal pastigande, kollektivtrafik:
o regiontag
o pendeltag
o Dbuss.
e Mojlighet att enkelt anvinda kollektivtrafik for vardagliga resor.
e Antal bostdder i planberedskap.
e Antal fardigstéllda bostdder/lagenheter i nyproduktion.
e Nojdhet med skotsel av allminna platser (exempelvis torg, parker, lekplatser,
gator/parker).
e Antal utovare i idrottsforeningar.
e Antal unika elever pa kulturskolan.
e Vintetid till sarskilt boende.
e Befolkningstillvaxt per ar.
e Tillgang, eller absolut narhet, till bredband om minst 100 Mbit/s, andel i
procent — glesbebyggt omréde.
e Barnibefolkningen som ingér i familjer med ekonomiskt bistdnd, andel i
procent.
e Anmailda stold- och tillgreppsbrott, antal per 1000 invénare.
e Anmalda valdsbrott, antal per 1000 invanare.
e Upplevd trygghet i sitt eget bostadsomréade.
e Langtidsarbetsloshet, 25—64 ar, arsmedelvarde.
e Solcellsanldggningar:
o solcellsanldggningar totalt, antal.
o installerad effekt, totalt.
e Antal befintliga laddstolpar for elfordon.
e Antal fossildrivna fordon i
o kommunens fordonsflotta.
o de kommunala bolagens fordonsflotta.
¢ Andel kommunala badplatser med tjanlig badvattenkvalitet.
e Total vattenférbrukning per capita.

Fler vdlmdende och véxande féretag

o Foretagsklimat enligt SKR:s Oppna jimforelser — Totalt, NKI.

o Foretagsklimat enligt SKR:s Oppna jamforelser — Bemotande, NKI.

o Foretagsklimat enligt SKR:s Oppna jimforelser — Effektivitet, NKI.

o Foretagsklimat enligt SKR:s Oppna jimforelser — Rittssikerhet, NKI.
o Foretagsklimat enligt SKR:s Oppna jimforelser — Tillgéinglighet, NKI.
e Foretagsklimat enligt Svenskt naringsliv — sammanfattande omdome.
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e Foretagsklimat enligt Svenskt naringsliv — kommunens service och bemoétande.
e Foretagsklimat enligt Svenskt naringsliv — kommunens information till
foretagen.

En utbildning med hdg maluppfyllelse och starka
kunskapsresultat

e Genomsnittligt meritviarde i ak 9.

e Andel elever i 4k 9 med gymnasiebehorighet.

e Andel eleveri dk 9 med E i alla amnen.

e Fullfoljd gymnasieexamen inom 4 ar.

e Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid arets slut slutfort kurs.

En trygg vard och omsorg med hdg kvalitet

e Brukarbedomning sirskilt boende dldreomsorg — helhetssyn.

¢ Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg — helhetssyn.

¢ Brukarbedomning daglig verksamhet LSS — Brukaren far den hjalp hen vill ha.

e Brukarbedomning gruppbostad LSS - Brukaren far den hjalp hen vill ha.

e Utredningstid i antal dagar frdn paborjad utredning till avslutad utredning
inom barn och ungdom 0—20 ar, medelvarde.

e Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod.

En effektiv och proaktiv organisation

e Bemotande vid kontakt med kommunens personal.

e Svar direkt pé enkel fraga via telefon.

e Svar pa e-postfraga inom tva arbetsdagar.

e Hur tycker du att din kommun skéter sina olika verksamheter?

o Arets resultat i forhallande till skatter och statsbidrag.

e Verksamhetens nettokostnadsandel.

e Soliditet exklusive ansvarsforbindelsen.

e Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen.

e Prognossakerhet.

e Sjukfranvaro: Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid.

e Sjukfranvaro: Andel (%) av total sjukfranvaro som Overstiger 59 dagar
e Personalomsittning.

e HME (Hallbart medarbetarengagemang).

¢ Andel medarbetare som kan rekommendera Gnesta kommun som arbetsgivare.
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