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GNESTA
KOMMUN

Barn- och utbildningsforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2019-01-18
Diarienummer: BOUN.2019.6

Barn- och
utbildningsnamnden

Framtidsplan 2019 med internkontrollplan

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsnimnden godkinner barn- och
utbildningsférvaltningens forslag till framtidsplan 2019 med flerarsplan 2020-
2021.

2. Barn- och utbildningsnimnden faststiller barn- och elevpeng f6r férskola,
pedagogisk omsorg, fritidshem, grundskola, grundsirskola och
introduktionsprogram fér 2019.

3. Barn- och utbildningsnimnden faststiller internkontrollplan f6r 2019.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till framtidsplan f6r
aren 2019-2021.

Forvaltningens synpunkter

For att na kommunfullmiktiges inriktningsmal en skola med hég maluppfyllelse
och starka kunskapsresultat, prioriteras fyra overgripande utvecklingsomraden
inom forskola och skola. De fyra 6vergripande utvecklingsomradena ir:

e Kuvalitet i undervisningen

e Pedagogiskt ledarskap

e Bedomning och betygssittning (giller endast skola)
e Trygghet och studiero

Dessa omraden anvinds utifran att Skolinspektionen valt ut dessa omraden
utifran vad forskningen pekar ut som viktigt for skolutveckling, samt den
beprovade erfarenheten pa myndigheten. Utvecklingsarbete ska bedrivas inom de
overgripande utvecklingsomradena pa bade huvudmannaniva och
verksamhetsniva. Utvecklingsomradena f6ljs upp arligen utifran i forvig
faststallda kriterier 1 forskolans och skolornas planer f6r systematiskt
kvalitetsarbete.

Budgeten f6r 2019 stiller liksom féregiaende ar krav pa aterhallsamhet. Det
medfor att verksamheterna maéste anpassa sina respektive organisationer till
angivna budgetramar.

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | vaxel: 0158 - 275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
www.gnesta.se | besdksadress: Vastra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965
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Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Forslagen till beslut i detta drende féranleder inte att en jamstilldhetsanalys
behover goras.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2019-01-18
2. Framtidsplan f6r 2019-2021
3. Internkontrollplan

Beslutet ska skickas till

~ Barn- och utbildningsférvaltningen

Christina Thunberg Erika Isaksson

Forvaltningschef Utvecklingsstrateg
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Framtidsplan 2019 med flerarsplan 2020-2021
for Barn- och utbildningsnamnden
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Bilaga 1: Barn- och utbildningsnamndens internkontrollplan




1. Inledning

Tillgang till en riktigt bra forskola och skola ar ett par av de mest viktiga framgangsfaktorerna i varje
enskilt barns och ungdoms liv. Alla som kommer till Gnesta kommuns forskola och skola ska fa de
basta av forutsattningar att na sina drommar och leva ett riktigt bra liv med ryggsacken full av god
kunskap.

Skapandet av en bra skola handlar inte enbart monetara resurser utan ocksa till stor del om lusten
och engagemanget hos alla medarbetare, oavsett om man ar barnskotare, forskollarare, larare,
rektor eller administrator. Kraften och viljan att skapa den basta av verksamheter borjar darfor i vart
perspektiv med en malbild av vilken slags forskola och skola vi vill skapa och att denna malbild tydligt
kommuniceras, diskuteras pa vilket satt som ar det béasta att genomféra denna och detta sedan
levandegors.

Idag visar uppfdljning av kunskapsresultaten i grundskolan att vi behéver satta tydligt fokus pa var
malsattning om att Gnesta kommuns elever skall ha kunskaper som ar klart battre dn rikssnittet.

Vi har darfor valt att i denna Framtidsplan tydligt utga ifran vad skolforskning och Skolinspektion
pekat ut som extra viktigt for att skapa en verksamhet som kannetecknas av mycket god kvalité. Med
detta i atanke vill vi darfér anvanda alla vara resurser for att skapa en forskola och skola for
framtiden, dar vi bade klarar och val uppnar att fylla vart kompensatoriska uppdrag samt att detta
gors i en milj6 dar medarbetarna ar tydligt involverade och far maojlighet att leda utvecklingsarbetet.

Vi tror ocksa att det &r av storsta vikt att vi tillsammans ocksa skapar en god dialog med alla féraldrar
sa att dessa har en mojlighet att fa insyn i och forstaelse fér hur verksamheten bedrivs och vad som
hjalper deras barn till att fa en bra tid pa forskolan eller hur de kan na kunskapsmalen pa bésta satt.

Tillsammans foljer vi upp resultaten och ser hur vi kontinuerligt kan férbattra och utveckla var
verksamhet sa att den blir en engagerande, rolig och innovationsdriven milj6 att vara i for bade barn,
elever och personal. Da nar vi vara hogt uppsatta mal.

Linda Lundin Anna Ekstrom
Ordférande 1:e vice ordférande
Barn- och utbildningsnamnden Barn- och utbildningsndmnden




2. Uppdrag och organisation

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for det offentliga skolvasendet.

Barn- och utbildningsnamnden lyder under kommunfullméaktige och det reglemente och de mal som
fullmaktige antagit. Barn- och utbildningsndmndens styrinstrument ar framtidsplanen, som
innehaller bland annat mal och indikatorer, och som visar hur namndens verksamheter ska bedrivas
och utvecklas.

Framtidsplanen tar sarskilt upp atgarder som ndmnden prioriterar for att na de
kommunovergripande och nationella malen. En gang per ar redovisar verksamheterna sin
maluppfyllelse. Da beskrivs dven atgarder for att na de mal som dnnu inte dr uppnadda mal och
utvecklingsomraden som ar specifika for varje enhet.

Framtidsplanen omfattar férskoleverksamhet med forskola och pedagogisk omsorg, grundskola
(inklusive forskoleklass och fritidshem), grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kulturskola,
fritidsgard samt kostenhet.

G- och utbildningsnimD
/ Barn- och utbildningsférvaltningen \

Farskola & Grundskola, Gymnasieskola, Fritidsgdrd Kulturskola
pedagogisk grundsérskola gymnasiesarskola
omsorg

BoU-kontoret

Kostenhet
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Organisationsskissen ovan visar hur Barn- och utbildningsférvaltningens olika delar hanger ihop.
Forvaltningen arbetar under aret utifran de mal som barn- och utbildningsndmnden beslutat i denna
framtidsplan. | detta dokument anvands férvaltningen som en bendmning pa barn- och
utbildningsforvaltningens samtliga verksamheter tillsammans. Detta eftersom férvaltningen ar en
helhet som arbetar utifran samma mal, men pa olika satt utifran varje verksamhets specifika roll och
uppdrag. Det innebar att det som denna plan anger att forvaltningen ska genomféra, kommer att
utforas av olika delar av férvaltningen, beroende pa vad uppdraget avser.




3. Barn- och utbildningsnédmndens mal
Forskolans och skolans uppdrag utgar ifran de nationella laroplanerna och skollagen. Framtidsplanen

beskriver de kommunala prioriteringarna utifran dessa nationella styrdokument.

Kommunfullmaktige har beslutat om flera inriktningsmal i framtidsplanen 2019-2021 fér Gnesta
kommun. Barn- och utbildningsndamnden beslutar i denna framtidsplan om egna mal och uppdrag
utifran vad namnden kan bidra med till kommunfullméktiges inriktningsmal. De inriktningsmal som
barn- och utbildningsnamnden arbetar for att bidra till ar:

e En skola med hog maluppfyllelse och starka kunskapsresultat — som ger varje elev lust att
lara, samt forutsattningar att lyckas, utvecklas och rustas for vuxenlivet.

e En god ekonomi: god hushallning och planering av resurserna som bidrar till en langsiktigt
ekonomisk hallbar utveckling.

e Attraktiv arbetsgivare — som férmar attrahera, bibehalla och utveckla kompetens.

e Effektiv organisation: med nya arbetssatt, ett aktivt forbattringsarbete och ny teknik skapas
pa ett ansvarsfullt satt en effektivare organisation.

e Service och bemoétande: kontakter med Gnesta kommun ska kdnnetecknas av ett gott
bemoétande och en professionell service.

e En attraktiv kommun — som erbjuder goda boendemojligheter, bra kommunikationer och
infrastruktur samt ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

e En hallbar kommun — som langsiktigt utvecklar goda forutsattningar fér ménniskor, miljoé och
natur.

For att na kommunfullmaktiges inriktningsmal en skola med hog maluppfyllelse och starka
kunskapsresultat, prioriteras fyra 6vergripande utvecklingsomraden inom férskola och skola. De fyra
Overgripande utvecklingsomradena ar:

e Kvalitet i undervisningen

e Pedagogiskt ledarskap

e Beddmning och betygssattning (géller endast skola)
e Trygghet och studiero

Dessa omraden anvands utifran att Skolinspektionen valt ut dessa omraden utifran vad forskningen
pekar ut som viktigt for skolutveckling, samt den beproévade erfarenheten pa myndigheten.
Omradena anvéands i myndighetens nya granskningsform regelbunden kvalitetsgranskning.
Utvecklingsarbete ska bedrivas inom de dvergripande utvecklingsomradena pa bade
huvudmannaniva och verksamhetsniva. Utvecklingsomradena foljs upp arligen utifran i forvag
faststallda kriterier i forskolans och skolornas planer fér systematiskt kvalitetsarbete.




3.1 Forskolan

Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg.
Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg,
utveckling och larande bildar en enhet. Forskolan ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap
och forbereda barnen for fortsatt utbildning. Forvaltningens uppféljning av férskolan, visar en
utvecklingsbenagen framatinriktad verksamhet. Det finns ett behov av att fortsatta arbeta sarskilt
med sprakutvecklande arbetssatt och likabehandling, utifran de malformuleringar som ndmnsi
laroplanen.

Némndens mal

Alla barn i forskola lar och utvecklas i en pedagogisk, stimulerande och trygg miljo

Nedan féljer hur Forskoleverksamheten skall arbeta for att na Barn-och utbildningsnamndens ovan
angivna mal. Arbetet ska utga fran tre av de fyra 6vergripande utvecklingsomradena: kvalitet i
undervisning, pedagogiskt ledarskap samt trygghet. Inom forskolan ersatts det fjarde
utvecklingsomradet bedéomning och betygssattning av systematiskt kvalitetsarbete.

1. Kvalitet i undervisningen

Forskollarare

Undervisningen i forskolan leds av forskollarare. En hog andel forskollarare ar en férutsattning for att
barn i forskolan far de béasta forutsattningar att utvecklas, lara, utmanas och stimuleras.
Forvaltningen ska arbeta for att hoja andelen férskollarare i verksamheterna och darmed fortsatt
sakerstalla att det finns en tillgénglig forskollarare per avdelning under dagen. Man ska ocksa arbeta
for att barnskétarnas kompetens och utveckling tas om hand. Férvaltningen behéver arbeta med
rekrytering, men minst lika viktigt ar ett langsiktigt arbete for att behalla och utveckla de
forskollarare och 6vrig personal som redan finns inom verksamheten.

» Forvaltningen och forskolechefer ska underséka majligheter for kompetensutveckling for
befintlig personal utan examen (barnskotar- eller forskolldrarexamen) som 6nskar att ta
steget mot en formell utbildning.

Sprakutvecklande arbetssatt

Ett sprakutvecklande arbetsséatt ska finnas som en réd trad i hela verksamheten fran férskola genom
hela grundskolan for att borja bygga barnens intresse for sprak och lasning. Forvaltningen gjorde
under 2018 en inventering och kartlaggning for att sdkerstalla en likvardighet i hela kommunen.
Kompetensutveckling och stod ska riktas dit dar behov foreligger.

» Baserat pa den kartlaggning som gjorts under 2018 skall kompetensutveckling och stod riktas
till de verksamheter dar det finns behov.

» Forskoleverksamheterna i Gnesta kommun ska arbeta medvetet och planerat med
berattande, ldasning och skriftsprak.

» Verksamheten fortsatter att arbeta med den omgivande miljon som ett pedagogiskt verktyg.

Pedagogisk miljo som stimulerar barnens nyfikenhet och lust att lara.
Forskolan ska vara en pedagogisk miljo som stimulerar barnens nyfikenhet och lust att lara. Ettinslag
i detta ar att l1ata barnen sjalva anvanda sig av olika estetiska uttrycksformer, och lata barnen




utforska och uppleva naturvetenskap och teknik. Férskolorna fortsatter utveckla sitt arbete med den
pedagogiska miljon. Alla forskolor ska ha en innehallsrik, stimulerande och inbjudande milj6 dar
barnens tankar och synpunkter far paverka verksamheten.

Indikatorer

Andel forskollarare av antalet anstéllda
Mitt barn stimuleras till utveckling och ett
lustfyllt larande (andel som instammer,
enkat)

2. Pedagogiskt ledarskap
Genom 2010 ars skollag har férskolechefens stallning starkts. | denna faststalls att det pedagogiska
ledarskapet ska ledas och samordnas av en férskolechef/rektor. Fran och med 1 juli 2019 &ndras
skollagen och forskolechefen kallas darefter rektor. | de olika laroplanerna betonas ansvaret som
pedagogisk ledare, som bland annat innebar att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med malen
och att resultatet/verksamheten foljs upp. Skolinspektionens definition av det pedagogiska
ledarskapet ar att "det ar allt som handlar om att tolka malen samt bedriva aktiviteter for en god
maluppfyllelse i relation till de nationella malen i forskola och skola for att forbattra resultaten sa att
varje elev nar sa langt som mojligt i sitt larande och i sin utveckling”.

» Forvaltningen ska ta fram en gemensam plattform och rollbeskrivning for det pedagogiska
ledarskapet for forskolechef och utvecklingsledare.

» Under 2019 ska forvaltningen tillsammans med forskolechefer och respektive enhets
utvecklingsledare dartill sékerstélla att det finnas en likvardig struktur pa alla enheter vad
géller arbetssatt internt och gentemot vardnadshavare samt uppdragsbeskrivningar for olika
uppdrag och kompetensutveckling. Detta ska presenteras infér namnd senast varen 2020.

3. Systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltningen har arbetat med att utveckla analys och uppféljning av forskolans verksamhet, for att
kunna identifiera utvecklingsomraden och rikta resurser ratt. En gang per ar genomfors ocksa en
resultatdag, dar forskolecheferna presenterar sin verksamhet och dess resultat infér namnden.

» Under 2019 ska forvaltningen fortsatta implementeringen av uppféljningsdokumentet inom
det systematiska kvalitetsarbetet. Detta dokument ska samtliga verksamheter anvanda och
kontinuerligt arbeta utifran under aret. Férvaltningen ska ocksa se Over ytterligare
forenklingsmojligheter vad géller dokumentation.

4. Trygghet
| forskolan laggs grunden for barnens livslanga larande. Forskolan ska stimulera barnens utveckling
och larande i en trygg miljo. En del i att skapa en trygg miljo ar att bedriva ett aktivt
likabehandlingsarbete som beaktar samtliga diskrimineringsgrunder. Alla barn ska ha samma
mojligheter att prova och utveckla formagor och intressen i en trygg miljo.

» Forskoleverksamheterna i Gnesta kommun arbetar medvetet och planerat med ett
inkluderande arbetssatt.
» Forskolecheferna vidtar andamalsenliga atgarder for att sakerstélla en lugn miljo.




Indikatorer
Mitt barn kanner sig tryggt i forskolan (andel
som instimmer, enkat)

3.2 Grundskolan och grundsirskolan

Gnestas skolor ska ge eleverna kunskaper och varden och utveckla elevernas formaga att tillagna sig
dessa. Utbildningen ska ge eleverna majlighet till aktiva livsval och ligga till grund for fortsatt
utbildning. Detta innebar att undervisningen ska utga ifran att alla elever kan och vill na sa langt som
mojligt med sin utbildning. Alla @mnen ar viktiga eftersom forvantan inte bara ar att eleverna ska
komma vidare till gymnasiet, utan daven ha uppnatt kunskapsnivaer och betyg som ger dem majlighet
att vélja utbildningsvag. Utbildningen ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap.

Namndens mal

Det genomsnittliga meritvirdet i dk 9 ar hogre dn genomsnittet for skolor med liknande
elevsammansattning (Salsa*)

Andel elever i 4k 9 som uppnatt minst E i alla &mnen dr hégre an genomsnittet for skolor
med liknande elevsammansattning (Salsa)

Skillnaden mellan flickors och pojkars resultat iar mindre i Gnesta an pa riksniva.
Flickornas resultat ar fortsatt héga och pojkarnas 6kar.

SKillnaderna mellan elevgrupper beroende pa féraldrars utbildningsniva minskar och ar
mindre i Gnesta dn de ar pa riksniva.

Eleverna upplever lirandet i skolan som stimulerande. Andelen som instimmer
(svarsalternativ 4 eller 5) i pastdendet "skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att
lira mig mer” understiger inte 80 procent i nagon arskurs.

Andelen behoriga larare okar pa alla stadier och andelen obehérig personal minskar.

Nedan féljer hur grundskoleverksamheten skall arbeta for att nda namndens ovan angivna mal.
Arbetet ska utga fran de fyra 6vergripande utvecklingsomradena kvalitet i undervisningen,
pedagogiskt ledarskap, beddmning och betygsattning samt trygghet och studiero. Varje évergripande
utvecklingsomrade inleds med ett forvantat lage, det vill sdga hur det férvantas se ut pa varje enhet.
Darefter foljer en redogorelse av hur arbetet inom utvecklingsomradena ska bedrivas.

1. Kvalitet i undervisningen
Férvdntat ldge: Undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehdller ett aktivt ldrarstéd. Ldrarna
styr och leder undervisningen. Eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran varje enskild
individs behov och férutsdttningar. Genomgangar och arbetsuppgifter ska ge uttryck for hga
férvdntningar pa eleverna. Eleverna gérs delaktiga i undervisningen och sitt eget Idrande.

Behoriga larare som samarbetar kring elevernas larande
En grundforutsattning for att kunna ge eleverna undervisning av hog kvalitet, ar att undervisningen
bedrivs av behoriga larare.




» Forvaltningen ska tidigt under 2019 pabdrja en kompetensvaxling inom organisationen, for
att 6ka andelen behoriga larare och minska andelen obehoriga larare. Detta ska ske genom
att successivt infora ett flerlararsystem inom Gnestas kommunala skolor —i ett forsta steg
dar tre larare delar pa tva klasser. Genom att kompetensvaxla, férvantas bade andelen larare
med legitimation och behdrighet i minst ett &mne att 6ka, och likasa behorigheten per dmne.

» Barn-och utbildningsnamnden har féreslagit kommunfullmaktige att besluta om att férandra
den nuvarande skolorganisationen Frejaskolan F-6 och Frejaskolan 7-9 till en skolenhet
Frejaskolan F-9. Beslut ska fattas i kommunfullmaktige. Forvaltningen ska, nar beslut har
fattats i kommunfullmaktige, verkstalla organisationsforandringen.

> Det aligger samtliga rektorer att skapa en organisation pa sina respektive enheter som
mojliggdr samarbete, sa att lararna kan arbeta tillsammans i arbetslag med ett gemensamt
ansvar for eleverna. Under 2019 ska forvaltningen tillsammans med rektorerna sakerstalla
att det finnas en likvardig struktur pa alla enheter vad géller ledningsgrupp, pedagogiska
konferenser, elevhdlsoteamens arbete, uppdragsbeskrivningar for olika uppdrag och tydliga
stadiedvergangar.

» En kommunovergripande plan for studie- och yrkesvégledning ska tas fram. Planen ska
implementeras i kommunens skolor. Samtliga skolor ska arbeta med studie- och
yrkesvagledning i lamplig form utifran elevernas alder i syfte att visa eleverna majliga vagar
till hogskolestudier och arbete.

Inkluderande och stimulerande pedagogiska larmiljoer
Pa samtliga skolenheter har det funnits manga elever som fatt sin undervisning utanfor ordinarie
undervisning, ofta utan behorig personal.

» Forvaltningen ska under 2019 goéra en sarskild uppféljning av samtliga sarskilda
undervisningsgrupper avseende beslut, atgardsprogram, hur de foljs upp och vilka effekter
de har pa elevernas utveckling. Férvaltningen ska ocksa, tva ganger per termin, rapportera
resultatet av arbetet med elever i behov av sarskilt stod till namnden. Detta ska ske i form av
en redovisning av antal elever med beslutat sarskilt stod i respektive verksamhet, vilket
stédbehov det ror sig om, beslutade atgarder och en utvardering av dessa.

» Skolorna ska organisera sin undervisning sa att s manga elever som mdjligt kan fa sina
stédbehov uppfyllda inom ramen for den ordinarie undervisningen. Att avskilja elever fran
sitt sammanhang ar ett stort ingrepp mot eleven, bade pedagogiskt och socialt, och risken &r
stor att det paverkar eleven negativt. Endast i undantagsfall ska elever skiljas fran sin
ordinarie undervisningsgrupp, och det ar endast i mycket speciella fall som en elev ska
behdéva fa all sin undervisning avskild fran resten av sin klass.

Indikatorer

Andel legitimerade larare med behérighet i minst ett amne
Andel elever i 3k 9 som uppnatt minst E i alla @mnen

Andel elever i 3k 9 som ar behdoriga till gymnasieskolans
nationella program

Meritvarde i 3k 9




Salsa-varden for ak 9 (betygsresultat med hansyn till
elevsammansattningen)

Andel elever i ak 6 som uppnatt minst E i alla @mnen
Andel elever med provbetyg A-E i amnesprovet i matematik i
ak 6

Andel elever med provbetyg A-E i amnesprovet i
svenska/svenska som andrasprak i dk 6

Andel elever som klarat alla delprov pa @mnesprovet i
matematik i ak 3

Andel elever som klarat alla delprov pa @mnesprovet i
svenska/svenska som andrasprak i ak 3

Indikatorer (andel som instdmmer, enkdtundersékning)
Elever

Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att ldra mig mer
Jag vet vad jag behover kunna for att na malen i de olika
amnena

Mina larare forvantar sig att jag ska na malen i alla @mnen
Vardnadshavare

Mitt barn stimuleras till utveckling och larande utifran sina
forutsattningar och behov

Mitt barn far det stod och den hjalp som behovs for att na
malen

2. Pedagogiskt ledarskap
Férvdntat ldge: Rektor féljer upp och analysera skolenhetens resultat, undervisningens genomférande
och férutsdttningar pa olika sdtt (exempelvis skillnader utifrdn kén), sa att en god grund skapas for
utveckling av undervisningen. God kvalitet forutsdtter ocksd att rektor, utifran den gjorda analysen,
genomfér nédvdndiga utvecklingsdtgdrder. Rektor ska ocksd leda och styra ett strategiskt
jdmstdlldhetsarbete och séikerstdlla att alla elever, oavsett kénstillhérighet, har samma
forutsdttningar att ldra och utvecklas samt vid behov vidtar dtgdrder. Rektor ska ocksd leda och
organisera det pedagogiska arbetet, skapa férutsdttningar fér Idrare att samverka och férsékra att
det sker ett Idrande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen.

Gnesta kommuns rektorer ska vara pedagogiska ledare som har undervisningen i fokus med malet att
samtliga elever ska lyckas maximalt kunskapsmassigt och socialt. | det pedagogiska ledarskapet ingar
att kontinuerligt och systematiskt folja samtliga elevers undervisning genom klassrumsobservationer,
deras kunskapsresultat i samtliga @mnen, och arbeta med tidiga insatser for elever som behover det.
Rektor ska arbeta for ett inkluderande forhallningssatt i sin organisation och anvanda elevhalsans
kompetens forebyggande och framjande.

» Rektorerna ska pa resultatndmnd, som sker en gang per termin, redovisa vilka atgarder som
vidtas nér eleverna riskerar att inte na kunskapskraven.

» Paresultatnamnden ska rektorerna ocksa redovisa hur de arbetar som pedagogiska ledare.

» Forvaltningen ska ta fram en gemensam plattform och rollbeskrivning for rektors
pedagogiska ledarskap. Rektorernas arbete utifran denna foljs upp under resultatdialogerna
med forvaltningschef och utvecklingsstrateg.
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» Rektor samt forstelarare ska genomféra klassrumsobservationer i samtliga klasser minst en
gang/ar.

3. Bedémning och betygssittning
Férvdntat ldge: Rektor analyserar eventuella skillnader i bedémningar (i de arskurser dér det inte
finns betyg) och betyg i olika dmnen och drskurser, mellan resultat pd nationella dmnesprov och
slutbetyg samt for diskussioner med betygssdttande ldrare utifrdn dessa analyser. Rektorn ser till att
ldrarna anvénder sig av olika metoder for att géra likvérdiga bedémningar och ger dem
férutsdttningar att kvalitetssdkra betygssdttningen.

En forutsattning for att kvalitetssadkra sin verksamhet, ar att kontinuerligt och systematiskt folja upp
och analysera hur verksamheten fungerar. Samtliga skolor behover utveckla strukturerna for sitt
systematiska kvalitetsarbete.

» Samtliga skolor ska bérja med manadsvis resultatuppféljning. En struktur fér detta kommer
att tas fram i borjan av aret, i samverkan mellan rektorer och forvaltningskontor.
Resultatuppféljningar redovisas till nAmnden.

» Under 2018 tog forvaltningen fram ett uppfoljningsdokument for det systematiska
kvalitetsarbetet som skolorna borjade anvdanda. Detta dokument ska samtliga verksamheter
anvanda och kontinuerligt arbeta utifran under aret.

» Samtliga skolor har en arsplanering med tillfdllen for gemensamma diskussioner om betyg
och bedémning.

4. Trygghet och studiero
Férvintat ldge: Det finns ett samlat arbete med att skapa studiero som eleverna deltar i och ddr
elever ges méjlighet att ta ansvar for att géra de uppgifter Iéraren har planerat och inte blir stérda
ndr de utfér dessa. Lédrarna vidtar éndamdlsenliga atgdrder for att skapa en lugn miljé. Arbetet fér
att skapa trygghet bygger pd en analys och en forstaelse foér hur elevernas trygghet paverkar
ldrandet. Samtlig personal pa skolan ska ha ett gemensamt férhdllningssdtt nér det kommer till
arbetet med att skapa trygghet.

En trygg miljé med studiero ar en forutsattning for elevers utveckling och larande. Skolor ska ha ett
systematiskt arbete for att férebygga och hantera diskriminering, natmobbning, trakasserier och
krankande behandling. Det finns en gemensam rutin for anmalan, utredning och uppféljning av fall
av misstankt krankande behandling som samtliga verksamheter ska anvdnda. En trygg milj6 for
eleverna ar ett gemensamt ansvar for alla som verkar inom skolan, dar alla har anmalningsplikt,
oavsett vilken funktion man har.

» Samtliga skolor ska under 2019 tillsammans med férvaltningen ytterligare forbattra det
strukturella analysarbetet av de kréankningsrapporter som kommer férvaltning och namnd
tillhanda, for kunna implementera langsiktigt hallbara atgarder per skolenhet.

» Forvaltningen ska ta fram en gemensam mall fér plan mot diskriminering och krankande
Denna mall ska ligga till grund for upprattandet av verksamheternas egna
likabehandlingsplaner, vilka ska redovisas till ndmnden arligen.

» Samtliga enheter ska enligt lag ha ordningsregler for en trygg miljo i och utanfor
klassrummet.
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Indikatorer (andel som instimmer, enkdtundersékning)
Elever

Jag kanner mig trygg i skolan

Jag far lugnt och ro pa lektionerna nar jag behéver det
Vardnadshavare

Mitt barn kanner sig tryggt i skolan

Mitt barn far lugn och ro pa lektionerna nar det behovs

3.3 Fritidshem
Fritidshemmet ska komplettera utbildningen i férskoleklass, grundskolan och grundsarskolan och
utga ifran en helhetssyn pa eleven och elevens behov.

Namndens mal

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en
meningsfull fritid och rekreation.

En forutsattning for att fritidshemmet ska kunna genomfora sitt uppdrag med bade omsorg,
utveckling och larande ar en god samverkan mellan hem, skola och fritidshem kring elevens hela dag.
Dessutom behovs fritidspedagoger/larare i fritidshem pa varje fritidshem.

» Forvaltningen ska arbeta for 6ka likvardigheten inom fritidsverksamheten i kommunen.
» Varje skolenhet ska under 2019 vidta atgérder for att starka samverkan mellan hem, skola
och fritidshem.

Indikatorer (andel som instdmmer, enkdtundersékning)
Elever

Jag kdnner mig trygg pa fritidshemmet

Jag far lara mig manga olika saker pa fritidshemmet

Jag far stéd och hjalp om jag behover det

Vardnadshavare

Mitt barn kdnner sig tryggt pa fritidshemmet

Mitt barn far det stod och den hjalp som behovs utifran barnets
formagor

3.3 Gymnasieskolan och gymnasiesirskolan
Namndens mal

Gnesta kommun har inte har ndgon egen gymnasieskola med nationella program och férvaltningens
insatser for att paverka elevernas gymnasieutbildning blir darfor an mer viktiga under
grundskoletiden. Detta sker genom en god studievagledning och genom att pavisa alternativen efter
gymnasiet, sdasom hogskoleutbildning och olika vagar till arbetsmarknaden.
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Andelen elever med gymnasieexamen 6kar
Andelen elever som gar vidare till hogskolestudier ékar

Eleverna pa introduktionsprogrammen i egen regi, uppnar behorighet till nationella
program

Ungdomarna inom det kommunala aktivitetsansvaret dovergar till antingen studier eller
arbete

Arbetet med att bidra till att eleverna lyckas med sin gymnasieutbildning och eventuella vidare
studier, borjar med att ge dem en god grundskoleutbildning. Under grundskoletiden bidrar PRAO och
andra kontakter med samhalle och néaringsliv till att motivera eleverna till fortsatta studier pa
gymnasiet. Forvaltningen kommer att aktivt arbeta for ett samarbete mellan grundskolan och
hogskolan, for att inspirera till hogskolestudier. Infér gymnasievalet ar det viktigt att elever och
vardnadshavare far vagledning, stéd och information i valet av gymnasieutbildning. En god studie-
och yrkesvagledning bidrar till att eleven hittar en lamplig utbildning utifran sina 6nskemal,
forutsattningar och behov. Hamnar eleven ratt fran bérjan, okar sannolikheten for att eleven
fullfoljer sin utbildning, istallet for att eleven byter studievag eller avbryter studierna helt.

Det kommunala aktivitetsansvaret ligger pa barn- och utbildningsforvaltningen, och det praktiska

arbetet med detta genomfors i samarbete med utbildningscentrum och arbetsmarknadsenheten.

Insatserna syftar i forsta hand till att eleven ska kunna slutfora sin gymnasieutbildning, och i andra
hand till att hitta vdgar mot praktik och arbetsmarknaden.

Gnesta kommun erbjuder i dagslaget gymnasieutbildning i form av introduktionsprogram (IM).
Introduktionsprogrammen riktar sig till ungdomar som annu inte blivit behdoriga till gymnasieskolans
nationella program. Syftet med att erbjuda IM i Gnesta ar att 6ka forutsattningarna for att denna
elevgrupp ska lyckas fullfélja sin gymnasieutbildning.

» Forvaltningen ska tillsammans med grundskolans rektorer ombesoérja att god studie- och
yrkesvagledning finns.

» Forvaltningen ska under 2019 géra en sarskild uppféljning av samtliga elever som Gnesta
betalar ut tillaggsbelopp for, i syfte att sdkerstélla att eleverna far det stéd och de insatser de
har behov av.

» Arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret behdver utvecklas genom kontinuerlig
uppfdljning och utarbetande av rutiner.

Indikatorer
Andel elever med gymnasieexamen

Andel elever som gar 6ver till hogskola inom 3 ar efter
avslutad gymnasieutbildning

Antal ungdomar inom KAA (det kommunala
aktivitetsansvaret)
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3.4 Kost
Barn- och utbildningsforvaltningen ansvarar for kosten inom bade férskola och skola samt
dldreomsorg. Malet ar att maten som serveras skall vara god, naringsriktig och av bra kvalité.

Némndens mal
Maten som serveras ska vara god, naringsriktig och av bra kvalitet

Skolmaltiderna ska bidra till att ge eleverna goda matvanor, ge energi till att orka fokusera pa
skolarbetet, bidra till en stimulerande miljé samt vara ett tillfalle till gemenskap.

» Riktlinjer for kosten avseende bade skolan och dldreomsorgen skall skapas under 2019.
» Under 2019 kommer det inrattas maltidsrad vid skolorna, for att 6ka elevernas delaktighet
och ge dem inflytande 6ver maltidernas utformning och miljon i skolrestaurangen.

Indikatorer

Andel som instdmmer, enkdtundersékning:

Jag ater skolmaten varje dag

Jag @r n6jd med de olika matratter som jag kan valja mellan
Skolmatsalen ar en trevlig plats att vara pa

3.5 Fritidsgard

Fritidsgardens aktiviteter bidrar till att ge den breda malgruppen ungdomar en
stimulerande fritid, samt rustar dem for ett gott vuxenliv
Huvudsyftet med fritidsgarden &r att rusta ungdomarna som besoker den for ett gott vuxenliv samt

ge dem mojlighet till trevliga och utvecklande fritidsaktiviteter. Chill ska strava efter att vara en plats

dar alla ungdomar kan umgas under schyssta premisser. Precis som inom forskola och skola, ar ett
valutvecklat likabehandlingsarbete viktigt pa fritidsgarden.

For att skapa delaktighet, genomfors regelbundna gardsmoten dar ungdomarna far komma till tals
och vara med och paverka fritidsgardens aktiviteter.

Fritidsgarden ska ha ett brett aktivitetsutbud for att skapa motesplatser for en utékad malgrupp av

ungdomar. Inom ramen for detta ingar att utveckla samarbeten med ett flertal aktérer i kommunen

sasom idrottsféreningar, kulturskola och kulturaktérer. Férvaltningen undersoker mojligheten till en

lokalmassig integrering mellan fritidsgard och skola.

» Namnden avser att 2019 se 6ver mal och inriktning och placering for fritidsgarden.

Indikatorer

Antal aktiviteter
Antal aktiviteter initierade av ungdomar
Antal besok
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3.6 Kulturskola

Kulturskolan stimulerar eleverna att utforska de scenkonstnarliga dmnena, och bidrar
ddrigenom till elevernas utveckling

Genom att delta i Kulturskolans verksamhet, ska eleverna ges verktyg till ett eget livslangt
konstnarligt skapande och en vilja att utforska och uppskatta de konstnarliga dmnena over tid.

Kulturskolan ska ha ett fortsatt brett kursutbud och det ar darmed viktigt att man tillsammans med
forvaltningen underséker nya mojligheter till samarbeten. Dartill ingar ett fortsatt samarbete med
forskola och skola.

» Forvaltningen ska under 2019 se 6ver kulturskolans kursutbud och om mojligt bredda den,
med exempelvis kurser i samarbete med lokala konstnéarer, inom ramen for befintlig budget.
| forvaltningens 6versyn ska eventuella kéer beaktas.

» Forvaltningen far i uppdrag att arbeta fram forslag pa konkreta atgarder for att forbattra
kulturskolans lokaler sa att verksamheten kan bedrivas i &ndamalsenliga lokaler.

Indikatorer

Antal unika elever

Antal kursplatser

Antal som kulturskolan méter utanfor ordinarie amneskurser
Upplevd nojdhet hos kursdeltagare (enkatfraga)

3.7 Elevhilsa

Elevernas psykiska och fysiska vdlmaende ar av storsta vikt for en god skolgang och ett gott vuxenliv
och darfor ska elevhalsans roll vara bade hélsoframjande och forebyggande. | uppdraget ingar ocksa
att bevaka att eleverna har en bra miljo for sin personliga utveckling och kunskapsutveckling samt ett
sarskilt ansvar for att undanrdja hinder for varje enskild elevs larande och utveckling.

For att framja elevernas hélsa ar det av stor vikt att skolan fokuserar pa och erbjuder eleverna goda
moijligheter till fysisk rérelse och motion.

Elevernas psykiska och fysiska vilmaende ska vara battre in genomsnittet for S6rmland
Forvaltningen ska fortsatta arbetet med att utveckla elevhalsan inom respektive enhet.

» Forvaltningen ska fortsatta arbetet med skolnédrvaro inom Skolsparet.

» Under 2019 ges forvaltningen i uppdrag att initiera en dialog med kommunens idrottslarare i
syfte att ta fram atgarder for hur kommunens elever ska fa tillgang till mer rérelse och
motion, exempelvis genom att titta pa skolgardens utformning.

Indikatorer
Resultat fran landstingets enkat Liv & Halsa ung, som
genomfors vartannat ar

3.8 Forvaltningsovergripande
Barn- och utbildningsforvaltningen har pa en 6vergripande niva flera arbetsomraden som ar centrala
for samtliga verksamheter i arbetet med att na bade kommunfullméktiges och namndens mal. Nagra
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av dessa omraden ar: ekonomi i balans, andamalsenliga lokaler, att vara en attraktiv arbetsgivare och
att ombesorja att samtliga verksamheter har ett gott bemétande bade internt och externt.

Barn- och utbildningsférvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare féor nuvarande och
framtida medarbetare

Forvaltningen behover arbeta med att attrahera, behalla och utveckla sin personal for att sdkerstélla
att verksamheterna har den kompetens som ar nédvandig for att skapa en bra skola for varje elev.

» Forvaltningen ska utveckla sitt arbete med verksamhetsforlagd utbildning, VFU, for att fa fler
lararstudenter att genomfora sin VFU pa Gnestas skolor.

Att bedriva ett aktivt utvecklingsarbete, ar ett satt att behalla och utveckla de personer som redan ar
anstallda inom forvaltningen. Férvaltningen vill ha ett klimat dar utvecklingsinitiativ uppmuntras och
medarbetare som onskar, far ta ett storre ansvar inom sitt arbetsomrade, for att pa sa satt bidra till
verksamheternas utveckling.

» Forvaltningen ska utveckla sitt arbete med att tydliggora karridrvagar och mojligheter att
bredda den egna kompetensen.

En deli att vara en attraktiv arbetsgivare ar att sakerstalla en god arbetsmiljé och en del i det arbetet
ar att undersoka och férebygga orsaker som leder till sjukfranvaro. Det ar darfor av storsta vikt att
kontinuerligt f6lja sjukfranvaron.

» Forvaltningen ska minska sjukfranvaron och denna ska féljas upp per enhet.
» Forvaltningen ska ocksa utveckla sitt arbete med héalsoframjande atgarder.

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter ska drivas pa ett kostnadseffektivt sitt
Forvaltningen kommer under 2019 att fortsatta arbetet med att sakerstalla att verksamheterna drivs
kostnadseffektivt och att resurserna optimeras sa att malen for verksamheterna nas.

» Det aligger varje chef inom férvaltningen att regelbundet ga igenom det ekonomiska laget
tillsammans med medarbetarna.

» Det aligger varje chef inom foérvaltningen att géra medarbetarna delaktiga i verksamhetens
ekonomi, och uppmuntra forslag pa forandrade arbetssatt, administrativa forbattringar och
liknande. Om budget inte ar i balans, ska verksamheten redovisa en atgardsplan till nAmnd.

Indikatorer

Samtliga enheter har budget i balans
Samtliga enheter har beaktat medarbetarnas
forbattringsforslag

Kontakter med namndens verksamheter ska kiannetecknas av ett gott bemotande och en
professionell service

Tillit och fortroende mellan verksamhet och vardnadshavare byggs genom proaktiv kommunikation
som kannetecknas av ett gott bemdtande och professionalitet. Det aligger darfor varje verksamhet
att sakerstélla att kontakter som tas inom och med verksamheten kdnnetecknas sa.

» Under 2019 ska varje verksamhet diskutera vad ett gott bemdtande och en professionell
service innebar for verksamheten samt hur man ska arbeta med detta.
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» Forvaltningen ska lagga till en fraga/fragor i elev- och vardnadshavarenkaten som handlar om
bemdtande/service. Enkatresultatet bidrar till ett underlag som varje verksamhet ska arbeta
vidare med.

» Forvaltningen ska utifrdn formuleringen i elev- och vardnadshavarenkaten skapa en
indikator.

Effektiv organisation: med nya arbetssitt, ett aktivt forbattringsarbete och ny teknik
skapas pa ett ansvarsfullt sitt en effektivare organisation

Inom férvaltningens ansvar ligger att standigt forbattra processer och arbetssatt samt att se 6ver
vilka verktyg som ar bast lampade for att astadkomma basta majliga resultat. Den tekniska
utvecklingen ger ocksa stora mojligheter, vilka behdver undersdkas och sedan implementeras pa ett
gott satt.

» Under 2019 ska forvaltningen arbeta for att infora en plattform for kontakt mellan forskola
och hem och som om mgjligt aven forenklas verksamheternas arbete med dokumentation.

» Inom forvaltningens verksamheter anvands flera olika systemstod. Dessa ska utvecklas for att
forenkla och forbattra det administrativa arbetet. Under 2019 fortsatter arbetet med att
digitalisera blanketter och administration for att underlatta och forenkla for anvandarna.

» Forvaltningen ska infora ett digitalt system for hantering av rapportering, utredning och
uppféljning av krdnkande behandling.
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GNESTA i
KOMMUN™I Barn- och utbildningsférvaltningen

4. Ekonomi

Ekonomiavsnittet redovisas med budget 2019 uppdelad utifran verksamhetsomraden.

4.1 Nettoram/verksamhetsomrade

Budget 2018 Budget 2019
BoU administration -16 205 -16 746
Forskola och pedagogisk
-70716 -67 465

omsorg
Grundskola -124 113 -126 726
Grund- och gymnasiesarskola -9293 -8 429
Centrala pedagogiska

pecagos 8066 -5 407
resurser
Kulturskola -3261 -3578
Gymnasieskola -35321 -49 902
Kostenheten -12 427 -16 382
Fritidsgard -2 898 -3004
Totalt -282 300 -297 639

4.2 Oversikt per verksamhetsomrade

Nedan féljer en ndarmare beskrivning av stoérre forandringar inom barn- och utbildningsndmndens
olika verksamheter. Till detta presenteras prognoser for antal barn och elever som beréknas finnas i
kommunens forskolor och skolor de kommande tre aren. Dessa prognoser ar antaganden som bygger
pa utfallet for antal barn och elever fran foregaende ar samt befolkningsprognosen for kommunen
de kommande tre aren.

Administration

Den centrala administrationens budget 6kar med 0,5 mkr jamfort med 2018 vilket bland annat beror
pa att satsningen pa verksamhetsutveckling, systemutveckling och digitalisering fortsatter. Medel
finns avsatta for bl.a. for att kunna infora en digital plattform foér férskolan och uppgradering av
elevhalsans system.

| budgeten for administrationen ligger det nya statsbidraget for likvardig skola budgeterat.
Statsbidraget ska ga till att starka likvardigheten och kunskapsutvecklingen i férskoleklass och
grundskolan under 2019.
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GNESTA £
KOMMUN ™" Barn- och utbildningsférvaltningen

Forskola och pedagogisk omsorg
Barnpengen ligger kvar pa samma niva som 2018 da den ligger i fas med verksamhetens kostnader.

Prognosen for antal barn i forskoleverksamheten och inom pedagogisk omsorg ar lagre an den som
gjordes 2018. Genomsnittligt antal placerade barn i férskola under 2018 har varit lagre dan prognosen.

| budgeten for forskola och pedagogisk omsorg finns pengar avsatta for
verksamhetsstod/tillaggsbelopp. Verksamhetsstod/tillaggsbelopp betalas ut till forskolor och
pedagogisk omsorg for att ge stdd till barn med omfattande behov av sarskilt stod. For 2019 6kas
budgeten avseende verksamhetsstod/tillaggsbelopp med 0,5 mkr och uppgar nu till 2 mkr.

Forskola
Arbetet med att starka det pedagogiska arbetet inom forskolan fortsatter och det leds av
utvecklingsledaren.

Det underlag om maxtaxa i forskola och fritidshem som Skolverket beslutat, innebar att
barnomsorgsavgiften kommer att hojas 2019.

Familjecentralen ar planerad att starta 1 april 2019 och satsningen gors ihop med Socialforvaltningen
och Region Sérmland. Detta gors med befintlig personal inom barn- och utbildningsférvaltningen.

FORSKOLA Utfall | Prognos | Utfall | Prognos | Prognos | Prognos
2017 2018 2018 2019 2020 2021
Antal placerade 464 528 484* 502 512 514

barn i Gnesta
kommuns forskolor

— varav sélda 15 15 12% 9 10 11
platser
Antal barn med 13 15 14* 10 12 12

forskoleplats i andra
kommuners regi

Antal barn i 108 113 106* 111 113 115
fristdende forskole-
verksamhet

*Elevregistersystemet Elxtens medelsiffra 15 februari och 15 oktober 2018

Pedagogisk omsorg
Efterfragan pa plats i pedagogisk omsorg har minskat och under 2018 har en dagbarnvardare slutat
sa de endast ar tva anstallda.

PEDAGOGISK Utfall Prognos Utfall | Prognos | Prognos | Prognos
OMSORG 2017 2018 2018 2019 2020 2021
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Antal placerade barn i
pedagogisk omsorg i
Gnesta kommuns regi
(inkl. sdlda platser)

18 12 8* 6 6 6

- varav sdlda platser i
pedagogisk 0 0 0 0 0 0
verksamhet

Antal kdpta platser i
pedagogisk omsorg i
andra kommuners
regi

Antal barn i fristdende
pedagogisk 12 12 11%* 12 12 12
verksamhet

* Exctens medelsiffra 15 februari och 15 oktober 2018

Grundskola

Elevpengen for ar 2019 ar oférdndrad i jamforelse med ar 2018. En del av pengen (3,5 mkr) fordelas
till samtliga skolor i kommunen utifran en socioekonomisk grund. Detta for att uppvaga skillnader i
elevers bakgrund och forutsattningar. Den socioekonomiska fordelningen ska bland annat tacka den
extra kostnad som skolorna har for svenska som andrasprak da en av parametrarna ar elever med
utlandsfédda foraldrar.

Den fortsatta digitaliseringen genom 1:1-satsningen i skolan fortsatter. Under 2018 fick varje elev
fran arskurs F-9 fatt tillgang till antingen en chromebook (arskurs 7-9) eller en ipad (arkurs F-6) som
personligt digitalt verktyg. Lopande insatser for kompetensutveckling av personalen kommer att
goras sa att arbetet i klassrummet sker och utvecklas pa ratt satt.

| budgeten for grundskolan finns pengar avsatta for verksamhetsstod/tillaggsbelopp. Tillaggsbelopp
betalas ut till skolor for att ge stod till elever med omfattande behov av sarskilt stod. Fér 2019 6kas
budgeten avseende verksamhetsstod/tillaggsbelopp med 2,6 mkr och uppgar nu till 7,1 mkr.

Utfall | Prognos | Utfall | prognos | Prognos | prognos
GRUNDSKOLA | o U | 2018 | 2018 | 2019 | 2020 | 2071
Antal elever i
forskoleklass i
Gnesta kommuns 126 131 126 133 138 148
regi, inkl. sdlda
platser
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- varav sélda platser

Antal elever i
forskoleklass i annan
kommun

Elever i fristdende
skolors forskoleklass

12

15

17

18

18

20

Antal elever 8k 1-9 i
Gnesta kommuns
regi, inkl. sdlda
platser

1073

1120

1118

1151

1179

1207

- varav sélda platser
i & 1-9

36

38

38

38

40

42

- varav antal elever
med svenska som
andra sprak

108

105

120%*

125

125

125

- varav antal elever
med modersmals-
undervisning

57

50

79%

82

82

82

Antal elever i 8k 1-9
i andra kommuners
regi

21

24

19

22

25

27

Antal elever i
fristdende skolor

171

175

172

164

173

179

Antal elever i
fritidshem i Gnesta
kommuns regi, inkl.
sdlda platser

547

550

549

587

580

585

- varav elever fran
annan kommun
(sélda platser)

20

21

10

16

16

16

Antal elever i
fritidshem i andra
kommuners regi

10

Antal elever i
fristdende skolors
fritidshem

83

85

80

82

90

90

Utfall 2018 - Exctens medelsiffra 15 februari och 15 oktober 2018

** erksambetens egen statistik december 2018
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Grund- och gymnasiesirskola

Grundsérskolans arskurs 1-6 ar placerad pa Dansutskolan och arskurs 7-9 pa Frejaskolan. Det ar i
dagslaget 5 elever inskrivna pa Dansutskolan och 6 elever pa Frejaskolan. En anslagsfinansierad
budget finns for kdp av skolplatser i andra kommuners och fristaende skolors grund- och
gymnasiesarskolor. Kostnadslaget i grund- och gymnasiesarskola beror helt pa elevernas behov.

Budgeten for grundsarskolan ligger kvar pa samma niva som 2018. | grundséarskolans budget ingar
kostnader for sarskild fritidshemsplats for elever som inte kan delta i grundskolans
fritidshemsverksamhet. Platser kdps i forsta hand fran Socialférvaltningen och deras korttidsboende
Regnbagen.

Kostnaderna for gymnasiesarskolan minskar da det ar fler elever som avslutar sina studier varen
2019 &n det antal som paborjar studier hosten 2019.

- Utfall | Prognos| Utfall | Prognos| Prognos | Prognos
GRUNDSARSKOLA 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Antal elever i
grundsarskola. i 'Gnesta 10 10 11% 1 10 10
kommuns regi, inkl.
sdlda platser
- varav sdlda platser 0 0 0 0 0 0
Antal elever i
grundsarskola i andra 2 2 2 1 1 1
kommuners regi
Antal e!_ever i fristdende 1 1 1 5 1 1
grundsarskola

Exctens medelsiffra 15 februari och 15 oktober 2018

Utfall |Prognos| Utfall | Prognos | Prognos | Prognos

GYMNASIESARSKOLA 2017 2018 2018 2019 2020 2021

Antal elever i
gymnasiesarskola i andra
kommuners regi samt i
fristdende 10 8 8% 6 7 8
gymnasiesarskola

* Extens medelsiffra 15 februari och 15 oktober 2018
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Centrala pedagogiska resurser

Varje skola har sitt eget elevhdlsoteam med skolskodterska, kurator och del av skolldkare. Budgeten
ligger centralt pa Elevhalsa men fordelas ut pa respektive skolas elevhalsoteam. Fordndringar sedan
foregaende ar ar bland annat att den vakanta psykologtjansten nu ligger som inkép av tjanst (-0,4
mkr) samt att tva specialpedagogstjanster nu bekostas av respektive skola (-1,4 mkr). En
kuratorstjanst utgar har och kommer under aret bekostas av bidraget for likvardig skola (-0,6 mkr) i
arbetet med skolnarvaro.

Gymnasieskola

Budgeten 6kar med 14,7 mkr jamfort med 2018 da det ar budgeterat for fler elever i gymnasieskolan.
| 6kningen ingar hogre kostnader for elevhandledare da fler elever har behov av extra stéd. | och
med det 6kar dven kostnaden for skolkort med 0,3 mkr samtidigt som kostnaden for taxiresor 6kar
med 1,0 mkr da fler elever ar i behov av taxi for att ta sig till skolan.

Utfall |Prognos| Utfall Prognos Prognos | Prognos
GYMNASIESKOLA | 3017 | 2018 | 2018 2019 2020 2021
Antal elever i

*Egen statistik november 2018, av detta gar 28 elever i egen regi

** Hdr ingar 26 elever 7 egen regi

Kostenheten

Verksamheten bestar av fyra skolrestauranger, sex forskolekék och tva kok pa dldreboenden samt
mottagningskoket pa Traffpunkten. Kostenheten tillagar och serverar maltider pa plats och levererar
dven till andra verksamheter sdsom forskolor, skolor, vuxen- och omsorgsverksamheter.

Den totala budgeten har 6kat jamfért med 2018 och det beror bland annat pa att kostnaden for
hyror och stad har 6kat (1,7 mkr), kostchefens I6n flyttas tillbaka fran administrationen (0,8 mkr),
kostnaden for livsmedel har varit underbudgeterade (1,3 mkr).

Kulturskolan

Kulturskolans budget fér &r 2019 dkar med ca 0,3 mkr. Okningen beror p3 att fr&n och med 2019
ingar Komtek i Kulturskolans verksamhet (+0,3). Kulturskolan har haft en utékad verksamhet de
senaste aren genom bidrag fran Kulturradet. Kulturskolan kommer under varen 2019 att ha
aktiviteter som finansieras genom bidraget.

Utfall | Prognos Utfall Prognos | Prognos | Prognos
KULTURSKOLA 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Antal elever 268 260 260* 260 260 260

*Verksambetens egen statistif november 2018. Siffrorna visar pa unika fakturamottagare men flera deltar i mer dn en kurs, vilket gor

att Kulturskolan har fler kursplatser dn detta. Genom att bidrag erballits frin kulturridet bar ytterligare 136 unika deltagare varit en

del av verksambeten.
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Fritidsgard

Fritidsgardens budget 6kar med ca 0,1 mkr bland annat for att [6nebidrag fran arbetsformedlingen
minskar samtidigt som kostnader anticimex och utbildning av personalen inom livsmedelshygien
tillkommer.

4.4 Pengsystem

Gnesta kommun fordelar resurser till férskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, fritidshem,
grundskola och grundsarskola i form av barn- och elevpeng. Det innebér att verksamheterna far
ersattning per barn/elev som ar inskrivet i respektive verksamhet.

Barn- och elevpeng utbetalas till kommunens egna verksamheter, till andra kommuner
(interkommunal ersattning) och till fristaende verksamheter bade inom och utanfér kommunen, dar
barn/elever folkbokférda i Gnesta kommun &r inskrivna. Asylpeng for barn i forskolan och elev i
skolan tilldelas utéver ordinarie peng fér barn/elever (utan permanent uppehallstillstand) som &r
inskrivna i forskola, forskoleklass eller grundskolan.

Den socioekonomiska fordelningen paverkar en del av den barn- och elevpeng som férdelas till
forskolor och skolor i Gnesta kommun, dven de fristdende enheterna. Den del som fordelas utifran
socioekonomiskt index (framtaget av SCB november 2018) kommer att ge en hogre tilldelning for
vissa forskolor och skolor och en lagre till andra. Inom forskolan omférdelas 2,5 mkr och inom
grundskolan 3,5 mkr av den totala barn- och elevpengen.

Barn- och elevpeng till kommunens egna verksamheter

Till Gnesta kommuns forskolor och skolor och till andra kommuners verksamheter (interkommunal
ersattning) dar barn folkbokforda i Gnesta kommun &r inskrivna, utbetalas barn- och elevpeng enligt
tabell nedan. Utéver barn- och elevpeng tillkommer ersattning for lokalkostnader inklusive lokalvard.

Barn- och elevpengen ligger kvar pa samma nivaer som 2018 for samtliga verksamheter. Rektorerna
och forskolechefernas lIonekostnad raknas av fran den peng som foérdelas ut internt i och med att den
betalas ut centralt. Pengen for 2019 har justerats utifran deras budgeterade férandring av [6n 2019. |
den peng som fordelas ut till 3k 7-9 ingar ersattning for studie- och yrkesvagledning och dven den
extra I6nepott som tilldelats lararna pa ak 7-9.

Forskola (kr)

2018 2019
1-2 &r 114 628 per ar/barn 114 540 per ar/barn
20-timmars barn 1-2 &r 69 304 per &r/barn 69 216 per &r/barn
3-5&r 89 454 per &r/barn 89 366 per &r/barn
15-/20-timmars barn 3-5 ar 55 551 per &r/barn 55 463 per &r/barn
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Asylpeng férskola

36 000 per &r/barn

36 000 per &r/barn

Pedagogisk omsorg (kr)

1-5 &r

102 479 per ar/barn

102 479 per &r/barn

20-timmarsbarn

63 537 per &r/barn

63 537 per &r/barn

Grundskola (kr)

Forskoleklass

28 259 per &r/elev

28 309 per &r/elev

Ak 1-6

42 777 per ar/elev

42 937 per ar/elev

Ak 7-9

49 096 per ar/elev

51 100 per &r/elev

Asylpeng skola

24 000 per &r/elev

24 000 per &r/elev

Ersattning till skolor med ett elevantal under 50 elever: (kr)

Ak 1-6

50 707 per &r/elev

50 867 per &r/elev

Fritidshem (kr)

6-9 ar

24 728 per ar/elev

24 788 per ar/elev

10-12 ar

17 135 per 3r/elev

17 195 per ar/elev

Barnpeng till samtliga forskoleverksamheter ersatter kostnader for omsorg och pedagogisk

verksamhet, pedagogiskt material och utrustning och maltider.

Elevpeng till samtliga skolverksamheter ersatter kostnader fér undervisning och larverktyg.

Lokalkostnader

Samtliga kommunala enheter i Gnesta kommun ersétts for faktiska lokalkostnader inklusive lokalvard

utéver barn- och elevpengen.

Vid den genomgang av Gnesta kommuns faktiska lokalkostnader som gjorts infor 2018 har en

lokalersattning per barn/elev inklusive lokalvard raknats fram. Till fritidshem betalas det inte ut

nagon sarskild lokalersattning da de oftast finns i skolans lokaler. De nya beloppen framgar av

nedanstaende tabell. Till fristdende verksamheter tillkommer momsersattning (6 procent).

Lokalersattning

Andra kommuner

Fristdende verksamheter

For barn i forskola

22 504 kr per &r/barn

23 854 kr per &r/barn

For elev i forskoleklass och grundskola

18 875 kr per ar/elev

20 007 kr per &r/barn

Interkommunal ersittning till andra kommuners forskola, fritidshem och skola

2018

2019
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Forskola

1-2 &r

117 826 kr per ar/barn

117 826 kr per &r/barn

20-timmars barn 1-2 3r

72 502 kr per &r/barn

72 502 kr per &r/barn

3-5&r

92 652 kr per &r/barn

92 652 kr per &r/barn

15-/20-timmars barn 3-5 &r

58 749 kr per &r/barn

58 749 kr per &r/barn

Asylpeng férskola

36 000 kr per &r/barn

36 000 kr per &r/barn

Pedagogisk omsorg

1-5 &r

102 479 kr per &r/barn

102 479 per &r/barn

20-timmarsbarn

63 537 kr per &r/barn

63 537 kr per &r/barn

Grundskola

Forskoleklass 44 429 kr per 3r/barn 44 429 kr per ar/elev
Ar 1-6 60 792 per kr &r/elev 60 792 kr per &r/elev
Ar 7-9 66 432 per kr &r/barn 67 714 kr per &r/elev

Asylpeng skola

24 000 kr per &r/barn

24 000 kr per &r/barn

Fritidshem
6-9 &r 25 614 kr per ar/barn 25 614 kr per &r/elev
10-12 &r 17 984 kr per &r/barn 17 984 kr per ar/elev

Ersattning till skolor med ett elevantal under 50 elever:

Ar 1-6 69 003 kr per &r/barn 69 003 kr per ar/elev

Barn- och fritidshemspeng till andra kommuner ersatter kostnader fér omsorg och pedagogisk
verksamhet, pedagogiskt material och utrustning och maltider. Gnesta kommun fortsatter att ta in
foraldraavgiften for barn som gar i andra kommuners férskola och fritidshem.

Elevpeng till andra kommuner ersatter kostnader for undervisning, larverktyg, elevhalsa och
maltider.

Interkommunal ersittning - bidrag till fristdende forskola, fritidshem och skola

2018 2019

Forskola

1-2 &r 128 643 kr per ar/barn 118 790 kr per &r/barn
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20-timmars barn 1-2 ar

79 158 kr per &r/barn

69 305 kr per ar/barn

3-53ar

101 157 kr per ar/barn

91 304 kr per ar/barn

15-/20-timmars barn 3-5 &r

64 142 kr per &r/barn

54 289 kr per &r/barn

Asylpeng forskola

39 305 kr per &r/barn

39 305 kr per &r/barn

Pedagogisk omsorg

1-5 &r

111 887 kr per &r/barn

102 034 per ar/barn

20-timmarsbarn

69 370 kr per &r/barn

59 517 kr per &r/barn

Grundskola

Forskoleklass

48 508 kr per ar/barn

48 508 kr per ar/elev

Ar1-6

66 373 per kr ar/elev

66 373 kr per ar/elev

Ar 7-9

72 530 per kr ar/barn

73 930 kr per &r/elev

Asylpeng skola

26 203 kr per &r/barn

26 203 kr per &r/barn

Fritidshem
6-9 &r 27 965 kr per &r/barn 21 080 kr per &r/elev
10-12 &r 19 635 kr per ar/barn 12 750 kr per ar/elev

Ersattning till skolor med ett elevantal under 50 elever:

Ar 1-6

75 337 kr per &r/barn

75 337 kr per r/elev

Barn- och fritidshemspeng till fristaende forskole- och fritidshemsverksamheter ersatter kostnader
for omsorg och pedagogisk verksamhet, pedagogiskt material och utrustning och maltider. For de
fristaende verksamheterna ingar administration (3 procent) samt momsersattning (6 procent) i
respektive peng ovan. For pedagogisk omsorg ingar administrationspaslag med 1 procent.

| och med att de fristaende verksamheterna, dar kommunens barn och elever ar inskrivna, fran 1
januari 2019 sjalva tar in fordldraavgifterna for barnomsorgen sa har ett schablonavdrag for
genomsnittlig fordldraavgift gjorts. | forskolan ar avdraget 9 853 kr per ar och for fritids 6 885 kr per
ar vilket dragits av i ersattningen ovan.

Elevpeng till fristdende verksamheter ersatter kostnader fér undervisning, larverktyg, elevhélsa och
maltider. | beloppen ovan ingar ersattning for administration (3 procent) samt momsersattning (6
procent).

Grundsdrskolepeng
Elevpengen i grundsarskolan faststélls enligt nedanstaende tabell:
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Arskurs/behovsgrupp Elevpeng
Arskurs 1-6

Niva 1 168 795
Nivé 2 214 609
Niva 3 366 525
Arskurs 7-9

Nivé 1 194 114
Niva 2 247163
Niva 3 421 986

Skolan tilldelas en peng per elev som ar faststalld utifran varje individs grad av utvecklingsstorning,

och darmed behov.

Gymnasiepeng

Vad galler priser for gymnasieskolans nationella program sa tar inte Gnesta kommun fram nagon

egen prislista utan anvander de programpriser som galler inom avtalet om gemensam ungdoms- och

elevdatabas (UEDB) for gymnasieelever med Storsthlm (tidigare KSL).

For elever fran andra kommuner som gar pa Gnesta kommuns introduktionsprogram debiteras

10 000 kr per manad.

4.5 Investeringar

Investeringarna for 2019 och framat ar beslutade av kommunfullmaktige. Hur dessa ska anvéandas

framgar i sarskilt beslut i barn- och utbildningsndmnden.

2019 2020 2021
Investeringar (tkr)
Forskola
Datorer/lasplattor och digital utrustning -150 -100 -100
Investeringar for miljoforbattringar -100 -100 -100
Nytt material for giftfri forskola -50 -50
Pedagogisk utemiljo -200 -200 -100
Verksamhetsmdbler -100 -200 -200
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Inredning och ped.material ny férskola -100

Grundskola

Pedagogiska datorer/lasplattor F-9 (byte

vart tredje ar) -900 -450
Digital klassrumsutrustning F-9 (ej

datorer/lasplattor) -500 -300
Ersattning instrument -30 -30 -30
Komtek -150 -300 -100
Maskiner/maobler sléjdsal -100 -100 -100
Mobler arbetsrum, skolmatsal och klassrum -90 -900 -900
Pedagogisk utemiljo F-9 -300 -150
Kostenheten

IT -45 -45
Koksutrustning -100 -100 -100
Serveringsdiskar matsal (ersatter utsliten) -50

Fritidsgdrd

Moblemang och inredning -210 -50
Utemiljo — mobler mm -50

IT-utrustning -50 -50 -50
Kulturskola

Instrument och inventarier -60 -60 -60
Totalt investeringar -1 280 -4 245 -2 835

4.6 Antal arsarbetare

Antalet anstallda har 6kat med 2 personer fran 2017-10-30 till och med 2018-10-30. Vid méatningen
var 80,5 procent kvinnor och 19,5 procent man. Nar forvaltningen féljer upp antal arsarbetare,

fordelning mellan kénen o.s.v. ska dven lonestatistiken f6ljas upp avseende skillnader mellan kénen.

Antal anstillda Arsarbetare
2018 411%* 379,5*
2017 409** 373,4**

* Uttaget 2018-10-30 ** Uttaget 2017-10-30
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Antal Arsarbetare | Antal Arsarbetare
anstidllda kvinnor anstidllda man
kvinnor man

2018 331 307,8 80 71,6

Antal minadsavlonade samt arsarbetare fordelat pa kvinnor och min 2018-10-30
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Kommunovergripande fokusomraden

Omraide Kontrollmal Ansvarig Kontrollmetod (inkl frekvens) Rapport Senast Resultat
till tid for /Atgird
kontroll
Mutor och jav | Férhindra och férebygga mutor, Forvaltningschef | Utbildningsinsatser pa nimnd och | Nimnden | Dec
bestickning och jiv ledningsgrupp.
Krishantering | Tydlig och férankrad krishantering Forvaltningschef | Forvaltningen har upprittat en Nimnden | Juni, dec
Krisledningsplan, genomgang 2 ggt/
ar
Personal Sikerstilla en god Forvaltningschef, | Genomging av behorigheter och Nimnden | Juni, dec
kompetensforsorining HR behov 2 ggr/ar
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Enbart fér barn- och utbildningsnamnden

% ‘ Internkontrollplan 2019 f6r barn-och utbildningsnamnden

Omraide Kontrollmal Ansvarig Kontrollmetod (inkl frekvens) | Rapport till Senast Resultat
tid for /Atgird
kontroll

Lokaler Sakerstalla tillgang till Planeringschef Uppfoljning 2 ger/ar i Nimnd Juni, dec

indamalsenliga lokaler ledningsgrupp, presidium, nimnd

Ekonomi Sikerstilla systematik och Forvaltningschef, I(VaFtalSVlS uppfol)qlqg i Nimnd Dec

. . . | enhetschefer ledningsgrupp, presidium,
adekvat st6d vad giller ekonomi . L .
nimnd. Utbildningsinsatser i
och budget .
ekonomisystemet

Styrdokument | Sikerstilla att samtlig personal | Enhetschefer/ Terminsvis uppfoljning i lednings- | Nimnd Dec

arbetar i enlighet med rektorer grupp, presidium, nimnd

styrdokument
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Barn- och utbildningsforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad:
Diarienummer: BOUN.2019.8

Barn- och
utbildningsnamnden

Val av ledamot till beredningsgruppen fér gymnasieskolan i
Nykopings kommun

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Nimnden utser Linda Lundin (S) som ledamot, Ingalill Fredriksson (C) som
ersittare och Bengt Greiff som adjungerad tjansteman for
gymnasieintagningen i Nykopings kommun.

Arendebeskrivning

I Nyk6pings kommun finns en sirskild beredningsgrupp f6r gymnasieskolan.
Barn- och utbildningsnimnden i Gnesta kommun utser f6r perioden 2019-2022
en ledamot, en ersittare och en adjungerad tjansteman till beredningsgruppen.
Som ordinarie ledamot utses ordférande Linda Lundin (S) till ordinarie ledamot
och Ingalill Fredriksson (C) som ersittare i beredningsgruppen for
gymnasieintagningen i Nykoping. Som adjungerad tjansteman utses Bengt Greiff
(planeringschef).

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Bedoms inte vara tillimplig i drendet.

Beslutsunderlag
1. Tjinsteskrivelse 2019-01-15

Beslutet ska skickas till
~ Intagningsnimnden i Nykoéping
~ Linda Lundin

Christina Thunberg Marie Solter

Forvaltningschef Namndsekreterare

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | vaxel: 0158 - 275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
www.gnesta.se | besdksadress: Vastra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965



GNESTA
KOMMUN

Barn- och utbildningsforvaltningen ARENDEBLAD

Upprattad: 2019-01-15
Diarienummer: BOUN.2019.1

Barn- och
utbildningsnamnden

Redovisning av delegationsbeslut

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnamnden har 6verlatit sin beslutanderitt till tjainsteman
enligt av barn- och utbildningsnimndens antagen delegationsordning (antaget
2018-03-01). Dessa beslut skall redovisas till barn- och utbildningsnimnden.
Redovisningen innebdr inte att barn- och utbildningsnimnden far ompréva
eller faststilla delegeringsbesluten. Diremot star det barn- och
utbildningsnimnden fritt att aterkalla limnad delegering.

Delegationsbesluten 1 sin helhet finns tillgangliga hos barn- och
utbildningsférvaltningen. Tiden f6r Gverklagande av beslut som fattats med
stod av delegationen bérjar 16pa fr.o.m att barn- och utbildningsnimndens
protokoll justerats och anslagsbevis dr uppsatt pa kommunens digitala
anslagstavla. Detta giller dock inte myndighetsirenden dir tiden borjar 16pa
fran det datum dé s6kanden fatt del av besluten.

Fran och med maj 2013 innehaller inte redovisningen av delegationsbeslut
uppgifter om vem som initierat respektive delegationsbeslut. Eftersom uppgift
om initierare (namn och adress) kan omfattas av sekretess i vissa drenden och
da personer med skyddad identitet inte ska r6jas, har dessa uppgifter tagits
bort.

~ Forteckning 6ver delegationsbeslut 2018-12-04 — 2019-01-15
~ Forteckning over anstillningar 2018-12-01 - 2018-12-31

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | wvxl: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
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DELEGATIONSBESLUT

Beslutsperiod:

Arende:

BOUN.2018.72
Gymnasieskola

Inackorderingsbidrag 2018/2019

Beslutsdatum: 2019-01-09
Beslut: Inackorderingsbidrag, beviljad
Arende: BOUN.2018.71

Gymnasieskola

Resebidrag 2018/2019
Beslutsdatum: 2019-01-09
Beslut: Resebidrag, beviljad
Arende: BOUN.2018.71

Gymnasieskola

Resebidrag 2018/2019
Beslutsdatum: 2019-01-07
Beslut: Resebidrag, beviljad
Arende: BOUN.2018.71

Gymnasieskola

Resebidrag 2018/2019
Beslutsdatum: 2018-12-20
Beslut: Resebidrag, beviljad
Arende: BOUN.2018.47

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Beslut om skolskjuts lasdret 2018/2019

2019-01-07

Skolskjutsbeslut, beviljad
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Beslutsperiod:

RAPPORT
DELEGATIONSBESLUT

Arende:

BOUN.2018.47
Grundskola
Beslut om skolskjuts lasiret 2018/2019

Beslutsdatum: 2019-01-08
Beslut: Skolskjutsbeslut, beviljad, sirskilda skil
Arende: BOUN.2018.47

Grundskola

Beslut om skolskjuts lisiret 2018/2019

Beslutsdatum: 2018-12-05
Beslut: Skolskjutsbeslut, beviljad, sarskilda skal
Arende: BOUN.2018.47

Grundskola

Beslut om skolskjuts lisiret 2018/2019

Beslutsdatum: 2018-12-13
Beslut: Skolskjutsbeslut, vixelvis boende, beviljad
Arende: BOUN.2018.47

Grundskola

Beslut om skolskjuts lasiret 2018/2019

Beslutsdatum: 2(018-12-03
Beslut: Skolskjutsbeslut, avslag
Arende: BOUN.2018.111

Beslutsdatum:

Beslut:

Avtal
Nova Software AB

Personuppgiftsbitridesavta Nova Software AB
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Beslutsperiod:

RAPPORT
DELEGATIONSBESLUT

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2018.109
Grundskola
Ansokan om tilliggsbelopp modersmal HT18

2018-12-13
Beslut tilliggsbelopp beviljat

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2018.100
Barnomsorg
Verksamhetsstod forskolor 2018/2019

2018-12-13
Fordelning av verksamhetsstod 2018/2019




Barn- och utbildningsnamnden

Forteckning 6ver avtal om ménadsaviénade tillsvidareanstallningar utfardade
mellan 2018-12-01 — 2018-12-31

Barnskotare

Organisation: Angen

Tillsvidare, From; 2019-01-01

Utfardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef

Fritidsledare

Organisation: Chill

Tillsvidare, From; 2018-12-28
Utfardat av: Klas Jervfors, Enhetschef

Vaktmastare

Organisation: Kostenheten

Tillsvidare, From; 2019-01-01

Utfardat av: Christina Thunberg, Forvaltningschef

Specialpedagog

Organisation: Elevhalsan

Tillsvidare, From: 2018-12-01

Utfardat av: Elin Insulander Hjelm, Enhetchef

Barnskotare outbildad

Organisation: Angen

Tillsvidare, From: 2019-01-01

Utfardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef

Larare i tidigare aren

Organisation: Dansutskolan

Tillsvidare, From: 2019-01-01

Utfardat av: Malin Palmer Andersson, Rektor

Fritidsledare

Organisation: Chill

Tillsvidare, From: 2018-11-19
Utfardat av: Klas Jervfors, Enhetschef

Larare i tidigare aren

Organisation: Dansutskolan

Tillsvidare, From: 2019-01-08

Utfardat av: Malin Palmer Andersson, Rektor

Forteckning dver avtal om manadsaviénade visstidsanstallningar utfardade mellan
2018-12-01 — 2018-12-31

Barnskotare

Organisation: Angen

Tidsbegr.enl. skollagen, 2019-01-01 - 2019-07-31
Utfardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef

Barnskotare outbildad

Organisation: Kristalleln

Vikariat, 2019-01-07 - 2019-04-30,
Utfardat av: Anne Hedlund, Forskolechef

Léararassistent

Organisation: Frejaskolan F-6

Allm visstidsanstallning, 2018-11-12 - 2019-03-31
Utfardat av: Eva Myrehed Karlsson, Rektor

Barnskotare outbildad

Organisation: Sjdstugan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2019-01-07 - 2019-08-02
Utfardat av: Anne Hedlund, Forskolechef




Elevassistent

Organisation: Elevhalsan

Allm visstidsanstéllning, 2018-12-22 - 2019-06-13
Utfardat av: Elin Insulander Hjelm, Enhetchef

Barnskétare

Organisation: Fageldansen

Allm visstidsanstéllning, 2019-01-07 - 2019-07-31
Utférdat av: Monica Gustavsson, Forskolechef

Lararassistent

Organisation: Frejaskolan F-6

Allm visstidsanstéllning, 2019-01-01 - 2019-06-30
Utfardat av: Eva Myrehed Karlsson, Rektor

Lararassistent

Organisation: Frejaskolan F-6

Allm visstidsanstéllning, 2018-12-19 - 2019-06-30
Utfardat av: Eva Myrehed Karlsson, Rektor

Barnskotare

Organisation: Fageldansen

Allm visstidsanstéllning, 2019-01-01 - 2019-07-31
Utfardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef

Barnskotare outbildad

Organisation: Tallen

Tidsbegr.enl. skollagen, 2018-12-29 - 2019-08-02
Utfardat av: Anne Hedlund, Forskolechef

Fritidspedagog

Organisation: Welandersborgs skolan

Allm visstidsanstallning, 2019-01-08 - 2019-06-30
Utfardat av: Miladin Panic, Rektor

Barnskotare/resurs

Organisation: Dansutskolan

Allm visstidsanstallning, 2018-12-22 - 2019-06-13
Utfardat av: Malin Palmer Andersson, Rektor

Barnskotare outbildad

Organisation: Vattentornet

Vikariat, 2019-01-07 - 2019-06-28,
Utfardat av: Anne Hedlund, Forskolechef

Lé&rarassistent

Organisation: Frejaskolan F-6

Allm visstidsanstallning, 2019-01-01 - 2019-03-31
Utfardat av: Eva Myrehed Karlsson, Rektor

Barnskotare outbildad

Organisation: Tallen

Vikariat, 2018-12-29 - 2019-06-28,
Utfardat av: Anne Hedlund, Forskolechef

Barnskotare outbildad

Organisation: Vattentornet

Tidsbegr.enl. skollagen, 2019-01-01 - 2019-08-30
Utfardat av: Anne Hedlund, Forskolechef

Lé&rarassistent

Organisation: Frejaskolan F-6

Allm visstidsanstéllning, 2019-01-01 - 2019-03-31
Utfardat av: Eva Myrehed Karlsson, Rektor

Utredare
Organisation: Administration




Provanstéllning, 2019-01-21 - 2019-04-22
Utfardat av: Christina Thunberg, Forvaltningschef

Barnskotare outbildad

Organisation: Korallen

Allm visstidsanstallning, 2019-01-01 - 2019-08-30
Utfardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef

Léararassistent

Organisation: Frejaskolan F-6

Vikariat, 2019-01-01 - 2019-06-30,
Utfardat av: Eva Myrehed Karlsson, Rektor

Ekonomibitrade

Organisation: Kostenheten

Allm visstidsanstallning, 2019-01-01 - 2019-06-30
Utfardat av: Marie Ceder Akerlund, Tf. kostchef

Barnskotare outbildad

Organisation: Vattentornet

Tidsbegr.enl. skollagen, 2019-01-01 - 2019-07-31
Utfardat av: Anne Hedlund, Forskolechef

Lé&rarassistent

Organisation: Frejaskolan F-6

Allm visstidsanstallning, 2019-01-01 - 2019-06-30
Utfardat av: Eva Myrehed Karlsson, Rektor

Barnskotare

Organisation: Frejaskolan F-6

Allm visstidsanstéllning, 2019-01-01 - 2019-03-31
Utfardat av: Eva Myrehed Karlsson, Rektor

Elevassistent

Organisation: Frejaskolan F-6

Allm visstidsanstéllning, 2018-12-23 - 2019-03-31
Utfardat av: Eva Myrehed Karlsson, Rektor
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