GNESTA 3
KOMMUN Barn- och utbildningsnamnden |KALLELSE — KUNGORELSE

Sammantrade i barn- och utbildningsnamnden

Tid och plats for sammantrade

Tisdagen den 5 december 2017, kl. 14.00. Fr6sjon/Lockvattnet, Vistra Storgatan
15, Gnesta

Gruppméoéten

Majoriteten (S, M); kl. 13.00. Fr6sjon/Lockvattnet, Elektron. Oppositionen (C, L,
V); kL. 13.00. Bjorken, Elektron. Oppositionen (MP); kl. 13.00. Lokal, Elektron.

Forslag till justerare
Ordinarie: Karin Braathen Gustavsson (M) Ersittare: Benny Aberg (V)
Tid och plats for justering

Torsdagen den 14 december 2017, kl. 16.00. Kommunledningskontoret, Vistra
Storgatan 15, Gnesta

Allmanheten
Allmanheten ar valkommen att narvara vid sammantradet.

Beslutsunderlag till drendena i kallelsen finns pa www.gnesta.se samt for lisning
digitalt i kommunens reception och pa medborgarkontoret.

Fragor om kallelse och drendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.

Dagordning

Sammantridets 6ppnande samt upprop
Val av justerare och tid for justering
Godkinnande av dagordning
Allminhetens fragestund

Offentliga 1-9, Ej offentliga 10

Nr  DiarieNr Arende

1 BOUN.2017.10 Placerings- och kostatistik
2 BOUN.2017.31 Ekonomiska uppfoljningar
3 BOUN.2017.89 Framtidsplan 2018-2020
4

BOUN.2017.99 Forindrad maxtaxa f6r forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg

5 BOUN.2017.98 Barn- och elevpeng 2018
6 BOUN.2017.96 Avgifter for fritidskurser pa KomTek
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7 BOUN.2017.100  Paviljong Frejaskolan

8 BOUN.2017.97 Tillfallig utékning av antal platser pa
Waldorftorskolan

9 BOUN.2017.7 Redovisning av delegationsbeslut
10 BOUN.2017.9 Forvaltningschefen informerar

Annika Eriksson Marie Solter
Ordférande Sekreterare
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GNESTA __
KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen ARENDEBLAD

Upprattad: 2017-11-27
Diarienummer: BOUN.2017.10

Barn- och
utbildningsnamnden

Placerings- och kdstatistik

Sammanfattning

Barn- och utbildningsforvaltningen redovisar infér varje nimnd placering och
kostatistik f6r férskola och pedagogisk omsorg.
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Avstamning behov av Forskoleplatser Gnesta kommun

Underlag Eva Carlsson

Diff Extra

2017 11 22
Placeringsdatum:
Platser | Inkl Extra
Gnesta Forskolan Bjorkbacken 35 37
Gnesta Forskolan Kristallen 35 37
Gnesta Forskolan Ringleken 35 37
Gnesta Forskolan Sjostugan 70 74
Gnesta Forskolan Skogsbacken 35 34
Gnesta Forskolan Solrosen 70 74
Gnesta Forskolan Tallen 35 37
Gnesta Forskolan Vattentornet 33 33
Totalt Gnesta: 348 363
Bjornlunda |Forskolan Angen 70 74
Stjarnhov  |Forskolan Korallen 35 37
Laxne Forskolan Glantan 35 37
Gnesta Pedagogisk omsorg DBV

Fristdende

Forskolan De Fyra Arstiderna

Fristdende

Forskolan Fjallsippan

Fristdende

Forskolan Grinden

Fristdende

Personalkooperativet Videungarna

Totalt:

180301
Antal barn| Inkl K6 | Diff Plats

37 39 -4
37 42 -7
36 40 -5
73 85 -15
34 34 1
68 69 1
37 40 -5
33 35 -2

355 384 -36
75 77 -7
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27 27 8
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KOMMUN

Barn- och utbildningsforvaltningen UPPFOLINING

2017-11-20
BOUN.2017.31

Upprattad:
Diarienummer:

Barn- och
utbildningsnamnden

Ekonomisk uppfdljning efter oktober

Beslut
1. Den ekonomiska uppfoljningen for oktober 2017 godkinns.

Sammanfattning

Nimndens resultat efter oktober visar en positiv avvikelse pa + 1 919 tkr. De
negativa avvikelserna finns inom grundskolan, sirskola, gymnasieskola och
fritidsgard.

De forindringar som gjordes inom grundskolan infor lisaret 2016/2017 gav
ingen direkt effekt da organisationen for lisaret redan var satt. Det dr forst nu
under hostterminen 2017 som forindringarna férvintas ge effekt pa resultatet.
Under varen har ytterligare forindringar inom verksamhetsomradet gjorts som
giller infor lasdret 2017/18. Det dr fortsatt stort underskott inom grundskolan
men den forindrade organisationen férvintas fa verksamhetsomradet i balans
under 2018.

Sammantaget prognostiseras nimndens resultat efter oktober att ge ett postivt
resultat vid arets slut som uppgar till + 1 000 tkr.

Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrdde Helars Avvikelse Prognos Prognos
(tkr) Budget | utfall - budget | avvikelse | avvikelse
heldr helar
oktober oktober augusti

Administration - 15619 + 422 + 200 +0
Forskola - 63 642 +2132 + 1 600 + 1 400
Grundskola - 115 868 - 2409 - 2000 -1 000
Sérskola - 10 002 - 126 +0 +0
Elevhalsa - 8642 + 231 +0 + 200
Kulturskola -2516 + 42 +0 +0
Gymnasieskola - 37 651 - 64 +0 +0
Kostenheten - 15 865 +1731 + 1200 + 800
Fritidsgérd - 2305 -4 +0 +0
Totalt - 272110 + 1919 + 1 000 + 1 400
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BoU Administration

Verksamheten visar en avvikelse pa + 422 tkr. De olika utvecklingsinsatserna
for lirare och chefer fortgar. Inom systemutveckling sa dr resursfordelningen
fran kommunen till interna och externa foérskolor och skolor igang fran
november. Detta har tagit en del resurser i ansprak under inférandet men
kommer férenkla arbetet pa sikt.

Prognos: + 200 tkr

Forskola och pedagogisk verksamhet

Verksamhetsomradet visar en avvikelse pa + 2 132 tkr. Det stora 6verskottet
beror bl a pa att mer intikter erhallits dn vad som budgeterats. Den arliga
inkomstkontrollen som genomférdes under varen gav mer intikter samtidigt
som kommunen fatt in mer I6pande barnomsorgsavgifter under aret. Det har
aven erhallits mer pengar 4n vintat fran Migrationsverket avseende PUT-pengar
(erhalls 16pande och automatiskt under tva ar f6r barn som fatt permanent
uppehallstillstind).

Det finns i budgeten hyra for den nya forskolan som dnnu inte byggts och i
och med att ingen hyra belastar verksamheten detta ar sa kommer
verksamhetsomradet limna ett plus hir.

Prognos: + 1 600 tkr

Grundskola
Verksamheten visar en avvikelse pa — 2 409 tkr.

Arbetet med anpassningar av organisationen till den resurstilldelning som
erhélls pagar I6pande. De beslut om ny skolorganisation som togs varen 2016
har tidigare inte gett ndgon effekt pa grundskolans ekonomi da
skolorganisationen redan var satt. Infér hostterminen 2017 har finansieringen
for de tidigare anslagsfinansierade studiegrupperna férindrats. De kommer
framover finansieras av respektive rektor, genom elevpeng och
verksamhetsstod dir behov finns. Dessa forindringar tillsammans med den
tidigare organisationsférandringen forvintas borja ge effekt nu under ldsaret
2017/18 men kommer vara helt i fas till nasta lasar.

Det underskott som hittills uppstatt under aret har inte aterhimtats som
forutspatts framforallt pga att det nu ar fler elever dn budgeterat (1 404 jmf med
1 393 i budget skola samt 636 jmf med 612 i budget fritidshem) vilket ger ett
underskott i resursférdelningen. Det har dven tillkommit kép av dyra
skolplatser for elever som kriver det. Det ser dndé ut som att en del av
nuvarande underskott ska kunna dterhamtas innan aret ar slut.

Prognos: - 2 000 tkr/enligt budget

Sarskola

Verksamheten visar en avvikelse pa - 126 tkr. Forindringar av sirskolans
organisation har gjorts under varen och fran 1 juli har en sirskolepeng inforts.
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Grundsirskolan arskurs 7-9 har mer personal dn vad pengen ricker till da
personal slutar och det da behovs en lingre 6verlappningsperiod da eleverna
behover det.

Kostnaden for képta platser dr ligre under hésten da flera elever inom
gymnasiesirskolan fullgjorde sina studier efter varterminen. Dock kvarstar de
hoga taxikostnaderna pga att fler elever aker taxi jaimfort med vad som framgick
nir budgeten beslutades.

Kostnaden for sirskolefritids har varit hogre an budgeterat da det tillkommit
kop av plats hos extern utfoérare som inte fanns vetskap om nir budgeten
beslutades.

Prognos: Enligt budget

Elevhalsa

Verksamheten visar en avvikelse pa + 231 tkr. Den positiva avvikelsen beror pa
att statsbidrag erhallits f6r ut6kning av tjansten skolldkare och skolskoterska
vilket delvis var budgeterat och som inte hann anvindas under viren men nu ar
alla skolskotersketjanster tillsatta. Konsult har anlitats vid behov av
psykologiska utredningar och kostnaden har hittills varit ligre 4n den
psykologtjinst som finns budgeterad. Under hosten har tillkommit 16nekostnad
for personal som flyttats fran sirskolan till elevhilsan nir omorganisationen
gjordes 1 juli.

Prognos: Enligt budget

Kulturskola

Verksamheten visar en avvikelse pa + 42 tkr. Overskottet beror bl a pé intern
intdkt for uthyrd personal som utfért musikalisk verksamhet med daglig
verksamhet pa Vuxen- och omsorgsforvaltningen.

Prognos: Enligt budget

Gymnasieskola

Verksamheten visar en avvikelse pa - 64 tkr trots att det under aret inkommit
mer pengar fran Migrationsverket dn vad som tidigare bokats upp f6r 2015 och
2016. Det bokas aven l16pande upp asylintikter avseende de atersék som
kommer goras t6r 2017 da det fortfarande finns en del nyanlinda i
verksamheten.

Gymnasiekostnaderna dr svirbedémda eftersom resultatet dr beroende av vilka
program eleverna viljer. Hur det ser ut med képta platser i host dr sa gott som
klart och kostnaderna for lasaret ska vara kinda. Det har tillkommit héga extra
kostnader for elevhandledare/extra stod till flera elever som botjat gymnasiet i
hést vilket det inte framkommit information om tidigare.

Det har infér héstterminen startats upp en gymnasieutbildning 1 Gnesta i
samarbete med vuxenutbildningen. De utbildningar som ges 4r SPRINT och
IM och i dagsliget ar det ca 20 elever pa SPRINT och 10 elever pa IM som valt
att ga 1 Gnesta, bade vara egna och elever frin andra kommuner. Det ar svart
att i dagsliget se hur utfallet f6r denna satsning kommer bli. Det har hittills varit
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en del uppstartskostnader dar bl a datorer, liromedel och annat
undervisningsmaterial kopts in for att kunna bedriva verksamheten. Da det inte
finns budget f6r denna verksamhet (utéver sjilva elevplatsen) sa har det varit
stora kostnader under augusti — oktober men en utjamning férvintas innan
arets slut.

Prognos: Enligt budget

Kostenheten
Verksamheten visar en avvikelse pa + 1 731 tkr.

Den positiva avvikelsen beror pa att kostnaden f6r personal varit ligre dn
budgeterat da det dr svart att fa tag i personal. Kostnaden f6r ink6p av
livsmedel har varit ligre dn budgeterat vilket beror pa att budgeten for livsmedel
inte helt har anpassats till de nya priserna. Alla planerade inkép och aktiviteter
sasom utbildning mm har inte hunnit genomféras och blir troligtvis inte av
under aret.

Prognos: + 1200 tkr

Fritidsgard

Verksamheten visar en avvikelse pa - 41 tkr. Forsiljningen har varit ligre dn
budgeterat vilket kan bero pa att den dr f6r hogt budgeterad. De ungdomar som
besoker fritidsgarden Chill handlar inte sa mycket i kiosken. Personalkostnaden
har varit hogre 4n budgeterat under viren men kostnaderna ér i fas och ska fa
budgeten i balans till arets slut.

Prognos: Enligt budget

Checklista for jamstalldhet

Checklista for jamstalldhet har inte bedomts vara tillimplig i detta drende.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2017-11-20

Beslutet ska skickas till:

- Forvaltningschef
- Ekonom
Christina Thunberg Monica Nilsson
Forvaltningschef Ekonom
Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | wvxl: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se

www.gnesta.se | besdksadress: Véstra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965



GNESTA

KOMMUN Barn- och utbildningsfGrvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2017-11-29
Diarienummer: BOUN.2017.89

Barn- och
utbildningsnamnden

Framtidsplan 2018-2020

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsnimnden godkidnner barn- och utbildningsférvaltningens
forslag till framtidsplan 2018 med flerarsplan 2019-2020.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till framtidsplan f6r
aren 2018-2020.

Forvaltningens synpunkter

De mest centrala malen f6r forskola och skola i Gnesta dr att se till att barn och
elever utvecklas sa laingt som mojligt i en milj6 dér de kdnner sig trygga och mar
bra. Allt arbete som utférs inom forvaltningens olika verksamheter ska ha barnen
och eleverna i fokus och syfta till att gynna dem och deras utveckling. Barn- och
utbildningsférvaltningens verksamheter ska priglas av ett interkulturellt
torhallningssitt, det vill sdga att se barns och foérildrars erfarenheter och
kunskaper som en tillgang, lata olika synsitt berika varandra och visa 6msesidig
respekt och nyfikenhet. Alla verksamheter ska beakta jamstilldhetsperspektivet
och arbeta aktivt med genusfragor.

Utifran detta, dr de mest prioriterade utvecklingsinsatserna under 2018:

amnesdidaktiska utvecklingsgrupper for alla lirare

e formativ undervisning

e sprakutvecklande arbetssitt

e tillginglighet och inkludering

e utveckling av likabehandlingsarbetet utifrin en gemensam modell
e skolnirvaro

e digitalisering for lirande

Budgeten f6r 2018 stiller liksom féregaende ar krav pa aterhallsamhet. Det
medfor att verksamheterna maéste anpassa sina respektive organisationer till
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angivna budgetramar.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista
Checklista for jimstilldhet bedoms inte vara tillimplig i detta drende

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2017-11-29
2. Framtidsplan for aren 2018-2020

Beslutet ska skickas till

~ Barn- och utbildningsférvaltningen

Christina Thunberg Erika Isaksson
Forvaltningschef Utbildningsstrateg
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1. Inledning

En riktigt bra skola, dar barnen klarar malen &r det viktigaste vi kan ge vara barn. Att klara sin
skolgang och ta en gymnasieexamen ar det absolut basta vaccinet mot utanférskap. Vi har under
2017 fortsatt pa var omlagda kurs med fullt fokus pa att hoja resultaten i skolan. Genom noggrann
uppfoljning, utveckling av det pedagogiska ledarskapet, forstarkt och fortydligat uppdrag for vara
forstelarare och fortbildning har vi, och framférallt skolornas personal, lyckats andra kursen och fler
elever har lyckats na kunskapsmalen. Vi ar stolta men inte nojda, for ndjda kan vi inte vara forran alla
barn nar malen.

| Gnestas skolor finns inga normala barn och elever. Har ar alla barn intelligenta, annorlunda och
varldsbast pa nagonting. Alla har sina alldeles egna talanger, formagor och egenheter. Alla har
mojligheter att forandras och utvecklas. Alla kan évertraffa sig sjalv och utratta stordad.

Alla barn kan och vill lara bara vi ger dem férutsattningar. Skolan har en avgorande betydelse for om
eleverna nar malen eller inte. Skolans huvudsakliga fokus maste sjalvklart vara kunskapsuppdraget.
Forskolan och skolan ska ge unga manniskor fardigheter och erfarenheter som gor dem rustade for
att bygga morgondagens samhalle.

For att lyckas maste uppféljningar och insatser ske tidigt. Redan fran start i forsta arskursen, eller till
och med innan dess, behover skolan kontrollera och félja upp elevernas kunskaper i alla amnen for
att se vilka kunskaper de har med sig och vilket stod de behover. Barn som har svart att lara sig att
skriva, rdkna och ldsa maste fa hjalp tidigt. Skolan ska erbjuda elever extra hjalp och
stddundervisning sa snart behoven upptécks. Laxlasningshjalp och lovskola ar viktiga komplement for
att starka barnens larande.

Larandet sker i huvudsak i skolan och tiden da larare och elever traffas ar vardefull. Hur vi rustar vara
pedagoger ar avgérande for hur skolan skall lyckas i sitt uppdrag att hjalpa alla barnen na malen.
Arbetet med att utveckla det pedagogiska ledarskapet ar fortsatt prioriterat tillsammans med att
utveckla det kollegiala larandet.

Annika Eriksson Anna Ekstrém
Ordférande 1:e vice ordférande
Barn- och utbildningsnamnden Barn- och utbildningsnamnden




2. Den politiska majoritetens politiska plattform avseende Skola, barn
och ungdomar

En trygg start

Forskolan ska vara en trygg och utvecklande start i livet fér barnen. Genom fokus pa pedagogisk
utveckling ges larare och personal ratt verktyg for att lata alla barn bli sedda, fa véxa och utvecklas
utifran sina forutsattningar. Inskolningen ska ske pa ett tryggt och flexibelt satt som tillmotesgar
barnets behov samt vardnadshavarnas dnskemal och forvantningar. Vi vill att barnen ska ges
moijlighet till placering i en forskola i den egna kommundelen och att detta ska kunna ske utan koéer.

Forskolan och skolan har en kompensatorisk roll och ska erbjuda alla elever en trygg och utvecklande
larandemilj6. Elevernas lust att lara ska standigt motas med nya utmaningar utifran individuella
forutsattningarna. Skolan ska ge kunskaper och fardigheter sa att alla elever ges majlighet till
maximal utveckling for att nad kunskapsmalen.

En modern skola som ger moéjligheter for livet

For att mota de krav som finns pa saval den nationella som pa den globala arbetsmarknaden ar det
viktigt att elever lamnar skolan med goda och relevanta kunskaper. Sprak ar en viktig fardighet men
vi ser ocksa vikten av forbattrade kunskaper i andra @mnen. Vi vill den kommande mandatperioden
stodja skolorna i Gnesta i att kunna gora naturvetenskap, matematik och teknik mer intressant och
stimulerande for eleverna, da kunskaper inom dessa omraden ar forutsattningar for att Sverige som
land ska kunna sta sig starkt i framtiden. Vidare skapar ny teknik fantastiska mojligheter till Iarande
och smart planering, administration och uppféljning. Vi vill att Gnestas skolor ser éver hur
digitalisering kan bli ett verktyg i den pedagogiska utvecklingen.

Alla som vaxer upp i Gnesta ska kunna utvecklas utifran sina forutsattningar. Flickor och pojkar ska ha
samma mojligheter. Under en rad ar har pojkar i hela landet slapat efter nar det géller att na goda
kunskaper. Samtidigt presterar flickor valdigt bra i skolan men upplever mer och mer stress och
psykisk ohalsa. Vi vill att skolans arbetssatt och forhallningssatt ska bidra till att bryta de normer och
attityder som idag begransar barn och unga i sin utveckling. Alla barn och ungdomar ska métas med
samma forvantningar samt ha ratt att utveckla sin fulla potential.

Skolan i Gnesta kommun ska halla hég kvalitet och ge barn och ungdomar goda férutsattningar for
ett bra vuxenliv. Med verksamheter som praglas av kompetens, trygghet, tydliga malbilder och
pedagoger som dgnar mer tid at undervisning an administration och andra kringsysslor kommer vi att
fa elever som ar redo for framtiden.




3. Uppdrag och organisation

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for det offentliga skolvasendet.

Verksamheten i forskola och skola styrs av skollagen, skolférordningar och laroplaner: Laroplan for
forskolan (Lpfo 98, reviderad), Laroplan for det obligatoriska skolvdasendet (grundskola,
grundsarskola), forskoleklass och fritidshem (Lgr 11), samt Laroplan for de frivilliga skolformerna,
gymnasieskola och gymnasiesarskola (Gy 11). | 6vrigt finns allmanna rad som behandlar fragor av vikt
for den nationella styrningen av verksamheterna.

Kostenhetens verksamheter regleras i livsmedelslagen, livsmedelsférordningen och
Livsmedelsverkets foreskrifter. Verksamheten styrs ocksa av EU-férordningar samt EU-beslut, som
arbetas in i Livsmedelsverkets foreskrifter eller som foreskrifterna hanvisar till.

Barn- och utbildningsnamnden lyder under kommunfullmaktige och det reglemente och de mal som
fullméaktige antagit. Barn- och utbildningsnamndens styrinstrument ar framtidsplanen, som
innehaller bland annat mal och indikatorer, och som visar hur namndens verksamheter ska bedrivas
och utvecklas.

Framtidsplanen tar sarskilt upp atgarder som namnden prioriterar for att na de
kommunovergripande och nationella malen. En gang per ar redovisar verksamheterna sin
maluppfyllelse. Da beskrivs dven atgarder for att nd de mal som annu inte ar uppnadda mal och
utvecklingsomraden som ar specifika for varje enhet.

Framtidsplanen omfattar forskoleverksamhet med forskola och pedagogisk omsorg, grundskola
(inklusive forskoleklass och fritidshem), grundséarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kulturskola,
fritidsgard samt kostenhet.
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Organisationsskissen ovan visar hur Barn- och utbildningsférvaltningens olika delar hdanger ihop.
Forvaltningen arbetar under aret utifran de mal som barn- och utbildningsndmnden beslutat i denna
framtidsplan. | detta dokument anvands férvaltningen som en bendmning pa barn- och
utbildningsforvaltningen samtliga verksamheter tillsammans. Detta eftersom férvaltningen ar en
helhet som arbetar utifran samma mal, men pa olika satt utifran varje verksamhets specifika roll och
uppdrag. Det innebar att det som denna plan anger att forvaltningen ska genomféra, kommer att
utforas av olika delar av férvaltningen, beroende pa vad uppdraget avser.




4. Barn- och utbildningsnéamndens mal

Forskolans och skolans uppdrag utgar ifran de nationella laroplanerna och skollagen. Framtidsplanen
beskriver de kommunala prioriteringarna utifran dessa nationella styrdokument. Ett av malen i
kommunens overgripande framtidsplan &r att alla elever ska ges forutsattningar for att na
kunskapsmalen i samtliga @mnen. Detta mal ar en utgangspunkt fér denna framtidsplan.

De mest centrala malen for forskola och skola i Gnesta ar att se till att barn och elever utvecklas sa
langt som majligt i en miljo dar de kanner sig trygga och mar bra. Allt arbete som utfors inom
forvaltningens olika verksamheter ska ha barnen och eleverna i fokus och syfta till att gynna dem och
deras utveckling. Barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter ska praglas av ett interkulturellt
forhallningssatt, det vill sdga att se barns och foraldrars erfarenheter och kunskaper som en tillgang,
|ata olika synsatt berika varandra och visa 6msesidig respekt och nyfikenhet. Alla verksamheter ska
beakta jamstalldhetsperspektivet och arbeta aktivt med genusfragor.

For att na de ovan ndmnda malen for férskola och skola, arbetar forvaltningen med fyra
overgripande utvecklingsomraden. Dessa utvecklingsomraden ar langsiktiga, och kommer att gélla
under minst tre ars tid.

e Kvalitet i undervisningen

e Pedagogiskt ledarskap

e Lirande organisation

e Systematiskt kvalitetsarbete

Inom de 6vergripande utvecklingsomradena kommer utvecklingsarbete ske, bade pa
huvudmannaniva och pa verksamhetsniva. Utvecklingsomradena foljs upp arligen utifran i forvag
faststallda kriterier.

Inom utvecklingsomradena ar de mest prioriterade utvecklingsinsatserna under 2018:

e dmnesdidaktiska utvecklingsgrupper for alla larare

e formativ undervisning

e sprakutvecklande arbetssatt

e tillgdnglighet och inkludering

e utveckling av likabehandlingsarbetet utifran en gemensam modell
e skolnarvaro

o digitalisering for larande

Dessa utvecklingsinsatser pabdrjades under 2017 och fortsatter dven under 2018.




4.1 Forskolan

Alla barn i forskola lar och utvecklas i en pedagogisk, stimulerande och trygg miljo

Indikatorer

Andel forskollarare av antalet anstallda

Mitt barn kanner sig tryggt i férskolan (andel
som instammer, enkat)

Mitt barn stimuleras till utveckling och ett
lustfyllt larande (andel som instammer,
enkat)

Antal barn/arsarbetare

Kvalitet i undervisningen

Forskollarare

Undervisningen i forskolan leds av forskollarare. En hog andel forskollarare ar en forutsattning for att
barn i forskolan far de basta forutsattningar att utvecklas, lara, utmanas och stimuleras.
Forvaltningen ska arbeta for att hoja andelen forskolldrare i verksamheterna genom att i maéjligaste
man lysa ut forskollarartjanster nar vakanser uppstar. Forvaltningen behover arbeta med rekrytering,
men minst lika viktigt ar ett langsiktigt arbete for att behalla och utveckla de forskollarare och 6vrig
personal som redan finns inom verksamheten.

Sprakutvecklande arbetssatt

Ett sprakutvecklande arbetssatt ska finnas som en rod trad i hela verksamheten fran forskola genom
hela grundskolan. Férvaltningen kommer under 2018 att genomféra en inventering och kartlaggning
for att sakerstalla en likvardighet i hela kommunen. Kompetensutveckling och stod ska riktas dit dar
behov foreligger.

Likabehandlingsarbete

| forskolan laggs grunden for barnens livslanga larande. Forskolan ska stimulera barnens utveckling
och larande i en trygg miljo. En del i att skapa en trygg miljo ar att bedriva ett aktivt
likabehandlingsarbete som beaktar samtliga diskrimineringsgrunder. Alla barn ska ha samma
mojligheter att préva och utveckla formagor och intressen, utan att begransas av exempelvis
stereotypa uppfattningar om konsroller.

Pedagogisk miljo som stimulerar barnens nyfikenhet och lust att lara.

Forskolan ska vara en pedagogisk miljé som stimulerar barnens nyfikenhet och lust att ldra. Ett inslag
i detta ar att lata barnen sjalva anvanda sig av olika estetiska uttrycksformer, men dven lata dem
uppleva kultur i olika former, exempelvis genom film, drama och litteratur. P4 samma satt ska
forskolan verka for att barnen far utforska och uppleva naturvetenskap och teknik, exempelvis
genom att ta del av Komteks resurser. Férskolorna fortsatter utveckla det arbete med den
pedagogiska miljon som behandlades i féregaende ars natverk. Alla forskolor ska ha en innehallsrik,
stimulerande och inbjudande miljé dar barnens tankar och synpunkter far paverka verksamheten.

Digitalisering for larande

Under 2017 pabdrjades forvaltningens satsning pa digitalt larande i férskolor och skolor.
Grundlaggande i denna satsning ar att personalen har den kompetens som behdvs for att kunna
arbeta digitala larresurser tillsammans med barnen. Under 2018 kommer forvaltningen att




genomféra kompetensutvecklingsinsatser med personal fran bade forskola och skola. Insatserna
kommer att riktas mot forskolan héstterminen 2018.

Kost och miljo

En av forskolans uppgifter ar att medverka till att barnen far en férstaelse for miljo, natur och
hallbarhet, och hur de sjalva ar delaktiga i naturens kretslopp. Relaterat till detta ar fragor om kost,
dar forskolan har en uppgift att tillsammans med hemmet lagga grunden for goda matvanor, en
positiv syn pa mat, samt maltidens sociala funktion. Forvaltningen sakerstaller att alla barn erbjuds
frukt i kommunens férskolor. Forskolornas tillagningskok tillhér sedan hdsten 2017 kostenheten. |
och med denna 6vergang, behéver nya arbetssatt och samarbetsformer utvecklas mellan forskolor
och kostfunktion under 2018.

Pedagogiskt ledarskap

Genom 2010 ars skollag har forskolechefens stéllning starkts. | denna faststalls att det pedagogiska
ledarskapet ska ledas och samordnas av en forskolechef/rektor. | de olika ldroplanerna betonas
ansvaret som pedagogisk ledare, som bland annat innebar att se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med malen och att resultatet/verksamheten f6ljs upp. Skolinspektionens definition av det
pedagogiska ledarskapet ar att ”det &r allt som handlar om att tolka malen samt bedriva aktiviteter
for en god maluppfyllelse i relation till de nationella malen i férskola och skola for att forbattra
resultaten sa att varje elev nar sa langt som maijligt i sitt larande och i sin utveckling”. Forvaltningen
kommer att ta fram en gemensam plattform for det pedagogiska ledarskapet for férskolechef och
rektor.

Ldrande organisation

Kommunens forskolor arbetar tillsammans i natverk med representanter fran de olika férskolorna.
Syftet med dessa natverk ar att lara av varandra, skapa en likvardighet mellan verksamheterna och
tillsammans utveckla arbetet i olika centrala fragor. Detta arbete fortsatter under 2018 dar tva viktiga
omraden ar likabehandling och sprakutveckling.

Systematiskt kvalitetsarbete

Analys- och utvecklingsarbete

Forvaltningen behover arbeta med att utveckla analys och uppféljning av férskolans verksamhet, for
att kunna identifiera utvecklingsomraden och rikta resurser ratt. Forvaltningen kommer att ge
forskolan (framfor allt forskolans ledning) metodstéd i att félja upp, analysera och utvardera resultat
ur olika aspekter, for att férskolorna ska kunna valja lampliga strategier for utveckling.

Inom forskolans organisation, genomférs under aret diskussioner om mal, resultat och
utvecklingsbehov, bade inom enheterna och mellan utvecklingsledarna och férskolecheferna. Pa
samma satt genomfors resultatdialoger mellan forskolechef och forvaltningschef och strateg. Dar
diskuteras den samlade analysen for respektive forskoleomrade, och vilka omraden som behover
prioriteras. En gang per ar genomfors ocksa en resultatdag, dar forskolecheferna presenterar sin
verksamhet och dess resultat infor namnden.

Tillsyn av fristdende forskolor
Kommunen har ansvar for att utéva tillsyn éver fristdende férskolor och annan pedagogisk
verksamhet. Forvaltningen tar under 2018 fram nya rutiner och arbetssatt fér att kunna bedriva




denna tillsyn pa ett rattssakert satt, utifran skollagen och gallande styrdokument. Darefter kommer
tillsyn att genomforas pa de fristaende enheterna.

4.2 Grundskolan och grundsirskolan

Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Indikatorer

Andel legitimerade larare

Andel arsarbetare i fritidshem med pedagogisk
hogskoleutbildning

Andel elever i ak 9 som uppnatt minst E i alla @mnen

Andel elever i ak 9 som ar behoriga till gymnasieskolans
nationella program

Meritvarde i ak 9

Andel elever i 3k 6 som uppnatt minst E i alla @mnen

Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i
matematik i 3k 6

Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i
svenska/svenska som andrasprak i ak 6

Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i
matematik i ak 3

Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i
svenska/svenska som andrasprak i ak 3

Alla elever ar trygga i en stimulerande miljo

Indikatorer (andel som instémmer, enkitundersékning)

Elever

Jag kdnner mig trygg i skolan

Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att lara mig mer
Jag vet vad jag behéver kunna for att na malen i de olika
amnena

Mina larare forvantar sig att jag ska na malen i alla amnen
Jag kdnner mig trygg pa fritidshemmet

Jag far lara mig manga olika saker pa fritidshemmet
Fritidshemmet: Jag far stod och hjalp om jag behéver det
Vardnadshavare

Mitt barn kdnner sig tryggt i skolan

Mitt barn stimuleras till utveckling och larande utifran sina
forutsattningar och behov

Mitt barn far det stéd och den hjalp som behovs for att na
malen

Mitt barn kanner sig tryggt pa fritidshemmet

Fritidshemmet: Mitt barn far det stéd och den hjalp som behovs
utifran barnets formagor

Kvalitet i undervisningen

Formativ undervisning

Under 2017 har ett riktat arbete om betyg- och bedémningsfragor paborjats i de amnesdidaktiska
utvecklingsgrupperna (och de forberedande motena infor dessa). Detta arbete fortsatter och
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fordjupas under 2018. | detta arbete lyfts bade bedémningens formativa och summativa syften fram,
for att sedan diskuteras och hanteras. Detta gors for att satta ljuset pa hur larare med hjélp av
beddmning kan férsta hur undervisningen paverkar elevers larande men ocksa hur bedémningar kan
anvandas Over tid, for att folja elevers utveckling och utifran det systematiskt kunna méta de behov
som uppstar.

Digitalisering for larande

Som en del i att ge eleverna i skolan en likvardig tillgang till digitala verktyg, och méjlighet att
utveckla en digital kompetens, fortsatter férvaltningens satsning pa digitalt larande i forskolor och
skolor. Satsningen baseras pa férvaltningens strategi for digitalt larande, som i sin tur utgar ifran
Skolverkets nationella strategi for digitaliseringen av skolvasendet. Grundlaggande i denna satsning
ar att personalen har den kompetens som behovs for att kunna arbeta med digitala larresurser
tillsammans med eleverna.

Under 2018 kommer forvaltningen att fortsatta genomféra kompetensutvecklingsinsatser for
personal fran grundskola inklusive fritidshem och uttka insatserna till att innefatta férskolans
personal. Varen 2018 fortsatter implementeringen av GSuite for alla elever i ak 1-9. GSuite mojliggor
for elever och pedagoger att arbeta i gemensamma dokument, pedagogerna kan f6lja elevernas
arbete i realtid och eleverna kan na skolarbetet var de an loggar in pa Google.
Digitaliseringspedagoger pa varje skolenhet leder workshops och ger stdd till kollegor for att utveckla
anvandandet av digitala verktyg.

Under 2017 bérjade tva arskurser att arbeta med personliga digitala verktyg. Under de kommande
aren utokas detta successivt med ytterligare tva arskurser per ar. | ak 1-6 anvands larplattor (ipads)
och i ak 7-9 anvands chromebooks.

Fritidshem

Fritidshemmet ska enligt skollagen komplettera utbildningen i grundskolan och fungera som ett stod
for att uppna skolans mal. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande och erbjuda
dem en meningsfull fritid och rekreation. En forutsattning for att fritidshemmet ska kunna
genomfora sitt uppdrag med bade omsorg, utveckling och larande ar en god samverkan mellan skola
och fritidshem kring elevens hela dag. Dessutom behévs fritidspedagoger/larare i fritidshem pa varje
fritidshem. Forvaltningen ska arbeta for 6ka likvardigheten inom fritidsverksamheten i kommunen.
Det finns sedan 2017 en utvecklingsledare for fritidshemmet, som leder utvecklingsarbetet for
fritidshemmen. En del i detta utvecklingsarbete ar att arbeta med implementeringen av den
uppdaterade laroplanen.

Tillgdnglighet och inkludering

Enligt skollagen ska alla elever i skolan stimuleras att utvecklas sa langt som méjligt utifran sina
forutsattningar. For att inkludera fler elever i behov av sarskilt stod behéver férvaltningen utveckla
forhallnings- och arbetssatt pa bade overgripande niva och skolniva. Att kunna méta varje elev
utifran sina forutsattningar kraver goda kunskaper om vilken larmiljé som bast passar den enskilde
eleven. | detta arbete ar specialpedagogernas kompetens av stor betydelse.

For att tillgodose vissa elevers behov, behovs sarskilda undervisningsgrupper. Innan en elev placeras i
en sarskild undervisningsgrupp, ska en noggrann behovsprovning ske.
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Likabehandlingsarbete

En trygg miljé med studiero ar en forutsattning for elevers utveckling och larande. Forvaltningen
ansvarar for att utveckla en central modell for likabehandlingsarbete for samtliga skolor. Skolor ska
ha ett systematiskt arbete for att férebygga och hantera diskriminering, ndtmobbning, trakasserier
och krdankande behandling. En trygg miljo for eleverna ar ett gemensamt ansvar for alla som verkar
inom skolan, dar alla har anmalningsplikt, oavsett vilken funktion man har. Den larare eller annan
personal som far kinnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krdankande
behandling i skolan, &r skyldig att anmaéla detta till forskolechef/rektor. Forskolechefen/rektorn har i
sin tur skyldighet att anmala till huvudmannen (i det héar fallet BoU-kontoret) att ett barn eller elev
anser sig blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten. Viktigt att notera i
detta sammanhang ar att ”i samband med verksamheten” i rattsfall givits en vid tolkning, och
darmed dven kan omfatta krankningar som sker via sociala medier utanfor skoltid.

Skolnarvaro

Under 2017 har forvaltningen paborjat ett 6vergripande arbete for att forebygga och forhindra
franvaro. En projektbeskrivning har tagits fram och i borjan av 2018 kommer forvaltningen att
faststalla gemensamma rutiner dar elevhalsans skolskodterskor tillsammans med utvecklingsledarna
pa respektive enhet far ett riktat uppdrag.

Pedagogiskt ledarskap

For att ytterligare stirka det gemensamma larandet pa och mellan skolor, fortsatter forvaltningen att
utveckla det pedagogiska ledarskapet. Skolinspektionens definition av det pedagogiska ledarskapet
ar att ”det ar allt som handlar om att tolka malen samt bedriva aktiviteter for en god maluppfyllelse i
relation till de nationella malen i férskola och skola for att forbattra resultaten sa att varje elev nar sa
langt som maijligt i sitt larande och i sin utveckling”. Forvaltningen kommer att ta fram en gemensam
plattform for det pedagogiska ledarskapet for forskolechef och rektor.

Ldrande organisation

Amnesdidaktiska utvecklingsgrupper

Forskning' visar att av det som skolan kan paverka, &r liraren och dennes formaga att bedriva
undervisning av hog kvalitet den enskilt viktigaste faktorn for elevernas kunskapsutveckling. Ett
systematiskt kollegialt Iarande, bade pa och mellan skolor, &r en viktig grund for larares larande. For
att mojliggdra och utveckla detta, arbetar forvaltningen sedan 2017 med @mnesdidaktiska
utvecklingsgrupper for samtliga larare. | grupperna mots larare fran olika skolor som arbetar med
samma damne. Dessa grupper leds av forsteldrare och syftar till 6ka likvardigheten mellan skolor,
skapa en gemensam vetenskaplig grund for samtliga larare och starka undervisningens kvalitet.
Gruppernas arbete fangas upp och férdjupas lokalt pa varje enhet.

Systematiskt kvalitetsarbete

Analysstod till skolor

For att kunna rikta adekvata insatser dit de beh6vs mest, ar det nédvandigt att analysera var
utvecklingsbehoven finns och vad som orsakar bristerna. Forvaltningen behover under 2018 fortsatta
att utveckla analyserna av elevernas kunskapsresultat och maluppfyllelsen vad galler normer och

! Exempelvis John Hattie (2009), Visible Learning. A synthesis of over 800 meta-analyses relating to
achievement.” London: Routledge.
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varden pa alla nivaer. Forvaltningen ska utveckla och ta fram underlag fér analys, for att ge skolorna
forutsattningar for att gora relevanta analyser. Férvaltningen kommer att ge skolorna metodstod i att
folja upp, analysera och utvardera resultat ur olika aspekter, for att skolorna ska kunna valja ratt
strategier for utveckling. En viktig aspekt ar att analysera skillnader mellan olika elevgrupper, i syfte
att hitta strategier for att alla elever ska lyckas battre i skolan.

En forutsattning for att kunna satta in ratt insatser och stod i ratt tid, ar att hela tiden ha koll pa alla
elevers kunskapsutveckling i samtliga amnen. Darfor ska skolorna regelbundet folja upp var samtliga
elever befinner sig i kunskapsutvecklingen i samtliga @mnen, i samtliga arskurser. Sa fort det bedéms
finnas en risk att en elev inte kommer att uppna kunskapskraven, behover insatser sattas in. Det kan
bade handla om anpassningar inom ordinarie undervisning, och sarskilt stod. Den enskilde lararen
ska inte lamnas ensamt ansvarig for detta, utan behover stod fran bland annat elevhalsan. P4 samma
satt behover skolorna hitta strategier for att elever som redan presterar bra, kan ta ytterligare steg
framat i sin kunskapsutveckling.

Resultatdialoger

For att starka det systematiska analys- och utvecklingsarbetet, genomfors resultatdialoger pa alla
nivaer inom forvaltningen. Detta innebér att resultatdialoger kring verksamheternas mal, resultat och
utvecklingsbehov genomfoérs mellan rektor och arbetslagen. Dar fors en diskussion kring den analys
som arbetslagen gjort av sina resultat, och vilka utvecklingsomraden som behdver prioriteras. Pa
samma satt genomfoérs resultatdialoger mellan rektor och forvaltningschef och strateg. Dar
diskuteras den samlade analysen for respektive skola, och vilka omraden som behover prioriteras.
Fokus i dialogerna ligger pa verksamhetens arbete med mal och resultat. Saval resultatdialogen som
analysen ska omfatta hela verksamheten, d.v.s. for en grundskola dven arbetet inom forskoleklass
och fritidshem. En gang per ar genomférs ocksa en resultatdag, dar respektive verksamhetschef
presenterar sin verksamhet och dess resultat infor namnden.

Ovrigt

Komtek

Komtek ar en kommunal teknik- och entreprendrsskola, dar barn och unga kan ga pa
fritidsverksamhet med inriktning pa teknik. Komtek syftar till att bland annat att stimulera och 6ka
intresset for teknik bland larare och elever, att utveckla och stimulera elevernas intresse for teknik,
att framja att fler tjejer valjer tekniskt inriktade utbildningar och att verka for att utveckla
teknikundervisningen i grundskolan.

Komteks verksamhet bestar av tre delar: fritidskurser, att bista larare med verktyg for att uppfylla
kunskapsmalen inom framst teknik samt skolbesék. Komtek tar bade emot skolklasser och aker ut till
skolorna under skoltid.

Komtek kommer under 2018 att driva implementeringen av den uppdaterade laroplanens delar om
programmering.

Kost

Maten som serveras inom skolrestaurangerna ska vara naringsriktig och av god kvalitet.
Skolmaltiderna ska bidra till att ge eleverna goda matvanor, ge energi till att orka fokusera pa
skolarbetet, bidra till en stimulerande miljé samt vara ett tillfalle till gemenskap. Under 2018 kommer
det inrdttas maltidsrad vid skolorna, for att 6ka elevernas delaktighet och ge dem inflytande 6ver
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maltidernas utformning och miljon i skolrestaurangen. Verksamheterna kommer att sdkerstalla att
de elever som inte fatt i sig tillrackligt med naring for att tillgodogora sig undervisningen, far det i
skolan. Det kommer ocksa att finnas tillgang till frukt dar behov finns.

Kultur

Arbetet med kulturfragor utgar fran kommunens kulturplan for skolan. Ett kulturambassadérsrad
med representanter fran forskolor och skolor traffas aterkommande under aret for att kartlagga de
kulturaktiviterer som genomfors. Det ska dven medverka till att sprida goda arbetssatt och kunskap
om kultur och arbetet estetiska larprocesser samt verka for 6kad samverkan inom organisationen
kring kulturfragor. Kulturambassadorsradet kommer att sprida information om Skapande skola-
projekt, och medverka i utvarderingen av desamma. Kulturambassadoérerna ska arbeta tillsammans
med arbetslagen kring planeringen av hur Skapande skola-projekt kan kopplas till den ordinarie
undervisningen.

For att bidra till att uppna de nationella malen kring dans, musik och drama i Lgr11 har medel avsatts
for att utveckla samarbetet mellan skolorna och Kulturskolan. Kulturskolan moter samtliga elever i
arskurs 1 for att ge dem grundldggande undervisning och inblick i de scenkonstnarliga uttrycksformer
som Kulturskolan undervisar i.

Kulturskolan arbetar ocksa med dansprojektet Bara dansa for hogstadietjejer med psykisk ohélsa.
Projektet fortsatter under varterminen 2018 och kan komma att férlangas beroende pa vad
utvarderingen visar.

Utover detta samarbetar Kulturskolan med hogstadiet kring elever med séarskilda behov, som far
extraundervisning i musik. Detta samarbete har vuxit fram under 2017 och kommer att fortsatta
under 2018.

Systemstod

Inom forvaltningens verksamheter anvands flera olika system. Dessa ska utvecklas for att forenkla
och forbattra det administrativa arbetet. Under 2018 fortsatter arbetet med att digitalisera
blanketter och administration for att underlatta och forenkla for anvandarna.

4.3 Gymnasieskolan och gymnasiesarskolan

Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Indikatorer

Andel elever med gymnasieexamen
Andel elever som gar over till hogskola inom 3 ar efter avslutad
gymnasieutbildning

Sedan hostterminen 2017, erbjuder forvaltningen gymnasieutbildning i form av
introduktionsprogram (IM). Introduktionsprogrammen riktar sig till ungdomar som annu ej blivit
behdriga till gymnasieskolans nationella program. Syftet med att erbjuda IM i Gnesta ar att 6ka
forutsattningarna for att denna elevgrupp ska lyckas fullfélja sin gymnasieutbildning.

Det storsta IM-programmet i Gnesta ar sprakintroduktion, SPRINT. | och med att denna inriktning
paverkas av antalet nyinflyttade nyanlanda elever, ar det pa forhand svart att bedoma det framtida
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behovet. Utifran de forhallanden som ar kanda for forvaltningen hosten -17, kommer det finnas
behov av cirka 20 platser under 2018.

Under 2018 kommer det finnas ett 6kat behov av preparandutbildning. Det kommer forfragningar
om denna utbildning allt eftersom, och nya elever tas in kontinuerligt. De ungdomar som ryms inom
det kommunala aktivitetsansvaret tas in pa preparandutbildning.

Eftersom Gnesta kommun inte har nagon egen gymnasieskola med nationella program, blir
forvaltningens insatser for att paverka elevernas gymnasieutbildning av en mer indirekt art.

Arbetet med att bidra till att eleverna lyckas med sin gymnasieutbildning och eventuella vidare
studier, borjar med att ge dem en god grundskoleutbildning. Under grundskoletiden bidrar PRAO och
andra kontakter med samhalle och naringsliv till att motivera eleverna till fortsatta studier pa
gymnasiet. Forvaltningen kommer att aktivt arbeta for ett samarbete mellan grundskolan och
hogskolan, for att inspirera till hogskolestudier. Infér gymnasievalet ar det viktigt att elever och
vardnadshavare far vagledning, stod och information i valet av gymnasieutbildning. En god studie-
och yrkesvagledning bidrar till att eleven hittar en lamplig utbildning utifran sina 6nskemal,
forutsattningar och behov. Hamnar eleven ratt fran boérjan, 6kar sannolikheten for fullfoljd och
fortsatt utbildning, istdllet for att eleven byter studievag eller avbryter studierna helt.

Forvaltningen kommer att utveckla rutinerna fér uppféljning av tillaggsbeloppen som betalas for
gymnasieelever som har behov av sarskilt stod. Detta for att sdkerstalla att eleverna far det stod de
behover, och darmed att pengarna anvands pa avsett satt.

Det kommunala aktivitetsansvaret ligger pa barn- och utbildningsférvaltningen, och det praktiska
arbetet med detta genomfors i samarbete med utbildningscentrum och arbetsmarknadsenheten.
Insatserna syftar i forsta hand till att eleven ska kunna slutféra sin gymnasieutbildning, och i andra
hand till att hitta vdgar mot praktik och arbetsmarknaden

4.4 Fritidsgard

Fritidsgardens aktiviteter bidrar till att ge den breda malgruppen ungdomar en
stimulerande fritid, samt rustar dem for ett gott vuxenliv

Indikatorer

Antal aktiviteter
Antal aktiviteter initierade av ungdomar
Antal besok

Huvudsyftet med fritidsgarden &r att rusta ungdomarna som besoker den for ett gott vuxenliv samt
ge dem mojlighet till trevliga och utvecklande fritidsaktiviteter. Chill ska strava efter att vara en plats
dar alla ungdomar kan umgas under schyssta premisser. Precis som inom forskola och skola, ar ett
valutvecklat likabehandlingsarbete viktigt pa fritidsgarden.

For att skapa delaktighet, genomférs regelbundna gardsmoéten dar ungdomarna far komma till tals
och vara med och paverka fritidsgardens aktiviteter.

Fritidsgarden kommer att fortsatta utveckla samarbetet med Kulturskolan for att mojliggora ett
utokat utbud av aktiviteter, och skapa motesplatser fér en utdkad malgrupp av ungdomar,

15



exempelvis avseende kén och socioekonomisk bakgrund. Forvaltningen undersoker mojligheten till
en lokalmaéssig integrering mellan fritidsgardens och Kulturskolans verksamheter for att ytterligare
forstarka samverkan.

Fritidsgarden kommer under 2018 att arbeta mot en utékad uppsékande och utatriktad verksamhet
som komplement till gdrdsverksamheten.

4.5 Kulturskola

Kulturskolan stimulerar eleverna att utforska de scenkonstnarliga dmnena, och bidrar
dirigenom till elevernas utveckling

Indikatorer

Antal unika elever

Antal kursplatser

Antal som kulturskolan moter utanfor ordinarie amneskurser
Upplevd néjdhet hos kursdeltagare (enkatfraga)

Genom att delta i Kulturskolans verksamhet, ska eleverna ges verktyg till ett eget livslangt
konstnarligt skapande och en vilja att utforska och uppskatta de konstnarliga @mnena over tid.
Kulturskolans verksamhet syftar ocksa till att starka elevernas sjalvkansla. Pa Kulturskolan far eleven
bade utvecklas individuellt och i samspel med andra.

Kulturskolan samarbetar med grundskolorna for att stimulera elevernas larande och bidra till att de
nationella malen kring musik, dans och drama uppnas. Detta genomférs i form av de sa kallade LEK-
kurserna som samtliga elever i arskurs 1 deltar i pa respektive grundskola. Kulturskolans samarbete
med grundskolorna handlar ocksa om att Kulturskolan ger extraundervisning i musik till
hogstadieelever med sarskilda behov. Kulturskolan fortsatter under 2018 dansprojektet Bara dansa,
som riktar sig till tjejer pa hégstadiet med psykisk ohalsa.

Kulturskolan fortsatter samarbetet med fritids kring dans och musik, och kommer ocksa att
samarbeta med foérskolan kring dans.

Kulturskolan verkar i lokaler som inte ar andamalsenliga. Under 2018 kommer forvaltningen fokusera
pa att l6sa lokalfragan sa att verksamheten kan bedrivas i lokaler som ar battre lampade och dar
bade elever och personal kan trivas.

Genom att fortsatta utveckla samarbetet mellan Kulturskolan och fritidsgarden Chill, férvantas
Kulturskolan kunna na fler ungdomar hégre upp i aldrarna. Samarbetet ar ocksa ett led i stréavan att
na en bredare malgrupp av elever, bade vad géller kon och socioekonomiska aspekter. Genom att
samarbeta med Chill, 6kar mojligheten att lata fler ungdomar prova pa Kulturskolans verksamhet. En
stravan efter ett breddat kursutbud ar ocksa ett led i arbetet for att locka en bredare malgrupp.

4.6 Forvaltningsovergripande

Barn- och utbildningsférvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare for nuvarande och
framtida medarbetare

Forvaltningen behover arbeta med att attrahera, behalla och utveckla sin personal for att sakerstalla
att verksamheterna har den kompetens som ar nédvandig for att skapa en bra skola for varje elev.
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Forvaltningen ska utveckla sitt arbete med verksamhetsférlagd utbildning, VFU, for att fa fler
lararstudenter att genomfora sin VFU pa Gnestas skolor. En del i detta &r att delta pa massor for
lararstudenter. Att studenter gor sin VFU i kommunen, 6kar sannolikheten for att de, efter avslutad
utbildning, kommer att ta anstéallning som larare i Gnesta.

Att bedriva ett aktivt utvecklingsarbete, ar ett satt att behalla och utveckla de personer som redan ar
anstallda inom forvaltningen. Férvaltningen vill ha ett klimat dar utvecklingsinitiativ uppmuntras och
medarbetare som dnskar, far ta ett stérre ansvar inom sitt arbetsomrade, for att pa sa satt bidra till
verksamheternas utveckling.

Barn- och utbildningsnimndens verksamheter ska drivas pa ett kostnadseffektivt sitt
Forvaltningen kommer under 2018 att fortsatta arbetet med att sakerstalla att verksamheterna drivs
kostnadseffektivt och att resurserna optimeras sa att malen fér verksamheterna nas. Forvaltningen
kommer att genomféra utbildningsinsatser for en 6kad ekonomisk medvetenhet och forstaelse pa
alla nivaer i organisationen.
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5. Ekonomi

Ekonomiavsnittet redovisas med budget 2018 uppdelad utifran verksamhetsomraden.

5.1 Nettoram/verksamhetsomrade

Budget 2017 Budget 2018
BoU administration -15 619 -16 205
E::l;?;a och pedagogisk 63 642 70 716
Grundskola -114 833 -124 113
Grundsarskola -11 037 -9 293
Elevhélsa -8 642 -8 066
Kulturskola -2 516 -3 261
Gymnasieskola -37 651 -35321
Kostenheten -15 865 -12 427
Fritidsgard -2 305 -2 898
Totalt -272 110 -282 300

5.2 Storre forandringar

Nedan féljer en narmare beskrivning av storre forandringar inom barn- och utbildningsnamndens
olika verksamheter. Till detta presenteras prognoser for antal barn och elever som berdknas finnas i
kommunens férskolor och skolor de kommande tre aren. Dessa prognoser dr antaganden som bygger
pa utfallet for antal barn och elever fran foregaende ar samt befolkningsprognosen for
befolkningsutvecklingen i kommunen de kommande tre aren.

Administration

Den centrala administrationens budget 6kar jamfort med 2017 vilket beror pa en centralt placerad
pott for lonedkning (da justering av I16nedkning i ram gjorts centralt) samt en 6kning av kostnaderna
for systemforvaltning. Satsningen pa systemutveckling och digitalisering fortsatter. Resursfordelning
av barn- och elevpeng hanteras fran november 2017 i IST:s system Extens. Férvaltningens satsning pa
ett forandrat forstelararuppdrag, dar forsteldrarna leder kommunévergripande utvecklingsgrupper
kring utveckling av undervisningen ur olika aspekter fortsitter. Aven satsningen pa det pedagogiska
ledarskapet fortsadtter under 2018.

Forskola och pedagogisk omsorg

Barnpengen ligger kvar pa samma niva som 2017 da den ligger i fas med verksamhetens kostnader.
Infor 2017 togs forskolechefernas l6ner bort fran pengen for Gnesta kommun eftersom de
organisatoriskt flyttades over till administrationen, vilket gor att den interna peng som foérdelas ar
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lagre an den peng som beslutas. Den extra tilldelningen av asylpeng for barn utan permanent
uppehallistillstand ligger kvar. Tilldelningen &r 3 000 kr/manad per barn som ar inskrivna i forskolan. |
dagslaget finns det dock inga barn utan permanent uppehallstillstdnd i kommunens verksamheter.

Aven 2018 kommer en del av pengen (2,5 mkr) att anvindas for att géra en socioekonomisk
fordelning utifran underlag fran SCB. Detta for att mer resurser ska laggas dar de behdvs mest. Den
socioekonomiska fordelningen berdr samtliga forskolor beldgna i kommunen, d.v.s. dven de
fristdende. Ett nytt index har erhallits fran SCB infor berakning av 2018 ars fordelning.

Forvaltningens prognos for behov av forskoleplatser ar att nuvarande forskolor inte kommer racka till
2018. Den nya forskolan som varit pa gang i flera ar ar inte pa plats men ska sta klar att tas i bruk fran
augusti 2018. Fran januari kommer darfor paviljonger med plats for tva forskoleavdelningar att
placeras vid Frejaskolan.

Antalet barn i forskoleverksamheten 6kar under 2018, jamfort med budget 2017 medan de minskar
inom pedagogisk omsorg. Genomsnittligt antal placerade barn i férskola under 2017 har varit lagre
an prognosen. Barnantalet har pendlat mellan 450 och 493 barn. Att barnantalet varit lagre an
prognosen beror bl. a. pa att det inte tillkommit s3 manga barn som prognosen sa vilket kan bero pa
att foraldrarna inte far sitt forstahandsval och da later barnet vara hemma langre eller l6ser
barnomsorgen pa annat satt.

Inom verksamhetsomrade férskola och pedagogisk omsorg finns verksamhetsstod/tillaggsbelopp
avsatta motsvarande 1,5 mkr for att stodja barn med omfattande behov av sarskilt stod i enlighet
med skollagen. Denna summa ar avsedd fér bade kommunala och fristaende férskolor. Fortydligade
riktlinjer kring verksamhetsstod/tillaggsbelopp togs fram under varen 2017.

Forskola
| budgeten for 2017 ingar hyra for en ny forskola da forskolan Skogsbackens lokaler ska ersattas. Den
nya forskolan har inte fardigstallts under 2017 men ska vara klar att tas i bruk i augusti 2018.

For att starka det pedagogiska arbetet inom forskolan anstalldes under 2016 en pedagogisk
utvecklingsledare som ska stodja forskolecheferna i deras uppdrag. Utvecklingsledaren ska arbeta i
den direkta verksamheten med att handleda och stodja arbetet mot férskolans mal. Detta arbete har
fallit val ut och kommer att fortsatta dven under 2018 sa det finns i dagslaget inga planer pa att
anstalla en ny forskolechef. Fran augusti 2017 har en satsning gjorts dar varje forskola nu har en
utvecklingsledare som tar ansvar administrativt och pedagogiskt.

Statsbidraget som erhalls for maxtaxa i foérskolan har sankts nagot infér 2018 vilket medfor att
barnomsorgsavgiften kommer att héjas 2018 utifran det underlag om maxtaxa i forskola och
fritidshem som Skolverkets skickat ut.

FORSKOLA Utfall | Prognos | Utfall | Prognos | Prognos | Prognos
2016 2017 2017 2018 2019 2020
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Antal placerade 470 490
barn i Gnesta
kommuns forskolor

464*

528

567

591

— varav sdlda 12 15 15%
platser

15

15

15

Antal barn med 7 7 13*
forskoleplats i andra
kommuners regi

15

14

14

Antal barn i 106 110
fristdende forskole-
verksamhet

108*

113

115

117

*Elevregistersystemet Extens medelsiffra 15 februari och 15 oktober 2017

Prognosen for 2018-2020 baseras pa befolkningsprognosen och antagandet att 50 procent av 1-dringarna och 80

procent av 2-5-aringarna gar i kommunal f6rskola.

Pedagogisk omsorg

Pedagogisk omsorg i Bjérnlunda, dar det fanns tva anstallda dagbarnvardare har avvecklats fran 1
augusti 2017. Antal placerade barn inom den pedagogiska omsorgen férvantas under 2018 vara 12

barn fordelat pa 3 dagbarnvardare. Genomsnittligt antal placerade barn per dagbarnvardare blir da 4

barn vilket kan jamforas med forskolans 5 barn per forskolepersonal for 1-2 aringar och 6,7

forskolepersonal for 3-5 aringar. Det lagre barnantalet inom pedagogisk omsorg kan bl.a. férklaras av

sma grupper med anledning av barns behov av extra stéd. Dessutom tar medarbetarna inom den
pedagogiska omsorgen hand om varandras barn vissa dagar i ett uppbyggt vikariesystem, for att

deras respektive veckoarbetstider inte ska 6verskridas.

PEDAGOGISK Prognos

OMSORG

Utfall
2017

Utfall

2016 2017

Prognos
2018

Prognos
2019

Prognos
2020

Antal placerade barn i
pedagogisk omsorg i
Gnesta kommuns regi
(inkl. sdlda platser)

22 19 18*

12

12

12

- varav sélda platser i
pedagogisk 0 0 0
verksamhet

Antal kopta platser i
pedagogisk omsorg i
andra kommuners
regi

Antal barn i fristdende
pedagogisk 11 12 12%*
verksamhet

12

12

12

* BExtens medelsiffra 15 februari och 15 oktober 2017
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Grundskola

Elevpengen kommer att ligga kvar pa samma niva som 2017. Den extra tilldelningen med 2 000 kr per
elev och manad for asylsokande elever (utan permanent uppehallistillstand) som ar inskrivna i
forskoleklass och grundskola ligger kvar. Antalet asylsokande elever har minskat och i dagslaget finns
det endast ett fatal i kommunens verksamheter.

Under 2018 kommer elevpengens nivaer avseende bl.a. svenska som andrasprak (SvA) och elevhélsa
att ses Over for att se att kommunen ligger ratt utifran befintliga kostnader. En del av pengen (3,5
mkr) kommer dven i fortsattningen att anvandas for att gora en socioekonomisk fordelning utifran
underlag fran SCB. Detta for att mer resurser ska laggas dar de behdvs mest. Den socioekonomiska
fordelningen berér samtliga skolor beldgna i kommunen, d.v.s. dven den fristaende. Ett nytt index har
inhdmtats fran SCB som ska anvandas for den socioekonomiska berdkningen 2018.

Skolnarvaro ar en viktig faktor for att eleverna ska lyckas. Ett systematiskt arbete kommer att inledas
2018.

Den fortsatta digitaliseringen genom 1-1 satsningen i skolan fortsatter. Den pabérjades 2017 da
eleverna i arskurs 7 fick en chromebook som personligt digitalt verktyg, och eleverna i ak 3 eller 4 pa
F-6-skolorna fick en ipad som personligt digitalt verktyg. | satsningen ingar ocksa
kompetensutvecklingsinsatser for personalen. Satsningen kommer att utokas med ytterligare tva
arskurser per ar.

For att kunna ge stod till elever med omfattande behov av sarskilt stod har 4,5 mkr avsatts for
verksamhetsstod/tillaggsbelopp som tilldelas skolor utifran de ansokningar som kommer in for varje
|asar (tidigare per termin). Detta enligt de nya riktlinjer som togs fram under varen 2017. Beloppet ar
avsett bade for kommunens skolor och fristdende skolor samt skolor i andra kommuner dar
Gnestaelever valjer att ga. Den tidigare anslagsfinansieringen for studiegrupper inom grundskolan
har tagits bort fran 1 juli 2017 och i fortsattningen ansoéker rektor om verksamhetsstdd for de elever
som har omfattande behov av sarskilt stod.

Skolskjutsomradet fungerar bra och kostnaden for taxi och skolkort ligger kvar pa samma niva som
2017. Det som kan fordandra kostnadsbilden ar om fler anséker och beviljas taxiresor.

Antalet elever i Gnesta kommuns forskoleklass 6kar med 5 elever, antal elever i arskurs 1-6 6kar med
20 elever samtidigt som antalet elever i arskurs 7-9 6kar med 27 jamfort med utfallet for 2017.

Lokalbehovet behover ses 6ver da flera av skolorna har ont om utrymme och behover fler klassrum.
Na&r Dansuts forskola star klar i augusti kommer utrymmet 6ka for Dansutskolan da de far tillgang till
de lokaler som férskolan Bjorkbacken haft sin verksamhet i. Aven ytteromradenas skollokaler
behdver utredas sa att samtliga elever har adekvata lokaler for ldrande.

Utfallet for antal elever med modersmalsundervisning var nagot lagre dn prognosen medan behovet
av svenska som andrasprak har varit enligt prognosen for 2017. Prognosen for 2018 pekar pa att
elevantalet i dessa grupper minskar da det inte langre kommer lika manga nyanlanda till kommunen.
Sprakstodet ar mycket viktigt for att ge de eleverna bra forutsattningar for larande.
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Prognosen for antal nyanlanda ser i nuldget inte ut att 6ka. Blir det ett utokat antal sa kompenseras

kommunen for detta genom intékter via atersok fran Migrationsverket. Nar de nyanlanda far

permanent uppehallstillstand och placeras i kommunen erhaller kommunen en sa kallad
schablonersattning under de tva forsta aren. Denna schablonerséttning fordelas I6pande ut till den

verksamhet dar eleven ar inskriven.

Utfall

GRUNDSKOLA 2016

Prognos
2017

Utfall
2017

Prognos
2018

Prognos
2019

Prognos
2020

Antal elever i
forskoleklass i
Gnesta kommuns 123
regi, inkl. sdlda
platser

112

126

131

140

145

- varav sdlda platser 8

Antal elever i
forskoleklass i annan 1
kommun

Elever i fristdende

skolors forskoleklass 12

15

12

15

17

20

Antal elever 3k 1-9 i
Gnesta kommuns
regi, inkl. sdlda
platser

1047

1070

1073

1120

1130

1150

- varav sdlda platser

i 8k 1-9 30

30

36

38

40

42

- varav antal elever
med svenska som 93*
andra sprak

95%

108*

105

100

100

- varav antal elever
med modersmals- 55%
undervisning

60

57*

50

50

50

Antal elever i 8k 1-9
i andra kommuners 20
regi

21

21

24

26

32
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Antal elever i

AR 171 173 171 175 180 190
Antal elever i
fritidshem i Gnesta 516 520 547 550 560 570

kommuns regi, inkl.
salda platser

- varav elever frén
annan kommun 16 17 20 21 23 25
(sélda platser)

Antal elever i
fritidshem i andra 7 7 6 7 8 9
kommuners regi

Antal elever i
fristdende skolors 83 85 83 85 87 89
fritidshem

Extens medelsiffra 15 februari och 15 oktober 2017
*Verksambetens egen statistik november 2017

** Prognosen bygger pa tidigare antagande om en fortsatt tillstrimning av nyaniinda under 2016. Det faktiska antalet blev ligre dn
forvintat.

Grund- och gymnasiesdrskola

| grundséarskolan infordes fran 1 juli en elevpeng utifran tre olika behovsnivaer samt olika peng i
arskurs 1-6 och 7-9. Grundsarskolans arskurs 1-6 ar placerad pa Dansutskolan och arskurs 7-9 pa
Frejaskolan. Det ar i dagslaget 5 elever inskrivna per enhet och i arskurs 7-9 laser ytterligare tre
elever som inte ar inskrivna i grundsarskolan. En anslagsfinansierad budget finns for kép av
skolplatser i andra kommuners och fristaende skolors grund- och gymnasiesarskolor.

Kostnadslaget i grund- och gymnasiesarskola beror helt pa elevernas behov. Budgeten for
grundsarskolan minskar i férhallande till 2017 beroende pa att en elev som Gnesta kopt plats for i
annan kommun nu boérjar gymnasiet. Kostnaden for skolskjuts 6kar nagot da budgeten fér 2017 var
lag och att fler elever i kommunens egen grundsarskola ar i behov av taxi.

| grundsarskolans budget ingar kostnader for sarskild fritidshemsplats for elever som inte kan delta i
grundskolans fritidshemsverksamhet. Platser kops i forsta hand fran vuxen- och
omsorgsfoérvaltningen och deras korttidsboende Regnbagen. Kostnaden 6kar under 2018 da fler
elever an tidigare behover plats.

Kostnaderna fér gymnasiesarskolan minskar da det ar fler elever som avslutar sina studier varen
2018 an det antal som paborjar studier hosten 2018. Trots att antalet elever minskar sa 6kar
budgeten for skolskjuts nagot da den tidigare varit for lagt budgeterad och det &r fler elever som ar i
behov av skolskjuts.

Om stodbehoven Okar, inflyttning sker eller fler elever blir mottagna i grund- eller gymnasiesarskola,
kan kostnadsbilden foréndras.
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o Utfall | Prognos | Utfall | Prognos| Prognos | Prognos
GRUNDSARSKOLA 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Antal elever i
grundsarskola_ i _Gnesta 9 10 10 10 10 10
kommuns regi, inkl.
sdlda platser
- varav sdlda platser 0 0 0 0 0 0
Antal elever i
grundsadrskola i andra 2 2 2 2 1 1
kommuners regi
Antal e!gver i fristdende 1 1 1 1 1 1
grundsarskola

Extens medelsiffra 15 februari och 15 oktober 2017

Utfall Prognos Utfall | Prognos | Prognos | Prognos

GYMNASIESARSKOLA 2016 2017 2017 2018 2019 2020

Antal elever i
gymnasiesarskola i andra
kommuners regi samt i
fristdende 12 10 10* 8 6 6
gymnasiesarskola

* Exctens medelsiffra 15 februari och 15 oktober 2017

Elevhilsa

Arbetet inom elevhalsan ar av stor betydelse for att kunna stétta forskola och skola i arbetet med
barn med olika stodbehov. Samarbetet med andra akt6rer, som t.ex. vuxen- och
omsorgsforvaltningen och landstinget, dr ocksa av betydelse for att insatser sker pa ratt stalle vid ratt
tillfalle.

Den tidigare anslagsfinansierade undervisningsgruppen for elever inom autism/neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar flyttades den 1 juli 6ver till grundskolan och finansieras nu genom ordinarie
elevpeng, i vissa fall forstarkt med verksamhetsstéd om behov finns.

En utredning kring elevhéalsans framtida organisation pagar.
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Gymnasieskola

Budgeten for 2018 minskar jamfort med 2017 p.g.a. att det 4r en mindre arskull som paborijat
gymnasieutbildning nu i host och s& kommer det dven att vara nésta host. Kostnaden for skolkort och
taxi har minskats sa den ligger i proportion med antal elever.

Det ar fler elever som laser speciella inriktningar som t.ex. NIU (nationellt godkdnda
idrottsutbildningar) och det har aven tillkommit kostnader for elevhandledare eftersom fler elever
har behov av det for att kunna fullfélja sina studier.

Det ligger en svarighet i att budgetera verksamheten eftersom de olika gymnasieprogrammen
varierar i kostnad och det gar inte att forutse vilka program eleverna kommer att valja de kommande
aren.

Kommunen har under hela 2017 varit ansluten till UEDB som &r KSL:s (Kommunférbundet
Stockholms 1an) ungdoms- och elevdatabas. Att Gnesta gatt med i UEDB har medfért att det blivit
mycket lattare att halla koll pa var eleverna befinner sig, fa tidiga signaler om avhopp/byte av
studievag, och att fa en god 6verblick 6ver kostnaderna for gymnasieutbildningen. Det har varit en
del inkérningsproblem i och med att gymnasieansvarig bytts ut under aret och det har dven tagit tid
att registrera in de elever som gar i skolor utanfor Stockholms lan och som kommunen sjdlva maste
registrera in i systemet.

Hostterminen 2017 startade kommunen en egen gymnasieutbildning i form av
introduktionsprogrammen (IM) inklusive sprakintroduktion (SPRINT). | dagslaget laser cirka 20 elever
SPRINT och 10 elever 6vriga IM-program. Eleverna kommer huvudsakligen fran Gnesta men dven
fran andra kommuner. | och med att utbildningen ar inne pa forsta aret ar det svart att uppskatta de
faktiska kostnaderna och hur manga elever som kommer att valja att ldsa i Gnesta. Eleverna har
tillgang till varsin dator som anvands i undervisningen.

Utfall |Prognos| Utfall Prognos Prognos | Prognos
GYMNASIESKOLA | 7916 | 2017 | 2017 2018 2019 2020
Antal elever i
gymnasieskolan 335 340 309* 305 330 355

*Elgen statistif november 2017

Komtek

Satsningen pa Komtek fortsatter och ytterligare en Komtek-avdelning har 6ppnat pa Frejaskolan.
Komtek finansieras dels med 450 tkr i investeringsmedel 2018 (inkdp av material och fardigstéllande
av lokaler) samt en utdkning i driftsramen med 450 tkr. Utdkningen ska tdcka 50 procent av den
heltidstjanst som finns inom Komtek (samt lite material). De resterande 50 procenten betalas av
rektorerna pa F-6-skolorna.

Kostenheten

Verksamheten bestar av skolrestaurangerna pa Frejaskolan, Dansutskolan, Welandersborgsskolan,
Kvarnbackaskolan, koken pa Asbacka och ildreboendet Ekhagen i Bjérnlunda samt mottagningskoket
pa Traffpunkten. Fran och med 1 oktober 2017 ingar aven tillagningskoken pa férskolorna Ringleken,
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Sjéstugan, Solrosen, Kristallen och Angen. Kostenheten tillagar och serverar maltider pa plats och
levererar dven till andra verksamheter sasom forskolor, skolor, vuxen- och omsorgsverksamheter.

| och med att Kostenheten har utdkats med fler kbk har en forstarkning av kostenhetens organisation
gjorts. Tva restaurangchefer har anstallts som ansvarar for var sitt omrade, forskola och skola samt
vuxen- och dldreomsorg. Arbetet med inventering av lokaler och utrustning fortsatter for att
kartlagga verksamhetens forutsattningar for att kunna utféra det dagliga arbetet.

Projektet med narings- och kostnadsber&kning av alla maltider som tillagas och serveras inom
kostenheten, i kostdataprogrammet FoodIt Matilda, avslutades 2017. Nu fortsatter arbetet i
ordinarie verksamhet med arbetsverktyget FoodIt Matilda.

Gnesta kommuns Kostpolicy arbetades fram och beslutades i barn- och utbildningsndmnden, vuxen-
och omsorgsnamnden och kommunfullmaktige 2017. Arbetet med riktlinjer utifran policyn paborjas
nu.

Kompetensutveckling av kostenhetens personal planeras under 2018 och all personal ska delta i de
olika utbildningsinsatserna. Samarbetet med andra narliggande S6rmlandskommuner kommer att
fortsatta vilket bl. a. innefattar gemensamma studiebesok, fortbildningar, kurser och natverkande.

Arbetet med livsmedelsavtalet i form av 6versyn av inképsrutiner, avtalsuppféljningar m.m.
fortsatter. Inkdpen av ekologiska och narproducerade produkter har 6kat.

Arbetet med upphandling for nytt avtal av livsmedel 2019, paborjades i slutet av 2017 och fortsatter
med full intensitet under 2018. Upphandlingen gors denna gang av Gnesta kommun.

Den totala budgeten har minskat jamfért med 2017 och det beror pa att interna intdkter till bl.a.
forskolorna har lagts in i budget och justerats sa de nu ligger i enlighet med den maltidskostnad som
ingar i barnpengen.

Kulturskolan

Budgeten for kulturskolan har utokats jamfort med 2017. Detta for att bibehalla den halvarssatsning
som gjordes under andra halvan av 2017 for att korta kderna till Kulturskolan. Verksamheten har
ocksa breddats och utvecklats under 2017 med de nya kurserna Capoeira, musikal, 6ppen
musikundervisning pa fritidsgarden, Stop motion-film, digitalt musikskapande, dans i férskolan samt
undervisning i ett utdkat antal dansstilar.

Elevantalet i kulturskolan har under 2017 varit fler &n prognosen och det vantas 6ka under 2018.

Kulturskolan har under 2016 och 2017 erhallit bidrag fran Statens kulturrad (500 000 kronor fér ar
2016/17 och 560 000 kronor for 2017/18). Bidragen har anvants till de flesta breddningarna av
verksamheten. Den verksamhet som bidraget anvands till far inte kosta pengar for deltagarna sa
breddningarna genererar inte nagra 6kade intdkter i verksamheten. | november 2017 deltar ett 60-tal
elever i Kulturskolans verksamhet inom ramen for detta bidrag.

Arbete pagar med att samordna kulturskolans och fritidsgarden Chills verksamheter, nagot som
beddms ge positiva effekter for bada verksamheterna. Det ger en majlighet for bada verksamheter
att 6ka och bredda sina elev/bestksunderlag. Exempelvis finns musiklarare pa Chill nagra dagar i
veckan for att ge ungdomarna majlighet att prova pa instrument.
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Utfall | Prognos Utfall Prognos | Prognos | Prognos
KULTURSKOLA 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Antal elever 176* 190 268* 260** 260** 260**

*Verksambetens egen statistik november 2017. Siffrorna visar pa unika deltagare men flera deltar i mer an en kurs, vilket gor att
Kulturskolan har fler kursplatser an detta.

** Vid fortsatt stod fran Kulturradet — i annat fall ca 55 deltagare firre d.v.s. cirka 205 deltagare.

Fritidsgard

Verksamheten bestar av fritidsgarden Chill som har sina lokaler centralt i Gnesta och Freja café som
har sin lokal vid Frejaskolan. Under 2017 har Fritidsgarden haft fler besdkare och genomfért fler
aktiviteter an 2016.

Den utredning av verksamheten som gjorts, visar att det skulle finnas férdelar med att genomfora en
lokalmassig integrering mellan fritidsgardens och Kulturskolans verksamheter. Vid en eventuell
sammanslagning av fritidsgardens och Kulturskolans verksamheter tillkommer kostnader for detta.

5.3 Pengsystem

Gnesta kommun fordelar bidrag till forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, fritidshem,
grundskola och grundsérskola i form av barn- och elevpeng. Det innebar att verksamheterna far
ersattning per barn/elev som ar inskrivet i respektive verksamhet. Barn- och elevpeng utbetalas till
kommunens egna verksamheter, till andra kommuner (interkommunal ersattning) och till fristaende
verksamheter bade inom och utanfor kommunen, dar barn/elever folkbokférda i Gnesta kommun ar
inskrivna. Dessutom utgar ersattning for lokalkostnader inklusive lokalvard. Asylpeng tilldelas med

3 000 kronor per barn och manad i férskolan och 2 000 kronor per elev i skolan och manad for
asylbarn och asylelever (utan permanent uppehallstillstand) som &ar inskrivna i forskola, forskoleklass
eller grundskolan.

Den socioekonomiska fordelningen paverkar en del av den barn- och elevpeng som fordelas till
forskolor och skolor i Gnesta kommun, dven de fristaende enheterna. Den del som férdelas utifran
socioekonomiskt index (framtaget av SCB november 2017) kommer att ge en hogre tilldelning for
vissa forskolor och skolor och en lagre till andra. Inom forskolan omférdelas 2,5 mkr och inom
grundskolan 3,5 mkr av den totala barn- och elevpengen.

Barn- och elevpengens innehall utgors av de delar som aterfinns i skollagens 8 kap. 17-18 §§, 22-25
§§ for forskolan, 9 kap. 16, 19-21 §§ for forskoleklass samt 10 kap. 34, 37-39 §§ for grundskolan.
Ersattningens storlek berdknas utifran den egha kommunens kostnader och ska vara transparent. For
fristdende verksamheter tillkommer dven kompensation for administration och momserséattning.

Barn- och elevpeng till kommunens egna verksamheter

Till Gnesta kommuns foérskolor och skolor och till andra kommuners verksamheter (interkommunal
ersattning) dar barn folkbokforda i Gnesta kommun &r inskrivna, utbetalas barn- och elevpeng enligt
tabell nedan. Utdver barn- och elevpeng tillkommer ersattning for lokalkostnader inklusive lokalvard.

Barn- och elevpengen ligger kvar pa samma nivaer som 2017 for samtliga verksamheter. Eftersom
verksamhetscheferna 2017 flyttades over till administrationen togs deras I6ner bort fran den peng
som fordelas ut internt vilket ger en lagre peng. Fran 1 januari 2018 laggs pengen for studie- och
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yrkesvagledning (SYV) ut pa ak 7-9 med samma belopp som betalas ut till de externa skolorna da SYV
inte langre ar anslagsfinansierad.

Forskola (kr)

2017

2018

1-2 &r

117 826 per ar/barn

117 826 per ar/barn

20-timmars barn 1-2 ar

72 502 per &r/barn

72 502 per &r/barn

3-5ar

92 652 per ar/barn

92 652 per &r/barn

15-/20-timmars barn 3-5 &r

58 749 per &r/barn

58 749 per &r/barn

Pedagogisk omsorg (kr)

1-5 &r

102 479 per ar/barn

102 479 per ar/barn

20-timmarsbarn

63 537 per &r/barn

63 537 per &r/barn

Grundskola (kr)

Forskoleklass 28 259 per ar/elev 28 259 per ar/elev
Rk 1-6 42 777 per &r/elev 42 777 per ar/elev
Rk 7-9 49 096 per &r/elev 50 090 per r/elev

Ersattning till skolor med ett elevantal under 50 elever: (kr)

Ak 1-6

53 670 per &r/elev

53 670 per ar/elev

Fritidshem (kr)

6-9 ar

24 728 per &r/elev

24 728 per ar/elev

10-12 &r

17 135 per ar/elev

17 135 per ar/elev

Barnpeng till samtliga foérskoleverksamheter ersatter kostnader for omsorg och pedagogisk
verksamhet, pedagogiskt material och utrustning och maltider.

Elevpeng till samtliga skolverksamheter ersatter kostnader for undervisning, larverktyg, elevhalsa och
maltider.

Lokalkostnader
Samtliga kommunala enheter i Gnesta kommun ersétts for faktiska lokalkostnader inklusive lokalvard
utdver barn- och elevpengen.

Vid den genomgang av Gnesta kommuns faktiska lokalkostnader som gjorts infor 2018 har en
lokalersattning per barn/elev inklusive lokalvard raknats fram. Till forskolan uppgar lokalersattningen
till 21 399 kronor per barn och ar, d.v.s. en sdankning med 72 kr. Lokalersattningen till forskoleklass
och grundskolan hojs 2 487 kr per elev och ar till 17 797 kr. Forandringarna kommer efter forra arets
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nedskrivningar av lokalersattningarna, och det ar den nya hyresmodellen som ger denna effekt. Till
fritidshem betalas det inte ut nagon sarskild lokalersattning da de oftast finns i skolans lokaler. De
nya beloppen framgar av nedanstaende tabell. Till fristdende verksamheter tillkommer
momesersattning (6 procent).

Lokalersattning till andra kommuner och fristdende forskolor, forskoleklass och
grundskola

For barn i forskola 21 399 kr per &r/barn

For elev i forskoleklass och grundskola

17 797 kr per &r/elev

Interkommunal ersittning till kommuner utanfér Gnesta samt bidrag till fristiende

forskolor och skolor

2017

2018

Forskola

1-2 &r

117 826 kr per ar/barn

117 826 kr per &r/barn

20-timmars barn 1-2 3r

72 502 kr per &r/barn

72 502 kr per &r/barn

3-5&r

92 652 kr per &r/barn

92 652 kr per &r/barn

15-/20-timmars barn 3-5 8r

58 749 kr per &r/barn

58 749 kr per &r/barn

Pedagogisk omsorg

1-5 &r

102 479 kr per ar/barn

102 479 per ar/barn

20-timmarsbarn

63 537 kr per &r/barn

63 537 kr per &r/barn

Grundskola

Forskoleklass 44 429 kr per ar/barn 44 429 kr per ar/elev
Ar 1-6 60 792 per kr &r/elev 60 792 kr per &r/elev
Ar 7-9 66 432 per kr ar/barn 66 432 kr per ar/elev
Fritidshem

6-9 &r 25 614 kr per ar/barn 25 614 kr per ar/elev
10-12 &r 17 984 kr per 3r/barn 17 984 kr per 3r/elev
Ersattning till skolor med ett elevantal under 50 elever:

Ar 1-6 69 003 kr per &r/barn 69 003 kr per &r/elev
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Barnpeng till andra kommuner och fristdende forskoleverksamheter ersatter kostnader for omsorg
och pedagogisk verksamhet, pedagogiskt material och utrustning och maltider. For de fristdende
verksamheterna tillkommer administration (3 procent) samt momsersattning (6 procent) i
barnpengen ovan. Fér pedagogisk omsorg ar administrationspaslaget 1 procent. For de fristaende
verksamheter i kommunen som forvaltningen skoter administrationen for behaller kommunen 1,5
procent av administrationspaslaget for administration av ko och placering och 1,5 procent for
avgiftshantering.

Elevpeng till andra kommuner och fristdende verksamheter ersatter kostnader for undervisning,
larverktyg, elevhalsa och maltider. Till fristdende skolor tillkommer ersattning for administration (3
procent) samt momsersattning (6 procent).

5.4 Investeringar
Investeringarna for 2018 och framat ar beslutade av kommunfullmaktige. Hur dessa ska anvandas
framgar i sarskilt beslut i barn- och utbildningsnamnden.

2018 2019 2020
Investeringar (tkr)
Forskola
Datorer/lasplattor och digital utrustning -100 -100 -100
Investeringar for miljoférbattringar -100 -100 -100
Nytt material for giftfri forskola -100 -100 -100
Pedagogisk utemiljo -400 -200 -200
Verksamhetsmobler -300 -300 -300
Utemiljo ny foérskola -600
Inredning och ped. material ny forskola -400
Grundskola
Digitalisering 1:1-dator -1 000 -1 000 -1 000
Datorer/lasplattor -200 -200 -200
Pedagogiska datorer/l4splattor F-9 (byte
vart tredje ar) -800 -800
Digital klassrumsutrustning F-9 (ej
datorer/lasplattor) -275 -275 -300
Ersattning uthyrningsinstrument -30 -30 -30
Komtek -450 -450 -450
Maskiner/mabler sl6jdsal -50 -100 -100
Mobler arbetsrum, skolmatsal och klassrum -725 -475 -500
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Pedagogisk utemiljo F-9 -400 -400 -400
Kostenheten

IT -100

Koksutrustning -150 -150 -150
Serveringsdiskar matsal -500 -500 -500
Transportboxar och tillbehor -50 -50
Koksinredning i ny forskola och nytt

aldreboende -250

Fritidsgard

Inredning och inventarier -115 -180

Kulturskola

Instrument och inventarier -60 -60 -60
Totalt investeringar -7 105 -5470 -4 540

5.5 Antal arsarbetare
Antalet anstallda har 6kat med 25 personer fran 2016-11-30 t.0.m. 2017-10-30. Férdelningen mellan

antalet anstdllda man respektive kvinnor ar fortsatt ojamn. Vid méatningen var 81,4 procent kvinnor

och 18,6 procent man. Nar forvaltningen foljer upp antal arsarbetare, fordelning mellan kénen o.s.v.

ska dven l6nestatistiken foljas upp avseende skillnader mellan kénen.

Antal anstillda Arsarbetare

2017 409* 373,4*

2016 384** 347,6**

** Uttaget 2016-11-30

* Uttaget 2017-10-30
Antal Arsarbetare | Antal Arsarbetare
anstallda kvinnor anstidllda man
kvinnor man

2017 333 308,1 76 65,3

Antal méinadsavlénade samt arsarbetare férdelat pa kvinnor och man 2017-10-30
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GNESTA

KOMMUN Barn- och utbildningsfGrvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2017-11-28
Diarienummer: BOUN.2017.99

Barn- och
utbildningsnamnden

Forandrad maxtaxa for forskola, fritidshem och pedagogisk
omsorg

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Godkinna forslag till Riktlinjer f6r maxtaxa inom forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg som ska gilla fr o m 2018-01-01

2. Upphiva gillande taxa

Arendebeskrivning

Avgiften for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg beriknas utifran
hushallets avgiftsgrundande inkomst. Férordningen (2001:160) om statsbidrag till
kommuner som tillimpar maxtaxa har dndrats genom att avgiftsnivaerna hojs.
Hojningen beror pa att inkomsttaket indexerats till 46 080 kr per manad f6r 2018.
Detta innebir att denna inkomst dr den hogsta som kommunen kan fa ersittning
for.

De nya beloppen redovisas pa kommunens hemsida.

Forvaltningens synpunkter

Ekonomiska konsekvenser

Nir inkomsttaket h6js och kommunens intakter 6kar, minskar statsbidraget i
motsvarande omfattning.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Checklista for jamstilldhet ar inte tillimplig i detta drendet. Taxor och avgifter ir,
och tillimpas pa samma sitt for alla, oavsett kon.

Beslutsunderlag
1. Tjinsteskrivelse 2017-11-28
2. Maxtaxa och kvalitetssikrande atgirder m.m. (Skolverket)

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | vaxel: 0158 — 275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
www.gnesta.se | bestksadress: Vastra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965
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KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen 2(2)

Beslutet ska skickas till

~ Barn- och utbildningsférvaltningen

Christina Thunberg Elin Lindeldw
Forvaltningschef Utredare

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | vaxel: 0158 — 275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
www.gnesta.se | bestksadress: Vastra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965



Skolverket

GNESTA KOMMUN

64680 GNESTA

Gnesta kommun
' Ihk: 2 7 ﬁ- 2}’

Maxtaxa och kvalitetssikrande atgarder m.m.

017-11-21
1(2)

Forordning (2001:160) om statsbidrag till kommuner som tillampar maxtaxa inom

forskolan och fritidshemmet

Skolverket faststiller slutligt statsbidrag fo6r kommande bidragsé’lr senast den 30 de-
: ’ cember varje 4r. Statsbidraget betalas ut under forutsattning att kommunen foljer
! - villkoren 1 férordningen. Beslut om faststallande av sluthga bidrag for 201 8 publice-
ras pa Skolverkets webbsida och skickas dven ut per post.

Avgiftsnivierna for maxtaxa redovisas nedan. De nya hogsta avgifterna giller for

perioden 1 januari 2018 till den 31 december 2018. Hur berikningen gors framgar

av 3 och 5 §§ i férordningen (2001:160) om statsbidrag till kommuner som tillam-
- par maxtaxa inom forskolan och fritidshemmet.

Forskola *
Avgiftstak Dock hogst...
Barn 1 3% 1382 kr
Barn 2 2 % 922 kr
Barn 3 1% 461 kr
" : Fritidshem *

. : - Avgiftstak Dock hogst...
Barn 1 2% 922 kr |
Barn 2 1% 461 kr |
Barn 3 1% - 461 kr
Inkomsttaket (hushallets bruttoinkomst per méanad) ar for
nérvarande 46 080 kr.

*Med forskola eller fritidshem jamstills i denna forofdmng pedagogisk omsorg som erbjuds i stillet for
forskola eller fritidshem samt omsorg som erbjuds enligt 25 kap. 5 § skollagen (2010 800) under tid dé for-
skola eller fritidshem inte erbjuds Férordning (2011: 678)

Postadress: 106 20 Stockholm
Besoksadress: Fleminggatan 14

Telefon: 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se




Skolverket

2017-11-21
2(2)

Forordning (2001 161) om statsbidrag for kvalitetssikrande atgirder inom for-
skolan, fritidshemmet och annan pedagogisk verksamhet till kommuner som t|II-
lampar maxtaxa ‘

Skolverket faststiller slutliga bidragsramar f6r kommande bidragsir senast den 30
december varje 4r. Bidraget fir anvindas till personalkostnader eller atgirder som
hojer kompetensen hos forskollarare, fritidspedagoger och barnskotare som arbetat
mom forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola och fritidshem. For att fi del av
bidraget maste kommunen gora en ansokan. Kommunen ska ocksi redovisa hur bi-
draget har anvints. '

Viktiga datum och adresser for bidragsaret 2018

Ansokan om statsbidrag for kvalitetssakrande atgirder f6r 2018 gors via e- t]ansten
mina sidot fOr statsbidrag frin och med den 15 januari 2018. Ansokan ska vara-
Skolverket tillhanda senast den 15 februari 2018.

Redovisningen av statsbidrag for kvalitetssakrande atgarder for 2018 gors via
e-tjansten mina sidor for statsbidrag frin och med den 15 oktober 2018. Redovis-
ningen ska vara Skolverket tillhanda senast den 15 november 2017. -

Statsbidraget for maxtaxa och kvalitetssikrande atgirder betalas ut av Skolverket.
tvd ganger per ar, senast den 31 mars och den 30 september med halften av bldra-

get per gang

Fragor till Skolverket kan stallas till

maxtaxa@skolverket.se

Postadress: 106 20 Stockholm
Besoksadress: Fleminggatan 14

Telefon: 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se




GNESTA

KOMMUN Barn- och utbildningsfGrvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2017-11-28
Diarienummer: BOUN.2017.98

Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och elevpeng 2018

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden
1. Godkinna barn- och elevpengen f6r Gnesta kommun, Interkommunal
ersattning samt bidragsbelopp till fristiende verksamheter f6r 2018.

Arendebeskrivning

Barn- och elevpeng utbetalas till alla enheter dér barn och elever som ir
tfolkbokférda 1 Gnesta kommun ér placerade. Ersittningen utgar sa vil till
kommunens egna verksamheter som andra kommuner och fristiende
verksamheter inom och utanfér kommunen. Ersittningens storlek berdknas
utifrin den egna kommunens kostnader och ska vara transparent. De fristaende
verksamheterna far férutom pengen kompensation f6r administration och moms.
Barn- och elevpengen regleras i skollagen.

Den extra tilldelning med 3 000 kr per barn/manad i férskolan och 2 000 kr per
elev/maénad for asylbarn och asylelever (utan permanent uppehallstillstind) som
ar inskrivna i férskolan, férskoleklass eller grundskola kvarstar.

Den socioekonomiska férdelningen som inférdes 2017 och som paverkar en del
av den barn- och elevpeng som férdelas till férskolor och skolor beligna i Gnesta
kommun, dven de fristiende kvarstir. Nytt index inf6r 2018 har erhallits fran
SCB i november 2017 och kommer ge en hogre tilldelning f6r vissa férskolor och
skolor och ligre till andra.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista
En jimstilldhetsanalys har inte bedomts vara tillimplig i detta drende da barn-
och elevpengen ar kbnsneutral.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2017-11-28
2. Bilaga 1 Barn- och elevpeng 2018
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Christina Thunberg Monica Nilsson
Forvaltningschef Ekonom
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G N ESTA Y Bilaga 1
KOMMUN Barn- och utbildningsforvaltningen Sid 1(3)

Barn- och elevpeng for Gnesta kommun 2018

Beslutad av Barn- och utbildningsnamnden 2017-12-05

Arendenummer BOUN.2017.98
Forskola
Forskola 1-2 ar 117 826 kr/barn och ar 9 819 kr/man
15-/20 timmar/vecka 1-2 ar 72 502 kr/barn och ar 6 042 kr/man
Forskola 3-5 ar 92 652 kr/barn och ar 7 721 kr/man
15-/20 timmar/vecka 3-5 ar 58 749 kr/barn och ar 4 896 kr/man
Pedagogisk omsorg
Pedagogisk omsorg 1-5 ar 102 479 kr/barn och ar 8 540 kr/main
15-/20 timmar/vecka 63 537 kr/barn och ar 5295 kr/man
Grundskola
Forskoleklass 28 259 kr/barn och ar 2 355 kr/méin
Grundskola 4k 1-6 42 777 kr/barn och ar 3 565 kr/man
Grundskola ak 7-9 50 090 kr/barn och ar 4174 kr/méan
Fritidshem
Fritidshem F-klass — ak 2 24 728 kr/barn och ar 2 061 kr/méin
Fritidshem 4k 3- 4k 6 17 135 kr/barn och ar 1 428 kr/man

Ersattning till skolor med ett elevantal under 50 elever

| Grundskola ak 1-6 | 50 707 kr/elev och ar | 4226 ke/man

Barnpeng till samtliga férskoleverksamheter ersitter kostnader f6r omsorg och pedagogisk
verksambhet, pedagogiskt material och utrustning samt maltider.

Elevpeng till samtliga skolverksamheter ersatter kostnader f6r undervisning och larverktyg.
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G N ESTA Y Bilaga 1
KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen Sid 2(3)

Interkommunal ersattning 2018

Beslutad av Barn- och utbildningsnamnden 2017-12-05

Arendenummer BOUN.2017.98
Forskola
Forskola 1-2 4r 117 826 kr/barn och ar 9 819 kr/man
15-/20 timmar/vecka 1-2 ar 72 502 kr/barn och ar 6 042 kr/man
Forskola 3-5 4r 92 652 kr/barn och ar 7 721 kr/man
15-/20 timmar/vecka 3-5 ar 58 749 kr/barn och ar 4 896 kr/min
Pedagogisk omsorg
Pedagogisk omsorg 1-5 ar 102 479 kr/barn och ar 8 540 kr/man
15-/20 timmar/vecka 63 537 kr/barn och ar 5295 kr/méin
Grundskola
Forskoleklass 44 429 kr/barn och ar 3 702 kr/man
Grundskola ak 1-6 60 792 kr/barn och ar 5 066 kr/man
Grundskola 4k 7-9 66 432 kr/barn och ar 5536 kr/man
Fritidshem
Fritidshem F-klass — 4k 2 25 614 kr/barn och ar 2135 kr/méan
Fritidshem 4k 3- 4k 6 17 984 kr/barn och ar 1 499 kr/man

Ersattning till skolor med ett elevantal under 50 elever

| Grundskola ak 1-6 | 69003 kr/elev och ar | 5750 kr/man

Barnpengen till andra kommuner ersitter kostnader f6r omsorg och pedagogisk verksamhet,
pedagogiskt material och utrustning samt maltider.

Elevpengen till andra kommuner ersitter kostnader f6r undervisning, lirverktyg, elevhilsa
och maltider.

Lokalkostnader
Till andra kommuner utbetalas ersittning som motsvarar Gnesta kommuns
lokalkostnad, inklusive lokalvérd, per barn/elev:

For barn i forskola 21 399 kr/barn och ir 1 783 kr/man
For forskoleklass och
grundskola 17 797 kr/elev och ar 1 483 kr/man
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KOMMUN

‘ Bilaga 1
Barn- och utbildningsforvaltningen Sid 3(3)

Bidragsbelopp till fristdende verksamheter 2018

Beslutad av Barn- och utbildningsnamnden 2017-12-05

Arendenummer BOUN.2017.98

Forskola

Forskola 1-2 ar

128 643 kr/barn och ar

10 720 kr/man

15-/20 timmar/vecka 1-2 ar

79 158 kr/barn och ar

6 596 kr/méan

Forskola 3-5 ar

101 157 kr/barn och ar

8 430 kr/min

15-/20 timmar/vecka 3-5 ar

64 142 kr/barn och ar

5 345 kr/man

Pedagogisk omsorg

Pedagogisk omsorg 1-5 ar

111 887 kr/barn och ir

9 324 kr/man

15-/20 timmar/vecka

69 370 kr/barn och ar

5781 kr/man

Grundskola

Forskoleklass

48 508 kr/barn och ar

4 042 kr/man

Grundskola ak 1-6

66 373 kr/barn och ar

5531 kr/man

Grundskola 3k 7-9

72 530 kr/barn och ar

6 044 kr/man

Fritidshem

Fritidshem F-klass — 4k 2

27 965 kr/barn och 4r

2 330 kr/man

Fritidshem ak 3- 4k 6

19 635 kr/barn och ar

1 636 kr/man

Ersattning till skolor med ett elevantal under 50 elever

| Grundskola ak 1-6 | 75337 kr/elev och ar | 6278 kr/man

Barnpeng till samtliga fristiende forskoleverksamheter ersitter kostnader f6r omsorg och
pedagogisk verksamhet, pedagogiskt material och utrustning samt maltider. I beloppen ingar
ersattning for administration (3 procent) samt momsersattning (6 procent). For pedagogisk
omsorg ingir administration med 1 procent.

Elevpeng till fristiende skolverksamheter ersitter kostnader f6r undervisning, lirverktyg,
elevhilsa och maltider. I beloppen ingar ersattning for administration (3 procent) samt
momsersattning (6 procent).

Lokalkostnader

Till fristaende verksamheter utbetalas ersittning som motsvarar Gnesta kommuns
lokalkostnad, inklusive lokalvird, per barn/elev. I beloppen ingar momsersittning (6
procent):

For barn i forskola 22 683 kr/barn och ar 1 890 kr/man

For elev i forskoleklass och
grundskola

18 865 kr/elev och ar 1 572 kr/man
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GNESTA

KOMMUN Barn- och utbildningsfGrvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2017-11-17
Diarienummer: BOUN.2017.96

Barn- och
utbildningsnamnden

Avgifter for fritidskurser p& KomTek

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden
1. Avgifter for fritidskurser pa KomTek antas.

Arendebeskrivning

For att sikra likvardighet och transparens faststills en avgift for fritidskurser inom
KomTek.

Forvaltningens synpunkter
Kostnader for kursen som omfattar 6 tillfillen pa vardera 1,5 h uppgar till 200 kr.

Finns flera barn i en familj utgar en syskonrabatt enligt f6ljande:
o Familj med tva syskon (200 kr f6r barn 1 och 150 kr f6r barn 2)

o Familj med tre syskon (200 kr f6r barn 1, 150 kr 61 barn 2 och 100 kr f6r
barn 3)

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Checklista for jamstilldhet ar inte tillimplig i detta drende. Kostnaden for
fritidskurs pa KomTek dr densamma oavsett kon.

Beslutsunderlag
1. Tjinsteskrivelse 2017-11-17

Beslutet ska skickas till

~ Barn- och utbildningsférvaltningen
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Christina Thunberg Elin Lindeldw
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GNESTA

KOMMUN Barn- och utbildningsfGrvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2017-11-27
Diarienummer: BOUN.2017.100

Barn- och
utbildningsnamnden

Paviljong Frejaskolan

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden
1. Barn- och utbildningsférvaltningen far i uppdrag att via Gnesta férvaltning
genomféra uppforande av paviljong i anslutning till Frejaskolan.

Arendebeskrivning
Antalet barn 1 forskola i Gnesta titort 6kar 6ver tid pa grund av
befolkningsutveckling och inflyttningar.

Befintliga férskoleplatser har dven férandrats. Detta dd man sommaren 2016 drog
ner antalet avdelningar pa Dansutskolan for att ge plats at arskurs 6, som en foljd
av att Gnesta kommuns F-5-skolor istillet blev F-6-skolor.

Den planerade byggnationen av en ny forskola med 6 avdelningar vid
Dansutskolan har férskjutits pa grund av 6verklagande av detaljplanen.

For att klara nédvindigt antal platser under varterminen 2018 behévs darfor
nagon form av provisoriska atgirder.

Forvaltningens synpunkter

Utifran det som anges i ovan stycke anser forvaltningen att en 16sning med
uppférande av paviljong i anslutning till Frejaskolan ar mest limplig.

Ekonomiska konsekvenser

Manadshyran fér paviljongen kommer att uppga till 57 000 kr. I denna kostnad
ingar kostnad for uppforandet.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista
Checklista for jamstilldhet ar inte tillimplig i drendet.

Overensstdammelse med kommunens styrdokument

Beslut om paviljong tas i enlighet med barn- och utbildningsndmndens
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KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen 2(2)

delegationsordning p. 3.1 och Riktlinjer f6r anskaffning av verksamhetslokaler.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2017-11-27

Beslutet ska skickas till

~ Barn- och utbildningsférvaltningen

Christina Thunberg Elin Lindeldw
Forvaltningschef Utredare
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KOMMUN Barn- och utbildningsfGrvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2017-11-28
Diarienummer: BOUN.2017.97

Barn- och
utbildningsnamnden

Tillfallig utokning av antal platser pd Gnesta Waldorfforskola

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden
1. Barn- och utbildningsnimnden beviljar Gnesta Waldorfférskolas ansékan om

en tillfillig utékning av antalet platser fran 40 till 45 fram till och med augusti
2018.

Arendebeskrivning

Gnesta Waldorfférskola har ansokt om att tillfalligt fa utoka antalet platser frin
40 till 45. Motiveringen dr att férskolan har manga barn som gar vidare till skolan
1 host, samtidigt som de har flera barn som 6nskar plats nu. For att kunna erbjuda
dessa barn plats nu, istillet fOr att lata dem vénta till hosten, 6nskar férskolan att
tillfalligt ta in fler barn dn de 40 som de har tillstand f6r. Waldorfférskolan
kommer samtidigt att 6ka antalet medarbetare.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen ser inga hinder mot att bevilja Gnesta Waldorfférskolas ansékan.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista
Checklista for jamstilldhet ar inte tillimplig i detta drende.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 171120

Beslutet ska skickas till
~ Gnesta Waldorfforskola
~ Barn- och utbildningsférvaltningen

Christina Thunberg Erika Isaksson
Forvaltningschef Utvecklingsstrateg
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KOMMUN

Barn- och utbildningsforvaltningen ARENDEBLAD

Upprattad: 2017-11-27
Diarienummer: BOUN.2017.7

Barn- och
utbildningsnamnden

Redovisning av delegationsbeslut

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnamnden har 6verlatit sin beslutanderitt till tjainsteman
enligt av barn- och utbildningsnimndens antagen delegationsordning (antaget
2017-06-06). Dessa beslut skall redovisas till barn- och utbildningsnimnden.
Redovisningen innebdr inte att barn- och utbildningsnimnden far ompréva
eller faststilla delegeringsbesluten. Diremot star det barn- och
utbildningsnimnden fritt att aterkalla limnad delegering.

Delegationsbesluten 1 sin helhet finns tillgangliga hos barn- och
utbildningsférvaltningen. Tiden f6r Gverklagande av beslut som fattats med
stod av delegationen bérjar 16pa fr.o.m att barn- och utbildningsnimndens
protokoll justerats och anslagsbevis dr uppsatt pa kommunens anslagstavla.
Detta giller dock inte myndighetsidrenden dir tiden borjar 16pa fran det datum
da s6kanden fatt del av besluten.

Fran och med maj 2013 innehaller inte redovisningen av delegationsbeslut
uppgifter om vem som initierat respektive delegationsbeslut. Eftersom uppgift
om initierare (namn och adress) kan omfattas av sekretess i vissa drenden och
da personer med skyddad identitet inte ska r6jas, har dessa uppgifter tagits
bort.

~ Forteckning 6ver delegationsbeslut 2017-10-14 — 2017-11-27
~ Forteckning over anstillningar 2017-10-01 - 2017-10-31

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | wvxl: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
www.gnesta.se | besdksadress: V&stra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965



GNESTA £
== Barn- och utbildningsforvaltningen | DELEGATIONSBESLUT

Beslutsperiod:

Arende: BOUN.2017.74
Barnomsorg
Tilliggsbelopp forskolor lisaret 2017/2018

Beslutsdatum: 2017-10-26

Beslut: Beslut om tilliggsbelopp, Beviljad
Arende: BOUN.2017.73
Grundskola

Beslut om skolskjuts lasdret 2017,/2018

Beslutsdatum: 2017-10-27

Beslut: Beslutmall skolskjuts Utredare, 189: Beviljad
Arende: BOUN.2017.73
Grundskola

Beslut om skolskjuts lasiret 2017,/2018

Beslutsdatum: 2017-11-23
Beslut: Beslutmall skolskjuts Utredare, 191: Beviljad




Barn- och utbildningsforvaltningen

Forteckning over avtal om manadsavlonade tillsvidareanstiallningar
utfardade mellan 2017-10-01 — 2017-10-31

Léarare senare ar

Organisation: Frejaskolan 7-9
Tillsvidare, From: 2017-08-14
Utfardat av: Reino Dahl, Rektor

Enhetschef

Organisation: Administration

Tillsvidare, From: 2017-10-01

Utféardat av: Christina Thunberg, Forvaltningschef

Kock med koksansvar

Organisation: Kostenheten

Tillsvidare, From: 2017-10-01

Utféardat av: Camilla Zingmark, Enhetschef Kostenheten

Forskollarare

Organisation: Glantan

Tillsvidare, From: 2017-12-04

Utfardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef

Léarare senare ar

Organisation: Frejaskolan 7-9
Tillsvidare, From: 2018-01-08
Utfardat av: Reino Dahl, Rektor

Forteckning over avtal om manadsavlonade visstidsanstallningar
utfardade mellan 2017-10-01 — 2017-10-31

Elevassistent

Organisation: Welandersborgs skolan
Efter 67 ar, 2017-11-06 - 2017-12-22
Utfardat av: Miladin Panic, Rektor

Léarare obehorig senare ar

Organisation: Frejaskolan 7-9

Tidsbegr.enl. skollagen, 2017-10-23 - 2017-12-31
Utfardat av: Reino Dahl, Rektor

Kock med koksansvar

Organisation: Kostenheten

Vikariat, 2017-10-01 - 2018-11-08,

Utféardat av: Camilla Zingmark, Enhetschef Kostenheten

Léarare gymnasium

Organisation: Gymnasieskolan

Allm visstidsanstéllning, 2017-08-14 - 2018-06-15
Utféardat av: Martina Granquist, Chef

Musiklérare

Organisation: Kulturskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2017-10-16 - 2017-12-22
Utfardat av: Klas Jervfors, Enhetschef

Assistent

Organisation: Kulturskolan

BEA-avtal for vissa Arbet, 2017-10-10 - 2018-04-09
Utfardat av: Klas Jervfors, Enhetschef

Musiklérare
Organisation: Kulturskolan




Tidsbegr.enl. skollagen, 2017-10-20 - 2017-12-22
Utfardat av: Klas Jervfors, Enhetschef

Barnskotare outbildad

Organisation: Solrosen

Tidsbegr.enl. skollagen, 2017-10-28 - 2017-12-31
Utfardat av: Anne Hedlund, Forskolechef

Kock/kokerska

Organisation: Kostenheten

Allm visstidsanstéllning, 2017-11-08 - 2018-11-08
Utféardat av: Camilla Zingmark, Enhetschef Kostenheten

Lérare obehorig senare ar

Organisation: Frejaskolan 7-9

Tidsbegr.enl. skollagen, 2017-09-27 - 2018-06-30
Utfardat av: Reino Dahl, Rektor

Elevassistent

Organisation: Frejaskolan F-6

Tidsbegr.enl. skollagen, 2017-10-02 - 2018-06-15
Utfardat av: Bengt Greiff, Rektor

Musiklérare

Organisation: Kulturskolan

Allm visstidsanstillning, 2017-11-01 - 2018-08-13
Utfardat av: Klas Jervfors, Enhetschef

Barnskotare outbildad

Organisation: Vattentornet

BEA-avtal for vissa Arbet, 2017-10-07 - 2018-05-04
Utfardat av: Anne Hedlund, Forskolechef

Lérare obehorig senare ar

Organisation: Frejaskolan 7-9

Tidsbegr.enl. skollagen, 2017-10-12 - 2018-06-30
Utfardat av: Reino Dahl, Rektor

Lérare

Organisation: Kulturskolan

Allm visstidsanstéllning, 2017-10-16 - 2018-06-13
Utfardat av: Klas Jervfors, Enhetschef

Fritidspedagog

Organisation: Welandersborgs skolan
Tidsbegr.enl. skollagen, 2017-11-25 - 2017-12-22
Utfardat av: Miladin Panic, Rektor

Elevassistent

Organisation: Welandersborgs skolan

Allm visstidsanstillning, 2017-10-02 - 2017-11-03
Utfardat av: Miladin Panic, Rektor

Barnskotare outbildad

Organisation: Solrosen

Allm visstidsanstéllning, 2017-11-12 - 2017-12-22
Utfardat av: Anne Hedlund, Forskolechef

Barnskotare

Organisation: Solrosen

Vikariat, 2017-10-30 - 2017-12-31,
Utfardat av: Anne Hedlund, Forskolechef

Barnskotare outbildad

Organisation: Glantan

Allm visstidsanstillning, 2017-10-10 -
Utfardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef




Kock/kokerska

Organisation: Kostenheten

Vikariat, 2017-10-30 - 2018-04-30,

Utféardat av: Camilla Zingmark, Enhetschef Kostenheten

Barnskotare/resurs

Organisation: Vattentornet

Allm visstidsanstéllning, 2017-10-11 - 2017-12-22
Utfardat av: Anne Hedlund, Forskolechef

Ekonomibitrade

Organisation: Kostenheten

Vikariat, 2017-09-22 - 2018-02-28,

Utféardat av: Camilla Zingmark, Enhetschef Kostenheten

Lérarassistent

Organisation: Frejaskolan 7-9

Allm visstidsanstillning, 2017-10-16 - 2017-12-21
Utfardat av: Reino Dahl, Rektor
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