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Kommunstyrelsen

Arsredovisning Gnesta kommun 2021

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Godkinner Arsredovisning 2021

Arendebeskrivning

Gnesta kommuns resultat for 2021 dr 33,1 mkr jamfort med 8,4 mkr for 2020. Arets
resultat enligt balanskravet var 20,0 mkr. Nettokostnaderna 6kade med 4,5 procent
jamfort med 3,7 procent 2020. Nettokostnaderna exklusive jamforelsestorande poster
okade med 4,9 procent. Skatteintdkterna har 6kat med 5,8 procent, att jimféra med 5,1
procent foregdende ar.

Gnesta kommuns verksamhetsmal ar s kallade inriktningsmaél som de fortroendevalda
valt att prioritera for den aktuella mandatperioden. Det innebar att bedomningen av
om kommunen uppfyllt méalen bygger pa i vilken grad verksamheterna uppnétt resultat
och gjort tillrackliga aktiviteter varje ar. Kommunfullmiktige har antagit nio mal. En
utforlig redovisning av maluppfoljning finns i avsnittet Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten i forvaltningsberittelsen.

Uppfoljningen av mal utgar fran indikatorer och lagesrapporter som varje verksamhet
lamnat. I maluppfoljningen ingar ocksa satsningar och atgarder som bidrar till att
paverka den totala maluppfyllelsen. Under senare ar har regelverket kring vad en
kommunal arsredovisning skall innehélla, samt hur den skall upprittas, forstarkts
tydligt. Det giller bland annat investeringsredovisningen och forvaltningsberattelsen
men noterbart ar ocksa ett nytt och tydligare fokus pa koncernperspektivet.

DA regelverket avseende forvaltningsberattelsen starkts méste den numera bl.a.
innehalla ett avsnitt avseende visentliga risker. Detta avsnitt kan med fordel fa en
tydligare koppling till respektive nimnds arbete med internkontroll 4n vad som nu ar
fallet. Omradet behover darfor sarskilt uppmarksammas infor kommande arbete med
framtidsplan och internkontrollplaner.

Gnesta kommun har tre finansiella mal:

1. Arets resultat ska i genomsnitt vara 1,5 procent av skatter och statsbidrag under
innevarande mandatperiod. For 2021 uppgar resultatet till 4,4 procent. Exklusive
resultat for orealiserade vardepapper uppgér resultatet till 2,7 procent av skatter och
statsbidrag per december. Uppfoljning: Malet ar uppfyllt.

2. Verksamheternas nettokostnadsandel med avdrag for jamforelsestorande poster ska
uppga till max 100 procent per ar. For 2021 ar nettokostnadsandelen 98 procent.
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Uppfoljning: Malet ar uppfyllt.
3. Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner ska uppga till minst 30

procent. For 2021 ar soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen 51 procent.
Uppf6ljning: Mélet ar uppfyllt.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Konsuppdelad statistik rapporteras i arsredovisningen dar det varit mojligt men
anviandning av checklistan for jaimstilldhet har inte bedomts tillamplig pa drendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2022-04-08
2. Bilaga: Arsredovisning for Gnesta kommun 2021

Sandlista

~ Kommunfullmaktige

Anders Axelsson Jonas Krook
Kommunchef Ekonom
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Inledning

2021 blev ocksa ett ar som kraftigt paverkats av pandemin. Forst ett forsiktigt
oppnande med viss optimism som sedan f6ljdes av bakslag och nya restriktioner. Det
kan konstateras att oférutsiagbarheten fran 2020 etablerades som lite av ett
normallage.

I denna nya form av normalldge gar det att, vid sidan av likheterna, dock att urskilja
stora verksamhetsmassiga skillnader jamfort med foregidende ar. Under 2021 har vi
istéllet fatt battre fart pa flera fragor och processer, om én bedrivna pa ett lite
annorlunda sitt.

Det sedan tidigare paborjade arbetet med ny vattenférsorjning har fortskridit enligt
plan samtidigt som den bestillda genomlysningen av VA-ekonomin infor framtiden har
genomforts for att presenteras tidigt under 2022. Arbetet med olika detaljplaner i flera
delar av kommunen har fortsatt, dir ett stort intresse for Bjornlunda och Stjairnhov
kanns otroligt roligt att fa lyfta fram. Det har ocksé gjorts ett strategiskt
utredningsarbete kring framtida 16sningar for Gnesta bangard, dar fortsatta analyser
skall goras tidig var 2022.
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Flera viktiga interna utvecklingsprocesser kopplat till forvaltning och ekonomi har
paborjats. Flera nyckelrekryteringar har genomforts. Arbetsmiljoarbetet har stiarkts och
utvecklats och kompetensforsorjningen har hamnat hogt pa dagordningen.

Vi har fortsatt forsokt stotta savil foreningsliv som naringsliv pa flera olika sitt,
syftande att de ska kunna std pa benen igenom en svar period.

Det ar svart att gora en rattvis kvalitativ bedomning kring ménga av kommunens
verksamheter dd dessa har behovt bedrivas pé ett radikalt annorlunda satt. Men det
finns stor anledning att kdnna en stolthet 6ver hur verksamhet 4nda kunna fortga. En
aldreomsorg som bedrivits under helt nya forutsattningar och en skolverksamhet som
varit rejalt forandrad har saklart paverkats, men karnuppdragen har uppratthallits pa
ett foredomligt satt.

Nir vi nu lagger 2021 bakom oss s& gor vi det redo och rustade for att dterstarta
samhallet och ytterligare vrida upp tempot i ménga viktiga utvecklingsfragor for
framtiden.

Anna Ekstrom (M) och Johan Rocklind (S)
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Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse limnar Gnesta kommun information om forvaltningen
av kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberattelse.

Forvaltningsberittelsens innehall avser i forsta hand kommunen da
koncernperspektivet (bolagskoncernen) inte har visentlig paverkan pa alla delar. I de
fall koncernen har en visentlig paverkan, redovisas detta perspektiv under respektive
avsnitt.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisar ett resultat pa 41 mnkr for verksamhetsaret
2021. I tabellen nedan lamnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling.

Det redovisade resultatet for 2021, 33 mnkr for den samlade kommunala
verksamheten, ar betydligt starkare an tidigare ar. Skatter och statsbidrag Gverstiger
budget med 20 mnkr. Dessutom bidrar finansnettot med ett positivt resultat pa 13 mkr
fran orealiserade vardeforandringar. Flera av nimndernas verksamheter visar dock
underskott mot budget.

Den finansiella stéllningen for koncernen ar fortfarande stabil. Soliditeten (med hansyn
till totala pensionsforpliktelser) ar 23 procent. For kommunen ar motsvarande siffra 51
procent. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen uppgar for koncernen till 13,4
procent och for kommunen 27 procent. Kommunens bada finansiella mal avseende
soliditet uppnas.

Investeringstakten har minskat tillfalligt, dels pa grund av projekt som senarelagts pa
grund av pandemin, men ocksa pa grund av avvaktan pa en l6sning i VA-fragan.
Kommunen star for 19,8 procent av de langfristiga skulderna och de kommunala
bolagen for 80,2 procent. Laneskulden ar ofériandrad fran foregaende ar.

Koncernen - utveckling 5 ar

Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter (mnkr) 207 189 280 205 155
Verksamhetens kostnader (mnkr) -862 -820 -893 -783 -695
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 753 712 677 638 620
Arets resultat (mnkr) 41 8 31 3 20
Soliditet (%) * 23 21 22 23 26
Soliditet inkl. pensionsférpliktelser (%) * 13,4 11,7 11,9 10,9 11,9
Investeringar(netto) (mnkr)* 51 160 199 218 105
Sjalvfinansieringsgrad (ggr)* 0,5 0,4 0,4 0,2 0,9
Langfristig 18neskuld (mnkr) -1 298 -1298| -1138| -1038 -850
Antal anstéllda 833 838 884 922 905
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Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Investeringar/medborgare (kr) 4 430 14009 | 17510 | 19400 9 529

*) For definition av nyckeltal, se Redovisningsprinciper

Kommunen - utveckling 5 ar
Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Antal inv@nare (folkméngd dec) 11 513 11 421 11 365 11237 | 11019
Kommunal skattesats (%) 22,12 22,12 22,18 22,18 22,18
Verksamhetens intékter (mnkr) 133 136 216 135 96
Verksamhetens kostnader (mnkr) -845 -819 -879 -763 -688
Skatteintdkter och statsbidrag (mnkr) 753 712 677 638 620
Arets resultat (mnkr) 33 8 22 7 12
Soliditet (%) * 51 48 51 53 56
Soliditet inkl. pensionsférpliktelser (%) * 27 28 30 29 29
Investeringar (netto)(mnkr)* 37 40 50 87 60
Sjalvfinansieringsgrad (ggr)* 0,7 0,5 0,6 0,1 1,1
Langfristig 18neskuld (mnkr) -257 -257 -207 -177 -127
Antal anstéllda 786 793 841 883 866

*) For definition av nyckeltal, se Redovisningsprinciper

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation och i ett heldagt bolag med fyra dotterbolag, Gnesta
kommunkoncern AB, Gnesta Forvaltnings AB, Gnestahem AB, Gnesta
Centrumfastigheter AB och Gérdlundabjornen KB. Dartill finns samverkansforetag:
Kommuninvest Ekonomisk forening genom vilken Gnesta kommun finansierar en

betydande del av kommunens investeringsbehov.

Kommunen anlitar privata utférare inom bade hemtjianst och dldreomsorg/LSS
(avseende boendeplatser). Utover detta ersdatter kommunen ocksé friskolor.

En fullstindig 6versikt av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat

nedan.
Dokumentnamn Arsredovisning 2021
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Kommunfullmaktige
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Kommunfullmaktige

Ordforande: Sven Anderson

Kommunfullméaktige 4r kommunens hogst beslutande instans. Kommunfullmaktige tar
beslut i kommunens viktigaste fragor. Kommunfullmaiktige utser ocksa styrelser och

namnder som ska skota det 16pande arbetet.

Namnder

Kommunstyrelsen
Ordforande: Johan Rocklind

Kommunstyrelsen viljs av kommunfullméktige och har ett 6vergripande ansvar for att
kommunfullmaktiges beslut genomfors. Kommunstyrelsen leder och samordnar
kommunens verksamheter och bereder dven drenden som kommunfullmaktige ska
behandla.

I kommunstyrelsens ansvar ingar dven taxekollektiven Vatten och avlopp samt
Renhallning. Personalen dr anstilld av kommunstyrelsen men samtliga kostnader for
béda kollektiven finansieras med taxor och avgifter frin de medborgare som nyttjar
tjansterna.

Samhallsbyggnadsnamnd
Ordforande: Sibylle Ekengren

Arsredovisning 2021
Uppféljning av Framtidsplan 2021-2023 for kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige
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Namnden har det samlade ansvaret for kommunens myndighetsutévning och fragor
rorande miljo- och hilsoskyddslagstiftningen samt plan- och byggnadsvisendet.
Niamnden har ocksa ansvaret for vara gator och parker samt raddningstjansten.

Barn- och utbildningsnamnd
Ordforande: Linda Lundin

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens férskolor och skolor.
Niamnden ansvarar aven for kulturskolan, fritidsgarden och kostenheten.

Ersattning till privata utforare 2021:

e Forskola: 15,6 mnkr

e Grundskola: 28,7 mnkr

¢ Gymnasieskola: 28 mnkr

e Totalt 72,3 mnkr, vilket motsvarar 19,9% av nimndens totala kostnader.
Socialnamnd

Ordforande: Ingrid Jerneborg Glimne

Socialnamnden ansvarar for vard och omsorg for dldre och funktionsnedsatta personer
utifran gillande lagstiftning. Namnden ansvarar ocksa for socialtjanstens individ- och
familjeomsorg. Dar ingar bland annat ekonomiskt bistdnd, missbruks- och
beroendevard, familjeratt och barn- och ungdomsvard. Dartill ansvarar nimnden for
vuxenutbildning. Det ingar ocksd i nimndens ansvarsomrade att bevaka sociala
aspekter i samhillsplaneringen och darvid verka for en god samhéllsmilj6 och goda
forhallanden for medborgarna.

Ersittning till privata utférare 2021:
e Beslut baserade pa LSS: 23,7 mnkr

e Beslut baserade pa SoL: 17,8 mnkr
e Totalt 41,5 mnkr, vilket motsvarar 14% av namndens totala kostnader.

Revision
Ordforande: Sune Akerlind

Revisorerna ar fullmaktiges demokratiska instrument for granskning och kontroll av
den verksamhet som bedrivs i styrelser, nimnder, utskott och beredningar samt i
kommunens foretag. Revisorerna har en central roll nér det giller att sikerstilla
insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for.

Valnamnd
Ordforande: Linda Lundin

Valndmnden i Gnesta kommun ansvarar for att allméinna val, val till
Europaparlamentet och lokala folkomrostningar genomfors pa ett korrekt satt.

Dokumentnamn Arsredovisning 2021
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Javsnamnd
Ordforande: Bruno Jervfors

Niamnden &r en fristiende ndimnd som har till uppgift att dels fatta beslut i fragor som
overldmnas fran samhillsbyggnadsnamnden, dels fatta beslut i fragor som ovriga
namnder varken kan eller bor fatta beslut om pa grund av upplevt jav.

Krisledningsnamnd
Ordforande: Johan Rocklind

Krisledningsnamnden har till uppgift att utgora ledningsfunktion och fullgora
kommunens uppgifter som enligt lag ankommer pa kommunen vid extraordinira
handelser i fredstid. Med extraordinir hindelse avses en sddan héndelse som avviker
fran det normala, innebar en allvarlig storning eller 6verhangande risk for en allvarlig
storning i viktiga samhallsfunktioner och kraver skyndsamma insatser av kommunen.

Utskott

Under kommunstyrelsen och socialndimnden finns utskott som till viss del bereder
drenden till respektive naimnd. Utskotten kan ocksé fatta egna beslut i enlighet med den
delegation som &r given till utskotten.

Gemensamma namnder med andra kommuner
Overférmyndarndmnd
Ordforande: Arne Lundberg

Gnesta kommun har en gemensam namnd tillsammans med Flen och Vingékers
kommuner. Namnden bestar av ledamot och en ersittare fran respektive kommun.
Overformyndaren #r en enskild myndighet vars arbetsuppgifter frimst bestar av att
utreda behov av god man och forvaltare samt att utova tillsyn over stallforetradare, det
vill sdga gode man, forvaltare och formyndare.

Vaxelnamnd
Ordférande: Bengt-Eric Sandstrém

Gnesta kommun, tillsammans med Trosa och Oxel6sunds kommuner ingar i den
gemensamma vaxelndmnden. Utéver vad som foljer av lag giller detta reglemente, ett
mellan kommunerna ingdnget samverkansavtal, for den gemensamma nimnden.
Vixelndmnden har ansvar for administration av vixelsystemet for Gnesta, Oxelosund
och Trosas kommuner. Tjanstegaranti motsvarande branschstandard ska foljas.

Lonenamnd
Ordforande: Johan Soderberg

Lonenamnd Sérmland ar en gemensam lonenamnd for Katrineholm och Gnesta
kommun. Namndens uppdrag ar att bedriva en ekonomiskt effektiv verksamhet inom
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loneomradet i enhetlighet med gillande lagar och avtal enligt vad som avilar var och en
av kommunerna, samt samutnyttja och sikra kompetensen inom ndmndens
verksamhetsomrade.

Patientnamnd
Ordforande: Tomas Fors

Region Sormland har tillsammans med Gnesta kommun samt Eskilstuna, Flen,
Nykoping, Katrineholm, Oxelosund, Strangnas, Trosa och Vingakers kommuner bildat
en gemensam patientndmnd. Patientndmnden ingar i Region Sormlands organisation
och foljer de bestimmelser som giller inom regionen och ir en fristdende, opartisk
instans dit patienter, anhoriga och personal helt kostnadsfritt kan vanda sig med
klagomal, synpunkter, fragor eller forslag nar det giller hilso- och sjukvard.

Samverkan kring socialtjanst och vard
Ordforande: Jacob Sandgren

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard ingar i Region Sérmlands
organisation. I nimnden samverkar; Region Sormland samt; Gnesta, Eskilstuna,
Strangnis, Katrineholm, Vingaker, Flen, Nykoping, Oxelosund och Trosas kommuner.
Syftet ar att tillvarata de synergier som ligger i att samverka i hela regionen mellan de
olika huvudmaénnen, oka effektivitet inom berorda verksamheter, forbattra kvaliteten
inom berorda verksamheter och skapa en region med sa likvirdig service som mojligt
inom berérda omraden.

Kommunala bolag

Kommunen bildade 2008 ett holdingbolag, Gnesta Kommunkoncern AB, som ska dga
samtliga kommunala bolag. Skilen till att Gnesta kommun valt att driva viss
verksamhet i bolagsform ar dels organisatoriska, dels ekonomiska. Den verksamhet
som bedrivs i bolagsform ar sidan verksamhet som ar konkurrensutsatt eller drivs pa
affirsmassiga grunder.

Nar det giller de operativa verksamheter som bedrivs i Gnesta Forvaltnings AB,
Gnestahem AB och Gnesta Centrumfastigheter AB lamnar kommunfullmaktige
agardirektiv.

Gnesta Kommunkoncern AB
Ordforande: Johan Rocklind

Gnesta Kommunkoncern AB svarar for att tillvarata kommunens intressen i sidana
fragor som ror Andamal, samordning, prioritering, ekonomi och efterlevnad av
uppstillda mal, men ocksa med avseende pa ovriga forhallanden av betydelse for
kommunen i bolagskoncernen.

Gnestahem AB

Ordforande: Ingrid Jerneborg Glimne
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Bolaget, som ir ett allméannyttigt bostadsforetag, har till foremal for sin verksamhet att
inom Gnesta kommun férvirva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller
tomtratter med bostider, affarsligenheter och dartill hérande kollektiva anordningar.
Bolaget skall efterstrava ett varierat utbud av bostader for att tillgodose olika boendes
onskemal.

Gnesta Forvaltnings AB
Ordférande: Bruno Jervfors

Bolaget som ar ett fastighetsforetag har till uppdrag att inom Gnesta kommun, avyttra,
aga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med lokaler och dartill horande
kollektiva anordningar. Syftet med bolaget ar att uppné maximal kostnadseffektivitet
inom kommunkoncernen, sikerhetsstilla tekniskt underhall av fastighetsbestdndet och
utveckla kundnytta. Bolaget dger ocksa ett kommanditbolag, Gardlundabjornen, som i
sin tur dger nagra fastigheter.

Gnesta Centrumfastigheter AB
Ordférande: Anna Sandklef

Bolagets syfte ar att pa affirsmaissiga principer bygga och forvalta bostdder samt
verksamhetslokaler i centrumkvarteret. Bolaget ska efterstrava en utveckling av fler
bostider och verksamhetslokaler. Fastigheterna ska underhéllas vil och darigenom
bidra till trivsel i centrumkvarteret.
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Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk

stallning

For att forsta Gnesta kommuns resultat och stillning ar det nédvandigt att ha
kunskaper om riskerna i kommunkoncernen och kommunen. Riskerna presenteras
overgripande i f6ljande tabell och fordjupas darefter under rubrikerna omvarldsrisker,
verksamhetsrisker och de mest visentliga risker som identifierats for
kommunkoncernen och kommunen.

Omvarldsrisker

o  Okad belastning inom
specifika ansvarsomraden

Gnesta forvaltnings
AB

Identifierad A Organisatorisk . .
. Beskrivning Hantering av risk
risk enhet
Befolknings- . Okad befolkning kraver Samtliga ndmnder . Qversyn av servicenivaer
foréandring anpassning av . . . Oversyn av bostadsutbud
verksamheterna Gnesta Forvaltnings
. Minskad befolkning ger lagre AB
skattelnt_akter samt kraver Gnestahem AB
anpassning av
verksamheterna
Demografi . Aldrande befolkning Socialnamnden . Omvérldsbevakning,

I&ngsiktiga analyser

. Befolkningsprognoser

D Restriktiv
bistdndsbedémning och
oversyn av befintliga
arenden

. Nya arbetssétt, anvéndning
av ny teknik

. Handlingsplan fér
lokalanpassning

Férandringar i
omvériden

. Vatten, el, telefoni tekniska
fel

. Naturkatastrof

. Krigssituation

. Informationssakerhet

Samtliga ndmnder
och bolag

e Tillgdng till reservkraft
. Krisberedskap

Ny lagstiftning

. Ny lagstiftning inom SoL, LSS
eller Skollagen.

o  Okade kostnader

. Personal-och kompetensbrist

Samtliga ndmnder

. Omvaérldsbevakning
. Tidig handlingsplan vid
aviserade forandringar

Bostadsbrist

. Bostadsmarknaden moter
inte behovet

. Kommuninvanare valjer att
bosétta sig i andra
kommuner

e  Trangboddhet

. Minskade skatteintakter

Gnestahem AB

Samtliga ndmnder

. Kontinuerlig bevakning av
bostadsmarknaden

. Samverkan mellan
kommunen och kommunalt
bostadsbolag ar centralt

Lagt grundvatten,
klimatféréandringar

. Otillrécklig kapacitet inom
kommunens VA

Kommunstyrelsen

Samhallsbyggnads-
namnden

e Informera invénarna om att
vara sparsamma med det
vatten vi har

. Arbeta med agenda 2030
inom kommunens

verksamheter
. Nytt vattenverk
Strukturomvandling | e Globalisering Samtliga ndmnder . Utbildning
. Konkurrens . . Naringslivspolitik
e Arbetsldshet Samtliga bolag e Omvarldsbevakning
) "Nya” jobb

Brist p& arbetskraft

. Stérre konkurrens om
befintlig arbetskraft

Samtliga ndmnder

. Arbeta for att vara en
attraktiv arbetsplats

. Digitalisera och
effektivisera
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Identifierad . Organisatorisk . .
- Beskrivning Hantering av risk
risk enhet
Personal Oférmaga att uppréatthdlla Samtliga nédmnder . Arbeta for att vara en
planerad bemanning. attraktiv arbetsplats
Negativa effekter for personal . Systematiskt
och kvalitet. arbetsmiljoarbete
e Friskvardsinsatser
. Vardegrundsarbete
. Chefsutbildning
Lokalbrist Byggnation av Samtliga namnder . Samverkan kring
verksamhetslokaler sker inte . . lokalforsérjningsfragor
i samma takt som behoven Gnesta Forvaltnings
Okat AB
Samre kvalitet pa
verksamheten och ¢kade
kostnader for temporara
I6sningar
Vatten- och Byggnation och inflyttning Samtliga ndmnder . Projekt for alternativa
avlopp, aldrande styrs av kapaciteten for ) I6sningar pagar
anldggningar med vatten- och avlopp Samtliga bolag e Akutldsningar har tagits
underhallsbehov Okade taxor paverkar fram
kommunens attraktivitet
Stora investeringsbehov kan
pgverka prioriteringen av
andra investeringar

Finansiella risker

Identifierad
risk

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Rénterisk

Okande skuldséttning,
betydande kostnadseffekter
vid 6kad ranteniva

Den kommunala
koncernen

Policy for rantebindning
Investeringsprévning

Finansieringsrisk

Att vid ndgon tidpunkt inte
kunna fa lan p& marknaden

Den kommunala
koncernen

Prioritering av investeringar
Likviditetsuppféljning

Kredit- och
likviditetsrisk

Placerad likviditet gar
forlorad.
Hoga kreditkostnader

Den kommunala
koncernen

Uppdaterad finanspolicy
med tydliga riktlinjer for
placeringar

Prioritering av investeringar
och likviditetsuppfdljning
(utbetalningsplaner)

Marknadsvardesrisk
i finansiella
placeringar

Vardenedgdng i finansiella
placeringar paverkar
I&ngsiktig betalningsformaga

Den kommunala
koncernen

Begrdnsningar av riskfyllda
placeringar

Férdjupning av omvarldsrisker

Coronapandemin har haft betydande ekonomiska konsekvenser- under 2021 bade
globalt och i Sverige. Pandemin har i och med vaccinationsldget och en 6kad immunitet
till foljd av det hoga antalet som redan haft sjukdomen, successivt minskat sin
paverkan pa samhallet och restriktionerna har successivt reducerats aven om
beredskapen for nya virusmutationer ar fortsatt hog.
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Osikerheten kring utvecklingen i Ryssland och Ukraina samt de sanktioner som ett
enat EU och Nato har infort mot Ryssland medfor att risken for att vi star infor ett nytt
ekonomiskt lage ar stor. Vilken paverkan detta kommer att fa pa viarldens och Sveriges
ekonomier och vilka reaktioner fran Ryssland som det potentiellt kan utlosa, ar for
narvarande inte mojligt att berdkna. Risken for ytterligare spridning av konflikten till
fler lander bedoms for narvarande vara lag dven om detta inte kan uteslutas.

Konsekvenserna av de massiva stimulanserna som har genomforts for att ridda
ekonomin i varlden under pandemin borjar nu markas i form av en stigande inflation
och darmed risk for kommande rantehgjningar. Det sker fran en mycket lag ranteniva
vilket gor att ekonomierna bade for foretag och hushall snabbt kan férsdmras om
rantehdjningarna blir for snabba och for omfattande. De ekonomiska effekterna av
kriget i 6stra Europa marks an sa linge fraimst genom stigande energi- och matpriser.
Vid ett utdraget krig kommer denna tendens sannolikt att fortsitta och ytterligare spa
péa inflationen och 6ka risken for stigande rantor.

I december 2021 uppgick den sammanlagda arbetslosheten i Sverige till 7,3 procent.
Arbetslosheten forvantas sjunka ndgot 2022 for att sedan vara stabilt dren darefter.
Klart ar att det kommer att ta tid for savil sysselsattningsgrad som
arbetskraftsdel-tagande att aterhdmta sig, och SKR riaknar med att balans pa
arbetsmarknaden nés forst 2023. Tillvaxten i skatteunderlaget 2021 for riket blev hela
5,3 procent. Tillvaxten for 2022 berdknas i SKRs senaste prognos till mycket goda 4,7
procent for att darefter plana ut pa mer normala 3,3—3,5 procent aren darefter.

Befolkningsutveckling

Fran december 2020 till december 2021 6kade befolkningen med 92 personer till 11
513. Detta motsvarar en befolkningsokning pé 0,8 procent. Statistik for delomraden
publiceras under andra kvartalet 2022.

Gnesta kommun har hégre medelélder an riket (Gnesta kommun 42,7 och riket 41,6).
Att medelédldern i Gnesta kommun ar hogre an riket forklaras framfor allt av att
kommunen har en hogre andel dldre befolkning (60—80 ar) jamfort med riket samt en
lagre andel invanare i dldrarna 18—30 ar jamfort med riket.

Under en langre tid framover kommer antalet dldre i landets kommuner att 6ka. Detta
beror dels pa att de stora 40-talistgenerationen natt pensionsaldern fullt ut, dels att
medellivslingden okar. Enligt befolkningsprognosen okar antalet kommuninvanare
som ar 80 ar eller dldre mest i Gnesta kommun jamfért med 6vriga aldersgrupper
under de nirmaste fem aren.

Arbetsmarknad

Gnesta kommun ar integrerat i Stockholms arbetsmarknadsregion vilket gor att de
boende i kommunen har tillgang till en stor arbetsmarknad dér olika kompetenser
behovs. Att ménga av kommunens invanare pendlar till Stockholms
arbetsmarknadsregion blir tydligt nar man laser statistik 6ver pendling.
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I Gnesta bor cirka 5 300 personer som forvarvsarbetar. Av dem pendlar ca 2 800 till
andra kommuner, foretradesvis Sodertilje och Stockholm.

Innan coronapandemin pendlade drygt 3000 kommuninvénare till andra kommuner
for studier eller arbete.

Den storsta arbetsgivaren dr Gnesta kommun med 786 anstillda/arbetstillfallen.

I Arbetsformedlingens julirapport uppmater Gnesta en liagre arbetsloshet (6,3 procent)
an genomsnittet for lanet (10,4 procent). Skillnaden kan till stor del forklaras av
kommunens geografiska lage som skapar tillgang till en stor diversifierad
arbetsmarknad.

I Gnesta kommun finns drygt 1300 registrerade foretag. Av dessa foretag har 64 fler an
fem anstillda. Under aret startade 58 nya foretag i Gnesta kommun, att jamfora med
80 samma period foregdende ar.

Dominerande branscher i kommunen ar bygg, mark och méleri men ocksa konsulter
inom ekonomi, organisation och teknik. Under 2021 har fem foretag gatt i konkurs
jamfort med tva foretag 2020.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i Gnesta kommun ar i obalans. For kommunen som helhet och i
Gnesta titort rader det underskott pa bostader. I kommunens 6vriga tatorter ar utbud
och efterfragan mer i balans.

Koerna hos Gnestahem minskade ndgot under 2021 till 3,3 ar jamfort med 3,9 ar 2020.

Fastighetspriserna i kommunen 6kar kontinuerligt och &r 2021 steg priserna pa
fritidshus med 14 procent (enligt svensk maklarstatistik). Anledningen till den kraftiga
prisutvecklingen skulle kunna férklaras av coronapandemin da personer som tidigare
rest till andra lander pa semester nu sokt alternativ i Sverige.

I Gnesta kommun fardigstilldes under 2021 75 bostader varav 37 hyresratter. Detta ar
en nagot lagre niva dn den som kravs for att majliggora tva procents
befolkningsutveckling.

Betydande avtal och regelférandringar

Upphandling och nytt avtal gillande verksamhetssystemet Treserva for socialnimnden
blev klart under varen 2021 och forberedelser infor implementeringen paborjades
under hosten. Ny ramupphandling har gjorts gillande hem for vard eller boende (HVB)
och familjehem via Eskilstunas inkopscentral. Ovriga storre avtal som slutits under
2021 ar ramavtal for tekniska konsulter, avtal for digitala enheter for arbetsplats och
skola, mobler och inredning samt konferenser dag och dygn.

I 6vrigt har inga lagstiftningsforandringar, forandringar i huvudmannaskap eller
liknande som i hog grad paverkar kommunens ekonomiska forutsattningar genomforts.
Forandringar av lagstiftning och regelverk som beslutas av riksdag och regering
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innebar alltid en risk. I nuldget forvantas inte nagra ytterligare forandringar, utifran
politiska forslag som dr kinda, som kan leda till betydande kostnadsokningar.

Hallbarhet

Mycket av det som kravs for att uppna en socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar
varld behover ske pa savil lokal som nationell och global niva. De globala méalen
handlar bland annat om vard, skola, omsorg och samhillsplanering, vilket ingar i
kommunens grunduppdrag. Darfor har kommunerna en central roll i arbetet. Gnesta
kommun arbetar med de tre hallbarhetsperspektiven — ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet — inom flera omréaden, vilka redovisas under uppfoljningen av
kommunfullmiktiges mal i arsredovisningen.

Férdjupning av verksamhetsrisker

Gnesta kommun ser flera utmaningar pa bade kort och lang sikt for kompetensbehovet
inom flera av de stora yrkesgrupperna. Ett annat viktigt omrade inom personalpolitiken
ar arbetsmiljon. HR-enheten arbetar som stodfunktion inom dessa omraden for alla
kommunens forvaltningar.

Anpassningar av verksamhetslokaler har inte skett i samma takt som barn- och
elevokningen i skolan. Risk finns att lokalbehov forstarks av kommande
timplansforandringar som innebar att eleverna ska fa fler timmars undervisning i vissa
amnen, diaribland idrott och hilsa.

Efterfragan pa sarskilt boende och sarskilt boende inom LSS 6verstiger utbudet.
Anpassningar av verksamhetslokaler har inte tagit h6jd for den alderspuckel som
prognosticeras i kommunen.

Trots ett flertal investeringar inom VA for att forbattra anlaggningarna och inte minst
minska risken for lackor, kraver anldggningarna alltmer underhéll. Samtidigt viaxer
kommunen med byggnation och antal invinare. Det har blivit alltmer pétagligt att
okade resurser kravs pa bdda omraden om inte tillvixten ska stanna av. Projekt for att
hitta 16sningar pagar darfor inom samhallsbyggnadsforvaltningen.

Utbildning

Under 2021 har barn- och utbildningsforvaltningen haft en hég franvaro av bade
personal och elever med anledning av pandemin. Detta ger en okad risk for bristande
sprakutveckling och méluppfyllelse vilket 4r en utmaning da fullméktiges och
namndens inriktningsmal ar en skola med hog méluppfyllelse och starka
kunskapsresultat. Arbetet med att hoja andelen behoriga larare har fortsatt.

Barn- och utbildningsndmnden har haft svarigheter att na en budget i balans de senaste
aren vilket foranlett prioriteringar inom verksamheterna. Arbetet med fordelning av
elevpeng fortsatter under 2022.

vard och omsorg
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Under 2020 samt 2021 har socialforvaltningen haft stora utmaningar med vakanta
chefstjanster. Svarigheter kring rekrytering har gjort att vissa tjanster har statt tomma
en langre tid samt att tillfdlliga l6sningar sdsom inhyrd personal och tillfalligt utokade
ansvarsomraden for befintliga chefer har behovt tas till. Detta har i sin tur bland annat
paverkat socialforvaltningens arbetsmiljo, méaluppfyllelse, ekonomi samt kvalitet i
arbetet. Ny verksamhetschef for omradet dldre, funktionsstod, socialpsykiatri och
hilso- och sjukvard (AFH) paborjade sitt uppdrag i april och i augusti tillsattes
ordinarie forvaltningschef.

Arbetet med implementeringen av volymbaserad budget som péborjades forra aret har
under varen gett nimnden mojlighet till tydligare och battre uppfoljning av
forvaltningens ekonomi. Tidigt under varen fick forvaltningen darmed ett uppdrag att
ta fram en atgirdsplan for budget i balans. Atgirdsplanen har presenterats for
namnden och for narvarande péagar fortsatt arbete for att ytterligare utreda risk- och
konsekvensanalyser.

Férdjupning av finansiella risker

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn for kommunen innehéller riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finansieringsverksamheten i kommunen.
Finanspolicyn for kommunens bolag har upprittats for att komplettera och samverka
med kommunens policy. Den kommunala koncernen och kommunen ar exponerad for
framfor allt foljande finansiella risker: ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och
likviditetsrisk samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Ranterisk

Per den 31 december 2021 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder
till 1 298 mnkr (2020 1 298 mnkr). Skulden ar oforandrad under 2021.

Kommunens rintebarande skulder uppgick till 250 mnkr (160 mnkr) per den 31
december.

Uppléningen inom den kommunala koncernen 16per med bade fast och rorlig ranta.
Ranteswappar anvands for att sdkra ranterisk och anpassa den genomsnittliga
rantebindningstiden i ldneportfoljen. Per balansdagen hade den kommunala koncernen
utestdende rianteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp om 732 (752) mnkr,
varav swappar med ett nominellt belopp om 80 (80) mnkr fanns i kommunen for att
sdkra ranterisk i kommunens laneportfolj. En sdkringsdokumentation har upprattats
per 2021-12-31 for att sdkerstilla att sakringsredovisningen ar effektiv.

Enligt kommunens finanspolicy ska den genomsnittliga rantebindningstiden pa
externa rantebdrande skulder inte understiga tva ar och bor inte 6verstiga fyra ar
(samma intervall giller for kommunkoncernen). Per den 31 december 2021 uppgick
den genomsnittliga rantebindningstiden for den kommunala koncernens uppléning till
2,65 (2,77) ar exklusive ranteswappar. Med beaktande av ranteswappar uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden till 2,65 (3,32) ar. Den genomsnittliga
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rantebindningstiden for kommunens upplaning uppgick till 0,66 (0,29) ar exklusive
ranteswappar och 1,37 (2,06) ar med beaktande av rinteswappar.

Genomsnittlig laneranta for kommunkoncernen uppgick till 0,74 (0,87) procent.
Motsvarande siffra for kommunen var 0,47 (0,55) procent. En 6kad ranta med +1
procent skulle medfora 6kade kostnader pa 12,98 mnkr i den kommunala koncernen
och 2,5 mnkr i kommunen.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicy for bAde kommunen och bolagen far inte mer dn 50 procent av
laneskulden forfalla inom en och samma 12-méanadersperiod. Givet skuldens
sammansattning per balansdagen forfoll maximalt 39 (32) procent av den kommunala
koncernens laneskuld inom en 12 manadsperiod, medan motsvarande siffra for enbart
kommunens laneskuld var 68 (32) procent. Anledningen till att kommunen Gverstiger
maxgransen for ranteforfall ar rantornas storlek vid olika bindningstider. Kommunen
har omsatt ett befintligt ldn under 2021 dar rantornas storlek foranledde kortare
bindningstid av ekonomiska skil. Kostnaden hade blivit vasentligt dyrare om
maxgransen prioriterats.

I takt med att kommunernas investeringsbehov 6kat har ocksa Kommuninvests
finansiella analyser av kommuner med relativt hog belaning 6kat. Det finns darfor
risker att konkurrensen om lanemedel tilltar kommande ar och prioriteringen av
ldnefinansierade investeringar behover tydliggoras.

Kredit- och likviditetsrisk

Kommunkoncernen har sammanlagt en tillgdnglig kredit hos Nordea om 40 mnkr.
Under ar med lagre investeringstakt minskar behovet av likviditet i koncernen. Det
finns ocksa risk for overlikviditet, fraimst i bolagskoncernen. I tider av lagt ranteldge dar
banker tar betalat for inldningsranta (kunder far betala for 6verlikviditet), har behovet
av att arbeta med att totalt sett ha “lagom” likviditet 0kat. Det gemensamma arbetet for
att optimera koncernens likviditet kommer att fortsitta 2022.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Enligt kommunens finanspolicy far finansiella placeringar goras saval i rantebarande
vardepapper som i aktier. Andelen aktier far dock uppga till maximalt 50 procent av
portfoljens varde. For kommunens dgda bolag ar o procent tillatet.

Per den 31 december 2021 bestod den kommunala koncernens finansiella placeringar
till 39% av aktier och till 61% av rantebarande viardepapper, vilka i sin helhet alltsa
aterfinns inom kommunen.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsatagande uppgaende till 226 (213)
mnkr. Atagandet fér kommunen uppgar till 226 (213) mnkr. Gnesta kommuns
koncernbolag anvander pensionsforvaltningsbolaget Alecta for sina tjanstepensioner
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och avsitter dirmed inte pensionsmedel i balansrikningen. Atagandet flyttas dirmed
till pensionsforvaltningsbolaget.

For att méta kommande pensionsutbetalningar har Gnesta kommun avsatt medel i en
placeringsportfolj. Placeringarnas bokférda varden uppgick per 2021-12-31 till 168
(154) mnkr. Orealiserade vinster uppgar till 13 (-5) mnkr. Aterlinade medel (skillnad
mellan forpliktelse och marknadsvardet for forvaltade pensionsmedel) uppgar till -17 (-
6) mnkr, d.v.s. forvaltade medel 6verstiger pensionsforpliktelsen bada aren.

Pensionsforpliktelsen for Gnesta kommuns anstillda redovisas sedan 1998 enligt den
sa kallade blandmodellen dir pensioner intjinade fore 1998 inte skuldfors utan
redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse
uppgar till 157 (160) mnkr enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner intjinade
fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som
redovisas som ansvarsforbindelse uppgér for kommunen till 157 (160) mnkr.

Andelen av dessa forpliktelser som ticks av forvaltade pensionsmedel,
konsolideringsgraden var 107,5 procent vid per 2021-12-31, jamfort med 103 procent
2020.

Kommunen foljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning gillande vardering
och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen
finns i not 27.

Pensionsforpliktelser (tkr)

Kommunen
2021

Kommunen
2020

Koncernen
2021

Koncernen
2020

Total pensionsforpliktelse i
balansriakningen

a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt

8 419

5946

8 419

5 946

b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild
|6neskatt

157 397

160 101

157 397

160 101

Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring

60 341

46 580

60 341

46 580

Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl.
forsakring och stiftelse)

226 157

212 627

226 157

212 627

Férvaltade pensionsmedel -
marknadsvarde

Totalt pensionsférsakringskapital

74 882

64 803

74 882

64 803

-varav overskottsmedel

403

403

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende
pensionsmedel (egen

Férvaltning, marknadsvarde)

167 945

154 204

167 945

154 204
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Pensionsforpliktelser (tkr) Kommunen | Kommunen | Koncernen | Koncernen
2021 2020 2021 2020
Summa forvaltade pensionsmedel 243 230 219 007 243 230 219 007
Finansiering
Aterldnade medel -17 073 -6 380 -17 073 -6 380
Konsolideringsgrad (procent) 107,5 103 107,5 103

Risker i skatteintdkter och statsbidrag

Det finns risker forknippade med reducerade skatteintikter till f6ljd av 6kad
arbetsloshet vid en konjunkturnedgang. An mer pétaglig ir risken for reducerade
statsbidrag, d& dessa dr beroende av politiska beslut pa nationell niva vilka ar svara att

forutse.
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Handelser av vasentlig betydelse

Aven 2021 har i mangt och mycket priiglats av Coronapandemin vilket har inneburit att
forvaltningarna till viss del har behovt omprioritera i sina verksamheter. Flera av
uppdragen som finns i Framtidsplanen har inte kunnat slutforas och i nagra fall inte
heller péborjats. Pandemin har ocksé fortsatt drabbat manga niringsidkare i Gnesta
kommun, inte minst inom service och handel. Aven foreningslivet paverkades av
pandemin med anledning av forbudet mot storre folksamlingar. Matcher har stallts in
liksom att kommunens sporthallar och Freja Bad & Gym i omgéngar paverkats av
restriktioner och behovt stinga alternativt dra ner pa omfattningen av sin verksambhet,
vilket kraftigt paverkat verksamhetens intdkter. P4 motsvarande sitt har publika
kulturevenemang péverkats av pandemin.

Det har ocksa varit ett flertal externa interimslésningar alternativt internt
tillforordnade chefer inom kommunchefens ledningsgrupp som péaverkat situationen.
Under hosten 2021 har dock ny socialchef och ny barn- och utbildningschef borjat sina
anstallningar. Rekryteringen av samhallsbyggnadschef och kanslichef ar ocksa
avslutade och dessa borjar sina anstillningar under varen/forsommaren 2022.

Som en f6ljd av restriktionerna har organisationen fortsatt utveckla de digitala
arbetssitten, dd merparten av de anstillda inom kommunstyrelsens ansvarsomrade
fortsatt arbeta hemifran och digitalt kunnat delta pa moten eller pa annat sétt ta del av
information. Manga kommer ocksé vilja fortsitta arbeta pa distans en eller ett par
dagar i veckan efter pandemin, vilket kommer stilla krav pa att arbetsgivaren
organiserar formerna for hemarbete, parallellt med att flera av medarbetarna samtidigt
kommer vara pa plats fysiskt. En policy for hemarbete och distansarbete har darfor
tagits fram under &ret.

Trots ett flertal investeringar inom VA for att forbattra anlaggningarna och inte minst
minska risken for lackor, kraver anldggningarna alltmer underhéall. Samtidigt vixer
kommunen med byggnation och antal invénare. Det har blivit alltmer pétagligt att
okade resurser kravs pa bdda omraden om inte tillvixten ska stanna av. Projekt for att
hitta 16sningar pagar darfor inom samhallsbyggnadsforvaltningen.

Da vara grundvattenmagasin inte fyllts pa i den takt som kravs for att sdkerstilla en
god tillgang pa dricksvatten har kommunen vidtagit en rad atgarder. Det pagar ett
aktivt arbete med sakra tillgangen pa dricksvatten. Kommunfullméktige har beslutat
om projektet ny vattenforsorjning och har avsatt medel for att paborja detta arbete.
Projektet dr nu i full gang och en projektorganisation har byggts upp for att hantera de
olika delprojekt som behover genomforas for ett framgéangsrikt arbete. Arbetet
fokuserar pa att projektera en ny ytvattentakt med vatten fran sjon Klammingen.

I 6vrigt har inga lagstiftningsforandringar, forandringar i huvudmannaskap eller
liknande som i hog grad paverkar kommunens ekonomiska forutsattningar genomforts.
Forandringar av lagstiftning och regelverk som beslutas av riksdag och regering
innebar alltid en risk. I nuldget forvantas inte nagra ytterligare forandringar, utifran
politiska forslag som ar kdanda, som kan leda till betydande kostnadsokningar.
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Slutligen kan det konstateras att det finns ett fortsatt behov av att utveckla olika
processer savil internt som externt. Detta géller interna processer som HR-processer,
budget och uppfoljning, beslutsprocesser, men ocksa sddana processer som ror
tillganglighet och service gentemot savil kommuninvanare som mot det lokala
naringslivet. Det ar ocksa i 6vrigt vasentligt att siakra att organisationen har ett starkt
resultat- och utvecklingsfokus i syfte att skapa basta mojliga verksamhet for vara
kommuninvénare.

Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten

I Gnesta kommun ar den kommunala koncernen den 6vergripande styrenheten. Med
den kommunala koncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,
moderbolaget i bolagskoncernen samt kommunens ndmnder och 6vriga bolag. I
forvaltningsberittelsens organisationsoversikt framgar hur den kommunala koncernen
ar strukturerad.

I detta avsnitt beskrivs utformningen av strukturen for styrning och uppfoljning inom
Gnesta kommunkoncern.

Ansvarsstruktur

Inom Gnesta kommun finns flera nivaer av politiskt styrande instanser-
kommunfullméaktige, kommunstyrelsen och namnder samt styrelser for de kommunala
bolagen. Dartill finns det en tjinstemannaorganisation till stod for det politiska styret
och for genomforandet av verksamheten. Styrning och uppfoljning ar, sa langt det ar
mojligt med hansyn till verksamhetens art och lagstiftning, utformad med syftet att
styra pa ett likartat sitt oberoende av vilken verksamhet eller juridisk
organisationsform som berors.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hogsta
beslutande och styrande organet. Kommunfullméktige faststiller 6vergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for den kommunala koncernen. Detta gors i forsta
hand i framtidsplan, men ocksa i andra strategiskt styrande dokument som exempelvis
oversiktsplan, bostadsforsorjningsprogram, naringslivsprogram och kulturpolitiskt
program. Fullmaktige faststiller aven reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv med
mera, och tillsdtter ledamoter i kommunstyrelse, nimnder och bolagsstyrelser.
Fullméktige godkanner delarsrapporter och arsredovisning samt beslutar om
ansvarsfrihet for styrelser och naimnder inom kommunens ndmndsorganisation.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha
uppsikt over 6vriga namnders och eventuella gemensamma nidmnders verksamhet
(ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund eller genom
avtalssamverkan.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utova en samordnad styrning
och leda det arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pd kommunens utveckling och
ekonomiska stillning och fortlopande i samrad med nimnderna f6lja upp de faststillda
malen. Betydande delar av kommunstyrelsens ansvar ar kopplat till uppsiktsplikten och
den interna kontrollen (se sirskilda rubriker nedan). Kommunstyrelsen rapporterar till
kommunfullmaktige.

Gnesta Kommunkoncern AB

Styrelsen for Gnesta Kommunkoncern AB svarar for finansiell och skattemassig
samordning mellan bolagen sinsemellan och mellan bolagen och kommunen. Det
innebar att styrelsen ansvarar for att folja upp att dotterbolagen utvecklas enligt
finansiella och icke- finansiella mél och direkt frdn kommunfullméktige. For bolagens
operativa verksamheter lamnar kommunfullméaktige dgardirektiv. Ansvaret for
verksamheterna ligger darfor pa kommunfullméaktige och inte pa moderbolaget Gnesta
Kommunkoncern AB. Gnesta Kommunkoncern AB har endast ett begrinsat och tydligt
definierat samordningsansvar.

Namnder och bolagsstyrelser

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer
lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstalls och mal
uppnas. Uppfoljningen av kommunens bolag sker genom bolagsstyrningsrapporter for
varje bolag. Bolagsstyrningsrapporter ar en del i den rapportering som
kommunstyrelsen kan anvinda som underlag for att prova den bolagiserade
verksamheten. Med utgédngspunkt i Anvisningar till bolagsstyrningsrapport ska bolagen
i Gnesta kommunkoncern i sarskild skrivelse rapportera till Gnesta Kommunkoncern
AB. Moderbolaget i koncernen ska sedan ta fram en sammanfattande styrningsrapport
over koncernen och rapportera denna vidare till kommunstyrelsen.

Bokslut och rapportering genomfors i syfte att uppna en effektiv rapportering av
bolagens verksamheter till kommunstyrelsen. Den information fran bolagen som kravs
for att kommunstyrelsen ska kunna fullgora sitt ansvar for uppsikten 6ver de
kommunala bolagen kanaliseras genom moderbolaget. Skattemassig samordning avser
framst mojligheten att utnyttja koncernbidragsratten.
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Den kommunala koncernens tjansteman ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna
har tillgéng till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva
den operativa verksamheten. I styrsystemet innebir det att tjAinsteminnen i nimnder
och bolag ska 6versitta de politiska visionerna, strategierna, malen och uppdragen till
operativa mal och konkreta aktiviteter samt aterrapportera till ansvarig nimnd/styrelse
hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Struktur for styrning av den kommunala verksamheten

I Gnesta kommun utgdr, sa langt det ar mojligt, styrning och uppféljning utifran mal
med verksamheterna i den kommunala koncernen. For medborgaren ar det
verksamheten som ar vasentlig. Ekonomiska ramar och mal sitts saledes for
verksamheter, sedan ar det nimnden/styrelsen som har ansvar for att verksamheten
uppnar malen inom de ekonomiska ramarna. I forvaltningsberattelsens
organisationsoversikt framgar hur koncernenheternas ansvar fordelar sig i forhallande
till kommunens betydande verksamheter.

Strukturen for styrning och uppfoljning tar utgangspunkt i den kommunala koncernen.
Kommunfullméiktige beslutar om mal f6r god ekonomisk hushéllning, riktlinjer och
overgripande styrdokument pa koncernniva. Darefter kan verksamheterna delas in i tre
delar utefter finansiering; verksamheter som ar huvudsakligen finansierade av skatter
och statsbidrag, verksamheter som finansieras med sjalvkostnadsreglerande avgifter
samt affarsdrivande verksamheter. Styrning och uppfoljning av individuella
verksamheter sker med tillh6rande mél och ramar.

Centrala styrdokument

Inom Gnesta kommunkoncern anvinds olika styrdokument. Styrdokumenten syftar
generellt till att fortydliga den politiska viljan och sdkra en effektiv och siaker
verkstillighet. Det kan handla om utveckling (planer och program), forhallningssatt
(policyer) eller rattssaker hantering (riktlinjer). Nedan anges de mest centrala
dokumenten som anvands for styrning och uppfoljning inom den kommunala
koncernen.

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullméktige om en budget for kommunens skattefinansierade
och avgiftsfinansierade verksamheter for kommande ar med tillhorande tvaarsplan-
framtidsplanen. I framtidsplanen finns inriktningsmal, finansiella mél och
forutsattningar som paverkar kommunen som till exempel skatteintéakter, byggnation
och befolkningstillvaxt.

For att pa basta satt kunna forbéattra och folja upp framtidsplanen anvander
kommunen flera indikatorer som ar kopplade till mélen.

Varje namnd sitter sina egna mal och indikatorer utifran kommunfullméktiges mal.
Namndernas mal anger hur de kan bidra till de kommunoévergripande mélen for att
uppna kommunens vision.
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De kommunala bolagen har en fristdende budgetprocess anpassad till de affarsdrivande
verksamheterna.

Kommungemensamma policydokument

For att stiarka effektivitet, samordning och ett gemensamt agerande inom den
kommunala koncernen har vissa styrdokument beslutats gélla for hela den kommunala
koncernen eller dar olika dokument giller har de upprattats for att harmonisera med
varandra:

e Finanspolicy har upprattats separat for kommunen/bolagen. Dock ar de upprattade
for att tillsammans utgora en enad policy for hela kommunkoncernen.

e Riktlinjer for intern kontroll

e Hyresmodell for verksamhetslokaler

Ovriga policydokument fér kommunen

Det ytterst styrande dokumentet f6r kommunen utgors av kommunens framtidsplan
som utover mal, planeringsforutsattningar, budget och plan dessutom omfattar
styrmodellen for Gnesta kommun. Styrmodellen avser riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och ekonomisk stillning, verksamhetsstyrning, ekonomisk styrning,
uppfoljning av verksamhet, ekonomi och intern kontroll.

e For skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksamhet, men ocksé delvis for
bolagen giller utéver framtidsplanen bland andra, personalpolicy, inkops- och
upphandlingspolicy, kommunikationspolicy, riktlinjer for krisberedskap,
arkivreglemente samt arvodesreglemente.
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M3l, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen

Kommunfullméaktige arbetar med inriktningsmal som bdde innefattar nimndspecifika
mal och sddana som ar gemensamma for alla namnder. De gemensamma malen ska
utgora ett grundfundament i respektive namnds arbete.

Utover fullméktiges mél har nimnderna och bolagen i uppdrag att sjalvstandigt arbeta
med uppfoljning av ekonomi och verksamhet med hjilp av mal, uppdrag och
indikatorer. Namnderna rapporterar utfallet i de verksamhetsbeskrivningar som
namns i drsredovisningen, se God ekonomisk hushéallning och ekonomisk stillning,.

Gnesta kommun har nio kommungemensamma mal. Till varje mal har
kommunfullméktige formulerat en text dar det framgar vad man vill att kommunen ska
uppna och i vilken inriktning kommunens verksamheter ska arbeta.

_ En hallbar kommun Service och bemdtande

Som erbjuder goda Som l8ngsiktigt utvecklar Kontakter med Gnesta
boendemédjligheter, bra goda forutsattningar for kommun ska kénnetecknas
kommunikationer och manniskor, miljé och natur. av ett gott bemdtande och
infrastruktur samt ett brett en professionell service.

utbud av fritidsaktiviteter.

En skola med hig En trygg vard och
maluppfyllelse och omsorg av hog kvalitet
starka kunskapsresultat

Som utformas i ndra Med nya arbetssdtt, ett
Som ger varje elev lust att samverkan med brukare aktivt forbattringsarbete
lara, samt forutsattningar och personal. och ny teknik skapas pa
att lyckas, utvecklas och ett ansvarsfullt sitt en

rustas for vuxenlivet. effektivare organisation.

Vvilm&ende och En god ekonomi

Som bidrar till tillvaxt, God hush3llning och Som formar attrahera,
service och arbetstillfallen. planering av resurserna bibehdlla och utveckla
som bidrar till en kompetens.

I13ngsiktigt ekonomisk
hallbar utveckling.
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Inriktningsmal: En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemdjligheter, bra kommunikationer och infrastruktur samt
ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Bedémning av maluppfyllelse

Arbetet med att erbjuda goda boendemdéjligheter bedoms fortlpa enligt plan. Utfallet
inom kommunikationer, kultur och fritid har paverkats av pandemin. Vad géller
infrastruktur, ar vattenfragan av stor vikt. Det har paborjats ett arbete med att bygga
ett nytt vattenverk, likasa en langsiktig planering av fornyelse av dricksvatten- och
spillvattennitet. Mot bakgrund av detta 4r den sammantagna bedomningen att malet
ar delvis uppfyllt.

Utveckling av centrum

Samordningen mellan Gnesta Centrumfastigheter och samhéllsbyggnadsforvaltningen
kring centrum fortsitter. Ett ramavtal infor exploatering och utbyggnad av
Centrumkvarteret och angransande gator och torg har tecknats med Gnesta
Centrumfastigheter AB. Avtalet reglerar samarbetet mellan kommunen och bolaget i
det fortsatta arbetet.

Detaljplanearbete for bostader och verksamheter vid Mejerigatan pagar.

En kulturmiljoanalys for riksintresset Gnesta stationssamhaille ska genomforas. En
offert har tagits in for en o6versiktlig kulturmiljéanalys frdn S6rmlands museum.

Planering av bostdder och bostadsbyggande
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Kommunfullméktige har i juni tagit beslut om en strukturplan fér omréadet vid
Vackerby tradgardsstad. Detaljplan har tagits fram och varit ute pa samrad under
december/januari.

Arbetet med att skapa forutsattningar for bostader och foretagsmark pé landsbygden
pagar. Sex tomter i Aspliden, Bjornlunda, ar fastighetsbildade och projektering av
vatten och avlopp pagar. Studier av ytterligare mark for exploatering i Bjornlunda
pagar.

Arbetet med att bygga ett nytt vattenverk har paborjats. En upphandling av
projektledare har genomforts.

Den 3 juni 2019 beslutade kommunstyrelsen att ge samhallsbyggnadsforvaltningen i
uppdrag att genomfora en fordjupad forstudie avseende nytt vattenverk for Gnesta
tatort. Utredningen presenterade sina resultat i december 2020 och
kommunfullmaktige fattade d& beslut om att verkstilla projektet "Ny vattenforsorjning
Gnesta tatort” med Klamningen som foreslagen vattentdkt. For andamalet ar hittills 20
mkr avsatta for de inledande momenten av projektet, i forsta hand utredning av
ravattentdkten och framtagande av underlag for vattendom. En extern projektledare
har handlats upp som leder det fortsatta arbetet med att samordna och genomfora de
olika delprojekten. For de sistndmnda har ansvariga konsulter/delprojektledare
handlats upp. En styrgrupp ar etablerad f6r kontinuerlig uppf6ljning enligt
kommunens projektmodell. Malbilden ar att ny vattenforsorjning ska vara etablerad
2026 under forutsittning att inget oforutsett intraffar.

En langsiktig planering av fornyelse av dricksvatten- och spillvattennatet har ocksa
paborjats. Planeringen baseras pa vad som behover atgardas inom en 5-arsperiod. I
planeringen har fornyelse av ledningar skett utifran ledningens skick och
samhallsnytta.

Arbetet med ett bostadsforsorjningsprogram har slutforts och programmet antogs i
kommunfullmiktige i april. Bostadssituationen for dldre ar belyst i
bostadsforsorjningsprogrammet.

Befolkningsutveckling

Indikator 2019 2020 2021
Total befolkning 11 365 11421 11513
Killa SCB
Befolkning per tatort Dec 2018 Dec 2020 Dec 2021
Gnesta tatort 6 248 6376 -
Bjornlunda 832 830 -
Stjéarnhov 577 574 -
Killa SCB
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Statistik pa tatortsniva presenteras vart annat ar varfor nagon statistik inte finns 2021.

Kollektivtrafik

En utredning om framtida jairnvagstrafik genom centrala Gnesta pagar. I forslag till
detaljplan for Mejerigatan har ett omrade narmast sparet sakerstillts for framtida
utveckling av sparomradet. Detaljplanen har varit ute for granskning under juni

maéanad.

Resandestatistik kollektivtrafik, antal

p3stigande 2019 2020 2021

Busstrafiken 177 270 132 546 80 733
Pendeltdget 308 000 228 500 222 000%*
Regionaltdget 63 549 37 688 40 500

*Uppskattning fran Region S6rmland da exakta data inte rapporterats in pa grund av
forseningar i inrapportering samt pa datasystembyte.

Kommentar

Minskningen i antalet pastigande 2020 och 2021 beror framfor allt pa restriktioner och
rekommendationer kopplat till pandemin sdsom distansstudier och arbete hemifran.

Medborgarundersékning, genomférs

o 2017 2019 2021
vartannat ar*
Uppgift
o - saknas,
N6jd regionindex, kommunikationer 58,0 58,0 | sSitet har
utgatt

Kultur och fritid

Det kulturpolitiska programmet ar klart och antaget i kommunfullmiktige. Under
hosten 2021 paborjades arbetet med att ta fram en aktivitets-/handlingsplan.

Period 2019 2020 2021
_Uppféquing av antal utovare i 1838 1768 2 146
idrottsforeningar*
Uppfélj__ning_ av antal utdvare i 2176 2 063 1979
kulturforeningar**
Antal kulturaktiviteter 798 498 704
Antal fritidsaktiviteter 2 006 2034 1530
Antal besdk till Freja Bad & Gym 35 800 26 351 15 325 **x*
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Period 2019 2020 2021
Antal besdk pd kulturarrangemang
Antal besok i biblioteket Uppgift saknas | 28 273****x* 62 453
Antal barn/ungdomar som deltar i 1768 2005 1530

foreningsaktiviteter

*Antalet foreningsmedlemmar 4 - 20 ar. Uppgifter fran ansokan om aktivitetsbidrag.
** Antal foreningsmedlemmar fran 15 foreningar. Saknar uppgift fran sex foreningar.
*** De laga besokstalen forklaras av att Freja Bad & Gym var stangd 201106—210816.
**¥x¥* De laga besokstalen forklaras av restriktioner med anledning av Corona.

*****Den laga siffran 2021-08-31 beror pa att biblioteket hade stiangt fér besokare pa
under varen. Besokare kom framest till servicecenter som holl 6ppet.

Kommentar

De sjunkande siffrorna for antalet kultur- och fritidsaktiviteter forklaras av Corona-
restriktionerna. Detta géller ocksa besoksantalet pa Freja Bad & Gym, samt antalet
besok pa kulturarrangemang.

Indikator 2019 2020 2021

Placeringen i Naturvardsverkets matning arets

friluftskommun. * 64 74 95

*Arets friluftskommun baseras pa en arlig undersékning om kommunernas arbete med
friluftsliv. Undersokningen stéller fragor om planering for friluftsliv, information och
samarbete om friluftsliv samt aktiviteter for friluftsliv.

Fritidsgarden

Fritidsgarden har under varen till stor del bedrivit verksamheten digitalt eller utomhus
samt uppsokande verksambhet i viss utstrackning. Inomhusaktiviteter har endast
bedrivits i den méan det varit mojligt utifran de restriktioner som gallt under olika delar
av varen. Fritidsgarden anpassar lopande utbudet utifrdn sidant som passar
malgruppen, till exempel genom att involvera besokare i planeringen.

Kulturskolan

Kulturskolan ser 16pande 6ver mgjligheten att utveckla och utoka kursutbudet utifran
intresse, personalens olika Amneskompetenser och tidsresurser. Rddande pandemi har
forsvarat mojligheten att utveckla utbudet, varfor fokus under varen varit att utveckla
och stélla om befintligt utbud till sd smittsdakra undervisningsformer som mojligt.
Under delar av varen bedrevs kulturskolans verksamhet digitalt.
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Inriktningsmal: En hallbar kommun

Som langsiktigt utvecklar goda forutsdttningar for mdanniskor, miljé och natur.
Bedémning av maluppfyllelse

Det har skett en utveckling inom flera av de omraden som omfattas av malet for en
héllbar kommun. Framfor allt giller detta olika insatser som syftar till att stirka den
sociala hallbarheten. Andra omréaden ar mer svarbedomda. Mélet bedoms vara delvis

uppfyllt.
Ekologisk hallbarhet i kommunens verksamheter

GFAB och Gnestahem har under lng tid arbetat med att all energi som anviands
kommer fran fornyelsebara energikéllor. Under forsta halvaret har de sista fossildrivna
fordonen bytts ut mot elfordon. Antalet solcellsanldggningar 6kar fortlopande.

Drygt 23% av kommunens bilar gar pa eldrift varar ett fatal har en hybriddrift.
Majoriteten av kommunens bilar, 69% gar pa diesel.

Naturvardsarbeten

Under aret har tva avverkningar av granbarkborreskadad skog utforts. Under aret har
det tillverkats ett nytt insektshotell och man har ocksa placerat ut fyra storre
insektshotell. Gatuenheten har anlagt blomsterplanteringar och arbetat med oklippta
grasytor. Arbetsmarknadsenheten har genomfort naturvardande arbeten, bland annat i
Lotbodalsomradet.

Dokumentnamn Arsredovisning 2021
Amne Uppféljning av Framtidsplan 2021-2023 for kommunfullmaktige
Beslutsinstans Kommunfullmaktige



GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 33(106)

Klimatradgivning

Under aret har inkommande fragor okat i antal jamfort med féregéende ar. Fragorna
ror framfor allt solceller.

Under det forsta halvéret 2021, har invdnarna i kommunen beviljats hogst avdrag for
gron teknik i hela Sverige. I genomsnitt beviljades skatteavdrag med 116 kronor per
invanare i Gnesta kommun. Rikssnittet ligger pa 24 kronor per invanare. I Gnesta
kommun finns dven flest kopare av gron teknik jamfort med riket, 48 personer per 10
000 invanare i Gnesta kommun jamfort med 16 personer per 10 000 invanare i riket.

Vatten och avlopp

En utredning om framtida avloppsrening pagar och kommunen har under aret nirvarat
pa styrgruppsmoten tillsammans med Syvab, Sodertilje och Trosa. Parallellt har samtal
forts med Syvabs dgarkommuner om hur ett deldgarskap for Gnesta kan se ut. For
fortsatt arbete kravs forhandlingar med Syvab for att ta fram villkor for ett fortsatt
samarbete. Syvab arbetar for narvarande med denna fraga och kommer att dterkomma
till Gnesta under varen med ett forslag for fortsatt beredning.

Cykel

Arbetet med att ta fram en ny reviderad gang- och cykelplan pégar. Cykelleden mellan
Gnesta och Klammingsbergsbadet fick ny ytbeldggning av finare grus under senvaren.

Hallbar mat i kommunens verksamheter

Kostenheten arbetar kontinuerligt med att servera mat som bidrar till en hallbar
kommun. Bland annat koper de in livsmedel fran lokala matproducenter i den mén det
ar mojligt, exempelvis sormlandskt viltkott. Barn- och utbildningsnamnden har under
varen antagit riktlinjer for hur matsvinnet inom kostenheten ska maitas.

Social hdllbarhet och integration

Véren 2021 har ett nytt APT-material om krankande sirbehandling publicerats pa
Insidan och chefer och skyddsombud har fatt information om det.

Inom foreningslivet finns bade ett idrottspolitiskt program och ett kulturpolitiskt
program som betonar vikten av dessa fragor och en stindigt pagidende dialog om allas
lika varde pa lika grunder. Utbildningsinsatser till styrelse och ledare erbjuds idrotts-
och friluftforeningar i samarbete med RF SISU S6rmland.

Under varen 2021 har biblioteket regelbundet genomfort sprikkaféer. Dessa har skett
digitalt med anledning av Corona. P4 grund av att biblioteket varit stangt for besokare
under varen 2021 kunde ingen praktikplats for en sprakpraktikant erbjudas. Under
hosten togs en sprakpraktikant aterigen emot.

Kommunen arbetar for att det ska finnas blandade storlekar pa bostader och med olika
upplatelseformer i samband med samhallsplanering. I den nyligen antagna
strukturplanen for Vackerby tradgardsstad medges en blandning av olika typer av
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bostdder och upplatelseformer. Markanvisning har tidigare skett for radhus och
lagenheter med hyresritt och bostadsritt.

Moétesplatser for seniorer

Under pandemin har Traffpunkten varit stingd for fysiska aktiviteter men 6ppnade
upp igen i juni. Dessforinnan har aktiviteterna i huvudsak varit digitala, vilket gett farre
besokare, men aktiviteterna har natt nya malgrupper an tidigare. Utover ordinarie
aktiviteter som Traffpunkten erbjuder har det under 2021 genomforts 11 events och
forelasningar som arrangerats av socialforvaltningen. Exempelvis en foredragsserie om
psykisk ohilsa som var oppen for Gnesta kommuns medborgare.

Powerhuset har haft reducerad verksamhet men 6ppnade for fler aktiviteter fran maj.

Samverkan med civilsamhallet

Frivilligverksamheten i Gnesta, i samarbete med Roda Korset, tog under varen det
internationella och ideella projektet Cykling Utan Alder till Gnesta. Projektet innebir
att frivilliga cykelpiloter tar ut dldre och manniskor med en funktionsnedsattning pa
cykelturer med en cykeltaxi. Flera av turerna gick upp till Frustuna kyrka dar kyrkan
bjod pé gratis fika for att dldre skulle fa en stunds gemenskap. Cirka 70 seniorer har
kommit ut pa cykelutflykter med cykeltaxis som kopts in. Cykelprojektet i Gnesta
uppmaiarksammades pa Rapport nationellt i juli ménad, och kom dven med i Rapports
arskronika 2021.

Forutsattningarna for sociala sammankomster och frivilligverksamhet har paverkats av
pandemin. Traffpunkten och Powerhuset har haft reducerade fysiska sammankomster
samt begransningar i deltagarantal under aret med anledning av pandemin. I stallet har
digitala sammankomster arrangerats vilka har natt nya malgrupper som i vanliga fall
inte har kunnat vara med pa fysiska traffar. Under hosten har dock flertalet aktiviteter
overgétt till fysiska traffar vilket forsvarat for den nya malgruppen att kunna delta.

Inom idrottsvarlden jobbar kommunen och regional aktér med Barnens spelregler som
grundar sig pa barnkonventionen, allas ratt att vara med. Under pandemin har
fritidsenheten haft tit dialog med féreningarna for att i enlighet med Folkhilso-
myndighetens rekommendationer kunna genomfora traningsaktiviteter for barn och
unga, for att forebygga ohalsa och skapa delaktighet. Under hosten har en forening
nyttjat Freja Bad & Gym for att genomfora ett simprojekt for kvinnor med utlandsk
bakgrund.

Ge stod till arbete

Socialforvaltningen har under aret arbetat med flera forbyggande insatser. En insats ar
Digital inkludering, en satsning pa digital inkludering av utlandsf6dda kvinnor som
star langt ifrdn arbetsmarknaden. Insatsen sker i samverkan med Trosa kommun och
studieforbundet Bilda. En annan insats ar en kurs genom vuxenutbildningen som heter
Det personliga ledarskapet. Kursen ska underlatta vigen till egen forsorjning samt oka
anstallningsbarheten hos medborgare och ar ett samarbete mellan enheten stod till
arbete och vuxenutbildningen.
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Trygghet

Oppna jamférelser SKR 2019 2020 2021

Antal tillgreppsbrott* 22,9 21,6 20,4

Antal valdsbrott** 8,1 8,4 9,0

Mediantid till férsta enhet pd plats vid 11,9 12,2 15,0

raddningstjanstuppdrag. (Mediantid i minuter)

Mediantid IVPA (I véntan p8 ambulans, mediantid i Uppgift Uppgift Uppgift

minuter). saknas saknas saknas

Antgl utvecklade brander i byggnader. (Per 1000 0,63 0,62 0,56

invanare)

Antal réddningsinsatser per &r 128 123 121

Antal personer utbildade av kommunen i att forebygga 27 38 0

och hantera brander.

* Antal anmaélda stold- och tillgreppsbrott per 1 000 invénare

** Antal anmalda valdsbrott per 1 000 invénare

Kommentar

Behovet av att genomfora trygghetsvandringar har diskuterats. Vagledning och

exempel fran andra kommuner har studerats under varen. Behovet har dven

diskuterats pa EST-moten (Effektiv Samordning for Trygghet) och forslag har tagits
fram pa vilka omraden som bor prioriteras i forsta laget nir detta startar.
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Inriktningsmal: Service och bemétande

Kontakter med Gnesta kommun ska kdnnetecknas av ett gott bemotande och en
professionell service.

Bedémning av maluppfyllelse

Under aret har fler e-tjanster lanserats, och ett arbete pagéar for att sdkra digitala moéten
ska kunna genomforas. Arets servicemitning indikerar vissa sjunkande resultat
avseende service och bemotande. Malet bedoms vara delvis uppfyllt.

Servicematning via telefon och e-post

Period 2019 2020 2021
Bemoétande vid kontakt med kommunens personal (Matt: Mycket god) 44% 51% 45%*
*

Svar p3 e-postfrdga inom tva arbetsdagar. 90% 87% 91%
Svar direkt pa enkel frdga via telefon. (Matt: God) ** 61% 65% | 59%**

*Bemotandet hos handlaggarna har oftast bedomts som mycket god eller god; totalt 81
%, dar ocksa 19% bedomts som medelgod. Ingen har bedomts fatt déligt bemdotande.
Snittet i riket ar 85%, eller 60% for mycket god.
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**Har ar matten god, medelgod och dalig. Andelen god har minskat medan medelgod
har okat. Foregaende ar hade 79% fatt gott eller medelgott svar pa enkel fraga via
telefon, medan 2021 var motsvarande siffra 76%.

Kommentar: Servicematningen genomfors genom att personer fran foretaget ringer och
staller fragor, som om de var medborgare, inom en mangd olika omraden. En del av de
sjunkande resultaten i arets matning tillférs metoden.

Okad service med e-tjénster

For att gora kommunens tjanster till invanarna mer tillgingliga sa utvecklas I6pande
nya e-tjanster. E-tjanster som lanserats under perioden ar:

e Orosanmailan for barn eller vuxen samt ansokan

e Begiran om insatser enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS) — ansOkan

e Insats enligt socialtjanstlagen (SoL) - ansokan

e Ansokan om schakttillstdnd

e Flytt av fordon pa ej kommunal mark.

Sakra digitala méten

En utredning genomfors med syfte att finna en losning for genomfoérande av sikra
digitala moten. Det handlar om moten mellan representanter for kommunen, andra
myndigheter och berérda brukare och-/eller virdnadshavare, dar kinslig
sekretessbelagd information och extra skyddsviarda personuppgifter hanteras.

Malet ar att finna digitala konferensverktyg som inte tillhandahalls av leverantorer fran
tredje land. Nar utredningen ar klar ska en upphandling genomféras. I slutet av 2021
beslutades det att ett test av 16sning for sdkra digitala moten ska testas pa
socialforvaltningen under perioden mars till och med juni 2022.
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Inriktningsmal: En skola med hég maluppfyllelse och starka
kunskapsresultat

Som ger varje elev lust att ldra, samt forutsdttningar att lyckas, utvecklas och rustas
for vuxenlivet.

Bedémning av maluppfyllelse

Forskolornas arbete med sprakutveckling samt att minska barngruppernas storlek,
bedoms ge positiva resultat. Inom grundskolan har kompetensvaxlingen resulterat i en
markant okning av andelen legitimerade larare, vilket forvantas bidra till hogre
maluppfyllelse pa sikt. Samtidigt ligger betygsresultaten bade i arskurs 6 och arskurs 9
overlag pa en lagre niva an aret innan, och dven under rikssnittet. Sett till den samlade
resultatutvecklingen inom namnden bedoms darfor malet vara delvis uppfyllt.

Forskolan

Kommunens forskolor fortsatter att arbeta med sprékutveckling genom bland annat
lasande och berattande samt arbete med tecken och symboler som stod i
kommunikationen. Detta ger fortsatt goda resultat hos barnen i form av utvecklad
ordforstéelse, ordforrad och forméga att bilda meningar. Verksamheten har under aret
bedrivits utomhus i s hog utstrackning som mojligt pa grund av pandemin.
Forskolorna har med anledning av detta fokuserat pa att utveckla larmiljoerna
utomhus. Exempel pa sddant som genomforts ar att flytta ut aktiviteter och material
samt skapa stationer med olika innehall kopplade till laroplanen, exempelvis
odlingslador eller motoriska hinderbanor.
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Forskolorna har aven fortsatt det langsiktiga arbetet med minskade barngrupper, i
enlighet med barn- och utbildningsndmndens inriktningsbeslut. Nagra forskolor har
beviljats statsbidrag for arbetet. Den generella uppfattningen bland personalen ar att
barnen har gynnats av arbetet da pedagogerna battre kan se, stotta och utmana varje
enskilt barn i sin utveckling.

Arbetet med att sdkerstilla god tillgang till legitimerade forskollarare och en jamn
fordelning av dessa inom forskolorna har ocksa fortsatt under aren. Enligt Skolverkets
statistik var andelen legitimerade forskollarare 2020 40 procent. Det innebar att
andelen legitimerade forskolldrare har 6kat de tre senaste aren, fran 31 procent 2018
till 40 procent 2020. Motsvarande andel for 2021 har inte publicerats av Skolverket
annu, men forvaltningens interna uppfoljning tyder pa att andelen under 2021 ir i linje
med resultaten for 2020. Andelen forskollarare skiljer sig at mellan forskolorna, vilket
kan bero pa allt ifran tjanstledigheter, sjukskrivningar eller rekryteringssvarigheter.

Grundskolan

Lararbehorighet Utfall 2019 | Utfall 2020 Utfall 2021

Andel legitimerade larare med behorighet i minst

< 59,8 67,6 *
ett amne

Skolverkets senaste statistik avseende andel behoriga larare avser hostterminen 2020. I
oktober 2020 var andelen legitimerade larare (heltidstjanster) med behorighet i minst
ett Amne 67,6 procent. Detta innebar en markant 6kning fran aren innan, da
motsvarande andel legat kring 58—60 procent.

En sddan forandring fran ett ar till ett annat ar ovanlig — en kontroll av motsvarande
matt bland andra kommuner (daribland omgivande kommuner) visar att detta matt
sdllan forandras mer dn pa decimalnivd/nagon enstaka procentenhet mellan aren.

Forandringen bedéms kunna tillskrivas den kompetensvixling som genomfordes under
aren 2019 och 2020, di ett storre antal anstédllningar for olegitimerad personal
avslutades samtidigt som legitimerade liarare rekryterades.

I Skolverkets statistik framgar ocksa att antalet larartjinster samtidigt 6kat mellan
2019 och 2020 (fran 79,3 till 83,5 heltidstjanster), vilket visar att den 6kade andelen
legitimerade larare beror pa att det skett en 6kning av antalet legitimerade larare och
inte pa att det skett en neddragning av antalet tjanster totalt.

Andel elever med gymnasiebehérighet i arskurs 9

(Go};r;“”as'ebeho”ghet 2017 2018 2019 2020 2021
Totalt i Gnesta 88,4 80,2 82,8 91,1 84,4
Flickor i Gnesta 97,7 83,1 81,3 96,8 ~100*
Pojkar i Gnesta 80,8 77,2 84,4 85,2 LRk
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g};r)“”as'ebeho”ghet 2017 2018 2019 2020 2021
Totalt i riket 82,5 84,4 84,3 85,6 86,2

Kailla: Skolverket. * Om antalet EJ behoriga ar 1-4, sa visas andelen behoriga i
Skolverkets statistik som ~100. Om antalet ej behoriga baseras pa farre an 5 elever, sa
visas andelen behoriga i Skolverkets statistik som ~100. Om andelen behoriga visas
som ~100 for ena konet visas dubbelprick (..) for det andra. *Enligt barn- och
utbildningsforvaltningens egen statistik var andelen flickor med gymnasiebehorighet
cirka 96 procent. **I barn- och utbildningsforvaltningens egen statistik var andelen
pojkar med gymnasiebehorighet en bit under 75 procent.

Meritvarde arskurs 9

Meritvarde 2017 2018 2019 2020 2021
Totalt i Gnesta 214,3 208,7 204,9 213,4 204,2
Flickor i 251,5 224,4 213,3 234,9 235,3
Gnesta
Pojkar i 182,9 191,1 196,7 191,5 174,2
Gnesta
Totalt i riket 223,5 228,7 229,8 231,1 232,1
Kalla Skolverket
Andel elever med minst godként i alla &mnen i arskurs 9
Andel (%)
minst Ei alla | 2017 2018 2019 2020 2021
amnen
Totalt i Gnesta 76,8 69,6 63,3 73,2 75,2
Flickor i 88,4 78,0 60,9 85,5 88,7
Gnesta
Pojkar i 67,3 59,6 65,6 60,7 62,5
Gnesta
Totalt i riket 74,1 75,6 75,5 76,1 76,1
Kalla Skolverket

Kommentar till tabellerna

De samlade betygsresultaten for arskurs 9 visar lagre varden for tva matt och ett hogre
varde for ett matt, jamfort med 2020. Andelen elever som blev behoriga till
gymnasieskolans nationella program (yrkesprogram) var varterminen 2021 84,4
procent, vilket ar lagre 4n 2020, men hogre dn 2018 och 2019. Det genomsnittliga
meritvardet blev 204,2, att jamfora med 213,4 aret innan. Andelen elever som fick
minst betyget E i samtliga &mnen var 75,2, vilket dr hogre dn de tre senaste aren.
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For samtliga tre matt ligger flickornas resultat 6ver resultaten eller i linje med
resultaten de senaste fem &ren. De lidgre resultaten aterfinns alltsé bland gruppen
pojkar.

En forklaring till de lagre resultaten bland pojkar ar att andelen elever i olika former av
sarskilda undervisningsgrupper var betydligt hogre an aret innan. Sarskilda
undervisningsgrupper finns till for elever i behov av sarskilt stod, vars stodbehov ar
svara att tillgodose i ordinarie undervisningsgrupp.

Utover detta, har hogstadieeleverna undervisats pa distans under stora delar av
pandemin, vilket ocksd bedoms ha kunnat paverka deras studieresultat.

Andel elever med minst godként i alla &mnen i arskurs 6

Andel (%)
minst Ei alla | 2017 2018 2019 2020 2021
amnen

Totalt i Gnesta 79,0 75,0 68,7 73,1 69,8

Flickor i

88,5 91,4 79,7 84,6 74,5
Gnesta

Pojkar i

69,0 58,6 57,1 64,2 66,7
Gnesta

Totalt i riket 77,7 77,1 73,9 * 73,7

Kommentar till tabellen

Bland eleverna i arskurs 6, var andelen med minst betyget E i samtliga amnen 69,8
procent, vilket ar nagot lagre 4n 2020. P4 kommunniva ar det en hogre andel flickor dn
pojkar som néatt minst E i samtliga &mnen.

Gymnasial utbildning och kommunalt aktivitetsansvar

Kommunfullméktige beslutade under varen att avveckla introduktionsprogrammet
individuellt alternativ. Detta da eleverna i stéllet studerar via socialférvaltningens
utbildningscentrum, med fortsatta stodinsatser tillhandahéllna via det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA).

Det kommunala aktivitetsansvaret innebar att kommunen har en skyldighet att tillse
att ungdomar mellan 16 och 19 ar, som inte genomfor eller har genomfort en
gymnasieutbildning, erbjuds insatser. Insatserna ska i forsta hand syfta till att
ungdomen paborjar eller dterupptar studier. KAA har under aret utvecklat samarbetet
med utbildningscentrum, bland annat har samarbetet formaliserats genom ett
samverkansavtal.
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Inriktningsmal: En trygg vard och omsorg av hég kvalitet

Som utformas i nara samverkan med brukare och personal.

Bedémning av maluppfyllelse

Socialforvaltningen har arbetat med att starka brukarnas delaktighet och med att skapa
en trygg tillvaro. Det har skett en positiv utveckling i vissa delar, medan exempelvis
personalkontinuiteten forsamrats nagot och utredningstiden for barn- och
ungdomsirenden okat. Malet bedoms vara delvis uppnatt.

Arbeta med delaktighet

Ett aktivt arbete har under aret skett inom samtliga utforarverksamheter for att stirka
brukarens delaktighet i vardagen samt i upprattande och uppdatering av
genomforandeplan. Forvaltningens demenssamordnare har genomfoért en utbildning
for de sirskilda boendena samt demensdagvarden, bland annat med fokus pa
delaktighet vid upprittande av genomforandeplan. Flera enheter har ocksa arbetat med
att levandegora genomforandeplanen i vardagen, exempelvis genom dterkommande
genomgangar pa arbetsplatstraff (APT) eller teamkonferenser. Utredning och stod har
under aret utvecklat dokumentationen for att starka barnperspektivet i utredningarna.

Trots positiv utveckling inom omradet aterstar utmaningar med att tillgodose
brukarens 6nskemal. Den tekniska utrustningen inom hemtjansten mojliggor inte
personalen att se genomférandeplanen pa plats hos brukaren, vilket forsvarar arbetet
med att tillgodose brukarens 6nskemal i insatserna. Arbete pagar for att stirka den
mobila utférardokumentationen.
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Olika brukarrad samt brukarundersckningar har genomforts i begransad omfattning
under aret, frimst med anledning av pandemin.

Maluppfyllelsen for uppdraget bedoms delvis uppnadd.
Arbeta férebyggande och skapa trygg tillvaro fér brukarna

. o 9 ! 2019 | 2020 2021
sedan foéregaende ar.
Gnesta kommun 17 17 18
Sédermanlands lan 17 17 18
Riket 16 15 16

Killa: Kolada. Giller de personer, 65 ar eller dldre, som har tva eller fler besok av
hemtjiansten varje dag (mandag-sondag). Trygghetslarm och matleveranser riaknas e;j.
Maitningen avser tiden 07.00- 22.00. Hemsjukvardspersonal redovisas inte. Brukare
som inte bott i det egna hemmet under hela eller delar av matperioden exkluderas ur
matningen.

Bade myndighetsutovning samt utforarverksamheterna har arbetat pa flera sétt for att
starka personalkontinuiteten for brukarna under aret. Till exempel har verksamheterna
stiarkt struktur och metod for handlaggning, arbetat med schemaldggning samt
kontaktperson for brukare.

Inom hemtjansten har det trots arbete med nya geografiska omraden inte gett
forvantade effekter for personalkontinuiteten. Resultatet i matningen av
personalkontinuitet inom hemtjansten foljer samma utveckling som lanet och har
forsamrats fran 17 till 18 personal som en hemtjansttagare moter inom 14 dagar.
Personalkontinuiteten skiljer sig dock mellan olika delar i kommunen. Bjornlunda
hemtjanst har relativt god personalkontinuitet medan Gnesta hemtjanst har fler
utmaningar. Detta kan forklaras av 1ag grundbemanning under aret, hog sjukfranvaro
och ménga vikarier. Arbetet med att starka personalkontinuiteten fortsiatter under
2022.

Det forebyggande arbetet har starkts hos flera enheter inom socialférvaltningen. Inom
aldreomsorgen har konceptet teamkonferens utvecklats vidare dar flera professioner
mots for att 16sa brukares behov utifran ett helhetsperspektiv. Forvaltningen har dven
fortsatt arbeta med implementering av det regiongemensamma uppdraget for
inforandet av Nira vard med fokus pa att arbeta mer personcentrerat, ssmmanhallet,
proaktivt och hilsoframjande. Frivilligsamordnaren och bistdndsenheten har starkt
samarbetet under aret med syfte att finga upp personer diar myndighetsutévningen kan
kompletteras med frivilligas insatser och personen inte har nagot eget kontaktnait.

Vad giller tidiga insatser inom utredning och stod finns trender som behover utredas
narmre under kommande ar. Inkommande orosanmalningar samt inledda utredningar
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har varit fler 4n tidigare ar, ddremot ar det en ldgre andel utredningar som avslutats
med insats an tidigare och darmed ocksa farre drenden som kommit 6ppenvéarden till
del 4n tidigare. Utredningstiderna for barn- och ungdomsérenden har 6kat nagot sedan
foregdende ar och haller sig ndgot hogre an snittet for ldnet och riket. Utredning och
stod har under aret haft problem med bade personalomsittning samt sjukfrdnvaro som
kan ha paverkat resultatet negativt.

Utredningstid i antal dagar fran pabdrjad utredning till avslutad
utredning inom barn och ungdom, 0-20 ar, medelvarde - antal
dagar ska ha minskat jamfért med féregdende ar.

Utfall | Utfall Utfall
2019 | 2020 2021

Gnesta kommun 144 94 105
Sodermanland 102 99 91
Riket 99 100 99

Kailla: Kolada
Maluppfyllelsen for detta uppdrag bedoms delvis uppnadd.

Arbeta mot en evidensbaserad praktik

Pandemin men ocksa en begransad budget har férsvarat utbildningsmojligheterna for
medarbetare inom flera verksamheter inom socialforvaltningen. Digitala utbildningar
har i allt hogre grad utformats av externa aktorer under aret och har varit ett alternativ
da manga fysiska utbildningstraffar stillts in. Hela socialforvaltningen arbetar aktivt
for att vara en egen lirandeorganisation dar kollegor inom den egna enheten, eller
mellan olika enheter, utbildar varandra i den specialistkunskap de besitter. Flertalet
goda exempel under aret finns att nimna, bland annat intern utbildning hos
myndighetsutovningen inom Barns behov i centrum (BBIC), Individens behov i
centrum (IBIC) samt barnkonventionen.

Individuell kompetensutvecklingsplan

Indikatorer Utfall 2021

Summera hur manga av personalen som har en
individuell kompetensutvecklingsplan (som
upprattas i samband med medarbetarsamtalet).
Malet &r att alla ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan pa sikt.

Killa: Intern statistik

En 18g andel av personalen inom férvaltningen
har en individuell kompetensutvecklingsplan.

Socialforvaltningens arbete med kompetensutvecklingsplan for samtliga medarbetare
har inte kommit i géng fullt ut vilket innebar att en 1ag andel av medarbetarna inom
socialférvaltningen i dagsldget har en egen kompetensutvecklingsplan. Fortsatt arbete
med detta kommer att ske under 2022.

Flertalet evidensbaserade metoder anviands inom socialférvaltningen. Under aret har
inforandet av arbetssittet IBIC pa forvaltningens bistandsenhet paborjats. IBIC ska, vid
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slutfort inforande, anvindas av bistdndshandldggare och utforarpersonal for att med

ett gemensamt sprak beskriva och bedoma resurser, behov och mél f6r personer med
funktionsnedséttning.
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Inriktningsmal: Effektiv organisation

Med nya arbetssditt, ett aktivt forbdttringsarbete och ny teknik skapas pa ett
ansvarsfullt sctt en effektivare organisation.

Bedémning av maluppfyllelse

Det pagar och genomfors olika former av digitaliseringsprojekt och forsok med
valfardsteknik inom verksamheterna. Detta bedoms bidra till en mer effektiv
organisation. Det gar dock inte att dra slutsatsen att detta genomsyrar hela den
kommunala organisationen, varfor malet bedoms vara delvis uppnétt.

Utveckla kommunen digitalt

Kommunen har arbetat med kartlaggning och etablering av verksamhetsprocesser,
daribland en delprocess (IT) for automatiserad onboardingprocess. (Strukturerat
arbetssitt for introduktion av nyanstillda.)

Under 2021 har flera digitaliseringsprojekt genomforts inom socialférvaltningen. Time
Care multiaccess har blivit fardigstillt vilket underlattar for en effektivare bemanning
samt schemaldggning inom savil dldreomsorgen som funktionsstodsomréadet. Utover
det har sex e-tjanster fardigstallts och publicerats under aret: Ans6kan om begaran om
insatser enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), Ansokan
for insats enligt socialtjanstlagen (SoL), Ansokan for riksfardtjanst och fardtjanst,
Orosanmalan for barn eller vuxen samt Ansokan for Ekonomiskt bisténd till
begravningskostnad.
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Kvalitetssakra med hjalp av valfardsteknik

Under aret har forutsattningarna for arbete med varldsfardsteknik inom
socialforvaltningen delvis starkts och en digitaliseringsplan ar under framskrivande.
Socialnimnden beslutade ocksa i juni att likemedelsrobotar ska inforas pa prov inom
aldreomsorgen.

Tillgdngen till wifi pa socialférvaltningens sarskilda boenden har sikrats under varen
vilket m&jliggor ett vidare arbete kring digitalisering och vilfardsteknik.

Utveckla arbetet med uppféljning

Socialforvaltningen har under 2021 skrivit fram, och implementerat, sju processer med
tillhorande rutiner. Detta ar ett startskott for forvaltningens arbete med att starka
kvalitetsarbetet och forviantas bidra med en 6kad tydlighet for enheterna.

De forvaltningsovergripande processer som tagits fram under aret omfattar
hanteringen av avvikelser, Lex Sarah, Lex Maria och statsbidrag. Ovriga processer som
tagits fram giller for Stod och vigledning: Rekrytering av familjehem, avveckling av
familjehem samt fakturering for placerat barn.

Forsta steget i implementeringen av IBIC i socialforvaltningen har under hosten
genomforts pa bistindsenheten. Utbildning for personalen har genomforts och
strukturen i verksamhetssystemet har omarbetats for att battre svara upp pa kraven for
IBIC. Forandringarna stiarker mojligheten till uppfoljning pa bade individ- och
gruppniva. En implementeringsplan for 6vriga forvaltningen ar framtagen och arbetet
fortsitter under 2022.

Maluppfyllelsen for detta uppdrag bedoms uppnéadd

Samverkan mellan férvaltningar

Samarbetet med socialforvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen utgar ifran
handboken Skola och socialtjanst — handbok for samarbete och de strukturer som
beskrivs i denna. Exempel dr VITS (vardagsnira insatser i tydlig samverkan), SIP
(samordnad individuell plan) och SSPF (arbetsgrupp med representanter fran skola,
socialtjanst, polis, fritid).

Totalférsvar och sakerhetsskydd

Arbetet med totalférsvar har under forsta halvaret inriktat sig pa att inhdmta kunskap
for att faststdlla kommunens krigsorganisation i steg 1 for att sedan i steg 2 genomféra
krigsplaceringar.

Sakerhetsskyddet i Gnesta utgar fran gillande sikerhetsskyddsanalys som spanner 6ver
perioden 2020—2023. Siakerhetsskyddet fokuserar pa fysisk sdkerhet,
informationssidkerhet och personalsikerhet med malet att reducera antagonistiska hot
mot sikerhetskinsliga delar i kommunens verksamhet. Under varen 2021 genomfordes
ett antal sikerhetssamtal med personal pa nyckelpositioner vilket har resulterat i
placering i sakerhetsklass.
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Inriktningsmal: Vdlmaende och vaxande féretag

Som bidrar till tillvdxt, service och arbetstillfallen.

Bedémning av maluppfyllelse

Kommunstyrelseférvaltningen

Mycket av kommunens arbete gentemot niringslivet har paverkats av de restriktioner
som pandemin medférde. M6ten, radgivning och utbildning har darfor till framfor allt
skett digitalt. Det pagar ocksa ett arbete med en langsiktig strategi for handel och

industri. Sammantaget bedoms malet vara delvis uppnatt.

utvecklingsomraden enligt éversiktsplanen

Period 2019 2020 2021
Sammanfattande omdéme om féretagsklimat. *

. . s 4,0 3,8 3,6
(Svenskt naringslivs undersdkning)
Féretagens upplevelse av service, kompetens, 69 67 Redovisas i
rattssakerhet och tillganglighet. (NKI-matning) april
Antal startade foretag 54 80 58
Antal foretag med fler an 5 anstallda 65 65 64
Antal konkurser 2 2 5
Antal ha planlagd industrimark i beredskap 5 5 5
Markreserver av verksamhetsmark (antal ha) i 13 13 13

* Betyg satts pa en skala mellan 1 = daligt och 6 = utmarkt. Positiv andel ar betyg 4

(bra) eller hogre.
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Kommentar

Det sammanfattande omdomet om kommunens niringslivsklimat har sjunkit tva ar i
rad. Naringslivsfragor ar hogt pa agendan i alla kommuner och i undersékningen ar
marginalerna sma. Pa grund av pandemin har antalet aktiviteter och kontakter med
foretagare varit farre.

Antalet nystartade foretag har sjunkit fran en valdigt hog niva ar 2020. Siffran ligger
fortsatt hogt jamfort med andra kommuner med 11 500 invanare.

Naringslivsprogram

Niringslivsprogrammet faststélldes i kommunstyrelsen och kommunfullméktige i
borjan av aret. Arbetet med att ta fram en handlingsplan med aktiviteter paborjas
under hosten.

Métesplatser mellan kommun och naringsliv

P& grund av pandemin kunde inga fysiska motesplatser genomforas. Daremot sa har
flera morgonmoten och after-works genomforts digitalt. Det har ockséa varit flera
digitala moten med Gnesta handel under perioden och dven en utbildning for
handlarna i digital marknadsforing genomfort av Sormlands Turismutveckling.

Starka nyféretagandet

Starta-eget-kursen kunde inte genomforas med anledning av pandemin. Digital
radgivning till enskilda nystartade foretag har genomférts genom Nyforetagarcentrums
och Coompanions forsorg.

Mark for handel och industri

Arbetet med att ta fram en langsiktig plan for handel och industri har paborjats. I
nuléget finns cirka 13 ha mark utpekad i gallande 6versiktsplan vid Hagstumosse.
Strategiska markforvarv overvags i syfte att sikerstilla mark for bland annat handel
och industri i de utvecklingsomraden som ar utpekade i 6versiktsplanen.
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Inriktningsmal: En god ekonomi

God hushdllning och planering av resurserna som bidrar till en langsiktigt ekonomisk
hallbar utveckling.

Bedémning av maluppfyllelse

Det arbete som pagatt under aret har varit inriktat pa att skapa effektiva ekonomiska
processer och att sikra upphandlings- och inkdpsprocessen. Detta arbete kommer att
fortsatta. Malet bedoms vara delvis uppfyllt.

Effektiva ekonomiska processer

Under perioden har sa kallad periodisk faktura inforts. Internrakningar har
digitaliserats med automatisk inldsning i redovisningssystemet.

Ett pdgaende arbete ar att sidkerstélla resultatet i och effektivisera inlamningen av
kommunens rikenskapssammandrag for de arliga rakenskaperna. Kvalitén i
inldimningsmaterialet har forbattrats, vilket ocksa aterspeglas i att antalet foljdfragor
fran SCB varit minimalt mot tidigare ar.

Arbetet med att utveckla den ekonomiska rapporteringen har paborjats. Harmonisering
av formaten i den skriftliga rapporteringen for alla forvaltningar sker successivt. En
genomlysning av verksamhetsomradet kommungemensamma poster har genomforts

vilket medfort en hogre grad av transparens av de intakter och kostnader som redovisas
har.
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Arbetet med att forbattra redovisning av projekt och investeringar pagar. Avslut av
investeringar och start av avskrivningar har under aret forandrats till att paborjas
l6pande vilket sdkerstiller ett mera korrekt resultat varje manad.

Avskrivningarna har dven automatiserats systemmassigt i redovisningen. En
likviditetsrapport har skapats som mojliggor analys av kassaflodet och en battre
likviditetsplanering.

Sakra upphandlings- och inkdpsprocessen

Arbetet med det inkopsrad som skapades under hosten 2020 med samordnare fran
samtliga forvaltningar har fortsatt. Fokus ligger pa att komma fram till rutiner som
passar verksamheterna.

En inkopsrapport har tagits fram i samarbete med Telge Inkop. Gnesta kommun kan
har hamta statistik avseende gjorda inkdp och leverantorer. Detta mojliggor atgarder
for att prioritera arbetet, identifiera avtalslosa omraden, skapa avtalstrohet och i
forlangningen na kostnadseffektivitet.

Nya, forenklade, regler kommer att gilla for upphandling frén och med den 1 februari
2022. Forandringarna ror det sa kallade icke-direktivstyrda omradet och paverkar
arbetet med uppdatering av kommunens riktlinjer och policyer inom omradet. Aven
anpassning av kommunens styrdokument kommer ske.
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Inriktningsmal: Attraktiv arbetsgivare

Som formar attrahera, bibehdlla och utveckla kompetens.
Bedbémning av maluppfyllelse

Det har under aret tagits fram olika former av material, rutiner och systemstod i syfte
att utveckla arbetsmiljoarbetet, arbetsplatstraffar samt sdnka sjukfranvaron. Dessa
insatser bedoms framfor allt syfta till de delar av malet som handlar om att bibehalla
och utveckla kompetens. Atgirder i syfte att attrahera nya medarbetare till
organisationen ar inte lika framtradande. Malet bedoms vara delvis uppfyllt.

Aktivt medarbetarskap

Under varen har APT-material tagits fram och publicerats pa Insidan inom dmnena
halsa och ohilsa, krankande sarbehandling, arbetsbelastning, arbetstid samt alkohol
och droger.

Inom flera av verksamheterna inom socialférvaltningen har medarbetarna fatt borja
leda APT-motena for en storre kinsla av delaktighet, mojlighet till paverkan och
ansvar.

Feriepraktikanter sommaren 2021

113 ungdomar erbjods feriearbete under sommaren. 13 av dessa platser var i samarbete
med foreningslivet i Gnesta kommun. Samtliga ungdomar, fodda 2004 eller 2005, som
ansokte om feriepraktik i kommunen fick en praktikplats.
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Utveckla chefs- och ledarskapet

Kommunens chefer har erbjudits utbildning i aktiv sjukskrivning och rehabilitering och
i det nya rehabiliteringsverktyget Adato.

Utveckla och strukturera upp det systematiska arbetsmiljéarbetet

Under véren har en ny struktur for det systematiska arbetsmiljoarbetet genomforts och
chefer, skyddsombud och samverkansgrupper har informerats. Bland annat har en
digital genomgang av den reviderade arbetsmiljohandboken och de nya rutinerna
erbjudits, och flertalet chefer och skyddsombud har deltagit.

Genomfdra insatser for att sdnka sjukfr@nvaron och 6ka friskndrvaron

Ett systemstod for uppfoljning, guidning och dokumentation av sjukfranvaro och
rehabilitering har inforts. Utbildning for alla chefer i savil systemstod som géllande
rutin for aktiv sjukskrivning och rehabilitering.

Under varen har en upphandling genomforts for ett nytt avtal for foretagshalsovard.
Det nya avtalet kommer att gélla fran 1 jan 2022.
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Ekonomiska ramar

I Gnesta kommun bedrivs verksamheter med varierande forutsattningar, vilket innebar
att ekonomiska ramar och mal inte kan utformas pa samma satt for alla verksamheter.
For kommunens skattefinansierade verksamheter (till exempel skola, omsorg, gata och
park) utgar resursfordelningen utifran en analys av utfallet i senaste bokslut och aktuell
prognos for innevarande ar. Detta for att fa en bild av de aktuella resursbehoven. For
att fa fram en ekonomisk ram vigs dven kommunens befolkningsprognos, viktiga
indexforandringar, ambitionsférandringar samt eventuella rationaliseringsbehov in
idet slutliga forslaget till resursférdelning.

Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som ar reglerade enligt
sjalvkostnadsprincipen (vatten, avlopp och renhallning) utarbetar budgetar utifran
fullmaktiges beslut om taxa. Som huvudprincip, om inte sarskilda omstandigheter
rader, ska dessa verksamheter anpassa kostnaderna i férhéllande till taxeintakterna.
For affarsdrivande verksamheter, det vill siga som verkar pa en konkurrensutsatt
marknad, faststiller fullmaktige resultatkrav som ligger till grund fér budgetarbetet.

Planering aret innan budgetaret
Kommunen

Syftet med den arliga planeringsprocessen ir att skapa prioriterade och tydliga mal och
utifrdn dem besluta om budget och dgardirektiv. Processen dr under omarbetning men
nedan lamnas en 6vergripande beskrivning av nu géillande planeringsprocess for
kommunen.

Mars: Kommunens ledningsgrupp bereder planeringsforutsattningar, omvarldsanalys,
utmaningar och nyckeltal for presentation pa gemensam Framtidsdag.

April: Kommunstyrelsen informeras om planeringsforutsattningar. Gemensam
Framtidsdag halls for namndernas presidier.

April-okt: Politiska beredningar

Sep-okt: Utifran dialogerna tar den styrande majoriteten fram ett férslag om mal och
budget for hela kommunen infér kommande éar.

Okt-nov: Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige beslutar om mél och ekonomisk
tilldelning for kommunen och dess namnder.

Nov-dec: Namnderna beslutar om internbudget.

Koncernen

Bolagskoncernens budgetprocess ar fristiende fran kommunens. En enhetlig process
for hela kommunkoncernen kommer att arbetas fram i takt med att kommunens
budgetprocess omarbetas.
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Uppféljning under budgetaret

Kommunen fo6ljer upp mal och budget tva ganger per ar. Detta sker i en delarsrapport
och i arsredovisningen. Kommunen foljer ocksa upp budget per april. Denna
uppfoljning presenteras for kommunstyrelsen. Namnderna gor ekonomiska
uppfoljningar for samtliga manader med undantag av januari och juni.
Kommunkoncernen gor gemensam uppfoljning i arsredovisningen.

Maj: Kommunen gor en forsta uppfoljning efter arets fyra manader. Uppfoljningen
innehaller ekonomiskt periodutfall for drift och investeringar, samt helarsprognos. Alla
ansvariga nimnder och styrelser ska ta stillning till om det finns dtgardsbehov i
forhallande till uppfoljningen.

September: Efter atta manader upprattar den kommunala koncernen ett officiellt
delarsbokslut. Delarsbokslutet innehaller uppfoljning och analys av mal, budget och
helarsprognos for det ekonomiska resultatet. Kommunrevisionen gor en 6vergripande
granskning av delarsbokslutet. Delarsbokslutet beslutas i namnder och bolagsstyrelser.
Eventuella dtgardsbehov analyseras. Deldrsrapporten faststills av kommunfullmaktige
i oktober.

Bokslut och arsredovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och arsredovisning foljer foljande
process:

Februari: Den 16pande uppfoljningen avslutas, i februari efter budgetéret, med
namndernas och bolagens drsbokslut, samt kommunens och koncernens
arsredovisning. Arsredovisningen innehéller koncernévergripande analyser samt
uppfoljning av koncernens mal och resultat. Revisionen gor en granskning av
koncernens arsredovisning.

April: Kommunfullmaktige faststiller arsredovisningen samt beslutar om ansvarsfrihet
for kommunstyrelsens och nimndernas ledamdéter.

Tillsammans med jamforelser och statistik utgor delarsrapporten och arsredovisningen
ett viktigt underlag for kommunen nar det giller beslut om forandringar for nista
planeringsperiod. P4 s& sétt utvecklas kommunens verksamhet kontinuerligt samtidigt
som den har politiska mél som styr verksamheten.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktspliktens genomfoérande tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, agardirekt
samt namnds- och affarsplaner. Namnderna samt moderbolaget i bolagskoncernen
rapporterar till kommunstyrelsen avseende utvecklingen av verksamhet och ekonomi i
uppfoljningar enligt ovan. Vasentliga avvikelser ska lyftas fram av koncernenheterna,
da syftet ar att tidigt kunna satta in atgarder.
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Uppfoljningen av kommunens bolag sker genom bolagsstyrningsrapporter for varje
bolag. Bolagsstyrningsrapporter ar en del i den rapportering som kommunstyrelsen
kan anvinda som underlag for att prova den bolagiserade verksamheten. Med
utgangspunkt i Anvisningar till bolagsstyrningsrapport ska bolagen i Gnesta
kommunkoncern i sirskild skrivelse rapportera till Gnesta Kommunkoncern AB.
Moderbolaget i koncernen ska sedan ta fram en sammanfattande styrningsrapport over
koncernen och rapportera denna vidare till kommunstyrelsen.

Barn- och utbildningsnamnden, socialnimnden samt VA-kollektivet har prognosticerat
och redovisat ekonomiskt underskott mot budget under aret. Atgirdsplaner har
uppréttats under aret.

Uppsiktspliktens genomférande kombineras med budgetberedningsprocessen som
beskrivs ovan. Under denna process rapporterar nimnderna och styrelserna om sin
verksamhet for det gangna aret och hur planeringen loper for innevarande ar och
utsikter och prognoser for kommande ar. Arbetet med intern kontroll, vilket beskrivs
under nasta rubrik, ar ocksa en del av uppsiktsplikten.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande ansvar for intern kontroll
inom hela kommunen. Som utgéngspunkt finns ett reglemente for intern kontroll som
giller hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsens roll ar att:

1. driva det koncernovergripande internkontrollarbetet och

2. f6lja upp den interna kontrollen inom den kommunala koncernen.

Utveckling av arbetet med intern kontroll dr pagdende. Flera koncernenheter har,
precis som foregdende ar, en alltfor informell intern kontroll, vilket innebar att flera
viktiga rutiner inte dr dokumenterade och dirmed personberoende. Arbetet med intern
kontroll och uppfoljning av densamma varierar mellan bade ndamnder och bolag.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och dven i sidan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga god ekonomisk
hushéllning ska pragla hela den kommunala koncernen. Det ar fullméaktiges uppgift att
besluta om riktlinjer och mal for god ekonomisk hushallning. Nedan foljer en
avstimning och utvirdering av god ekonomisk hushéllning i Gnesta kommunkoncern
och Gnesta kommun. Darefter foljer en analys av den kommunala koncernens
ekonomiska stillning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige faststéller arligen, i ssmband med budgetbeslutet for kommande
ar kommunens mal for en god ekonomisk hushéllning i kommunen. For bolagen géller
dgardirektiven faststillda av kommunfullmiktige 2019-04-29. Strukturen och
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processerna for malstyrning i Gnesta kommun beskrivs i avsnittet om “Styrning och
uppfoljning av den kommunala verksamheten”.

Ekonomi

Inom perspektivet Ekonomi fokuserar fullméktiges styrning av kommunen pa de
finansiella malen:

o Arets resultat ska i genomsnitt vara tva procent av skatter och statsbidrag under
innevarande mandatperiod

e Verksamhetens nettokostnadsandel med avdrag for jamforelsestorande poster ska
uppga till max 100 procent per ar

e Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner ska uppga till minst 30
procent

e Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner ska uppga till minst 20
procent

I tabellen nedan gors en sammanstallning av utfallet av de finansiella méalen for

kommunen jamfort med foregaende ar.

Finansiella malomraden Malvarde Utfall 2021 Utfall 2020
ét?ttssb?def::;tat i forhdllande till skatter och 2% (minst) 4,3% 1,2%
Verksamhetens nettokostnadsandel 100% (max) 97,7% 99,0%
Soliditet exklusive ansvarsférbindelsen 30% (minst) 51,4% 47,9%
Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen 20% (minst) 27,1% 23,8%

For att hantera den allménna kostnadsutvecklingen samt de stora investeringsbehoven
beslutades i budgeten for 2021 om ett resultatkrav pa den skattefinansierade
verksamheten pa tva procent av skatter och statsbidrag. Utfallet blev 4,3 (1,2) procent.
Sammantaget for perioden 2019—2021 uppgar nyckeltalet till 2,94 procent.

Den avgiftsfinansierade verksamheten bestar av taxekollektiven for vatten och avlopp
samt renhallning. Under 2021 har erhallna taxor inte rackt till att finansiera den drift
som verksamheten kravt. Taxekollektiven visar darfor underskott mot budget
(verksamhetens resultat ir nollbudgeterad). Arets underskott pa 6,9 mnkr finansieras,
om inte annat beslutas, av skattekollektivet.

Under aret har en omklassificering av kostnader fran investering till drift gjorts.
Beloppet uppgar till ca 10 mnkr och har flyttats fran investeringsprojekt till eget
kapital, dar det syns som en forandring av eget kapital. Se raden "6vrigt eget kapital” i
taxekollektivets balansrakning.

Den affarsdrivande verksamheten bedrivs i sin helhet i de kommunala bolagen. Darfor
finns resultatkrav formulerade i dgardirektiven till bolagen. Tabellen visar en
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avstamning av dgardirektiven avseende resultatkraven pa de affarsdrivande
verksamheterna.

Avstamning avkastningskrav i agardirektiv
Gnestahem AB

Bolaget, som ar ett allmannyttigt bostadsforetag, har till foremal for sin verksamhet att
inom Gnesta kommun férvirva, avyttra, 4ga, bebygga och forvalta fastigheter eller
tomtratter med bostider, affarslagenheter och dartill hérande kollektiva anordningar.
Bolaget skall efterstriva ett varierat utbud av bostader for att tillgodose olika boendes
onskemal.

Bolagets soliditet uppgar till 15%.

Enligt agardirektiv skall bolaget ha som mal att ge en avkastning om 5% av insatt
kapital 60 oootkr*5%=3 oootkr. Avkastningen fore skatt 2021 uppgar till 7%, 4 195 tkr.

Gnesta Forvaltning AB

Bolaget som ér ett fastighetsforetag har till foremal for sin verksamhet att inom Gnesta
kommun, avyttra, 4ga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med lokaler och
dartill horande kollektiva anordningar.

Syftet med bolaget dr att uppna maximal kostnadseffektivitet inom kommunkoncernen,
sdkerhetsstilla tekniskt underhall av fastighetsbestandet och utveckla kundnytta.

Enligt agardirektiv skall bolaget ha en soliditet om lagst 4%. Bolagets soliditet uppgar
2021 till 8 % (8% 2020). Avkastningen pa eget kapital for 2021 uppgar till 13%
(negativt 2020) pga. nedskrivning Ytterby 4:50 Laxne skola)

Gnesta Centrumfastigheter AB

Bolagets syfte ar att pa affirsmissiga principer bygga och forvalta bostdder samt
verksamhetslokaler. Bolaget ska efterstrava en utveckling av centrumkvarteret for fler
bostader och verksamhetslokaler. Fastigheterna ska underhéllas vil och darigenom
bidra till trivsel i centrumkvarteret.

Bolagets soliditet uppgar till 92 procent, till f6ljd av den kvittningsemission som
gjordes 2019 med tillskjutet kapital om 30 miljoner kronor, varav 29 miljoner kronor ar
fritt eget kapital.

Agardirektivets mal att inom fem &r n4 15 procent i soliditet 4r redan nétt tack vare
denna emission. Anledningen till emissionen var att bolaget skulle ha en god soliditet
infér den planerade nyproduktionen i centrumkvarteret

Bolaget har som mal att lamna en avkastning om 5 procent pa insatt kapital.

1050 tkr*5%=52,5 tkr. Avkastningen fore skatt 2021 ar negativt, -307 tkr, till skillnad
fran foregdende ar da det var + 45%, + 469 tkr. Orsaken till forlusten 4r minskade
hyresintakter beroende pa tomstallda lagenheter infor kommande rivning samt vissa
akuta underhallsatgarder.
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Budgetfdljsamhet

Den totala budgetavvikelsen per december uppgar till 18,3 mnkr, varav
kommungemensamma poster star for 35,7 mnkr, kommunstyrelsen for 5,0 mnkr, barn-
och utbildningsndmnden for -4,2 mnkr och samhallsbyggnadsnamnden for -0,3 mnkr.
Socialnamnden uppvisar negativ avvikelse med -11,0 mnkr och VA och renhéllning med
-6,9 mnkKr.

Forsdakringskassan har med anledning av coronapandemin ersatt kostnader for
sjukloner under aret. Dessa pengar, totalt 760 tkr, har fordelats till respektive ndimnd i
enlighet med utfallet for sjuklonekostnaderna.

Heldr 2021 (mnkr) Budget heldr ﬁ'\vo\;:"gﬂztgajet ll:zlaggrnos ﬁ'\vo\;:ilgilc?:nos
Kommungemensamma poster 693,8 35,7 715,3 14,3
Kommunstyrelsen -89,6 5,0 -87,7 3,1
Samhallsbyggnadsnamnd -30,8 -0,3 -31,4 0,3
Barn- och utbildningsnamnd -319,4 -4,2 -320,7 -3,0
Socialnamnd -239,3 -11,0 -248,4 -1,9
Totalt exkl. VA och renh%llning 14,7 25,2 27,0 12,8
VA och renhalining 0,0 -6,9 -7,3 0,4
Totalt inkl. VA och renh%llning 14,7 18,4 19,7 13,4

Kommungemensamma poster

Kommungemensamma poster har en budget for ret uppgaende till 693,8 mnkr.
Verksamhetsomrédet visar en positiv avvikelse mot budget med 35,7 mnkr. Positiva
avvikelser aterfinns framst for kostnader for pensioner (77,7 mnkr), finansnetto (10,7
mnkr) samt skatteintidkter inklusive statsbidrag (21,1 mnkr). Kostnader for
avskrivningar uppvisar en negativ avvikelse (-2,7 mnkr)

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budget ar 89,6 mnkr. Namndens avvikelse efter december manad
ar for den skattefinansierade verksamheten 5,0 mnkr och for avgiftskollektiven -6,9
mnkr. Total avvikelse mot budget summerar till -1, mnkr. Laga lonekostnader (+8,0
mnkr) till foljd av vakanser ar den viktigaste forklaringen, men dven driftskostnaderna
ar laga (+6,3 mnkr). Dessa positiva avvikelser uppvigs delvis av hoga kostnader for
konsulter och annan tillfalligt inhyrd personal. Sammantaget for bada dessa grupper
ser vi en negativ avvikelse mot budget (-5,5 mnkr). Laga externa intdkter fran
fritidsverksamheten i form av forsaljning och lokaluthyrning kompletterar bilden (-1,6
mnkr).
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Inom avgiftskollektivet uppstar underskottet med anledning av hogre kostnader an
budgeterat.

Samhallsbyggnadsnamnden

Namnden uppvisar en negativ avvikelse mot budget med -0,3 mnkr. Detta beror
framfor allt pa lagre personalkostnader (+4,5 mnkr) kopplade till vakanser inom flera
enheter. Detta uppvigs av de negativa avvikelserna for konsultkostnader (-2,6 mnkr)
samt externa intakter (-1,6 mnkr).

Barn- och utbildningsnamnden

Namnden uppvisar en negativ avvikelse mot budget med -4,2 mnkr. Negativa
avvikelser dterfinns inom grundskolan (-2,8 mnkr), forskolan (-0,9 mnkr), siarskolan (-
1,9 mnkr), elevhilsan (-0,1 mnkr) samt administrationen (-0,7 mnkr). Positiva
avvikelser aterfinns inom gymnasieskolan (+1,0 mnkr), kostenheten (+1,0 mnkr),
kulturskolan (+0,2 mnkr). Fritidsgardarna uppvisar ett utfall i niva med budget.

Socialnamnden

Namnden har en negativ budgetavvikelse pa -11,0 mnkr, ndgot som huvudsakligen
forklaras av kostsamma externa placeringar av barn och unga (-6,6 mnkr) och
underskott inom hemtjansten (-6,7 mnkr). Namndens personalkostnader visar positiv
avvikelse (+2,7 mnkr), ndgot som dock uppvigs av stora negativa avvikelser for
konsultkostnader (-1,1 mnkr) och tillfalligt inhyrd personal (-2,8 mnkr).

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Arets resultat kan i hog grad forklaras av utvecklingen p& finansmarknaden.
Kommunens finansnetto avviker positivt fran budget med +10,9 mnkr.
Skatteintdkterna och de generella statsbidragen visar en positiv avvikelse fran budget
med +18,1 mnkr, och pensionskostnaderna landar dven de under budgeterad niva (+7,2
mnkr).

Att samtliga finansiella mal ar uppfyllda bor alltsa ses mot bakgrund av ovan ndmnda
externa faktorer. Inom karnverksamheterna uppvisar samtliga nimnder negativa
budgetavvikelser.

Sammantaget ar anda slutsatsen att kommunen gor ett bra resultat och att malet skall
uppfattas som delvis uppfyllt. Det finns dock anledning att vidta atgirder for att starka
ekonomin inom kiarnverksamheterna for att pa sa siatt minska beroendet till de
finansiella marknadernas utveckling.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan
intakter och kostnader. Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt
riakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstillas inom de tre paféljande aren.
Balanskravet avser kommunens namnds och forvaltningsorganisation.
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Gnesta kommun har sedan inférandet 2000 uppfyllt balanskravet. Det finns séledes
inte nigot underskott att iterstilla. Arets balanskravsresultat ir positivt och uppgar till
20 mnkr (13,3 mnkr), vilket darmed lever upp till lagens krav. Jamfort med foregaende

ar ar balanskravsresultatet 6,7 mnkr battre.

Enligt gdllande normering redovisas balanskravsutredningen nedan.
Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt.

Huvudprincipen vid avstamning av balanskravet ar att intakterna ska overstiga

kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inraknas i intdkterna d& avstimningen
gors. Darfor borjar balanskravsutredningen med arets resultat enligt resultatrakningen
som justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstillgdngar.
Darefter finns det mojlighet att gottgora resultatet for realisationsvinster/forluster som
uppstatt vid avyttring av tillgdngar om dessa avyttringar bidrar till en god ekonomisk

hush&llning (t.ex. kostnadsbesparingar i framtiden), Aterféring ska ocksa ske av

orealiserade vinster och forluster i vardepapper. Efter dessa justeringar redovisas ett

resultat efter balanskravsjusteringar.

Utmarkande for arets balanskravsutredning ar att:

e Det finns inte ndgot historiskt underskott att aterstilla.

e Resultatet innehaller inte nagra realisationsvinster.

e Resultatet innehéller inte nagra realisationsforluster att gottgora resultatet.
e Resultatet innehaller orealiserade vinster i virdepapper pa 13 mnkr.

Ingen reservering till resultatutjaimningsreserv har gjorts tidigare ar och inte heller

2021.

Se balanskravsutredningen i tabellform, med jamforelse tva ar tillbaka.

Balanskravsutredning (mnkr) 2021 | 2020 | 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 33,1 8,3 21,8
-Samtliga realisationsvinster 0 0 0
+Realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet - - -
+Realisationsforluster enligt undantagsmdéjlighet - - -
-/+Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -13,0 +5,0 -11,0
+/-Rterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper - - -
=Arets resultat efter balanskravsjusteringar 20,0 13,3 10,8
-Reservering av medel till resultatutjamningsfond - - -
+Anvéandning av medel fran resultatutjigmningsfond - - -
=Arets balanskravsresultat 20,0 | 13,3 10,8
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Vasentliga personalférhallanden

2021 har liksom 2020 praglats av covid-19. Gnesta kommun har tagit sin utgangspunkt
i riktlinjer fran Folkhdlsomyndigheten och Sveriges regering och utifran géllande
motesrestriktioner har méanga méten under aret varit digitala. Detta har gallt tex
ledningsgruppsmoéten, forhandlingar, anstéllningsintervjuer mm. Under 2021 har
riktlinjer for hemarbete/distansarbete tagits fram och kontinuerligt har information
om Covid-19 lagts ut pa Gnesta kommuns intranat “Insidan”.

Sjukfréanvaron har minskat, se nedanstaende tabeller. Minskningen av sjukfrdnvaron
beror pa pandemins effekter samt delvis pa det aktiva arbete som kommunen bedriver
for att sdnka sjukfranvaron. En narmare analys ska genomforas under 2022.

Kommunen har under aret haft flera vakanta befattningar pa kommunledningsniva och
dessa har successivt tillsats. Ny socialchef och barn- och utbildningschef tilltradde
under hosten 2021. Ny kanslichef ar rekryterad och tilltrader under varen 2022, liksom
ny samhallsbyggnadschef som tilltrader i juni 2022.

Antal anstallda
Personalvolym

Under 2021 minskade snittantalet manadsavlonade med sju anstéllda jamfort med
2020. Antalet manadsavlonade var under aret i genomsnitt 786 medarbetare. Andelen
kvinnor utgjorde 79 procent och andelen méan 21 procent.

Genomsnittligt antal anstédllda per kén och ndmnd

Namnd Total | Kvinnor | Man Total | Kvinnor | Man Total | Kvinnor | Man
2021 | 2021 2021 | 2020 | 2020 2020 | 2019 | 2019 2019

Barn- och

utbildnings- 371 299 72 368 296 72 387 312 76

namnden

Kommun- 56 37 19 55 37 17 56 38 18

styrelsen

Samhalls-

byggnads- 48 16 32 51 17 33 45 14 31

namnden

Social- 311 268 43| 323 280 43| 349 304 46

namnden

Totalsumma 786 620 166 793 629 165 841 669 171

(Tabellen visar snittantalet manadsavlonade anstillda under 2019, 2020 och 2021, per
niamnd och kon)

Kommentar: De senaste aren har snittantalet manadsavlonade (ej timavlonade)
anstillda minskat inom barn- och utbildningsndmnden, vilket delvis forklaras av
kompetensvixlingen som genomfordes inom grundskolan 2019. Aven inom
socialnamnden sker en minskning, vilket delvis forklaras med svarigheter att rekrytera
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vissa yrkesgrupper dar verksamheter har anvant inhyrd personal efter att ha forsokt
rekrytera men inte lyckats f in ritt kompetens. Ovriga nimnder visar mindre
forandringar.

Andel (%) manadsavlénade anstéllda per kén och namnd i genomsnitt

Namnd Kvinnor | Man Kvinnor | Man Kvinnor | Man
2021 2021 2020 2020 2019 2019
Barn- och utbildningsnamnden 81 % 19 % 81 % 19 % 80 % 20 %
Kommunstyrelsen 66 % 34 % 68 % 32 % 68 % 32 %
Samhallsbyggnadsnamnden 34 % 66 % 34 % 66 % 31 % 69 %
Socialnamnden 86 % 14 % 87 % 13 % 87 % 13 %
Totalsumma 79 % 21 % 79 % 21 % 80 % 20 %

(Tabellen visar genomsnittlig andel kvinnor och mén av totalt snittantal
manadsavlonade anstéllda under 2019, 2020 och 2021, per nimnd.)

Kommentar: Kénsfordelningen mellan ménadsavlonade anstillda i organisationen ar
79% kvinnor och 21 % man, vilket ar i princip oférdndrad under de senaste aren.

Andel (%) anstallda per sysselsattningsgrupp och kén i genomsnitt

Anstall- Total | Kvinnor | Man Total | Kvinnor | Man Total | Kvinnor | Man
ningsform 2021 | 2021 2021 | 2020 | 2020 2020 | 2019 | 2019 2019
Deltids- 31 % 31 % 25 % 30 % 32 % 22 % 30 % 33 % 20 %
anstallda

Heltids- 69 % 69 % 75 % 70 % 68 % 78 % 70 % 67 % 80 %
anstallda

(Tabellen visar genomsnittlig andel kvinnor och méan per sysselsattningsgrupp av totalt
antal manadsavlonade anstillda under 2019, 2020 och 2021.)

Kommentarer: Ingen betydande forandring gillande fordelningen mellan
heltidsanstillda och deltidsanstillda pa overgripande niva. Daremot sa minskar
andelen heltidsanstillda mén, vilket forklaras med bade nagot farre antal
heltidsanstdllda man samtidigt som antalet deltidsanstidllda mén 6kat ndgot under de
senaste 2 aren.

Andel (%) anstéllda per aldersintervall och kén i genomsnitt

Rider Total | Kvinnor | Man Total | Kvinnor | Man Total | Kvinnor | Man
2021 | 2021 2021 | 2020 | 2020 2020 | 2019 | 2019 2019
<=29 AR 8 % 7% | 13 % 6% 6 % 9 % 5 % 5% 9 %
30-49 AR 50 % 51% | 49% | 48 % 49% | 48% | 47 % 47 % | 49 %
>= 50 AR 41 % 42 % 38 % 45 % 46 % | 43 % | 47 % 48 % | 43 %

(Tabellen visar genomsnittlig andel kvinnor och méan per sysselsattningsgrupp av totalt
antal manadsavlonade anstéllda under 2019, 2020 och 2021.)
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Kommentar: En forandring i aldersstrukturen kan konstateras dar
aldersgruppen>=50ar minskar samtidigt som de yngre grupperna okar, vilket ligger i
linje med 6vriga delar av vilfardssektorn dar stora pensionsavgangar vantas.

Antal arsarbetare

Antal arsarbetare (av manadsavlénade anstéllda) per kén och ndmnd

N&mnd Total | Kvinnor | Man Total | Kvinnor | Man Total | Kvinnor | Man
2021 | 2021 2021 | 2020 | 2020 2020 | 2019 | 2019 2019

Barn- och

utbildnings- 348 283 65 345 280 65 362 292 70

namnden

Kommun- 51 33 18 50 33 17 52 35 17

styrelsen

Samhalls-

byggnads- 47 16 31 50 17 33 44 14 31

namnden

Social- 276 237 40 | 284 245 39| 305 264 42

namnden

Totalsumma 722 568 154 728 575 153 764 605 159

(Tabellen visar genomsnittligt antal arsarbetare, av manadsavlonade anstillda, under
2019, 2020 och 2021 uppdelat pa kvinnor och man per nimnd.)

Kommentar: De senaste aren har antalet arsarbete (manadsavlonad personal omraknat
till antal heltidstjanster) minskat inom barn- och utbildningsnadmnden, vilket delvis
forklaras av kompetensvixlingen som genomférdes inom grundskolan 2019. Aven antal
arsarbetare inom socialnimnden har minskat de senaste aren, vilket delvis forklaras
med svarigheter att rekrytera vissa yrkesgrupper dar verksamheter har anvant inhyrd
personal efter att ha forsokt rekrytera men inte lyckats f4 in ritt kompetens. Ovriga
namnder visar mindre forandringar.

Rekryteringsbehov och kompetensforsdrjning

HR-enheten har sett 6ver och paborjat en utveckling av rekryteringsprocessen under
hosten 2021 med planerad implementering under 2022.

Personalpolitik

Arbetet med att uppdatera det personalpolitiska programmet har paborjats. Under
varen 2022 kommer ett forslag att presenteras.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron (i procent av arbetad tid) under 2021 var 8,24 procent. Det ar
en markant minskning jamfort med 2020 d& pandemin paverkade sjukfrdnvaron
negativt.
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Sjukfranvaro - andel (%) av arbetad tid per ndmnd

Foérvaltning Total Kvinnor Mén
BOU 10 % 11 % 4 %
KSF 5 % 7 % 1%
SBF 3% 4 % 3%
SOC 8 % 8 % 6 %
Totalt 8 % 10 % 4 %

(Tabellen visar andel (%) sjukfranvaro av total arbetad tid av manadsavlonade
anstillda under 2021, per forvaltning och kon)

Kommentar: Sjukfranvaron har minskat inom samtliga aldersgrupper jamfort med
forra aret. Noterbart ar att frainvaron minskat i ldersgruppen 50 ar eller dldre med
drygt 2,5 procentenheter.

Sjukfradnvaro - andel (%) av arbetad tid per aldersintervall

Aldersintervall Total Kvinnor Man

29 &r eller yngre 7 % 8 % 5 %
30 - 49 ar 9 % 10 % 4 %
50 &r eller aldre 8 % 9% 4%
Totalt 8 % 9 % 4 %

(Tabellen visar andel (%) sjukfranvaro av total arbetad tid av manadsavlonade
anstillda under 2021, per aldersintervall, kommunévergripande)

Kommentar: Sjukfranvaron har minskat inom samtliga aldersgrupper jamfort med
forra aret. Noterbart ar att franvaron minskat i aldersgruppen 50 ar eller dldre med
drygt 2,5 procentenheter.

Sjukfranvaro - andel (%) av total sjukfranvaro som éverstiger 59 dagar

Férvaltning Total Kvinnor Man
BOU 46 % 49 % 10 %
KSF 54 % * *
SBF 0 % 0 % 0 %
SOC 34 % 37 % 8 %
Totalt 41 % 44 % 7 %

(Tabellen visar andel (%) av total sjukfrénvaro, hos manadsavlonade anstillda, som
overstiger 59 dagar 2021, per nimnd och kon. *- For liten grupp for att redovisa)
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Forvantad utveckling

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beridknar i arets (2022) forsta
skatteunderlagsprognos att BNP-tillvaxten for 2022 landar pa 3,6 procent. Det innebar
ytterligare en upprevidering av tillvixtprognosen.

Trots en hog smittspridning av pandemin ar det i nuldget en bra fart i ekonomin, dven
om utvecklingen dampats nagot jamfort med 2021. Den svenska exporten gar bra
samtidigt som hushallens konsumtion vixer, men i nagot langsammare takt.

SKR ser att den globala aterhdmtningen efter pandemin halls tillbaka négot av den
hoga inflationen och den mindre expansiva ekonomiska politiken i frimst USA. And4
ser de globala utsikterna goda ut och minskade pandemirestriktioner leder till 6kad
konsumtion och investeringar savil globalt som i Sverige. Dock finns tillkommande
osdkerheter i och med det rddande sdkerhets- och krigsliaget i Europa.

Enligt SKR:s bedomning kommer arbetslosheten som inte beror pa konjunkturen att
stanna vid 7,5 procent, vilket ar en fortsatt hog niva. Vi ser framfor oss en ojamn
utveckling pa arbetsmarknaden, och inom kommuner och regioner borjar det ocksa bli
en allt tydligare utmaning att hitta ratt arbetskraft.

Skatteunderlaget under ett normalér har 4 procents 6kning, pa grund av tillkommande
intdkter for kommunerna under pandemiaren har skatteunderlaget 6kat 6ver 5 procent
de senaste aren. En atergang till normallége ar att vinta.

Avseende kommunens utveckling har kommunfullmaiktige faststillt en budget och
framtidsplan for tre ar framat. En detaljerad budget for 2022 och en plan for 2023 och
2024 faststilldes i november. All ekonomisk planering ar osiaker, inte minst till f6ljd av
valet hosten 2022 som kan paverka statsbidragen. Den avgiftsfinansierade
verksamheten pressas av 6kade underhallskostnader och stora investeringar som
kommer att stélla krav pa taxeéversyn.

Bokslut Budget Budget

Tkr 2021 2021 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens 133 384 126 753 126 641 127 641 128 656
intakter
Verksamhetens -869 416 -852 634 -891 108 -910 413 -930 086
kostnader
Skatteintakter 753 114 735 519 778 104 796 782 815 822
och statsbidrag
Finansnetto 15 970 5072 1925 1925 1925
Arets resultat 33 052 14 710 15 562 15 936 16 317
LG el 39 952 14 710 15 562 15 936 16 316
verksamhet
Avgiftsfinansierad -6,9 0 0 0 0
verksamhet
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Bokslut Budget Budget

Tkr 2021 2021 2022

Plan 2023 Plan 2024

Arets resultat

exklusive 17 082 9 644 13 637 14 011 14 391
finansnetto

Resultat fran
skattefinansierad
verksamhet i
forhallande till
skatteintakter
och statsbidrag.

4,4%%* 2% 2% 2% 2%

*) Underskott fran avgiftsdrivande (taxekollektivet) ingér i nyckeltalet da krav pa
aterstallande ej foreslas.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Komm-

o Komm- | Komm- | Komm- | Komm- T Kon- Kon-
(mnkr) unen unen unen unen unen Avvikelse | €ernen cernen

not Utfall Utfall Budget | Prognos Utfall- Utfall Utfall

2021 2020 2021 2021 2021 2020
Budget
Verksamhetens 3| 133,4| 1358 | 1251 125,1 8,3 207,2 | 189,1
intakter
verksamhetens | 4 44 | 44,7 | -816,6 | -826,9 -842,1 -17,8 | -861,6 | -816,9
kostnader
Avskrivningar 5 -24,7 -21,1 -22,1 -25,1 -2,6 -59,2 -53,3
Verksamhetens -736,0 | -704,6 | -723,9 | -742,1 12,1 | -713,6 | -691,6
nettokostnader
Skatteintakter 6 558,5 526,9 543,3 557,6 15,2 558,5 | 526,9
Generella 18
statsbidrag och 7 194,6 190,3 193,2 1,4 194,6 184,7
utjdmning 4,7
e EH S 17,1 7.1 9,7 8,7 8,4 39,5 | 20,1
resultat
Finansiella 8 18,2 8,3 7,3 13,3 10,9 14,3 4,7
intakter
Finansiella 9 2,2 -7,0 2,2 2,3 0 -12,3 | -17,0
kostnader
Resultat efter
finansiella 33,1 8,4 14,7 19,7 18,4 41,5 7,8
poster
Extraordinara 0 0 0 0 0 0 0
poster
Arets resultat 33,1 8,4 14,7 19,7 18,4 41,5 7,8
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Balansrakning
(mnkr) Not Kommunen Kommunen | Koncernen Koncernen
Heldr 2021 Heldr 2020 | Heldr 2021 Heldr 2020

Anldggningstillgdngar
Immateriella = 11 4,0 4,5 4,0 4,0
anlaggningstillgangar
Materiella
anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och 12 190,7 200,7 1220,2 1137,5
tekniska anléggningar
Maskiner och inventarier 13 58,1 40,4 163,2 137,1
Ovriga materiella 14 73,3 92,5 81,4 201,2
anlaggningstillgangar*
Finansiella 15 129,2 128,0 8,0 6,7
anlaggningstillgangar
SUE 455,3 466,2 1476,8 1 486,6
anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig _ _ _ _
infrastruktur
Omsaéttningstillgdngar
Forrdd med mera** 16 40,2 40,7 40,6 40,8
Fordringar 17 89,3 80,1 94,0 85,4
Kortfristiga placeringar 18 167,9 154,2 167,9 154,2
Kassa och bank 69,4 79,9 139,6 164,8
SummmE 366,8 354,9 442,1 445,2
omsattningstillgangar
Summa tillggngar 822,1 821,1 1918,9 1932,3
Eget kapital,
avsattningar och
skulder
Eget kapital 19
Arets resultat -33,1 -8,4 -41,5 -7,8
Resultatutjdamningsreserv - - - -
Ovrigt eget kapital -389,7 -384,7 -393,6 -389,5
Summa eget kapital -422,7 -393,1 -435,1 -397,3
Avsattningar
Avsattningar for pensioner | 20 -8,4 -5,9 -8,4 -5,9
Andra avsattningar 21 -6,3 -11,1 -15,0 -19,4
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(mnkr) Not Kommunen Kommunen | Koncernen Koncernen
Heldr 2021 Heldr 2020 | Heldr 2021 Heldr 2020
Summa avsattningar -14,7 -17,1 -14,7 -25,4
Skulder
Lgngfristiga skulder 22 -261,2 -266,5 -1 302,6 -1 308,0
Kortfristiga skulder 23 -123,5 -144,4 -157,8 -201,7
Summa skulder
ST it )EliEl, -822,1 -821,1 -1918,9 -1932,3
avsattningar och skulder
*Pagédende investeringar, se not 1.
**Exploateringsfastigheter och varulager, se not 1.
Panter och ansvarsforbindelser
Kommunen Kommunen | Koncernen Koncernen
(L) Not 1 5021 2020 2021 2020
Panter och darmed
jamforliga sakerheter
Pensionsforpliktelser som
inte har upptagits bland 24 157,4 160,1 457,4 317,5
skulderna eller
avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser | 25 1 048,0 1 048,0 1 048,0 1 048,0
ST 22T O 1 205,4 1 208,1 1 505,4 1 365,5
ansvarsforbindelser
Kassaflodesanalys
(mnkr) Not Kommunen Kommunen | Koncernen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 33,1 8,4 41,5 9,1
Justering for €] 27 24,3 17,2 51,4 56,0
likvidpdverkande poster ! ! ! !
Ovriga likvidpaverkande 0,6 0,0 0,6 0,0
poster
Poster som redovisas i annan
) 28 -0,5 - -0,5 0,0
sektion
Medel frdn verksamheten
fore forandring av 56,2 25,6 91,7 65,1
rorelsekapital
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Okning (-) /minskning (+) av
periodiserade 56,2 25,6 91,7 65,1
anlaggningsavgifter
Oknin_g (-) /mins_kning (+) av 0,0 0,0 0,0 0,0
kortfristiga fordringar
Okning (+) /minskning (-) ) ) ) )
kortfristiga skulder 2.2 12,9 8,6 16,1
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten 0,5 1,3 -13,5 1,3
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella

N . - -0,1 -0,9 0,0 -0,1
anldggningstillgangar
E(’jrsoéljning av immateriella 0,0 0,0 0,0 0,0
tillgangar
Inv"ester.ing i.maoteriella -42,2 38,6 242,6 -55,9
anldggningstillgangar
F6r§éljn!ng av ngateriella 0,0 0,0 0,0 0,0
anldggningstillgangar
Inv"ester.ing i.finiansiella 2,9 0,0 0,0 2,9
anldggningstillgangar
Férséljning av finansiella

N . o 2,1 0,0 0,0 2,1
anldggningstillgangar
Kassafldde fran 37,2 -35,5 -51,0 -159,6
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna 18n - 48,9 - 160,0
Amortering av I8neskulder - - - -
Amortering av skulder foér _ } ) }
finansiell leasing
Kassaflode fran ) 48,9 ) 160,0
finansieringsverksamheten
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till _ _ _ _
infrastruktur
Arets kassaflode -10,5 31,6 -25,2 73,5
Likvida medel vid 8rets boérjan 79,9 48,3 164,8 91,3
Likvida medel vid 8rets slut 69,4 79,9 139,6 164,8
Forandring likvida medel -10,5 31,6 -25,2 73,5
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Sarredovisning
Resultatrakning inklusive noter for taxekollektivet
VA VA Renhallning | Renhallning
(mnkr) Not | 5021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 33 608 31 606 19 882 19 203
Verksamhetens kostnader 2 -34 808 -26 789 -19 620 -19 099
Avskrivningar -5 223 -5120 -615 -605
verksamhetens -6 423 -303 -353 -501
nettokostnader
Finansnetto -23 63 -56 -52
Arets resultat -6 446 -240 -409 -553
_— VA VA Renhdllning | Renhéllning
Not 1 Verksamhetens intakter 2021 2020 2021 2020
Intakter 10 466 9 493 4278 4 061
Anslutnings- och . 286 554 16 33
anlaggningsavagifter fakturering
Ovriga taxor och avgifter (SCB) 22 696 21 316 15 572 14 960
Ovriga intakter 161 243 2 149
Summa verksamhetens intdkter 33 608 31 606 19 869 19 203
VA VA Renhallning Renhallning
Not 2 Verksamhetens kostnader 2021 2020 2021 2020
Material 3 336 9 404 -10 248 -10 316
Koép av tjanst -28 302 -27 570 -7 248 -6 587
Hyror -1973 -2 113 -37 -31
Personalkostnader -7 229 -5 856 -1 983 -1 939
Ovriga kostnader -606 -654 -104 -194
summa verksamhetens -34 774 -26 789 -19 619 -19 067
kostnader
Balansrakning inklusive noter for taxekollektivet
VA VA Renh&llning | Renhalining
(L) Not | 5021 2020 2021 2020

Anldggningstillgdngar
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(k) NOt | 3o Yoro | Soarm™ | Boppne
g’lri;l;,gt:];i/r?gg:fder och tekniska 3 94,1 114,6 41 5,4
Maskiner och inventarier 3 22,7 3,0 2,0 0,1
Summa anléaggningstillgdngar 116,9 117,6 6,1 5,5
Omsiéttningstillgdngar
Exploateringsfastigheter 0,9 0,9 0,0 0,0
Kundfordringar 0,4 1,1 0,2 0,3
pplupna mtaier 11 2,2 18 1,0
Summa omsattningstillgdngar 2,4 4,2 2,1 1,3
Summa tillgdngar 119,3 121,8 8,2 6,8
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital
Arets resultat -6,4 0,3 -0,4 0,6
Ovrigt eget kapital 10,5 -0,3 -0,5 0,0
Summa eget kapital 4,1 -0,1 -0,9 -0,5
Avsattningar -1,1 0,0 -0,3 0,0
Summa avsattningar -1,1 0,0 -0,3 0,0
Skulder
Langfristiga skulder -4,7 116,3 0,0 -4,6
Kortfristiga skulder -8,2 -5,4 -3,7 -1,7
L&n Gnesta kommun 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skulder -12,9 121,7 -3,7 -6,3
vestiningar och skulder 9.9 1218 |49 6.8
Not 3 Materiella_ VA VA Renhallning Renhallning
anlaggningstillgangar 2021 2020 2021 2020
Mark, byggnader och tekniska
anldaggningar
Ingdende anskaffningsvérde 122,1 122,1 23,4 23,4
Inkdp 1,0 0,0 0,1 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 3 Materiella_ VA VA Renhdllning | Renhallning
anlaggningstillgangar 2021 2020 2021 2020
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utg8ende anskaffningsvarde 123,1 122,1 23,5 23,4
Ing%ende ack avskrivningar -48,7 -44,5 -17,4 -16,9
Arets avskrivningar -4,3 -4,2 -0,6 -0,5
Utgdende ack avskrivningar -53,0 -48,7 -18,0 -17,4
Utg%ende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utg8ende redovisat vérde 70,2 73,4 5,5 5,9

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvérde 5,6 5,6 1,3 1,3
Inkop 20,7 0,0 2,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Overféringar

Utgdende anskaffningsvarde 26,3 5,6 3,3 1,3
Ingdende ack avskrivningar -2,6 -1,6 -1,2 -1,1
Arets avskrivningar -1,0 -1,0 -0,1 -0,1
Utgdende ack avskrivningar -3,5 -2,6 -1,2 -1,2
Utg3ende redovisat vérde 22,7 3,0 2,0 0,1

Upplysningar om driftsredovisningens uppbyggnad

Allmant

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive nimnds och
verksamhets ekonomiska relationer till sin omvérld, dar de andra namnderna och
verksamheterna utgor en del av omvirlden. Det innebar att, jAmfort med
resultatrikningens intidkter och kostnader som endast innehaller kommunexterna
poster, driftredovisningen har paforts aven kommuninterna poster, sdisom kop och
forsiljning mellan namnder och verksamheter. Omvéant finns det poster i
resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras
kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning, finansiella intakter och kostnader samt
extraordinara poster.

Dokumentnamn Arsredovisning 2021
Amne Uppféljning av Framtidsplan 2021-2023 for kommunfullmaktige
Beslutsinstans Kommunfullmaktige



GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 75(106)

Internredovisningens principer

Interna transaktioner forekommer i relativt stor omfattning. Framfor allt framtradande
ar detta inom socialndimnden och barn- och utbildningsndmnden. Férutom rena kop av
varor och tjanster inom och mellan namnder och styrelser sa aterfinns dven den
kalkylmassiga rantan, avseende rantekostnader mellan skatte- och taxekollektivet,
inom internredovisningen.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med
arsredovisningens dvriga delar

Driftredovisning Intdkt  Kostnad Investeringsredavisning Utgift
Namnd Nimnd

Kommunstyrelsen Projekt A

Barn- och utbildningsndmnden Projekt B

Socialnamnden Projekt C

Samhallsbyggnadsnamnden Ovriga investeringar

Kommungemensamt Summa enligt investeringsredovisningen
Avgar: interna poster

Summa enligt resultatrdkningen

Kassaflodesanalys

Resultatrdknin
g Lopande verksamhet

Investeringsverksamhet «

Verksamhetens intikter - Finansieringsverksamhet
Verksamhetens kostnader EthetaIning till infrastruktur
e — Arets kassafléde —]
Nettokostnader
Skatteintakter mm. Balansrakning
Verksamhetens resultat
Finansnetto »| Anlaggningstillgangar «
Extraordindra poster Omsittningstillgdngar <
Arets resultat »| Eget kapital

Skulder -+

Sambandet mellan driftsredovisningen och resultatrakningen ar tydligt. Man ska
uppfatta driftsredovisningens intakter som en specifikation till raden i
resultatrakningen som beniamns verksamhetens intdkter. P4 motsvarande satt ar
kostnaderna i driftsredovisningen en specifikation till verksamhetens kostnader i
resultatrakningen.

Resultatrakningen har tva tydliga samband med balansrdkningen. Det forsta avser
avskrivningar, som ar arets kostnader for forbrukning av kommunens
anlaggningstillgdngar. Kostnaden i form av avskrivningar motsvarar arets
viardeminskning av anldggningstillgdngarna. Det andra sambandet géller arets resultat
som direkt paverkar eget kapital i balansrakningen. Ett positivt resultat 6kar eget
kapital.

Investeringsredovisningen interagerar med balansrikningen genom att paverka posten
anliggningstillgingar. Arets fardigstillda investeringar 6kar anliggningstillgingarna i
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balansrakningen. Utover detta samband sa paverkar investeringsredovisningen ocksa
de del av kassaflodesanalysen som avser investeringsverksamheten.

Kassaflodesanalysen ar en specifikation till fordndringen av likvida medel under aret.
Har framgar om forandringen av likvida medel harror fran lopande verksambhet,
investeringar, finansieringsverksamhet eller utbetalning till infrastruktur. Samband
finns mot investeringsredovisningen, men givetvis ocksd mot balansriakningen. Summa
kassaflode aterfinns i omsattningstillgdngarna i balansrakningen.

Driftsredovisning

Varje namnd ar ansvarig for sin budget. Namndernas nettobudget, det vill siaga
budgeterade kostnader minus budgeterade intakter, uppgick till 701,8 miljoner kronor.
Forra aret uppgick de till 681 miljoner kronor s det var en 6kning mellan dren med
20,8 miljoner kronor eller 3 procent.

Driftskostnadsbudgeten som redovisas i tabellen avviker mot den i framtidsplanen
redovisade budgeten. Detta beror pa att vi andrar definitionen péa driftsbudget till att
nu endast innehalla verksamhetens kostnader och verksamhetens intakter. Vi
inbegriper alltsa inte skatter och bidrag, avskrivningar samt finansiella kostnader och
intdkter, vilket alltsa gjordes i framtidsplanen.

Driftredovisning per Iel:tékt Intdkter | Kostnad | Kostnad E:st:g; d Egst:g; d Eggtget_ s\llji?(ztlestea
namnd (mnkr) 2021 2020 er 2021 er 2020 2021 2020 2021 2021
Kommungemensamt 4,4 3,4 -23,9 -38,0 -19,5 -34,7 -28,8 9,3
Revision 0,0 0,0 -0,8 -0,7 -0,8 -0,7 -0,8 -0,1
Overférmyndare 0,0 0,0 -0,8 -0,7 -0,8 -0,7 -0,8 0,0
Ovriga 0,0 0,0 -6,2 -5,8 -6,3 -5,8 -6,2 -0,1
fortroendevalda
Pensioner 0,0 0,0 -6,8 -19,8 -6,8 -19,8 -14,6 7,7
Réntenetto/Borgensa 0,0 0,0 0,9 0,0 0,8 0,0 0,0 0,8
vgift
Skatter/Statsbidrag 3,0 2,0 -0,1 -0,8 2,9 1,2 0,0 2,9
Ovrigt 1,4 1,4 82| -10,2 -6,8 -8,9 -6,5 0,4
kommungemensamt
IS RS 61,0 59,7 | -146,4 | -137,5| -854 | -77,8| -83,6 -1,9
totalt
Kommunstyrelsen _ _ _ _ _
skattekollektivet 715 8,9 92,0 91,6 84,5 82,7 89,4 4,9
Kommunchefen 0,1 0,1 -4,8 -9,9 -4,8 -9,9 -9,4 4,6
Kansli- och
namndserviceenhete 0,9 0,8 -6,0 -5,7 -5,2 -4,9 -5,6 0,4
n
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Cffvederiningper | o | ldkter | Kestad | Kootond | \gunog | kostrod | neto | wikels
IT-enheten 2,0 1,4 -10,6 -9,9 -8,6 -8,5 -8,6 -0,1
Ekonomienheten 0,2 0,2 -10,1 -9,3 -9,9 -9,1 -8,6 -1,3
Mark och fastigheter 0,5 0,6 -1,7 -1,0 -1,3 -0,4 -2,7 1,4
HR-enheten 0,2 0,3 -7,9 -6,6 -7,6 -6,4 -7,7 0,1
>amhallsunderstodda | 9,9 00| -98| 96| -98 9,6 | -10,6 0,8
Kommunikation och 3,6 55| -41,0| -395| -373| -340| -362| -1,1
Ko sty e & | 535 | 508| 544 -a59 -0,9 4,9 5,9 -6,8
VA-enheten 33,6 31,6 -34,8 -26,8 -1,2 4,8 5,2 -6,4
RH-enheten 19,9 19,2 -19,6 -19,1 0,3 0,1 0,7 -0,4
Esgﬁ‘énﬁg';snémnden 180,5 | 165,9 | -505,6 | -472,9 | -325,1 | -306,9 | -319,4 -5,7
Administration -1,1 0,9 -14,5 -15,4 -15,6 -14,4 -14,9 -0,7
Forskoleverksamhet 56,7 54,5 -120,9 -116,9 -64,2 -62,4 -63,3 -0,9
Grundskola 106,9 91,1 -257,0 -230,9 -150,2 -139,8 -146,0 -4,2
Sarskola 3,8 3,8 -18,9 -15,6 -15,1 -11,9 -13,1 -2,0
Elevhalsa 0,3 2,3 -5,0 -6,9 -4,7 -4,6 -4,7 -0,1
Kulturskola 1,6 1,0 -5,3 -4,8 -3,8 -3,9 -4,0 0,2
Gymnasieskola 0,0 0,4 -53,6 -53,5 -53,6 -53,1 -54,6 1,0
Kostenheten 11,5 11,4 -26,3 -25,1 -14,8 -13,7 -15,8 1,0
Fritidsgard 0,8 0,5 -3,9 -3,7 -3,1 -3,2 -3,1 0,0
Socialndmnden 163,7 77,1 | -413,9 | -313,4| -250,3 | -236,3| -239,3 -10,9
Namndkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérvaltningsledning 1,3 1,8 -4,8 -5,6 -3,5 -3,8 -2,8 -0,7
g;gé‘gf; ochfamilie- | 44| 159| -665| -650| -541| -491| -440]| -10,1
Aldreomsorg,
funktionsstsd, halso- | 146,6 55,9 | -188,8 | -172,3 -42,2 | -116,4 -21,2 -21,0
och sjukvard
Admin. och bistdnd 3,3 3,4 | -153,8 -70,5 | -150,5 -67,1 | -171,3 20,9
Samhalisbyggnads- 131 143| -442| -418| -31,1| -275| -308| -0,3
namnden
Administration 0,5 2,4 -3,0 -5,0 -2,5 -2,6 -2,7 0,3
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. o Intakt u Netto- Netto- Budget- Budgeta

E;Iqt;%d?:;zﬂ:,?g per er Izr:)tzagter Efszt(?zaf Z,?Sztgzag kostnad kostnad netto vvikelse
2021 2021 2020 2021 2021

Plan- och 7,1 61| -10,1 -8,9 -3,0 -2,8 -1,9 1,1
byggenheten
Gata och park- och 3,5 40| -188| -169| -152| -12,9| -151 0,2
anlaggningsenheten
R&ddningsenheten 0,0 0,0 -8,2 -7,8 -8,2 -7,8 -8,8 0,6
Miljéenheten 1,9 1,8 -4,1 -3,1 -2,2 -1,3 -2,3 0,1
Avgar: interna -
transaktioner 289,3 184,4 289,3 184,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens
intakter och 133,4 136,1 -844,7 -819,3 -711,3 -683,1 -701,8 -9,6
kostnader

Investeringsredovisning

Investeringar i koncernen

Projekt i kommunala bolag som fullmaktige tagit stallning till

Det finns inte ndgra investeringar inom bolagen som fullméaktiga tagit stillning till.

Investeringar i kommunen

Under aret har projekt som ar fardigstiallda ocksa lopande avslutats i redovisningen och
avskrivningar har paborjats. For de investeringsprojekt som avser inkop av inventarier
avslutas respektive inkop direkt och avskrivning paborjas. Dessa projekt klassas dock
fortfarande som pégaende i sin helhet da det finns investeringsmedel kvar for
kommande inkop enligt budget. For kommentarer per projekt, se KS delarsrapport

2021.

Investeringsredovisning (tkr)

Fardigstallda investeringar

) Totalutgift Totalutgift | Totalutgift Varav: Arets Varav: Arets Varav: Arets
Namnd Total Ack. utfall - investeringar investeringar investeringar
budget . Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen | 3 637 -2 951 686 0 -746 -746
samhallsbyggnad | 4, -1474 626 1 500 -1 425 75
snamnden
Socialnamnden 500 -500 0 500 -500 0
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Totalutgift

Varav: Arets

Varav: Arets

Varav: Arets

investeringar

u Totalutgift | Totalutgift A . ) h k )

Namnd Total X investeringar investeringar investeringar
budget i Ll silbislse Budget Utfall Avvikelse

Barn- och
utbildningsnamnd 1835 -649 1186 1835 -649 1186
en
Summa
skattekollektivet 8 072 -5 574 2 498 3835 -3 320 515
Taxekollektivet
VA/RH 31475 -26 811 4 664 489 -2 615 -2 126
Totalt
fardigstallda 39 547 -32 385 7 162 4 324 -5 935 -1611

(Arets budgetbelopp avser framskrivna projekt av den budget som beslutats i

framtidsplanen)

Pagaende investeringar

Totalutgift

Varav: Arets

Varav: Arets

Varav: Arets

investeringar

u Totalutgift | Totalutgift A . ) h k )

Namnd Total . investeringar investeringar investeringar
budget i Ll silbislse Budget Utfall Avvikelse

Kommunstyrelsen | 17 525 -5 669 11 856 6 150 -934 5216
samhallsbyggnad | ;5 ¢ -7 755 7 845 5 200 -3 688 1512
snamnden
Socialnamnden 3 200 -472 2728 3200 -472 2728
Barn- och
utbildningsnéamnd | 1 700 -413 1287 1700 -413 1287
en
Summa
skattekollektivet 38 025 -14 309 23716 16 250 -5 507 10 743
Taxekollektivet
VA/RH 84 102 -59 030 25 025 21 000 -8 595 12 405
Totalt pagaende | 155 157 | 73330 | 48741 37 250 -14 102 23 148

(Arets budgetbelopp avser framskrivna projekt av den budget som beslutats i

framtidsplanen)

Fardigstallda och pdgdende investeringar

Totalutgift

Varav: Arets

Varav: Arets

Varav: Arets

Namnd Total Zotkaluigiil’:: ZotgLuiigift investeringar investeringar investeringar
budget Cck. utta MALEES Budget Utfall Avvikelse

Kommunstyrelsen | 21 162 -8 620 12 542 6 150 -1 680 4 470

samhallsbyggnad | 47 ;49 | g 229 8 471 6 700 -5 113 1587

snamnden

Socialnamnden 3700 -972 2728 3700 -972 2728
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Totalutgift | o | Totalutaift | Yarav: Arets Varav: Arets Varav: Arets
Namnd Total Ack utf?all Avvikelge investeringar investeringar investeringar
budget . Budget Utfall Avvikelse
Barn- och
utbildnings- 3535 -1 062 2473 3535 -1 062 2473
namnden
Summa
skattekollektivet 46 097 -19 883 26 214 20 085 -8 827 11 258
Taxekollektivet
VA/RH 115 577 -85 841 29 689 21 489 -11 210 10 279
Totalt
fardigstalida och | 151 674 | -105724 | 55903 | 41 574 -20 037 21 537
pagaende
investeringar

(Arets budgetbelopp avser framskrivna projekt av den budget som beslutats i
framtidsplanen)

Investeringsbudget 2021

Investeringsbudget 2021 . . . Av KF beslutad
(Tkr) Framskriven budget Ej framskriven budget budget

Kommunstyrelsen 6 150 9 515 15 665
Samhallsbyggnadsnamnden | 6 700 9 980 16 680
Socialnamnden 3700 240 3940

Barn- och

utbildningsndmnden 3535 0 3535

Summa skattekollektivet 20 085 19 735 39 820
Taxekollektivet VA/RH 21 489 14 311 35 800

;(())tzall investeringsbudget 41 574 34 046 75 620

Projektlistan

Nedan redovisas samtliga firdigstillda och pagaende projekt. Arets budget motsvarar
arets framskrivna budget. For en mer detaljerad information om investeringarna, se
respektive nimnds arsredovisning.

Fardigstallda

Totalutgift

Varav: Arets

Varav: Arets

Varav: Arets

investeringar Namnd Total thkalﬂ?;ﬁ Z?/E/?Litlggt investeringar | investeringar | investeringa
2021 budget . Budget Utfall r Avvikelse
Utbyggnad av

forvaltningsnat KS 500 -498 2 0 -95 -95
2018

Inférandeprojekt KS 1 400 -1 400 0 0 -111 -111
Integrationer KS 500 -500 0 0 -255 -255
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Fardigstallda
investeringar
2021

Namnd

Totalutgift
Total
budget

Totalutgift
Ack. utfall

Totalutgift
Avvikelse

Varav: Arets
investeringar
Budget

Varav: Arets
investeringar
Utfall

Varav: Arets
investeringa
r Avvikelse

Fornyelse av
administrativ
datorpark 2020

KS

500

-358

142

-149

-149

Lasplattor 2018

KS

37

-34

-34

-34

Framtagande av
turist/webbplats
(38r) 2015

KS

200

-161

39

-102

-102

Hemsidan e-
tjansterg§

KS

300

300

Framtagande av
ny turistwebb
2018

KS

200

200

Rtervinningsgar
den 2020

VA/RH

2 025

-2 013

12

489

-1 353

-864

Gnesta VV -
sandaterinfiltrati
on XX

VA/RH

5500

-6 718

-1218

-871

-871

Pumpstation
Kyrkgérdet,
Bjornlunda

VA/RH

2 500

-2 431

69

-209

-209

Stjarnhovs
vattenverk **

VA/RH

4 700

-5002

-302

-123

-123

Driftévervakning
2019

VA/RH

750

-697

53

-59

-59

Ledningsnat
2019

VA/RH

11 000

-6 736

4 264

Utbyte/renoveri
ng av vatten-
och
avloppsledningar

VA/RH

5000

-3 214

1786

Gnesta
avloppsreningsv
erk

VA/RH

Enkelt avhjélpta
hinder

SBN

400

Parkmobler

SBN

200

-176

24

-176

-176

Barmarksunderh
3l 2021

SBN

1500

-1 249

251

1500

-1 249

251

Digitalisering i
verksamheten

SN

500

-500

500

-500

Verksamhetsmo
bler

BoU

200

-32

168

200

-32

168

Investeringar for
miljoférbattringa
r

BoU

100

-86

14

100

-86

14

Datorer/Lasplatt
or och digital
utrustning

BoU

100

100

100

100

Dokumentnamn
Amne
Beslutsinstans

Arsredovisning 2021
Uppféljning av Framtidsplan 2021-2023 for kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige




GNESTA
KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

82(106)

Fardigstallda
investeringar
2021

Namnd

Totalutgift
Total
budget

Totalutgift
Ack. utfall

Totalutgift
Avvikelse

Varav: Arets
investeringar
Budget

Varav: Arets
investeringar
Utfall

Varav: Arets
investeringa
r Avvikelse

Maskiner/Mdbler
sléjdsal

BoU

100

100

100

100

Pedagogiska
datorer/Iasplatto
r

BoU

450

-149

450

-149

Pedagogisk
utemiljo

BoU

150

150

150

150

Digital
klassrumsutrust
ning (ej
datorer/Iasplatto

r)

BoU

300

-187

113

300

-187

113

Komtek

BoU

100

100

100

100

Inredning
Kulturskolan

BoU

50

50

50

50

Instrument och
inventarier

BoU

90

47

90

47

IT-utrustning

BoU

50

50

Koksutrustning

BoU

145

-107

38

145

-107

38

Summa
fardigstallda
investeringar

39 547

-32 385

7 162

4324

-5935

-1611

Pagdende
investeringar

MSB-projekt
kommunal
ledningsplats

KS

2 160

-2 583

-423

119

119

Teknik for
digitala
sammantraden

KS

310

-262

48

-33

-33

Utbyggnad av
forvaltningsnat
2020

KS

500

-159

341

-120

-120

Utbyggnad av
fiber till Trosa
kommun 2020

KS

2 500

2 500

Inférandeprojekt
2020

KS

2 000

-202

1798

-202

-202

Utbyggnad av
forvaltningsnat
2021

KS

500

500

500

500

Utokning av fritt
wifi 2021

KS

150

-14

136

150

-14

136

Generella IT
investeringar
2021

KS

500

-158

342

500

-158

342

Integrationer
2021

KS

500

500

500

500
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Fardigstallda
investeringar
2021

Namnd

Totalutgift
Total
budget

Totalutgift
Ack. utfall

Totalutgift
Avvikelse

Varav: Arets
investeringar
Budget

Varav: Arets
investeringar
Utfall

Varav: Arets
investeringa
r Avvikelse

Fornyelse av
administrativ
datorpark 2021

KS

1500

1491

1500

1491

Servrar och
kommunikations
utrustning 2021

KS

1500

1500

1500

1500

Kommunikation
till Bjornlunda
I&gvattenreservo
ar

KS

1500

1500

1500

1500

Uppgradering
arendesystem
(digitalt
arbetssatt)

KS

500

-232

268

-232

-232

Allmé&n
upprustning
badplatser,
idrottsplatser
och
friluftsomraden
2016

KS

2 300

-1722

578

-219

-219

Revidering av
grafisk profil

KS

200

-167

33

Uppsnyggning
Hagstumosse

KS

200

=77

123

Konstgrasplan

KS

80

-16

64

Internwebb/Intr
anat

KS

100

100

Biblioteksservice
och skyltning

KS

395

375

Servicecenter

KS

130

82

KS
Avloppsledning
Gnesta -Laxne

VA/RH

44 500

994

-3 578

-3 578

Reservkraft
2019

VA/RH

700

695

Sjoéledning
Frosjon 2019

VA/RH

3 000

-318

2 682

-279

-279

Gnesta

vattenverk 2019
Xk

VA/RH

6 000

-6 011

-11

-11

-11

Reningsverkslds
nig Gnesta
(ianspraktas
hdsten 2019)

VA/RH

6 152

-2 853

3299

-216

-216

Bjornlunda
avloppsreningsv
erk

VA/RH

250

-194

56

53

53
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Fardigstallda
investeringar
2021

Namnd

Totalutgift
Total
budget

Totalutgift
Ack. utfall

Totalutgift
Avvikelse

Varav: Arets
investeringar
Budget

Varav: Arets
investeringar
Utfall

Varav: Arets
investeringa
r Avvikelse

Tillbehor
entreprenadmas
kiner

VA/RH

500

500

Férstudie
IV20031 Gnesta
vattenverk 2019

VA/RH

2 000

-1 800

200

-120

-120

Projektering
vattenverk
Gnesta 2021

VA/RH

10 000

-363

9 637

10 000

-363

9 638

Optimering av
Gnesta
avloppsverk
2021

VA/RH

3900

-1325

2575

3900

-1325

2575

Renovering
avloppsledning
Bjornlunda och
Stjéarnhov

VA/RH

3100

-2 700

400

3100

-2 800

300

Dricksvattenledn

ing
Mariefredsvagen

VA/RH

4 000

3998

4 000

3998

Lundkvist
avloppspumpsta
tion

VA/RH 0

47

47

47

Angoring
Dansutvagen

SBN

1500

-114

1 386

Centrumutveckli
ng: Stora torget
och lagfartsgata

SBN

2 400

-1930

470

GC-vag V: a
Storgatan till
rondellen
(700m)

SBN

300

-185

120

120

Renovering av
lekplatser 2018

SBN

2 000

-1 906

94

-377

-377

Ny in- och utfart
Mariefredsvagen
2019

SBN

800

-171

629

Renovering
lekplatser 2019

SBN

1000

998

Fordonspark
2020

SBN

1700

-1106

594

-1106

-1106

GC-vag Vastra
Storgatan 2020

SBN

400

-10

390

GC-véag
Vackerby
Industrivag
2020

SBN

300

-12

288

Belaggningsprog
ram 2021

SBN

3 000

-2 319

681

3 000

-2 319

681
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Fardigstallda
investeringar
2021

Namnd

Totalutgift
Total
budget

Totalutgift
Ack. utfall

Totalutgift
Avvikelse

Varav: Arets
investeringar
Budget

Varav: Arets
investeringar
Utfall

Varav: Arets
investeringa
r Avvikelse

Fordonspark
2021

SBN

2 200

2 200

2 200

2 200

Iv80032 -
Journalsystem

SN

2 000

-183

1817

2 000

-183

1817

1v80033 -
Projektledning
Journalsystem

SN

500

500

500

500

1v80034 -
Inventarier i
forvaltningen

SN

200

-192

200

-192

1v80035 -
Séngar och
madrasser

SN

400

-31

369

400

-31

369

IV80036 - Larm

SN

100

-66

34

100

-66

34

Pedagogisk
utemiljo

BoU

100

-29

71

100

-29

71

Systembyte
infor inforande
av digitala prov

BoU

700

-136

564

700

-136

564

Mébler i
arbetsrum,
skolmatsal och
klassrum

BoU

900

-248

652

900

-248

652

Summa

o o
pagaende
investeringar

122 127

-73 339

48 741

37 250

-14 102

23148

Summa
investeringar

161 674

-105 724

55903

41 574

-20 037

21 537

Exploateringsredovisning

Projekt

1B

Intakt

Kostnad

varde

Utgdende

Avslutas 2021

Exploatering
Vackerby
industriomrade,
servis

-209

-209

Exploatering
Fasanvagen
Stjarnhov, servis

-222

-222

Exploatering
Frosjo strand,
Bostad, servis

-459

-459

Exploatering
Vackerby 3:3

-15

-15
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Utgdende

. Avslutas 2021
varde

Projekt 1B Intakt Kostnad

Exploatering
Vackerby 0 0 -13 -13
industriomrade

Exploatering
Skenda -1 303 0 -491 -1794
(Aspliden)

Exploatering
Sddra Vackerby -7 970 0 -1 322 -9 292
tradgardsstad

Delar
-8 954 0 8 732 -222 avslutade
2021

Exploatering
Fronas Garde

Exploatering

Gnestahoéjden -937 0 0 -937

Exploatering
Gatukostnader -303 0 0 -303
Fasanvagen

Exploatering

Gnesta 38:17 -1 415 0 -43 -1 457

Exploatering

Gnesta Centrum -1 956 0 0 -1 956

Exploatering
Norra Frustuna -2 519 0 -178 -2 697
bostader

Exploatering
Sigtunavagen -958 0 -246 -1 204
Industrivdgen

Exploatering

Sédra Frustuna 2072 0 -2 584 -4 656
Exploatering -1334 0 -10 -1345
Powerhuset
Exploatering
Norra Vackerby -577 0 -17 -594
tradgardsstad
Ovriga -460 0 -3017 -3 478
exploateringar
Plovillan, Gnesta -2 502 0 -168 -2 670
Industri, _ _ _
Prasthopen 2:2 1051 0 65 1116
Industri, _ _
Prasthopen 2:16 1000 0 0 1000
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o
Projekt 1B Intakt Kostnad UEgaende Avslutas 2021
varde
Bostader,
Mariefredsvagen, -3 002 0 -0 -3 002
Gnesta 1:23
Gnesta 15:12 -1 523 0 0 -1 523
Exploatering _ _
Norsborg 1:1 0 0 13 13
TOTAL -40 741 0 564 -40 177

Exploatering Vackerby industriomrade, servis

Avser VA-serviser i Vackerby industriomrade. Exploateringen paborjades pa 1990-talet.
Det kvarstar tomter i omradet som ar osalda.

Exploatering Fasanvagen Stjarnhov, servis

Avser VA-serviser till obebyggda tomter vid Fasanvigen.

Exploatering Frosjo strand, Bostad, servis

Avser VA-serviser Frosjo strand. Tva anslutningsavgifter kvarstér att fakturera.
Exploatering Vackerby 3:3

Avser del av Vackerby industriomrade (Framnasvigen till Maskinvagen).

Uppfoljning: En tomt finns kvar i kommunens dgo som i nulaget hyrs ut till Gnesta
forvaltnings AB.

Vackerby industriomrade

Det finns cirka 6 500 kvm detaljplanerad industrimark kvar (bakom tennishallen) som
har reserverats for eventuell framtida utbyggnad av fjarrvirmeverk.

Uppf6ljning: Diskussion har forts med Solor bioenergi angdende behovet av mark for
utbyggnad av virmeverket. Detta har mynnat ut i ett klargérande av virmeverkets
behov och att delar av marken nu kan laggas ut till forsaljning till intressenter for
verksamhetsmark.

Exploatering Skenda (Aspliden)
Projektet for Aspliden bestar av sex villatomter.

Uppfoljning: En lantmaéteriforrattning har genomforts dar kommunen har tagit 6ver
vagen fran vagsamfilligheten i enlighet med detaljplanen. Forséljning av tomterna kan
inledas nir VA och gata ar projekterat. Projektering av vatten och avlopp pagar och en
entreprenad planeras till viren 2022.

Exploatering Sodra Vackerby tradgardsstad
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Detaljplanearbete pagar med mojlighet upp till 600 bostédder, varav cirka 300 pa
kommunens mark. Tva exploatorer dr knutna till projektet genom markanvisning.
Initiala utgifter for detaljplan och forprojektering for gata/VA.

Uppf6ljning: Planarbete pagar och samrad har skett under december.
Exploatering Frénas garde
Bostader och dldreboende i Fronasomradet.

Uppfoljning: Byggnation av 37 hyresratter har slutforts och omradet ar dairmed fullt
utbyggt enligt detaljplanen. Gatu- och VA-arbeten ar klara och en slutreglering av
kostnaderna har skett. VA-arbeten avslutas december 2021. Gatukostnader avslutas i
borjan av 2022.

Exploatering Gnestah6jden

Avser mark pa Gnestah6jden vid Hogbovagen. Omradet innehéller delvis
detaljplanerad mark for bostadsindamal och delvis mark som kan detaljplaneras for
bostidder med sarskild hansyn till kulturmiljon.

Uppfoljning: Projektet ar vilande.
Exploatering Gatukostnader Fasanvagen

Avser gatukostnader for Fasanvigen i Stjarnhov for privatagda fastigheter. En enklare
grusvag har utforts och en gatukostnadsutredning har genomforts.

Uppfoljning: Gatan ska standardhdjas i samband med fortsatt exploatering i omradet.
For narvarande ar fem tomter av sju obebyggda. Projektet ar vilande i avvaktan pa
exploatering av tomter i omradet.

Gnesta 38:17

Avser villafastighet pa Dagagatan. Storre villatomt som ar lamplig for framtida
bostadsexploatering, eventuellt tillsammans med mark pa intilliggande tomter.

Uppf6ljning: Villan hyrs i nuliaget ut som bostad.
Exploatering Gnesta Centrum

Utredning av mojligheter till exploatering i omradet kring och i Gnesta centrum.
Redovisas i utvecklingsplan for Gnesta centrum.

Uppfoljning: Ingen aktivitet under 2021.

Exploatering Norra Frustuna bostader

Projektet Norra Frustuna bestar av 17 villatomter. Forsiljning av fem till sex tomter per
ar. Kostnader for gatubyggnad och VA. Projektet bedoms ge ett visst 6verskott.

Uppfoljning: Utbyggnad avvaktar utredning om ny skola dar ett av alternativen som
utreds ar strax soder om omradet.

Exploatering Sigtunavagen Industrivagen
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Detaljplan klar 2017. Utgifterna avser fastighetsbildning. Forsaljning av tva
industritomter pa sammanlagt 20 000 kvm ger ett 6verskott.

Uppfoljning: Ingen mark har sélts i omradet dnnu.
Exploatering Sddra Frustuna
Utredning om markens lamplighet for bostdder och skola har genomforts.

Uppf6ljning: Utredning av geoteknik och grundvatten samt skisser pa bebyggelse har
genomforts. Avvaktar beslut om lokalisering av ny skola.

Exploatering Powerhuset

Verksamhetslokal vid Dagagatan. Marken ar lamplig for framtida bostadsbebyggelse.
Uppfoljning: Lokalen hyrs ut till PRO/SPF.

Exploatering Norra Vackerby tradgdrdsstad

Avser norra delen av Vackerby tradgardsstad som drivs av privat exploator

Uppf6ljning: Detta konto belastas av utredningskostnader for norra delen av Vackerby
tradgardsstad. Kostnaderna ska belasta exploatoren for norra delen av tradgardsstaden
som ar privatagd.

Ovriga exploateringar

Avser mindre fastighetsregleringar i planlagda omraden.

Uppfoljning: Under aret har mindre fastighetsregleringar skett.

Sjovillan, Gnesta 4:1

Vandrarhemmet vid Frosjo strand. Framtida exploateringsprojekt med attraktivt lage.
Uppf6ljning: Mindre reparations- och underhallsarbeten har skett pa fastigheten.
Industri, Prasthopen 2:2

Industrimark vid sparomradet Frosjo strand samt industribyggnaden, fore detta,
“Rekal”. Del av omrédet reserveras for utbyggnad av infartsparkering och del av
omradet kan planeras ihop med Sjovillan.

Uppf6ljning: Lokalerna har hyrts ut tillfalligt under aret.

Industri, Prasthopen 2:16

Industrimark vid sparet vid infarten till Frosjo strand.

Uppf6ljning: Marken reserveras for eventuell placering av framtida brandstation.
Bostader, Mariefredsvagen, Gnesta 1:23

Villatomt vid Mariefredsviagen/Margretedalsvagen. Exploateringsprojekt for
flerbostadshus, utreds tillsammans med omrade vaster om Mariefredsvagen.

Uppfoljning: Projektet vilar i avvaktan pa vattenfragan.
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Gnesta 15:12

Industrimark vid Mariefredsviagen séder om sparomradet intill viadukten. Marken kan
arrenderas ut i avvaktan pa framtida behov for till exempel parkering eller ombyggnad
av sparomradet.

Uppf6ljning: Ingen aktivitet under aret.
Norsborg 1:1

Bostadsprojekt intill Welandersborgsskolan i Bjornlunda med mdjlighet till 20-30
bostader.

Uppfoljning: Nystartat exploateringsprojekt. Forhandling med Boklok om
markanvisning pagar.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Reglering

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) samt Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer.

Undantag fran redovisning enligt LKBR

Gnesta kommun redovisar all leasing som operationell leasing. 22 avtal avseende
leasingavtal av fordon Gverstigande tre ar ar att klassificera som finansiell leasing.
Nuvirdet av dessa avtals minimileaseavgifter uppgar till 2,9 mkr dar 2 mkr forfaller
mellan ett och fem ar. Vardet utgor 0,4 % av balansomslutningen, vilket anses
immateriellt for den omfattande redovisningsforandring som finansiell leasing medfor.

Byte av redovisningsprincip

Kommunen gjorde i delarsbokslutet en anpassning till regelverket avseende
rekommendation nummer 2, R2, icke offentliga investeringsbidrag. Resultateffekten
av anpassningen till nya regler har rattats som ingdende eget kapital, se not 2, Eget
kapital. Aven jimforelsetalet for kortfristiga skulder har dndrats for foregéende ar.

Tidigare ar har kommunen avslutat investeringsprojekt vid arsbokslutet och
avskrivningar har paborjats nastkommande rakenskapsar. Under 2021 har
investeringar avslutats vid faktiskt fardigstiallande.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Inga forandringar i ssmmansattningen av kommunkoncernen har skett under
rakenskapsaret. Inga viasentliga avvikelser finns i redovisningsprinciperna mellan
kommunen och bolagskoncernen.

Varderings- och omrakningsprinciper
Anlaggningstillgdngar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa
minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet overstiger gransen for
mindre varde. Gransen for mindre varde ar ett prisbasbelopp (for 2021 galler 47,6 tkr),
vilket giller som gemensam grans for materiella och immateriella tillgdngar.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvarde
minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga
anldaggningstillgdngar som &r utsatta for virdeminskning.
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For tillgangar med identifierbara komponenter pa minst 150 tkr tillampas
komponentavskrivning.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gors. For
tillgdngar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvands den verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att
det ar nodvandigt (t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften och
organisationsforandringar).

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa max tre ar och inventarier av
mindre varde, max ett prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Omséttningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beriknas inflyta.

For finansiella instrument varderade till verkligt varde har borskursen den 31/12
anvants.

Leasing
Se ovan undantag fran LKBR.
Skulder och avsattningar

Erhallna anldggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intdkt och periodiseras
enligt samma period som investeringen som intikten avser.

Avsittning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR 10.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa 40% som inkluderar sociala
avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar for taxekollektivet belastas med
verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 1,8% (1% fran 2022) for arets
genomsnittliga kapitalbindning.

Avskrivningskostnader for skattekollektivets anldggningstillgangar belastar
kommungemensamma poster.

Hyror for lokaler inklusive varme, vatten och el debiteras respektive verksamhet fran
forvaltningsbolagen enligt fastslagen hyresmodell.

Kostnader for central administration interndebiteras taxekollektivet med foljande
procentsatser fran aktuella kostnadsstillen;

VA =1,82%

RH =1,58%
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Redovisningsprinciper i investeringsredovisningen

Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de
investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for
egen anldaggningspersonals timkostnader. Investeringsredovisningen pafors ocksa
interna maskinkostnader beridknade till maskinernas timkostnader.

Definition av nyckeltal

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen. Soliditet
inklusive ansvarsforbindelsen berdknas genom att ansvarsférbindelsen raknas in i
balansomslutningen.

Sjalvfinansieringsgrad definieras som Kassaflode fran den 16pande verksamheten
dividerat med nettoinvesteringar.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar

Utover avsattningar for pensioner har Gnesta kommun avsattningar for aterstiallande
av deponierna Korslot och Kéxle. Bdda deponierna ar under utredning for att klarlagga
de juridiska skyldigheterna for kommunen och dérefter ocksé faststélla de ekonomiska
atagandena. Ingen forandring har darfor gjorts i avsittningar 2021.

Gavor

Gévor redovisas till marknadsvirde och intiktsfors vid tilltrddet/erhallandet av gavan.

Exploatering

Intakterna redovisas vid tilltrade.

Tvister

Inga pagaende tvister ar kdnda vid tidpunkten for arsbokslutet eller vid tillfallet for
upprattandet av arsredovisningen.

Jamforelsestbérande poster

Jamforelsestorande poster dr en post i resultatrakningen som avviker fran
verksamhetens normala intikter eller kostnader och som darfor stor jamforelser med
andra perioders resultat och nyckeltal. Exempel pa resultat av handelser som kan
raknas som jamforelsestorande ar omstruktureringskostnader, forsaljning av
betydelsefulla anlaggningstillgangar eller rattelse av fel som fort med sig stora
resultateffekter.
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Vasentligt belopp for att periodisera intdkter och kostnader ar ett prisbasbelopp.

Statsbidrag

Riktade statsbidrag redovisas i verksamheterna. Intidkterna periodiseras efter
kostnaderna som uppkommer for de sarskilda uppdrag statsbidragen ar amnade for.

Not 3 Verksamhetens intakter

Not 3. Verksamhetens intakter Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
(tkr) 2021 2020 2021 2020
Férsaljningsintakter 8 059 9728 8 059 9728
Taxor och avgifter 55 755 54 354 55 755 54 354
Hyror och arrende 8 757 8721 82 295 61 748
Bidrag och kostnadsersattningar 15 527 0 15 527 0
Bidrag och gdvor frén privata 0 0 0 0
EU-bidrag 0 0 0 0
Ovriga bidrag 40 047 56 847 40 047 56 847
Férséljning av verksamhet och 5239 6 193 5 239 6 193
konsulttjanster
Intakter frén 0 0 0 0
Realisationsvinster pa 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 0 0 274 279
Summa verksamhetens intakter 133 384 135 843 207 196 189 149
Not 4 Verksamhetens kostnader
Not 4. Verksamhetens Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
kostnader (tkr) 2021 2020 2021 2020
Personalkostnader exklusive -407 195 -392 148 -431 124 -415 826
pensionskostnader
Pensionskostnader -29 321 -47 871 -29 770 -48 859
Lamnade bidrag -17 070 0 -17 070 0
Kop av verksamhet -183 078 -161 900 -183 078 -161 900
Lokal- och markhyror samt -108 845 -108 865 -82 364 -3197
ovriga fastighetskostnader
Inkdép av material och varor -26 471 -35 446 -28 971 -29 053
Inkdp av tjénster -11 582 -9 305 -27 082 -9 305
Realisationsforluster och -540 0 -540 0
utranaerinaar
Anskaffningskostnad sdlda 0 0 0 0
exploateringsfastigheter
Bolagsskatt 0 0 -453 -1 307
Ovriga verksamhetskostnader -60 612 -63 723 -60 691 -150 068
Summa -844 715 -819 258 -861 144 -819 515
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Not 5 Av- och nedskrivningar
Not 5. Av- och nedskrivningar Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
(tkr) 2021 2020 2021 2020
Avskrivning immateriella -583 -452 -583 -27 775
Avskrivning byggnader och -12 859 -11 203 -41 446 -11 203
anlaggningar
Avskrivning maskiner och -11 254 -9 482 -17 168 -14 322
inventarier
Nedskrivning/&terféring 0 0 0 -7 908
Summa av- och nedskrivningar -24 697 -21 137 -59 198 -61 208
Not 6 Skatteintakter
Not 6. Skatteintakter (tkr) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Preliminar kommunalskatt 543 608 537 757 543 608 537 757
Preliminar slutavrakning 1874 -8 120 1874 -8 120
Slutavrakningsdifferens 13 005 -2 734 13 005 -2 734
Mellankommunal 0 0 0 0
kostnadsutjamning
Ovriga skatter 0 0 0 0
Summa skatteintakter 558 487 526 904 558 487 526 904
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Not 7. Generella statsbidrag och Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
utjdmning (tkr) 2021 2020 2021 2020
Inkomstutjamning 119 025 113 308 119 025 113 308
Kostnadsutjamning 8 420 5053 8 420 5053
Regleringsbidrag/avgift 33 828 11 625 33 828 11 625
Kommunal fastighetsavgift 29 006 27 494 29 006 27 494
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -2 190 -3177 -2 190 -3177
Ovriga bidrag 0 0 0 0
Ovriga generella bidrag frén 6 538 30 435 6 538 30 435
staten
Summa generella statsbidrag 194 627 184 738 194 627 184 738

och utjamning

Not 8 Finansiella intakter
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Not 8.Finansiella intakter (tkr) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2021 2020 2021 2020

Orealiserad vardestegring pd 13 315 0 13 315 0
finansiella instrument
Ranteintakter 381 591 556 708
Borgensavgift 4 100 3 652 0 0
Ovriga finansiella intdkter 381 4 036 381 4 036
Summa finansiella intakter 18 177 8 338 14 252 4 744

Not 9 Finansiella kostnader
Not 9.Finansiella kostnader Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
(tkr) 2021 2020 2021 2020
Réantekostnader pa 18n -1 657 -1 352 -15 817 -11 424
Kostnader fran finansiella 0 231 0 2231
anlaggningstillgédngar
Orealiserade vardeminskning 0 -5 019 0 -5 019
Ovriga finansiella kostnader -550 -89 3520 -370
Summa finansiella kostnader -2 207 -7 045 -12 297 -17 044
Genomsnittlig uppldningsrénta 0,22% 0,30% 0,18% 0,23
Genomsnittlig upplningsrénta 0,47% 0,55% 0,74% 0,87
Rantesakringen har paverkat -483 -606 -7 093 -7 943

Not 10 Jamforelsestbrande poster
Not 10. Jamforelsestdrande Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
poster (tkr) 2021 2020 2021 2020
Omstruktureringskostnader 0 -2 659 0 -2 659
Summa jémforelsestérande 0 -2 659 0 -2 659
poster

Not 11 Immateriella anldggningstillgdngar
Not 11. Immateriella Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
anl'aggningstillggngar (tkr) 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvirde 9 589 8 667 9 589 5921
Inkop 0 0 0 0
Foérsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 53 922 53 2 746
Utgdende anskaffningsvirde 9 642 9 589 9 589 5921
Ingdende ack. avskrivningar -5 073 -4 621 -5 073 -4 204
Foérsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0
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Not 11. Immateriella Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
anléggningstillgé’mgar (tkr) 2021 2020 2021 2020
Overféringar 0
Arets avskrivningar -584 -452 -584 -417
Utgdende ack. Avskrivningar -5 657 -5 072 -5 073 -4 621
Ingdende ack nedskrivningar 0 0 0 0
Foérsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0
Arets 0 0 0 0
Utgdende ack. 0 0 0 0
nedskrivningar
Summa immateriella 3 985 4516 4516 4 046
anlaggningstillgédngar
Beddmd genomsnittlig 5 3r 5 3r 5 &r 5 &r
nyttjandeperiod

Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Not 12. Mark, byggnader och Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
tekniska anldggningar (tkr) 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 309 246 284 513 1552938 1 400 937
Inkdp 3569 0 14 938 152 001
Foérsaljningar 0 24 732 0 0
Utrangeringar 0 0 -2 781 0
Overféringar 540 0 112 067 -
Utgdende anskaffningsvirde 313 355 309 246 1677 162 1552938
Ingdende ack. Avskrivningar -108 508 -97 304 -385 332 -346 589
Foérsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 866 0
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -13 576 -11 203 -41 551 -38 583
Utgdende ack. Avskrivningar -122 084 -108 508 -426 017 -386 117
Ingdende ack. nedskrivningar 0 0 -30 357 -22 449
Foérsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
é::?:ltsskrivningar/§terf6ringar ~>40 0 7540 "7 908
::ﬁﬁ'r‘iﬂfﬁ?“;':r -540 0 -30 897 30 357
Summa mark, byggnader och 190 731 200 738 1220 248 1 137 466
tekniska anlaggningar
Avskrivningstider 5-50 &r 5-50 &r 5-50 &r 5-50 &r
Bedomd genomsnittlig - - - -
nyttjandeperiod*

*Med anledning av osidkerhet i redovisade varden utelamnas uppgiften.

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.
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Pagaende investeringar skrivs ej av.

Not 13 Maskiner och inventarier
Not 13. Maskiner och Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
inventarier (tkr) 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 133 812 122 604 247 023 200 052
Inkép 882 11 208 14 260 47 014
Férsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar - - -28 -45
Overféringar 29 596 - 29 596 0
Utgdende anskaffningsvirde 163 408 133 812 290 851 247 021
Ingdende ack. avskrivningar -93 451 -83 968 -109 896 -95 592
Férsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar - - 24 21
Overféringar - - 0 0
Arets avskrivningar -11 884 -9 482 -17 798 -14 322
Utgdende ack. avskrivningar -105 335 -93 451 -127 670 -109 894
Ingdende ack. 0 0 0 0
nedskrivningar
Foérsaljningar
Utrangeringar
Arets ) ) N o 0 0 0 0
nedskrivningar/aterforingar
Utgadende ack. 0 0 0 0
nedskrivningar
Summa maskiner och 58 073 40 361 163 181 137 127
inventarier
Dérav finansiell leasing - - - -
Bedémd genomsnittlig - - - -
nyttjandeperiod*

*Med anledning av osdkerhet i redovisade viarden uteldmnas uppgiften.

i . . . . . (o}

Not 14 Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Not 14. Ovriga materiella Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
anlaggningstillgdngar (tkr) 2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerat 92 524 89 821 201 173 241 429
anskaffningsvarde
Pagdende arbeten 13 400 39 565 13 400 39 565
Avyttrat under dret 0 0 13 590 83 392
Arets dverforing -32 535 -36 861 -146 683 -163 212
Arets anskaffningsvarde -19 135 2 704 -119 693 -40 255
Utg8ende redovisat vérde 73 389 92 524 81 480 201 173
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Not 15 Finansiella anldggningstillgangar
Not 15. Finansiella Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
anlaggningstillgdngar (tkr) 2021 2020 2021 2020
Aktier och andelar i
kommunkoncernféoretag mm
Gnesta Kommunkoncern AB 55 100 55100 0 0
Inera 43 43 43 43
Gryts féreningshus 45 45 45 45
Sérmlandsturism 3 3 3 3
Energikontoret Malardalen AB 10 10 10 10
Kommuninvest ekonomisk 6835 3 560 6 835 3 560
férening
Summa aktier och andelar 62 035 58 760 6 935 3 660
Langfristiga placeringar - - - -
Langfristiga placeringar 0 - - -
Summa langfristiga 0 - - -
Langfristig utldning - - - -
Reversfordran Gnesta 66 195 66 200 0 0
Ovriga l8ngfristiga fordringar 0 2139 2139 2139
Summa langfristig utldning 66 195 68 339 0 0
Bostadsratter 944 944 944 944
Summa finansiella 129 174 128 043 7 879 6 743
anlaggningstillgangar

Not 16 Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Not 16. Férrad, lager och Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
exploateringsfastigheter (tkr) 2021 2020 2021 2020
Férrad 0 0 426 143
Utgdende bokfort virde 426 143
Exploateringsfastigheter
Exploatering Vackerby 209 209 209 209
Exploatering Fasanvagen 222 222 222 222
Exploatering Bjérnlundagdrden 0 0 0 0
Exploatering Frosjo strand, 459 459 459 459
Exploatering Vackerby 3:3 15 15 15 15
Exploatering Ytterby 4:24 0 0
Exploatering Prasthopen 2:1, 0 0
Exploatering Vackerby 13 0 13 0
Exploatering Skenda (Aspliden) 1794 1303 1794 1303
Exploatering S8dra Vackerby 9 292 7 970 9 292 7 970
Exploatering Prasthopen 2:1, 0 0 0 0
Exploatering Fronas Garde 222 8 954 222 8 954
Exploatering Gnestahdjden 937 937 937 937
Exploatering Gatukostnader 303 303 303 303
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Not 16. Férrad, lager och Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
exploateringsfastigheter (tkr) 2021 2020 2021 2020
Exploatering Gnesta 38:17 1457 1415 1457 1415
Exploatering Gnesta Centrum 1 956 1 956 1956 1 956
Exploatering Gatukostnad 0 0 0 0
Exploatering Norra Frustuna 2 697 2 519 2 697 2 519
Exploatering Hagstumosse 0 0 0 0
Exploatering Sigtunavagen 1204 958 1204 958
Exploatering Sodra Frustuna 4 656 2072 4 656 2072
Exploatering Powerhuset 1 345 1334 1 345 1334
Exploatering Norra Vackerby 594 577 594 577
Ovriga exploateringar 3478 393 3478 393
Sjovillan, Gnesta 4:1 2 670 2 502 2670 2 502
Industri, Prasthopen 2:2 1116 1 051 1116 1 051
Industri, Présthopen 2:16 1 000 1 000 1 000 1 000
Bostader, Mariefredsvéagen, 3002 3002 3002 3002
Gnesta 15:12 1523 1523 1523 1523
Exploatering Norsborg 1:1 13 0 13 0
Summa 40 176 40 674 40 176 40 674
exploateringsfastigheter
Summa forréd, lager och 40 176 40 674 40 602 40 817
exploateringsfastigheter
Not 17 Fordringar
Not 17. Fordringar (tkr) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 3 645 11 369 3828 2133
Statsbidragsfordringar och 0 0 0 0
kostnadsersattningar
Kommunalskattefordringar 50 504 32 273 50 504 32 273
Ovriga kortfristiga fordringar 7 127 9 205 11 624 12 871
Forutbetalda kostnader och 28 009 27 259 28 009 28 940
upplupna intakter
Summa fordringar 89 285 80 105 93 965 85 385
Not 18 Kortfristiga placeringar
Not 18. Kortfristiga placeringar Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
(tkr) 2021 2020 2021 2020
Aktier och andelar 149 191 148 703 149 191 148 703
Orealiserad vardestegring vid 18 755 5501 18 755 5 501
arets slut
Summa kortfristiga placeringar 167 945 154 204 167 945 154 204
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Not 19 Eget kapital
Not 19. Eget kapital (tkr) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Ingdende eget kapital -393 127 -384 745 -397 260 -389 493
varav VA-enheten -238 -2 -238 -2
varav RH-enheten -1 504 707 -1 504 707
Justeringar mot eget kapital 3 460 0 3 460 0
Arets resultat -33 052 -8 383 -41 465 -7 768
varav VA-enheten 6 446 317 6 446 317
varav RH-enheten 409 553 409 553
Summa eget kapital -422 719 -393 127 -435 265 -397 260
Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser
Not 20. Avsattningar for Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
pensioner och liknande 2021 2020 2021 2020
forpliktelser (tkr)
Ingdende avsattning till -5 946 -6 190 -5 946 -6 190
Nyintjanad pension -3 082 -185 -3 082 -185
Arets utbetalningar 726 569 726 569
Rante- och -115 -173 -115 -173
Andring fér férsakringstekniska -257 0 -257 0
Ovrig post 255 33 255 33
Minskning av avsattning genom
Okning/minskning av avséttning
Féréndring lI6neskatt
i::;?;ﬁ earvjsrt]tﬂ;(nngaanrdf:r -8 419 -5 946 -8 419 -5 946
forpliktelser
Not 21 Andra avsattningar
Not 21. Andra avsattningar Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
(tkr) 2021 2020 2021 2020
Avsattning for aterstallande av
deponier/soptippar
Korslot
Redovisat varde vid arets -10 807 -10 807 -10 807 -10 807
boérjan
Nya avsattningar 0 0 0 0
Ianspré’\ktagna avsattningar 4 866 0 4 866 0
Utgdende avsattning -5941 -10 807 -5 941 -10 807
Kaxle
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Not 21. Andra avsattningar Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
(tkr) 2021 2020 2021 2020
Redovisat vérde vid 3rets -316 -316 -316 -316
boérjan
Nya avsattningar 0 0 0 0
Iansprgktagna avsattningar 0 0 0 0
Utgdende avsittning -316 -316 -316 -316
Summa andra avsattningar -6 257 -11 124 -6 257 -11 124

Not 22 Langfristiga skulder
Not 22.L&ngfristiga skulder (tkr) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2021 2020 2021 2020

Langfristig upplaning i banker -250 000 -250 000 -1 297 951 -1 297 951
Skulder till Gnesta kommun 0 0 6 500 6 500
Langfristiga skulder till -6 500 -6 500 -6 500 -6 500
koncernféretag
Skuld anlaggnings- / -4 652 0 -4 652 -
anslutningsavgifter
Statsbidrag 0 -10 007 - -10 007
Summa langfristigt -261 152 -266 507 -1 302 603 -1 307 958
Uppgifter om 18ng- och
kortfristig uppl8ning
Genomsnittlig ranta % 0,47% 0,55% 0,74% 0,87%
Genomsnittlig ranta % 0,22% 0,30% 0,18% 0,23%
Genomsnittlig 1,78 ar 2,1 8r 2,48 ar 2,7 ar
Kapitalférfall andel av 18n
0-1&r 36% 16% 18% 16%
1-3 a8r 48% 68% 43% 47%
3-53ar 16% 16% 39% 23%
5-10 3r - - 0% 14%
Over 10 &r - - -
Genomsnittlig réantebindningstid 1,37 &r 2,06 &r 2,65 ar 3,32 &r
Genomsnittlig réntebindningstid 0,29 ar 0,66 ar 0,32 ar 0,43 ar
Marknadsvarde
sakringsinstrument
Sakrad l8neskuld 32,00% 32,00% 56,00% 58,00%
Marknadsvarde derivat -651 -2 398 -5 488 -27 340 840
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Not 23 Kortfristiga skulder
Not 23.Kortfristiga skulder (tkr) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
’ 9 2021 2020 2021 2020

Kortfristiga skulder till banker 0 0 0 0
Leverantdrsskulder -51 551 -47 153 -52 157 -79 783
Moms och punktskatter 0 0 0 -316
Personalens skatter, avgifter -40 040 -42 741 -40 040 -43 126
Semester och 6vertidsskuld -25 340 -25 333 -25 340 -25 333
Kommunalskatteskulder 0 -2 480 0 -2 480
Ovriga upplupna kostnader och -3 198 -11 995 -34 964 -50 099
Ovriga kortfristiga skulder -3411 -564 -5 276 -515
Summa kortfristiga skulder -123 539 -144 366 -157 776 -201 652

Vad galler skulder for statsbidrag intaktsfors de pa ett satt som aterspeglar
investeringens nyttjande och férbrukning.

Not 24 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulder och avsattningar

Not 24.Pensionsforpliktelser
som inte har tagits upp bland
skulder och avsattningar (tkr)

Kommunen
2021

Kommunen
2020

Koncernen
2021

Koncernen
2020

Ansvarsforbindelse for
pensioner intjanade fore
1998

Ingdende ansvarsforbindelse for
pensioner intjanade fére 1998
inkl I6neskatt

160 101

162 508

160 101

162 508

Arets utbetalningar

-8 718

-9 378

-9 378

Rénte- och
basbeloppsupprakning

2811

4 864

4 864

Andring av férsakringstekniska
grunder

4963

Ovrig post

-1 760

2 107

-1 760

2107

Minskning av
ansvarsférbindelse genom
tecknande av
forsakring/Oveféring till stiftelse

Okning/Minskning av
ansvarsférbindelse med
anledning av vardeférandring
pé stiftelsens tillgdngar

Férandring av loneskatt

Summa ansvarsforbindelse
for pensioner intjanade fore
1998 inkl lIoneskatt

157 397

160 101

157 397

317 498
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Not 24.Pensionsforpliktelser
som inte har tagits upp bland
skulder och avsattningar (tkr)

Kommunen
2021

Kommunen
2020

Koncernen
2021

Koncernen
2020

Ovriga pensionsforpliktelser
som inte tagits upp bland
skulder och/avsiattningar

Visstidspension eller liknande

Omestallningsstdd for
fortroendevalda

Ovriga pensionsforpliktelser

Utgdende pensions-
forpliktelse som inte har
tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna

Ovriga upplysningar
avseende pensioner

Aktualiseringsgrad

96%

96%

96%

96%

Antal fortroendevalda med ratt
till visstidspension enligt PBF

Antal fortroendevalda med ratt
till omstallningsstéd enligt OPF-
KL

Antal anstéllda med ratt till
visstidspension

Not 25 Ovriga ansvarsférbindelser

Not 25. Ovriga ansvars-
forbindelser (tkr)

Kommunen
2021

Kommunen
2020

Koncernen
2021

Koncernen
2020

Borgensatagande kommunala
bolag

1047 951

1047 951

1047 951

1047 951

Summa o6vriga
ansvarsforbindelser

1047 951

1047 951

1047 951

1047 951

Gnesta kommun har i maj 2011 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken
pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvests ekonomiska Forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Gnesta Kommuns ansvar enligt
ovannamnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick
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Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 511 miljarder kronor och totala
tillgangar till 518 miljarder kronor. Gnesta Kommuns del i borgensansvaret dr 0,26 %
vilket motsvarar 1,4 miljoner kronor.

Not 26 Leasing

Not 26. Leasing (tkr) Kon21812u1nen Konzw(r;'lzl.(l)nen Kor;(:)ezr;en Kor;c(:)ezrgen
Operationell leasing

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 8r 3278 2940 5 987 6 665
Med forfall inom 1-5 &r 1632 2304 4 154 7 493
Med forfall senare &n 5 &r 0 0 0 0
Operationell leasing

avseende lokaler

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 92 605 * 267 102 172 575
Med forfall inom 1-5 &r 235 227 * 431 039 272 508
Med forfall senare &n 5 &r 197 703 496 269 428 627 680 477

* For foregdende ar saknas uppgifter

Not 27 Justering for ej likviditetspaverkande poster

poster

Not 27. Justering for ej Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
likviditetspdverkande poster 2021 2020 2021 2020
(tkr)

Avskrivningar 24 697 21 137 58 466 58 466
Nedskrivningar -540 0 -540 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Gjorda avsattningar -2 475 244 -11 238 1421
Aterférda avsattningar 4 867 4 867 0
Intaktsforda ej likvida gdvor 0 0 0
Orealiserade kursforandringar 0 0 0
Uppldsning av bidrag till 0 0 0 0
infrastruktur

Ovriga ej likviditetspaverkande 22243 -4 153 -909 3912
poster

Summa ej likviditetspaverkande 24 306 17 228 50 646 55 975

Nedskrivning, 540 tkr, ar fastigheten Kéxle 2:3 och Kvarnen 1:15 som forvarvats under
2021. Syftet med forvarvet ar att ssmmanfoga dem med fastigheten Kaxle 2:4 som ar en
deponi och darfor inte har ndgot kommersiellt marknadsvarde. Inkopspris var 540 tkr.
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Not 28 Poster som redovisas i annan sektion
Not 28. Poster som redovisas i Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
annan sektion (tkr) 2021 2020 2021 2020
Realisationsresultat vid -540 0 -540 0
forsaljning av
anlaggningstillgdngar
Summa poster som redovisas i -540 0 -540 0
annan sektion
Not 29 Kostnader for rakenskapsrevision
Not 29. Kostnader for Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
rakenskapsrevision (tkr) 2021 2020 2021 2020
Sakkunnigt bitrade 378 165 378 165
Foértroendevalda revisorer 64 31 64 31
Auktoriserade revisorer - - - -
Total kostnad for 442 196 442 196
rdakenskapsrevision
Kostnader for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 349 395 349 395
Foértroendevalda revisorer 47 63 47 63
Auktoriserade revisorer - - 652 660
ST [@HTEEET (e 837 654 1489 1312
rakenskapsrevision
. . . . o .
Not 30 Investeringar i materiella tillgangar i
kassaflodet
Not 30. Investeringar i Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
materiella tillgédngar i 2021 2020 2021 2020
kassaflodet (tkr)
Publika fastigheter 3 569 0 0 0
Inventarier inkdp 0 11 208 15 142 47014
Inventarier 28 713 0 28 713 0
Summa 32 282 11 208 43 855 47 014
Pagdende arbeten, aret 13 400 29 565 14 103 29 565
Pagaende arbeten avslutade, ej 32 535 36 861 33237 36 861
kassapaverkade
Summa pagaende arbeten utfall 19 135 7296 19 134 -7 296

konto, se not 15
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KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2022-03-31
Diarienummer: KS.2020.150

Kommunstyrelsen

Forlangd provperiod av mojlighet till
distansdeltagande vid politiska sammantraden

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Sammantriaden i kommunfullmiktige och samtliga nimnder far, for ledamoter, ske
pa distans om ordférande beslutat sa. Deltagande i sammantraden pa distans ar ett
komplement till fysiskt deltagande och provas under en period fram till 2022-12-31.
Uppdraget utvarderas i anslutning till utgangen av testperioden. Det ar alltid
sammantradets ordférande som avgor om nirvaro far ske pa distans.

2. Deltagande pa distans far endast ske genom ljud- och bildéverforing i realtid och pa
ett sddant satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra och delta pa lika
villkor i enlighet med bestammelser i kommunallagen.

3. Forslaget till att det tillfalliga tillagget i arbetsordningen for kommunfullmaktige
kvarstar under hela provperioden godkanns.

Sammanfattning

Da det rader en osakerhet kring smittspridningslaget och att restriktioner kan komma
att behova inforas pa nytt, foreslas att provperioden for distansdeltagande vid politiska
sammantraden forlings fram till 2022-12-31.

Aven om Riksdagen, 2022-03-23, beslutat att Covid-19-lagen och lagen om tillfiilliga
smittskyddsatgdrder pa serveringsstdllen upphor att gilla fran och med 2022-04-01,
sd ar det fortsatt ett osdkert l4ge avseende eventuell utbredd smittspridning i samhallet.
Darmed foreslds en forlingning av tidigare beslut i drendet.

Efter 2022-12-31 behover ett nytt beslut fattas om antingen en forlangning av
foreliggande beslut eller att permanenta alternativt avskaffa ratten till
distansdeltagande. Forslagsvis hanteras denna friga inom ram for 6versyn av
kommunfullmaktiges arbetsordning och nimndernas reglementen.
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Forvaltningens synpunkter

Organisatoriska konsekvenser

Beslutet innebar organisatoriska konsekvenser i form av att sekretariatet behover
kompletteras med teknisk kompetens under de sasmmantraden dar sa kraver.
Undertecknad ser en naturlig samverkan mellan Gnesta kommuns kansli- och IT enhet.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet kan innebara ekonomiska konsekvenser for naimnderna och
kommunfullmaktige i form av kostnader for den organisation som ar nédvandig kring
motesgenomforandet.

Juridiska konsekvenser

Av kommunallagen (2017:725) 5 kap. § 16 framgar att ledamoter far delta i fullméiktiges
sammantraden pa distans om fullmiktige har beslutat det. Deltagandet ska i sddant fall
ske genom ljud- och bildoverforing i realtid samt pa ett sddant satt att samtliga
deltagare kan se och hora varandra och delta pa lika villkor.

En ledamot som deltar pa distans ska anses vara niarvarande vid fullméaktiges
sammantrade.

Denna paragraf anger form och villkor for att kunna genomfora ett politiskt
sammantrade med ledamoter pa distans. Utifran denna paragraf har Sveriges
kommuner och regioner (SKR) tagit fram en juridisk promemoria som kommuner och
regioner kan anvinda sig av vid sammantraden dar ledamoter och ersittare ges
mojlighet till distansdeltagande. Av den framgar bland annat att:

e Det maéste finnas ett fullmiktigebeslut som tilldter distansmoten i den egna
kommunen eller regionen (se bilagor till foreliggande tjansteskrivelse
(KS.2020.150).

e Deltagande ska ske pa lika villkor. Det innebar att alla deltagare ska kunna se
och hora varandra pa lika villkor.

e Ljud och bildoverforing ska ske i realtid.

e Kravet pa beslutsforhet giller (minst hilften av antalet ledamoter ska tjanstgora
pa distans eller fysiskt).

¢ Tid och plats for sammantradet ska anges.

Jamstélldhetsanalys utifran checklista

Kan forslag till beslut i drendet fa konsekvenser som leder till fordelar eller nackdelar
for kvinnor/mdn och flickor/pojkar?
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Beslutsforslaget innebar inte att ndgon ovan nimnda grupper namnvart forfordelas
eller missgynnas. Oavsett vilken konstillhorighet personen identifierar sig med sa
erbjuds bada grupper lika mojlighet till distansdeltagande samt stod i sjéalva
deltagandet fran kanslienheten pa kommunstyrelseforvaltningen.

Overensstdmmelse med kommunens styrdokument

Vid ett beslut i drendet, Forlangd provperiod av mojlighet till distansdeltagande vid
politiska sammantraden, kravs att det tillfalliga tillagg i kommunfullmaktiges
arbetsordning forlangs att gilla tom 2022-12-31.

Beslutsunderlag

-

. Tjansteskrivelse 2022-03-31
2. Protokollsutdrag frin kommunfullmiktiges sammantrade 2020-06-15, § 15,

3. Protokollsutdrag frain kommunfullméktiges sammantriade 2020-12-21, § 47,
4. Protokollsutdrag fran kommunfullméktiges sammantride 2021-06-21, § 49,

5. Protokollsutdrag fran kommunfullm#ktiges ssmmantriade 2021-12-20, § 100.

Sandlista

~ Kommunfullméktige

~ Samtliga naimnder

Anders Axelsson Jesper Berndt Dahl
Kommunchef Kanslichef
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Sammantradesdatum: 2021-12-20
Diarienummer: KS.2020.150

§ 100

MGjlighet till distansdeltagande vid politiska
sammantraden under en provperiod

Beslut

1. Sammantriaden i kommunfullmiktige och samtliga nimnder far, for ledamoter,
ske pa distans om ordforande beslutat sa. Deltagande i ssmmantraden pa
distans ar ett komplement till fysiskt deltagande och provas under en period
fram till 30 april 2022. Uppdraget utviarderas i anslutning till utgangen av
testperioden. Det ar alltid ssmmantridets ordférande som avgoér om nérvaro far
ske pa distans.

2, Deltagande pa distans far endast ske genom ljud- och bildoverforing i realtid
och pa ett sddant sitt att samtliga deltagare kan se och hora varandra och delta
pa lika villkor i enlighet med bestimmelser i kommunallagen.

3. Forslaget till att det tillfalliga tillagget i arbetsordningen for
kommunfullméaktige kvarstar under hela provperioden godkanns.

Sammanfattning av arendet

Under radande omstiandigheter och ovisshet nar det giller ev. fler skarpare
restriktioner med anledning av pandemin foreslas har en forlangning av tidigare beslut
i arendet, Provperiod av mojlighet till distansdeltagande vid politiska sammantraden.

Beslutsunderlag

1. Utdrag ur kommunstyrelsens protokoll 2021-12-20, § 134

2. Tjansteskrivelse 2021-12-08

Tjanstefdrslag

1. Sammantraden i kommunfullmaktige och samtliga nimnder far, for ledamoter,
ske pa distans om ordforande beslutat sa. Deltagande i ssmmantraden pa
distans ar ett komplement till fysiskt deltagande och prévas under en period
fram till 30 april 2022. Uppdraget utvarderas i anslutning till utgangen av
testperioden. Det ar alltid sammantriadets ordférande som avgér om narvaro far
ske pa distans.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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2. Deltagande pa distans far endast ske genom ljud- och bildéverforing i realtid
och pa ett sddant sitt att samtliga deltagare kan se och hora varandra och delta
pa lika villkor i enlighet med bestimmelser i kommunallagen.

3. Forslaget till att det tillfalliga tillagget i arbetsordningen for
kommunfullméktige kvarstar under hela provperioden godkanns.

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordforanden foreslar att kommunfullméktige bifaller kommunstyrelsens forslag till
beslut.

Beslutsgang

Kommunfullméktige bifaller ordférandens forslag.

Sandlista

~ Kansliet

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum: 2021-06-21
Diarienummer: KS.2020.150

§49

Forlangd provperiod av madjlighet till
distansdeltagande vid politiska sammantraden
samt vidareutveckling av digitala stodsystem

Beslut
1. Deltagande i sammantriaden pa distans ar ett komplement till fysiskt deltagande och
provas under en period fram till 31 december 2021.

2. Uppdraget utvirderas i anslutning till utgdngen av testperioden.

3. Det tillfalliga tillagget i kommunfullmaktiges arbetsordning kvarstir under hela
provperioden.

4. Kommunfullméktige uppdrar till kommunstyrelsen att utreda mojligheten till
anskaffning av digitalt system for behandling av sekretessarenden vid
sammantraden dar ledamoter deltar digitalt.

5. Kommunfullméktige uppdrar till kommunstyrelsen att utreda ett inférande av ett
digitalt system for distribuering av moteshandlingar.

6. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen att utreda mojligheten till digital
signering av sammantradesprotokoll.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen kan fullméktige besluta att ledamoter far delta i fullmiktige och
namnders sammantriden pa distans. Beslutar fullmiktige att tillita narvaro pa distans
ska arbetsordningen innehélla foreskrifter om i vilken utstrackning det far ske.
Deltagande i sammantraden pa distans foreslds provas fram till 31 december 2021 och i
anslutning till utgdngen av provperioden gors utviardering. Provtiden majliggor for oss
att nogsamt folja SKR"s kommande inriktning av distansdeltagande vid politiska
sammantraden.

Beslutsunderlag
1. Utdrag ur kommunstyrelsens protokoll 2021-06-07, § 50

2. Tjansteskrivelse 2021-05-05

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteforslag

1.

Deltagande i ssmmantriaden pa distans ar ett komplement till fysiskt deltagande
och provas under en period fram till 31 december 2021.

Uppdraget utvirderas i anslutning till utgdngen av testperioden.

Det tillfalliga tillagget i kommunfullméaktiges arbetsordning kvarstar under hela
provperioden.

Kommunfullméktige uppdrar till kommunstyrelsen att utreda mojligheten till
anskaffning av digitalt system for behandling av sekretessiarenden vid
sammantraden dar ledamoter deltar digitalt.

Kommunfullméktige uppdrar till kommunstyrelsen att utreda ett inférande av
ett digitalt system for distribuering av méteshandlingar.

Kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen att utreda maojligheten till
digital signering av sammantradesprotokoll.

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordforanden foreslar att kommunfullméktige bifaller kommunstyrelsens forslag till

beslut.

Beslutsgang

Kommunfullméktige bifaller ordférandens forslag.

Sandlista

~

Kanslichef

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum: 2020-12-21
Diarienummer: KS.2020.150

§ 47

MGjlighet till distansdeltagande vid politiska
sammantraden under en provperiod

Beslut

1. Sammantriaden i kommunfullmiktige och samtliga nimnder far, f6r ledamoter, ske
pa distans om ordférande beslutat sa. Deltagande i sammantraden pa distans ar ett
komplement till fysiskt deltagande och prévas under en period fram till 30 juni
2021. Uppdraget utviarderas i anslutning till utgangen av testperioden. Det ar alltid
sammantradets ordférande som avgor om nirvaro far ske pa distans.

2. Deltagande pa distans far endast ske genom ljud- och bildéverforing i realtid och pa
ett sddant satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra och delta pa lika
villkor i enlighet med bestammelser i kommunallagen.

3. Kommunstyrelseforvaltningen fa i uppdrag att fortsitta att sikra tillgangen till den
tekniska utrustningen och den organisation som kravs for att mojliggora medverkan
pa distans vid sammantraden enligt ovan.

4. Forslag till att det tillfalliga tillagget i arbetsordningen kvarstar under hela
provperioden for kommunfullméktige godkanns.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen kan fullméaktige besluta att ledamoter far delta i fullméaktige och
namnders sammantriaden pa distans. Beslutar fullméaktige att tillaita narvaro pa distans
ska arbetsordningen innehélla foreskrifter om i vilken utstrackning det far ske.
Deltagande i ssmmantraden pa distans foreslas provas fram till 30 juni 2021 och i
anslutning till utgangen av provperioden gors utviardering.

Beslutsunderlag
1. Utdrag ur kommunstyrelsens protokoll 2020-12-14, § 93
2. Tjansteskrivelse 2020-11-30

Tjansteforslag

1. Sammantriaden i kommunfullmiktige och samtliga nimnder far, for ledamoter,
ske pa distans om ordforande beslutat sa. Deltagande i sammantriden pa

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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distans ar ett komplement till fysiskt deltagande och prévas under en period
fram till 30 juni 2021. Uppdraget utvirderas i anslutning till utgangen av
testperioden. Det ar alltid ssmmantradets ordférande som avgor om nérvaro far
ske pa distans.

2, Deltagande pa distans far endast ske genom ljud- och bildéverféring i realtid och
pa ett sddant sitt att samtliga deltagare kan se och hora varandra och delta pa
lika villkor i enlighet med bestimmelser i kommunallagen.

3. Kommunstyrelseférvaltningen fa i uppdrag att fortsatta att sikra tillgdngen till
den tekniska utrustningen och den organisation som kravs for att mojliggora
medverkan pa distans vid sammantriaden enligt ovan.

4. Forslag till att det tillfdlliga tillagget i arbetsordningen kvarstéar under hela
provperioden for kommunfullmiktige godkénns.

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordforanden foreslar att kommunfullméktige bifaller kommunstyrelsens forslag till
beslut.

Beslutsgang

Kommunfullméktige bifaller ordforandens forslag.

Sandlista

~ Samtliga nimnder
~ Kanslichef

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum: 2020-06-15
Diarienummer: KS.2020.150

§15

MGjlighet till distansdeltagande vid politiska
sammantraden under en provperiod

Beslut

1. Sammantriaden i kommunfullmiktige och samtliga nimnder far, f6r ledamoter, ske
pa distans om sirskilda skal foreligger. Deltagande i sammantraden pa distans
provas under en period fram till 31 december 2020 och utvirderas i anslutning till
utgdngen av testperioden. Det ar ordféranden som avgor om narvaro far ske pa
distans.

2. Deltagande pa distans far endast ske genom ljud- och bildéverforing i realtid och pa
ett sddant satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra och delta pa lika
villkor i enlighet med bestammelser i kommunallagen.

3. Kommunstyrelseforvaltningen fa i uppdrag att sdkra tillgdngen till den tekniska
utrustningen och den organisation som kravs for mojliggora medverkan pa distans
vid sammantriaden enligt ovan.

4. Forslag till tillfalligt tillagg i arbetsordningen f6r kommunfullméktige godkanns.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen kan fullméktige besluta att ledamoter far delta i fullmaktige och
namnders sammantraden pa distans. Beslutar fullmaktige att tillaita narvaro pa distans
ska arbetsordningen innehélla foreskrifter om i vilken utstrackning det far ske.
Deltagande i ssmmantriaden pa distans foreslas provas fram till 31 december 2020 och
i anslutning till utgdngen av testperioden gors utviardering.

Beslutsunderlag
1. Utdrag ur kommunstyrelsens sammantrade 2020-06-01, § 44
2. Tjansteskrivelse 2020-05-18

Tjansteforslag

1. Sammantriden i kommunfullméiktige och samtliga namnder far, for
ledamoter, ske pa distans om sirskilda skél foreligger. Deltagande i
sammantraden pa distans provas under en period fram till 31 december 2020

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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och utvarderas i anslutning till utgdngen av testperioden. Det dr ordféranden
som avgor om narvaro far ske pa distans.

2, Deltagande pa distans far endast ske genom ljud- och bildoverforing i realtid
och pa ett sddant sitt att samtliga deltagare kan se och hora varandra och
delta pa lika villkor i enlighet med bestimmelser i kommunallagen.

3. Kommunstyrelseforvaltningen fa i uppdrag att sikra tillgangen till den
tekniska utrustningen och den organisation som kravs for mojliggora
medverkan pa distans vid sammantridden enligt ovan.

4. Forslag till tillfalligt tillagg i arbetsordningen for kommunfullméaktige
godkanns.

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordforanden foreslar att kommunfullméktige bifaller kommunstyrelsens forslag till
beslut.

Beslutsgang

Kommunfullméktige bifaller ordférandens forslag.

Sandlista

~ Samtliga namnder
~ Kanslichef

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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