KO M M U N Socialférvaltningen Tjansteskrivelse

Uppréttad: 2021-08-30
Diarienummer: SN.2021.13

Socialnémnden
Ekonomisk uppfoljning - efter juli

Forslag till beslut i socialnamnden

1. Namnden godkidnner den ekonomiska uppféljningen.

Sammanfattning

Socialndmndens resultat tom. juli uppgar till -4 888 tkr. Underskottet harror fran
verksamhetsomradet Aldre, funktionsstod, hilso- och sjukvard som visar en negativ
avvikelse pa -12 684 tkr, men ocksa Stod och vigledning visar underskott uppgaende
till -7 366 tkr. Administration och bistand gor ett positivt resultat uppgaende till +15
112 tkr, liksom Socialndmnden och Forvaltningsledningen som har ett resultat pa +15
tkr respektive +35 tkr.

Arendebeskrivning

Den ekonomiska uppfoljningen redovisas i sin helhet i den bifogade handlingen;
Analys bokslut juli 2021 Socialndmnden

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Jamstilldhetsanalys utifran checklista ar inte tillamplig i d&rendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-08-30
2. Analys bokslut juli 2021 Socialnimnden

Lena Karlsson Leksell Jenny Neimann

Foérvaltningschef Férvaltningsekonom
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Sandlista

~ Forvaltningsekonom, socialforvaltningen
~ Forvaltningschef, socialforvaltningen
~ Socialndmnden

Gnesta kommun, 646 80 Gnesta, Vastra Storgatan 15, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se



Analys bokslut juli 2021 Socialnamnden

Socialndmndens resultat tom. juli uppgar till -4 888 tkr. Underskottet harror fran
verksamhetsomradet Aldre, funktionsstéd, hilso- och sjukvard som visar en negativ avvikelse p&

-12 684 tkr, men ocksa Stod och végledning visar underskott uppgaende till -7 366 tkr. Administration
och bistand gor ett positivt resultat uppgaende till +15 112 tkr, liksom Socialndmnden och
Forvaltningsledningen som har ett resultat pa +15 tkr respektive +35 tkr.

Belopp i tkr

Verksamhetsomrade Utfall Budget Avvikelse | Helarsbudet | Prognos
April-21

Socialnamnden 0 15 15 26 11

Forvaltningsledning -1596 1631 35 2 800 1000

Stod och vagledning -32 997 25631 -7 366 44 000 -5 625

Aldre, funktionsstdd, hilso- och

sjukvard -24 607 11923 -12 684 21161 -19920

Administration och bistand -84 785 99 897 15112 171 339 18 740

SUMMA -143 985 139 097 -4 888 239 326 -5794

Forvaltningsledning:

Forvaltningsledning uppvisar en avvikelse mot budget med +35 tkr. | budgeten finns tackning for en
viss 6verlappning mellan nuvarande och tilltradande forvaltningschef dock har konsultkostnaderna
overskridit helarsbudgeten med -415 tkr.

Under forvaltningsledningen har intakt avseende sjukloneersattning bokforts, intakten uppgar till
+920 tkr for perioden januari-juli 2021.

Stod och vagledning:

Belopp i tkr

Enhet Utfall Budget Avvikelse Helarsbudet Prognos
April -21

Verksamhetschef -2433 2734 301 4692 287

Utredning och stod -17 320 12 049 -5271 20674 -3 535

Stod till arbete -7 554 6 764 -790 11619 -1776

Vuxenutbildning -5690 4084 -1 606 7 015 -601

Totalsumma -32 997 25631 -7 366 44 000 -5 625

Negativa avvikelser mot budget aterfinns inom enheten Utredning och stod (-5 271 tkr), Stod till
arbete (-790 tkr) samt inom Vuxenutbildningen (-1 606 tkr). Utredning och stéd har hoga kostnader
pa grund av dyra placeringar framforallt inom HVB. Flera placeringar avslutas vid halvaret och ger
effekt pa resultatet under andra halvan av aret. Stod till arbete har haft hogre kostnader dn
budgeterat for forsorjningsstédet och dven icke utbetalda budgeterade intdkter inom
forsorjningsstodet, kostnader inom stodboende som harror till forsta halvaret. Stédboendet ar nu
nedlagt och inte kommer att innebéara kostnader framat samt hégre personalkostnader som
budgeterats pa verksamhetschef. Feriearbetet vantar intdkter som jamnar ut kostnader upparbetade
under sommaren. Vuxenutbildningen har haft hoga kostnader fér timvikarier vilket bidragit till
resultatet samt att budgeterade statsbidrag ej annu utbetalats eller periodiserats.



Aldre, funktionsstdd, halso, -och sjukvard:

Verksamhetsomradets resultat férklaras i hog utstrackning av laga volymer och hoga
personalkostnader jamfort med budget.

Belopp i tkr
Huvudomrade Utfall Budget Avvikelse | Helarsbudet Prognos
April -21
Stab -706 -12 -718 0 -2745
LSS -1749 -101 -1 850 0 -1 690
SoL AO -7 304 -234 -7 538 0 -11 408
SoLFN -855 -25 -880 0 -612
HSL -13 993 12 295 -1698 21161 -3 465
Totalsumma -24 607 11923 -12 684 21161 -19 920

Tabellen visar att underskottet i huvudsak harrér fran verksamhetsomradena SoL AO och LSS, nar det
galler LSS sa ar det framst daglig verksamhet som visar ett stort underskott pa grund av lagt antal
besdkare (-1 899 tkr), har har dven intakter for statsbidrag avseende HAB-ersattning (457 tkr) betalts
ut. Statsbidraget avser kostnader fram till &rets slut. inom SoL AO &r det framst hemtjanst (-5 495 tkr)
och korttidsboende (-1 227 tkr) som star for den 6vervagande delen av underskottet. Hemtjanstens
underskott beror pa lag utférandegrad (-1 979 tkr) men dven personalkostnaderna visar en stor
avvikelse i forhallande till budget (-2 880 tkr) och korttidsboendes underskott (-1 277 tkr) beror pa
lag belaggningsgrad. Inom SolL FN sa ar det framst Boendestdd (-500 tkr) och Sysselsattning (-582 tkr)
som visar stora underskott. Aven den anslagsfinansierade verksamheten HSE (se HSL) uppvisar ett
underskott (-1 698) som bland annat férklaras av kostnader fér inhyrd personal och kostnader for
hjalpmedel. Ovriga éverskridanden &r tillfilliga och beror pa kostnader som skall bor férdelas dver
hela aret. Underskottet pa staben (-718 tkr) bestar bland annat av ofinansierade kop relaterade till
pandemin, men ocksa av kostnader som boér fordelas vidare till verksamheterna.

Administration och bistand:
Verksamhetsomradet uppvisar ett positivt resultat framst med anledning av de laga volymerna inom
utférande enheter, vilket leder till Iaga kostnader. Tabellen nedan belyser detta per huvudomrade.

Belopp i tkr
Huvudomrade Utfall Budget Avvikelse | Helarsbudet Prognos
April -21
Stab -8 589 11039 2450 19010 4 060
LSS -27 434 32 295 4 861 55363 4699
SoL AO -42 751 48 563 5812 83 251 9943
SoL FN -4 167 5142 975 8 815 -441
Ovriga beslut -1 844 2 858 1014 4900 479
Totalsumma -84 785 99 897 15112 171 339 18 740

Stabens 6verskott bor ses som en effekt av att personalen inte varit fulltalig under perioden samt att
intakt avseende statsbidrag "Ensam aldre” (772 tkr) har bokats in for perioden och avser kostnader
som kommer ldngre fram. Omradet Ovriga beslut bestar av fardtjanst, riksfardtjanst samt
bostadsanpassningsbidrag. Har ser vi en lag aktivitet hittills, nagot som snabbt kan férandras.



Overskottet pa SoL AO &r direkt kopplat till 1&g utférandegrad inom hemtjanst och |ag
beldggningsgrad inom korttidsboende samt dagverksamhet. Inom LSS ar det framst daglig
verksamhet (3 587 tkr). som star for den 6vervagande delen av 6verskottet da verksamheten i princip
inte varit 6ppen eller haft gaster. Dock har inte kostnader for juni och juli avseende personlig
assistans bokats upp och darfor visar det kostnadsstallet med ett 6verskott for perioden.

Volymbaserad budget - VBB

For att kunna analysera de tva verksamhetsomradena Administration och bistand (hddanefter
Bestillaren) och Aldre, funktionshinder, hilso- och sjukvard (hadanefter Utféraren) bor en
sammanvagning goéras av dessa enheter. | enlighet med VBB sa kan detta goras och visas i tabellen
nedan. VBB hanterar endast LSS, SoL FN, SoL AO samt staberna.

Belopp i tkr
Huvudomrade Utfall Budget Avvikelse Utforare / Bestillare
HSL -13993 12 295 -1 698 Endast Utforaren
LSS -29 183 32194 3011 | Bade Utféraren och Bestillaren
SoL A0 -50 054 48 329 -1725 | Bade Utforaren och Bestillaren
SoLFN -5 022 5117 95 | Bade Utforaren och Bestillaren
Staberna -9 296 11 027 1731 | Bade Utforaren och Bestillaren
Ovriga beslut -1844 2858 1014 Endast Bestdllaren
Totalsumma -109393 | 111 820 2428

Som vi ser sa landar resultatet pa -2 427 tkr, varav Utféraren svarar for -12 684 tkr och Bestéllaren
for +15 112 tkr i enligt med tabellerna ovan.

Tabellen ovan visar att det dr inom HSL och dldreomsorgen, SoL AO, som de storsta avvikelserna
terfinns. Under SoL AO hittar vi fem insatser; Hemtjanst, Sarskilt boende, Dagverksamhet,
Korttidsboende samt Trygghetslarm. Tabellen nedan visar en férdjupad analys av dessa insatser.

Belopp i tkr
Insatser inom SoL AO Utfall Budget Avvikelse
Dagverksamhet -1275 1426 151
Hemtjanst -15014 11928 -3 086
Korttidsboende -4 848 5101 254
Sarskilt boende -28 967 28 707 -259
Trygghetslarm 48 1167 1214,9
Totalsumma -35 422 34 043 -1379

Tabellen visar att det ar framforallt inom Hemtjansten som vi hittar den storsta negativa avvikelsen
och det &r ocksa dar vi har den verksamhet déar utforda volymer kraftigt avviker fran budgeterad
volym.



KO M M U N Socialférvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2021-08-27
Diarienummer: SN.2021.46

Socialnamnden

Atgardsplan for budget i balans

Forslag till beslut i socialnamnden

1. Socialnimnden godkanner lagesrapport avseende atgiarder samt risk- och
konsekvensanalyser for atgardsplan for budget i balans.

Sammanfattning

Forvaltningen har i djupare analys av flertalet tidigare framskrivna atgardspunkter valt
att kategorisera omraden for atgarder med fokus pa storre effekter 6ver langre tid, men
som ocksa forutsatter ytterligare utredning, berdkning och samverkan. Darfér behover
forvaltningen aterkomma med 6vergripande och langsiktiga strategier for atgarder
gillande lokaler/hyror, hemmaplanslosningar, att varsla/omfordela personal, intern
vikariepool, samt optimering av resurser. Totalt forviantas atgdrderna ge en
effektivisering om 5 700 tkr.

Arendebeskrivning

Socialforvaltningen presenterar ldgesrapport avseende dtgarder samt risk- och
konsekvensanalyser. Forvaltningen har i djupare analys av flertalet tidigare
framskrivna atgardspunkter valt att kategorisera omraden for atgarder med fokus pa
storre effekter 6ver langre tid, men som ocksa forutsétter ytterligare utredning,
berdkning och samverkan. De olika kategorierna som presenteras ar:

. atgirder gillande lokaler/hyror

. atgirder gillande hemmaplanslosningar

. atgarder gillande varsla och omfordela personal

. atgarder gillande matdistributionen i kommunen

o atgarder gallande kostnader i halso- och sjukvardsenheten (HSE)

. atgirder gillande mojligheten att utoka 6ppenvardens uppdrag till att inkludera
beroendemottagning

. atgiarder gillande Traffpunktens verksamhet och innehall i sin nuvarande form

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se



GNESTA
KOMMUN Socialférvaltningen 2(2)

For att sikerstilla framtida langsiktiga effekter behover forvaltningen aterkomma med
overgripande och langsiktiga strategier for atgarder. Utveckling och anpassning av
verksamheten utifrdn modellen f6r volymbaserade budget och prestationsersittning ar
av vikt for att skapa forutsattning for framtida effektivisering. Vidare kommer
forvaltningen utreda bl.a. lokaler och hur Traffpunkten ska utvecklas for att mota
framtida behov. Forvaltningen behover dven utveckla och etablera en
samverkansstruktur med barn och utbildningsforvaltningen for att sikerstilla effekter
for hemmaplanslésningar och matdistribution.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-08-27
2. Atgirdsplan for budget i balans

Lena Karlsson Leksell Patrik Rosin

Forvaltningschef Verksamhetschef

Jenny Neimann

Forvaltningsekonom

~ Sandlista

~ Socialchef

~ Verksamhetschef AFH
~ Verksamhetschef AoB

~ Verksamhetschef SoV

~ Forvaltningsekonom

Gnesta kommun, 646 80 Gnesta, Vastra Storgatan 15, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Langsiktig Atgirdsplan for budget i balans med atgirder
som bedoms ge effekt nastkommande ar (2022) samt
langre.

Socialforvaltningens lagesrapport avseende atgarder samt risk- och konsekvensanalyser.
Forvaltningen har i djupare analys av flertalet tidigare framskrivna atgardspunkter valt att
kategorisera omraden for atgarder med fokus pa storre effekter 6ver langre tid, men som ocksa
forutsatter ytterligare utredning, beriakning och samverkan. Darfor behover forvaltningen
aterkomma med overgripande och langsiktiga strategier for atgarder giallande lokaler/hyror,
hemmaplanslosningar, att varsla/omfordela personal, intern vikariepool, samt optimering av
resurser.

Atgdrder géllande lokaler/hyror

Saga upp kontrakt pa lokaler

Socialndmndens beslut 2021-06-23:

Socialndmnden bifaller forslaget, forvaltningen ska fortsidtta med genomlysningen. Nimnden
onskar en redovisning 6ver samtliga lokaler med hyra och uppsagningstider.

Stod- och véaglednings lokaler (Tvadlen pa Industrigatan)
Socialndmndens beslut 2021-06-23:
Ja, forvaltningen far i uppdrag att se 6ver kontraktet.

Flammans bokcafé
Socialndmndens beslut 2021-06-23:
Forvaltningen far i uppdrag att utreda mer och dterkomma med en risk- och konsekvensanalys.

Avveckla Landshammarsgatans SolL-boende
Socialndmndens beslut 2021-06-23:
Forvaltningen far i uppdrag att utreda mer och dterkomma med en risk- och konsekvensanalys.

Forvaltningens svar:

Socialndmnden ar i behov av att se 6ver sina lokaler. Det pagar en genomlysning av befintliga
lokaler i fraga om funktionalitet, behov och kostnader, som behover kompletteras med expertis
inom omradet for effektiva prioriteringar och en langsiktig bostadssocial strategi. Att sdga upp
kontrakt, fortita och flytta verksamheter innebar i sin tur att férvaltningen far battre mojlighet
till ett optimalt lokalnyttjande. Lokalbudget balanseras sa att verksamheten har budget for hela
hyreskostnaden. Besparingar kan goras nar lokaler kan sagas upp pa kommunniva. For att gora
det mojligt behover strategin inbegripa ett flertal omraden knutna till lokalernas funktionalitet
sd som anpassning, beldgenhet till mojlighet att fjarrarbeta, for att minska forvaltningens behov
av kontorslokaler. Forvaltningen behover mer tid for lokalkartldggning och att &terkomma med
en strategi och prioriteringslista over vilka lokaler som forvaltningen fortsatt har behov av, samt
vilka kontrakt som kan avslutas pa kommunniva. Befintlig lista 6ver samtliga lokaler med hyra
och uppsagningstider bifogas arendet.
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Besparing: Forvaltningen ser inte att besparingar under innevarande ar gar att gora for
kommunen genom att avsluta hyreskontrakt.

Atgdrder gédllande hemmaplanslésningar

Hemmaplanslosningar
Socialndmndens beslut 2021-06-23:
Forvaltningen far i uppdrag att utreda mer och dterkomma med en risk- och konsekvensanalys.

Inga beslut om vard och behandling for skolplaceringar
Socialndmndens beslut 2021-06-23:
Forvaltningen far i uppdrag att &terkomma med en risk- och konsekvensanalys.

Forvaltningens svar:

Socialforvaltningen foreslar att fortsatt arbeta for planerade hemtagningar med en modell for
sociala villkorade kontrakt pa lagenheter och med krav om stod fran ett kvalificerat
boendestodsteam, i stillet for tidigare forslag med lokalbunden verksamhet. Kontrakten
innehéller utover generella krav for hyreslagenheten ocksa sarskilda krav pa att ta emot boende-
och annat stod for att fA bo och magjlighet att pa sikt fa overta forstahandskontraktet. Det
befintliga boendestodsteamet, som idag bestar av sex medarbetare, dr den mest flexibla
stodformen for att utifran behov utéka och anpassa bemanning, kompetens och tillganglighet,
for att na malet om effektiva hemtagningar. Inriktningen forutsatter ett nimndbeslut for en
bostadssocial modell. Forvaltningen foreslar att arbeta efter modellen; Bostad forst, som dven
Socialstyrelsen foresprakar.

Socialforvaltningen har gett GFAB i uppdrag att tillhandahalla lampliga lagenheter for att
mojliggora fler satellitlagenheter kopplade till kommunens sirskilda boenden enligt LSS, for att
tillgodose befintliga behov sa kostnadseffektivt som mojligt. Forvaltningen ser ocksa att ett
kvalificerat boendestodsteam kan ge stod till flera olika kategorier av brukare och att insatsen
kan svara upp emot mer flexibla boendeldsningar dir den enskilde med individuellt utformat
stod, hjalpmedel och anpassningar av bostaden far storre mojligheter till ett sjalvstandigt
boende.

Socialforvaltningen gor individuella provningar och utgar fran juridisk praxis och enskilda
arenden avseende skolplaceringar. Inga beslut om vard och behandling fattas for skolplaceringar
utifran gillande lag och praxis, av kommunen. Forvaltningen vidhaller att framtida beslut ska
folja praxis dar inga beslut om vard- och behandlingar for skolplaceringar ska tas.

Besparing: Forvaltningen ser inte att besparingar under innevarande ar gar att géra genom
hemtagningar fore modell och organisation finns tillgangligt. Daremot kommer férvaltningen
forebygga kostnader genom att bygga ut befintliga servicebostader med satellitlagenheter. I ett
langsiktigt perspektiv 2022 och framat berdknas en effektivisering pa 2 000 tkr.



Riskbeddmning hemtagningar till lokalbunden verksamhet, SOV

2021-08-26

Resultat av
riskbedomning

Handlingsplan

Riskkallor och risker Riskbeddmning Atgarder Ansvarig for
genomfdrande

Gallande eget HVB i Lag | Medel Aterfallsprevention VC stéd och

Gnesta; Placeringar pa i 6ppenvard efter vdgledning

HVB utifrdn den malgrupp externa

som Stéd och vagledning placeringar gallande

gor placeringar idag dar missbruk och

det till 100% galler kriminalitet i

missbruk/kriminalitet och kommunen da barn-

vald mot barn &r ett och ungdom flyttar

kommunalt HVB inte en hem fran externa HVB

I6sning for

barnens/ungdomarnas

bdsta och skydd.

Vi har idag 4 HVB pa Stéd

och vagledning.

Lokalerna for tilltankta HVB | Ld&g | Medel Lokalerna behdver
rustas upp, finns Lokalansvarig i
misstanke om dalig kommunen
inomhusmiljé, vilket
medfér férhdjda
kostnader

Personal Lag | Medel Personalkostnader i VC stdd och
boendet, kraver @ven vagledning
nattillsyn enligt IVO

Riskbeddmning skolplaceringar, SOV

Resultat av
riskbedéomning

Handlingsplan

Riskkallor och risker

Riskbeddmning

Utebliven insats Lag Medel
X

Kompetens och Lag | Medel

resurser saknas pa X

. o
6ppenvarden och
elevhalsa

Atgarder Ansvarig for Tidsplan
genomfdrande

Utreds i varje enskilt VC stéd och Pagar

arende med beslut som vagledning redan

kan dverklagas for den

enskilde. Utredningen ska

visa hur behovet kan

tillgodoses med andra

insatser.

Bygga ett eget Soc och BoU 2021-

hemmasittarprogram. 2022.
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Atgdrder géllande varsla och omférdela personal

Varsla/omfordela personal
Socialndmndens beslut 2021-06-23:
Forvaltningen far i uppdrag att &terkomma med en risk- och konsekvensanalys.

Varsla personal pad Regnbagen
Socialndmndens beslut 2021-06-23:
Forvaltningen far i uppdrag att &terkomma med en risk- och konsekvensanalys.

Se over och utreda mojligheten till att starta en intern vikariepool
Socialndmndens beslut 2021-06-23:

Forvaltningen far i uppdrag att utreda fragan om en intern vikariepool samt inkomma med risk-
och konsekvensanalys.

Forvaltningens svar:

Utover tidigare under aret vidtagna bemanningsatgirder ser forvaltningen anpassningar utifran
den volymbaserade budgetmodellen (VBB) och prestationsersattning (ersattning utifran utforda
insatser); som utgéngspunkt for bemanning, schemaldggning och omférdelning av bemanning
utifrdn behov, som en mgjlighet for att sakerstilla resurser for en god kvalitet dir resurserna
behovs for den enskilde. Forvaltningen har vidtagit och kommer vidta dtgarder; en systemmodul
for optimal planering av scheman i systemet for schemaplanering och uppféljning ar inkopt,
uppdragsoversyn har genomforts gillande bestéllda insatser och tid for insatser, helarsplanering
med resurseffektiva schemaperioder och maéjlighet till timbanker kommer att utredas och
samverkas med berorda parter, anstallningsvillkor, avtal och anstillningsformer kommer att ses
over i enlighet med gillande regler och 6verenskommelser for effektiv resursanvandning.
Sammantaget gor forvaltningen bedémningen att de atgarder som paborjats kommer optimera
kostnaderna for bemanning inom forvaltningen. Besparingar gors genom okad flexibilitet och
formagan att snabbt kunna stilla om resurser med ratt kompetens utifran bemanningsbehovet
inom forvaltningen och diarmed minska behovet av extern bemanning och konsulter.

Socialforvaltningen har paboérjat utredning och planering av en intern vikariepool med mal om
att helt bemanna samtliga verksamheter med kommunalt anstilld personal.

Besparing: Effekterna av genomforda atgiarder baserade pa underlag fran VBB och flexibelt
optimerad bemanning (FOB) bed6ms motsvara tidigare besparingsforslag om 8 arsarbetare,
vilket motsvarar 3 700 tkr.



Riskbeddmning varsla och omférdela personal

2021-08-26

Resultat av
riskbedomning

Handlingsplan

Riskkallor och risker

Riskbedémning

Minskning av
administrativ personal,
omvardnadspersonal
samt enhetschefer far en
hégre arbetsbelastning
dd administrationen
minskar. Risk for
sjukskrivningar

Lag | Medel

Minskning av bemanning
aldreomsorgen

Vid sjukfrénvaro eller
annan franvaro ersétts
inte alltid personal och
vardtyngden blir hégre
och kvaliteten sanks.

Lag Medel

Minskning av bemanning
HSE

Uppfoéljningar hinns inte
med i den utstrackning
som behovs

Lag Medel

Rtgarder Ansvarig for Tidspl
genomfdrande an

Kartldggning och VC AFH tillsammans | Héste

insatsmatning med EC n 21

tillsammans med HR

dé direktiv behévs

gallande vilka

administrativa

personer som beroérs

pa socialférvaltningen

pga. anstallningstid

och omplacering av

tjanst.

En beddémning VC AFH tillsammans | Geno

behoéver alltid goéras med EC mfort

innan franvaro

ersatts.

Neddragning &r redan | VC AFH tillsammans | Gen-

gjord pga studier och med EC om-

annan franvaro fort
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Riskbeddmning intern vikariepool

Resultat av Handlingsplan
riskbedomning

Riskkallor och risker Riskbeddmning Atgarder Ansvarig for Tidsplan
genomfdrande
Lag Medel Tillsammans med HR ta VC AFH Hosten
fram riktlinjer for en tillsammans med | 2022
vikariepool inom hela AFH EC
Lag Medel Omvarldsbevakning VC AFH Hosten
gallande heltidsresan 2022
Avtal timecare plus | Lag Medel Anstallningsplaceringar VC AFH Varen
och minustid X Gnesta Kommun 2022
Otrygghet att Lag Medel Bra inskolning samt ha VC AFH Varen
arbeta pa flera X vissa enheter som “sina”. tilsammans med | 2022
omraden EC
Avsaknad av Lag | Medel Regelbundna VC AFH Varen
tillhorighet i X personalmoten for att tillsammans med | 2022
personalgrupp kunna bygga upp en EC
tillhérighet. _
Férandringar av L3g Medel VC AFH Varen
schema med kort X tillsammans med | 2022
varsel EC

Atgdrder gdllande matdistributionen inom kommunen

Se dver matdistributionen inom kommunen
Socialndmndens beslut 2021-06-23:
Forvaltningen far i uppdrag att utreda fragan samt inkomma med risk- och konsekvensanalys.

Forvaltningens svar:
Socialforvaltningen behover mer tid for att tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen
utreda frigan om mathantering i kommunen.

Besparing: gir inte att bedoma i nulaget.

Atgdrder gdllande kostnaderna i Hélso- och sjukvdrds enheten (HSE)

Forvaltningen ser over kostnaderna i HSE
Socialndmndens beslut 2021-06-23:
Forvaltningen far i uppdrag att utreda fragan om en upphandlad sjukskoterskebemanning,

forbandsmaterial och hjalpmedel.



Forvaltningens svar:

Forvaltningen avser att ga med i upphandling av sjukskoterskebemanning vid franvaro och har

2021-08-26

sett over forbandsmaterial. Inventering och hantering av hjalpmedel ar péborjat.

Besparing: gar inte att bedoma i nuldget.

Riskbedémning kostnader HSE

Resultat av
riskbedomning

Handlingsplan

Riskkallor och risker

Riskbeddmning

o

Lag Medel
L3g Medel
Upphandling av Lag Medel
forbandsmaterial
Genomgang for att Lag Medel
finna hjalpmedel som | X
ej langre ar i bruk
Ateranvéandning av L3g Medel
hjalpmedel X

Atgdrder géllande méjligheten till att utéka 6ppenvdrdens uppdrag till

-

Atgarder Ansvarig for Tids-
genomférande | plan
Upphandling av VC AFH Gen-
sjukskoterskebemanning och tilsammans om-fort
forbandsmaterial ar nu klart. med EC
Inventering av hjalpmedel &r | VC AFH Pa-
pabérjad av rehabassistent tilsammans bérjat,
med EC fortlo-
pande
Inga risker VC AFH
tillsammans
med EC
Resurser behéver tilldelas for | VC AFH Varen
att hinna med den 3tgérden tillsammans 2022
vilket kan innebéra att andra med EC
insatser fordrojs
Lokaler, utrustning samt VC AFH
resurser kravs for att kunna tilsammans
dtgérda detta med EC

att inkludera beroendemottagning

Utreda mojligheten till att utoka 6ppenvardens uppdrag till att inkludera
beroendemottagning

Socialndmndens beslut 2021-06-23:

Forvaltningen far i uppdrag att utreda mer och dterkomma med en risk- och konsekvensanalys.

Forvaltningens svar:

Socialforvaltningen genomfor en genomlysning av 6ppenvarden och har kommit fram till att en

samordnad beroendevard med 6vriga GNOT-kommuner kan ge béattre effekt en egen Mini-

Maria.

Besparing: gir inte att bedoma i nulaget.




Riskbeddmning utdka 6ppenvarden
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Resultat av
riskbedomning

Handlingsplan

Riskkallor och risker

Riskbedémning

Eventuell forstarkning av
dppenvarden med personal
och utbildning

Lag Medel

Om Gnesta inte har egen
minimaria och
beroendemottagning,

for den enskilde som har
problematik med missbruk.

Ovriga GNOT kommuner
arbetar med 6ppenvard
tilsammans med Regionens
beroendemottagningar.

Lag Medel

Samverkan med regionens
beroendemottagning
behoéver struktureras och
samverkas.

Lag Medel

bade praktiken och
faststallas i
ansvarsomraden.

Atgarder Ansvarig for Tidsplan
genomfdrande

Mera kostnader fér | Socialchef Pagar men

personal och paverkas av

utbildning i en beslut som

budget som redan organisation

nu inte ar i balans. behdver ta

Behdvs ej da vi Socialchef Pagar redan

alltid gor enskilda

beddmningar och

insatser satts in vid

behov

Behovs formaliseras | Socialchef 2022

Atgdrder gdllande Trdffounktens verksamhet och innehdll i sin nuvarande

orm

Se over Traffpunktens verksamhet och innehall i sin nuvarande form
Socialndmndens beslut 2021-06-23:
Socialndmnden avslar forslaget, Traffpunkten ska inte stingas. Forvaltningen far i uppdrag att

utreda hur Traffpunkten kan utvecklas.

Forvaltningens svar:
Traffpunkten ar en 6ppen icke bistdindsbedomd och lagstyrd verksamhet for huvudsakligen aldre
i naromradet. Det ar oklart om och nir verksamhetens lunchservering kommer att 6ppnas efter
pandemin, men de sociala aktiviteterna och lunchserveringen svarar upp emot arbetsomraden
inom servicesektorn. Arbetsmarknadsenheten har fatt medel fran Samordningsférbundet RAR
Sormland, for att tillsammans med Arbetsformedlingen driva insatsen Steg for Steg till arbete
fram till 2022-12-31. Traffpunkten kommer under hosten 2021 ingé i detta projekt som en av
verksamheterna for arbetstraning. Projektet kommer inte att ge upphov till merkostnader, men
kommer heller inte att innebara direkta besparingar for verksamheten. Forvaltningen ser dock
behov av att kunna erbjuda flera och olika typer av arbetsplatser for arbetstraning och som kan
leda till arbete pa arbetsmarknaden. Som en postpandemisk satsning pa foreningslivet skulle
Traffpunktens verksamhet kunna f4 ett 6kat besoksantal genom att i annu hogre grad arbeta for
att aktiviteterna drivs pé frivillig basis och dar lokalen uppléts till fler samhallsforeningar och

aldersgrupper. Forvaltningen kommer fortsatt utreda hur Traffpunkten kan utvecklas.




Besparing: gar inte att bedoma i nuliget.

Riskbeddmning Traffpunkten
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Resultat av
riskbedomning

Handlingsplan

vistas och arbetar i
lokalen.

vistelse i lokalen.

bistand

Riskkallor och risker Riskbeddmning Atgarder Ansvarig for Tidsplan
genomfdrande

Utvecklingsatgarderna av | Lag Medel Minskad VC for 2021 -

verksamheten leder inte X bemanning i Administration och 2022

till direkta verksamheten som | bistand

kostnadsminskningar i skulle kunna drivas

forhallande till mer pa ideell

forvaltningens budget. basis.

Frivilligverksamhet kan Lag Medel Tydlig information | VC for 2021 -

leda till lagre grad av X och anvisningar for | Administration och 2022

sdkerhet géallande hot och sakerhet i bistand

vald, brand och 6kat verksamheten.

slitage genom

felanvandning av

utrustningen i och lokalen.

Arbetstraning leder till L3g Medel Tydliga rutiner fér | VC for 2021 -

omséttning pa vilka som X arbetet och Administration och 2022
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