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Foto: Gnesta kommun dar inget annat anges.
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Gnesta station. Gnesta kommun ligger nédra bade
for dig som pendlar fran kommunen fér att komma
till jobbet, och for dig som pendlar till ett jobb har.




Inledning
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Kommunalrdden har ordet

Det ar dags att summera annu ett
ar, vilket ocksa satter punkt for en hel
mandatperiod.

2018 var ett ir av fortsatta byggnationer. Nya
bostider tog form p4 flera olika platser, bland annat
vid Frosjostrand och Osterkirv, och invinarantalet
fortsatte att 6ka i en stark takt. Den nya férskolan

i Dansut slog upp portarna efter en mycket snabb
byggprocess, vilket bidrog till fler forskoleplatser
négot vi sa vil behover som vixande kommun.

Pa Fronas har vi under dret kunna se dldreboendet
Strandhagen vaxa fram. En GC-viag mellan Gnesta
och Klammingsberg paborjades, och pé flera héall
rustades vagar for savil bilar, cyklister och gdende
upp. Laxnes elljusspér restaurerades, flera tunga
VA-investeringar genomfordes och tre nya tematiska
lekparker invigdes i Bjornlunda, Laxne och Stjarnhov.
Riktigt lika smidigt gick det inte pa alla héll, men
efter ménga och ldnga processer kunde ocksa det
efterlingtade bygget av en ny sporthall paborjas.

Nir det géller ekonomin sa landar 2018 ars resultat
pé plus. Men underskotten i flera verksamheter visar
tydligt pa att det behovs béttre planering, uppfoljning
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och budgetdisciplin under kommande ar dé vi inte
kan rikna med en lika stark ekonomisk utveckling
och enskilda faktorer som faller ut till férdel for
Gnesta kommun framgent.

Kvalitetsmissigt finns all anledning att vara stolta
over det arbete som Gnesta kommuns medarbetare
star for, vilket brukarundersokningar, foretagens
omdomen och kvaliteten i stort visar. Ett utvecklings-
omréde som fortsatt behoversta i fokus ar skolan.
Kommunens skolor bedriver pd ménga sitt en bra
verksamhet, men det behovs fortsatt fokus for att
bland annat hgja kunskapsresultaten. Ett annat
omrade ar sjuktalen. Insatser har under senare ar
péborjats, men vi har dnnu inte lyckats med att nd en
helt acceptabel nivd med hég frisknirvaro.

Nir sd mandatperioden summeras konstaterar vi
att vi lyckats paborja, och i manga fall ocksa slutfora,
de utvecklings- och investeringsinsatser som vi satt
upp som mal och riktmérken. Med oss in i kommande
ar tar vi en hojd ambitionsnivé och den utvecklings-
takt kommunen nu ir inne i — vilket med breda
samarbeten oppnar for en stark framtid i hela Gnesta
kommun.



Styrmodell och organisation

Gnesta kommuns langsiktiga mal

Madlen fram till 2020 &r:

B En okande befolkning — kommunen ska ha

12 000 invanare 2020.

B En trygg och hallbar livsmiljo.

B Kunskapstillvixt, bland annat genom utbildning.

Tillvaxtstrategi

For att nd mdlen ska kommunen arbeta for:
B Ett forbattrat vagnat och god kollektivtrafik.
B Att kommuninvanare och besokare ska f&
berikande upplevelser.

Framtidsplanen

Det 6vergripande styrmedlet for att uppna visionen
ar kommunfullmaktiges Framtidsplan. Planen
antas av kommunfullmiktige for den kommande
tredrsperioden. Framtidsplanen anger inriktningen
for kommunens verksamhet de nidrmaste tre aren,
med politiska prioriteringar i form av en politisk
plattform, mél och férutsattningar som péverkar
kommunen, till exempel skatteintdkter, byggnation
och befolkningstillvaxt.

Gnesta kommun har en mélstyrning dar
forbattringsarbete och uppfoljning av indikatorer
ar grundstenar. For att bedoma méluppfyllelsen
anvander kommunen flera indikatorer.

Varje naimnd baserar sedan sina egna mal
och indikatorer pd kommunfullmaktiges mal.
Namndernas mél anger hur de kan bidra till de
kommunévergripande mélen.

Uppfoljningen av mal for verksamhet och ekonomi
sker sedan i delarsrapporten och &rsredovisningen.
Delérsrapporten och arsredovisningen bildar tillsam-
mans med jimforelser och annan statistik ett viktigt
underlag som kommunen kan anvidnda vid beslut om
forandringar infor néasta planeringsperiod. P4 sa sitt
far kommunen en kontinuitet och stindig utveckling
av verksamheten samtidigt som det finns politiska
mal som styr verksamheten.

Politiska partier i fullmaktige
Kommunfullmiktige har 31 mandat. Under mandat-
perioden 2015—2018 styrdes kommunen av en
majoritet bestdende av Socialdemokraterna med nio
mandat och Moderaterna med nio mandat. Miljo-
partiet hade fyra mandat, Centerpartiet fyra mandat,
Viénsterpartiet tvd mandat, Sverigedemokraterna tva
mandat och Liberalerna ett mandat.

Gnesta kommun har tvd kommunalrad, ett vardera
fran Socialdemokraterna och Moderaterna, samt ett
oppositionsrad fran Centerpartiet.

Styrmodell



Gnestas organisation
Gnestas organisation omfattar Gnesta kommun med
dess nimnder samt Gnesta kommunkoncern AB.

I Gnesta kommunkoncern AB ingar Gnestahem AB,
Gnesta Forvaltnings AB, Gnesta Centrumfastigheter
AB och Gardlundabjérnen KB. Gnesta Ishall AB
fusionerades med Gnesta Forvaltnings AB
2018-11-19.
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Gnesta i korthet

Har redovisas kommunens resultat och forbattringar de senaste aren for
nagra indikatorer som har betydelse for kommunens medborgare. Indikatorerna
omfattar ett brett perspektiv pa laget i kommunen. Resultaten redovisas dven i
jamforelse med ett genomsnitt av 260 kommuner (anges som medel i diagrammen
nedan) som anviander samma indikatorer som Gnesta.!

Forbattrade resultat for kontakt

via telefon

En serviceundersokning som kommunen genomfort
iflera ar visar forbattrade resultat for kontakt via
telefon och négot battre dn kommunsnittet. For

svar via e-post och gott bemétande via telefon har
resultaten forsdmrats nagot. Vid analys av resultaten
framkommer att de hégsta resultaten uppnér
kommuner med ett servicecenter och beslut om att
inrétta ett sddant i Gnesta kommun har fattats under
2018.

(%) 2016 M 2017 M 2018 M Medel
2018
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Svar via e-post  Kontakt med Gott bemétande
inom 2 dagar handlaggare via telefon (%)
(%) via telefon (%)

Kortare vantetid till férskola och
ekonomiskt bistdnd men ldngre
véantetid till dldreboende

Véntetiden till forskola definieras som andel barn
som far plats pa 6nskat datum. Andelen har 6kat

i Gnesta jamfort med 2017, det vill sdga kortare
véntetid. Det beror pa fler forskoleplatser i och med
oppnandet av férskolan Fageldansen. Andelen som
far plats pa onskat placeringsdatum ar dock hogre for
kommunsnittet. Vintetiden till dldreboende (avser
vantetid fran ansokan till erbjudet datum for inflytt-

1 Uppgifter publiceras i Kommunens kvalitet i korthet

ning) okade kraftigt jamfort med 2017 beroende
pé 0kning av antalet ans6kningar, mer komplexa
ansokningar, fler icke kompletta ansokningar
kombinerat med brist pé platser i slutet av 2018.
Vintetiden for ekonomiskt bistdnd har minskat
framst pa grund av full bemanning med socialse-
kreterare och farre nya drenden och vintetiden ar
betydligt lagre 4n genomsnittet.

Andel barn (%) 2016 M 2017 M 2018 M Medel

2018

70

Plats p3 forskola p& onskat placeringsdatum

(Antal dagar) 2016 M 2017 M 2018 M Medel
2018

Ekonomiskt bistand

Plats i dldreboende

Gnesta i korthet
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Forsamrade resultat i skolan

De forbéattrade resultaten inom skolan 2017 har
forsamrats till 2018. Andelen elever i dk 3 som klarat
alla delprov i svenska och svenska som andrasprak
har minskat pétagligt sedan 2017 och ligger under
kommunsnittet. Andelen elever i 8k 6 med betyget E
i matematik och andelen i 8k 9 som &r behériga till
yrkesprogram har ocksd minskat men ligger relativt
nira genomsnittet.

(%) 2016 [ 2017 M 2018 [ Medel
2018
100
80
60 |-
40 |-
20 |-
0
Elever i 8k 3 som Elever i 8k 6 Andel i 8k 9
deltagit i alla del- med lagst behériga till
prov som klarat alla  betyget Ei yrkesprogram pa
delprov for &mnes- ~ Matematik, gymnasiet
provet i svenska kommunala
och svenska som skolor, andel (%)

andrasprak, kom-
munala skolor,
andel (%)

N3got samre betyg for hemtjansten
och dldreboenden

Ett sammanfattande betyg i den nationella brukar-
undersokningen inom dldreomsorgen visar att
betyget for hemtjansten och dldreboenden férsamrats
sedan 2017.

2016 [ 2017 [H 2018 [ Medel
2018

(Andelen nojda i %)
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80
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20

0 . -

Brukarundersskning Brukarundersokning
&ldreboende - helhetssyn, hemtjanst - helhetssyn,
andel (%) andel (%)
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Bra betyg inom miljoomradet
(endast resultat fran 2017)

Andelen ekologiska livsmedel i kommunorgani-
sationen och andelen miljobilar bland hushéllen
har okat sedan 2016 och ligger klart hogre an
genomsnittet. Andelen atervunnet hushallsavfall
bland hushéllen minskade nagot jamfért med 2016
men ligger ockséd hogre 4n genomsnittet.

(%) 2015 [ 2016 [H 2017 [ Medel
2017
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Atervinning av Andel miljobilar Andel ekologiska
avfall, % i kommunens livsmedel i %
organisation, %

Lagre kostnader an forvantat inom
fyra omraden och hogre inom tva

En jamforelse av Gnesta kommuns kostnader
jamfort med den berdakning som gors i det statliga
utjaimningssystemet (standardkostnad) visar att
Gnestas kostnader 2017 var hégre inom grundskola
(5,0 procent), och dldreomsorg (3,5 procent). Lagre
kostnader redovisas for fritidshem (10,3 procent),
gymnasieskola (24,1 procent), LSS/ Lagen om St6d
och Service till vissa funktionshindrade (3,5 procent)
och IFO/individ- och familjeomsorg (50,4 procent).
Standardkostnaden beréknas utifrén den struktur
(befolkning i olika &ldersgrupper, geografisk tithet,
barn med utldndsk bakgrund etc.) som Gnesta
kommun har och dirmed forviantade kostnader inom
respektive omrade. (Uppgifter for 2018 ar tillgdngliga
forst i augusti 2019).

Skillnad mellan kommunens 2015 W 2016 | 2017

kostnad och standardkostnad i %
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Vart gick skattepengarna 20182

Sa har fick kommunen sina pengar...

B 81,1 procent av kommunens intakter kommer

frén skatter, statsbidrag och statlig utjamning
o,

mellan kommuner 81,1 %

M 17,2 procent kommer frén avgifter och
ersattningar som kommunen far fér den service

. 17,2 %

som kommunen erbjuder

B 1,7 procent &r finansiella intdkter sdsom
avkastning pa placeringar i vdrdepapper.

1,7 %

... och sd hdr anvandes varje hundralapp

26,16 kr till forskoleklass och grundskola W AN

20,81 kr till vard och omsorg

14,11 kr till forskola

L B E_R L
10,23 kr till kommungemensamt, planering, L —-mra .
3

myndighetsutévning etc.

5,12 kr till insatser for funktionsnedsatta

5,04 kr till gymnasieskola

3,64 kr till individ- och familjeomsorg

3,51 kr till kultur och fritid

2,17 kr till sarskoleverksamhet och elevhalsa

2,05 kr till gator och vagar och parker

1,64 kr till subventioner for kommuninvanarnas
resor med SJ, SL och busstrafik

1,62 kr till arbetsmarknad och vuxenutbildning

1,62 kr till avskrivningar

1,40 kr till pensioner

0,88 kr till raddningstjanst

YHSYIH SADIEIAS

Vart gick skattepengarna?

11



Gnesta kommun ar en kommun vackert belédgen
pa den sérmléndska slatten. Har har du lika nara till
familj och vanner som till jobb, pendling, naturen
och barnens skola.
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Forvaltnings-
berattelse
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Gnestas mal

majoritetens plattform och verksamhetsmal.

Gnesta kommuns fokusomraden

5.

Ekonomi
och ansvar

3. 4,
Service och Hallbarhet och
kvalitet framtidstro

Politisk plattform

Den politiska plattformen anger inriktningen for
Gnesta kommun 2015-18 vilken dr utgdngspunkten for
niamndernas arbete med budget, mél och indikatorer.

Skola, barn och ungdomar

En trygg start

Forskolan ska vara en trygg och utvecklande start i
livet for barnen. Genom fokus pa pedagogisk utveck-
ling ges larare och personal ritt verktyg for att lata
alla barn bli sedda, f4 vixa och utvecklas utifran sina
forutsdttningar. Inskolningen ska ske pé ett tryggt
och flexibelt sitt som tillmotesgar barnets behov
samt vardnadshavarnas 6nskemaél och forvantningar.
Vi vill att barnen ska ges mgjlighet till placering i

en forskola i den egna kommundelen och att det ska
kunna ske utan koer.

Forskolan och skolan har en kompensatorisk roll
och ska erbjuda alla elever en trygg och utvecklande
larandemiljo. Elevernas lust att 14ra ska stéandigt
motas med nya utmaningar utifrdn individuella
forutsdttningarna. Skolan ska ge kunskaper och
fardigheter sa att alla elever ges majlighet till
maximal utveckling for att nd kunskapsmalen.
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En modern skola som ger mdjligheter for livet
For att mota de krav som finns pé savil den nationella
som pé den globala arbetsmarknaden ar det viktigt
att elever lamnar skolan med goda och relevanta
kunskaper. Sprak ir en viktig firdighet men vi

ser ocksé vikten av forbattrade kunskaper i andra
amnen. Under den kommande mandatperioden vill
vi stodja skolorna i Gnesta i att kunna gora naturve-
tenskap, matematik och teknik mer intressant och
stimulerande for eleverna, d& kunskaper inom dessa
omréden ar forutsattningar for att Sverige som land
ska kunna sté sig starkt i framtiden. Vidare skapar ny
teknik fantastiska mojligheter till larande och smart
planering, administration och uppféljning. Vi vill att
Gnestas skolor ser 6ver hur digitalisering kan bli ett
verktyg i den pedagogiska utvecklingen.

Alla som véxer upp i Gnesta ska kunna utvecklas
utifran sina forutsattningar. Flickor och pojkar ska
ha samma mgjligheter. Under en rad ar har pojkar
i hela landet sldpat efter nér det giller att nd goda
kunskaper. Samtidigt presterar flickor vildigt bra i
skolan men upplever mer och mer stress och psykisk
ohélsa. Vi vill att skolans arbetssétt och forhéllnings-
sétt ska bidra till att bryta de normer och attityder
som idag begriansar barn och unga i sin utveckling.
Alla barn och ungdomar ska métas med samma
forvantningar samt ha ratt att utveckla sin fulla
potential.

Skolan i Gnesta kommun ska halla hog kvalitet
och ge barn och ungdomar goda forutsattningar for
ett bra vuxenliv. Med verksamheter som praglas av
kompetens, trygghet, tydliga malbilder och pedagoger
som dgnar mer tid 4t undervisning 4n administration
och andra kringsysslor kommer vi att f& elever som &r
redo for framtiden.

Jobb, utveckling och naringsliv

Ett starkt naringsliv for en stark utveckling
Gnesta har ett starkt, brett och vixande naringsliv.
Manga foretag, i olika branscher, i och runt
kommunen gor Gnesta kommun samt kommunens
invdnare och foretag mindre sarbart for struktur-
omvandlingar och konjunktursvangningar. Darfor vill



vi fortsétta att frimja det breda och mangfacetterade
naringsliv som finns i kommunen. Vid sidan av de
redan starka branscherna inom bland annat bygg-
och anlaggningssektorn, service- och tjanstesektorn,
handeln, tillverkningsindustrin och lantbruk, s&

ser vi en stor potential inom bestksnaringen och de
kulturella och kreativa naringarna vilka bor ges ett
sarskilt fokus under kommande ar.

Sambhallets utveckling dr beroende av foretagens
utveckling. Foretagsamhet och innovationsforméga
utgor en viktig motor i ekonomin och bidrar samtidigt
till battre samhaillsservice och fler utvecklings-
mojligheter. Vi vill se nya foretag som startas, och
fler foretag som viaxer. Darfor ska atgarder for att
underlatta for individer att starta och driva foretag
fortsitta att utvecklas och kommunens kontakter med
naringslivet ska praglas av intresse for naringslivets
behov och utvecklingsmojligheter.

Gnesta kommun har nyligen antagit ett narings-
livsprogram som pekar ut inriktningen for de
kommande aren. Vi vill varda och viarna program-
mets intentioner och tillsammans med naringslivet
fortsatta utvecklingsarbetet. Kopplat till naringslivs-
programmet vill vi sarskilt prioritera foljande arbete
inom kommunens organisation.

Jobb och utveckling

Gnesta har genom sitt geografiska ldage, en bra skola
och ett brett och starkt naringsliv goda majligheter
for att fa fler i arbete. Dessa forutsittningar vill

vi ta till vara pa och forma en politik fér minskad
arbetsloshet och bittre utvecklingsmojligheter.
Deltagande i arbetslivet fair ménniskor att vixa och
kénna gemenskap. Att alla som kan arbeta gor det
ar grunden for en stark och fungerande vialfard. Nar
jobben blir fler sd kan sdvil manniskor som svensk
ekonomi véxa.

En sérskilt prioriterad fraga for oss att arbeta med
under mandatperioden dr ungdomsarbetslosheten.
Att Gnestas unga kan etablera sig pa arbetsmark-
naden och darmed bidra till samhéllsutvecklingen
och samtidigt véxa till sjalvstdndiga individer och
samhillsmedborgare ar betydelsefullt for saval
individen som fér samhallet. Gnestas unga ska inte
starta sitt vuxenliv i arbetsloshet och darmed riskera
ett langvarigt utanforskap. Vart mal ar att ingen
ungdom ska sté utan arbete, praktik eller studie-
WWinsatser i mer dn 9o dagar.

Arbetsloshetens utmaningar dr ménga. Vi vill
utveckla stodet till arbetslosa genom coachning,
genom att guida till studier for att matcha arbets-
marknadens efterfragan och samverkan mellan

myndigheter. Vi kan stirka vara verksamheter genom
traineeverksamhet samtidigt som arbetslosa far
erfarenheter som gor dem mer anstallningsbara. I
samarbete med néringslivet, skolan och arbetsfor-
medlingen 6nskar vi se ett gemensamt grepp for att ge
ungdomar, men ocksé personer som nyligen invandrat
till Sverige, bittre forutsattningar att etablera sig

pé arbetsmarknaden. I detta arbete spelar ocksa
vuxenutbildningen en stor roll som en brygga till
savil hogre studier som till 6kad anstédllningsbarhet.

Samhallsutveckling

Gnesta kommun ska erbjuda en god och attraktiv
livsmiljo. Offentliga miljoer ska vara trivsamma,
trygga och tillgdngliga. Kommunen ska utvecklas och
moderniseras samtidigt som sméskaligheten och de
karakteristiska dragen behélls. For att langsiktigt
kunna bibehélla och utveckla sévil offentlig som
privat service behovs fler invénare. Darfor ligger
malet om 12 000 invanare &r 2020 fast och takten for
bostadsbyggnationen behover 6ka. For att hela Gnesta
kommun ska kunna leva och utvecklas behover vi i en
ny oversiktsplan peka ut riktningen for samhallspla-
neringen de kommande aren.

Vidare sd vill vi under denna mandatperiod
fortsétta utvecklingen av centrala Gnesta till ett
attraktivt centrum for boende, besokare och naring-
sidkare. Fler manniskor som bor och ror sig i Gnesta
ar viktigt for att 1angsiktigt kunna sikra ett brett
handels- och serviceutbud.

For att vara en attraktiv och langsiktigt hallbar
kommun vill vi arbeta for béattre mojligheter
till bredbandsuppkoppling, for utbyggnad och
ombyggnad av gang- och cykelvigar for en tryggare
och battre framkomlighet samt for en val fungerande
kollektivtrafik som erbjuder goda pendlingsmajlig-
heter till studier, arbete och nojesliv.

15
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Aldre i Gnesta

Aktiva seniorer

De flesta dldre har ménga friska ar att se fram emot
den dagen de viljer att gé i pension. Aktiviteter
som stimulerar till s&val fysisk som mental traning
ar av stor vikt for att leva ett langt, friskt och rikt
liv. Darfor vill vi tillsammans med bland annat
pensionérsorganisationer och andra féreningar
arbeta for att se till att det finns ett gott utbud av
aktiviteter for dldre invinare. Vi kommer ocksa att
arbeta for att ha ett gott utbud av bostéder som ar
utformade for att passa dldres 6nskemal och behov.

Omsorg
Alla har ritt till en trygg och vardig dlderdom.
Aldreomsorgen ska finnas som en garant s att
dldre kan leva ett vardigt liv dven da krafter tryter.
Verksamheten skall ha hog kvalitet och behover
byggas ut under kommande ar, bland annat kommer
ett nytt sarskilt boende att byggas.

Aven om #ldreomsorgen i Gnesta generellt sett
ar bra sé finns idag en oro hos en del dldre for att
omsorgen och servicen inte ska ricka till. Vi vill
darfor hgja kvalitén inom dldreomsorgen genom
ett tydligt ledarskap, en kompetent personal och en
kontinuerlig dialog med bland annat brukare, pensio-
narsforeningar, landstinget och anhériga. Ingen ska
behova kdnna oro infor sitt dldrande i Gnesta.

Foreningsliv, kultur och fritid
Ett brett och starkt foreningsliv och ett rikt kulturliv
ar viktigt for folkhdlsan och samhallets civilitet. Det
ger mojligheter till nya méten och integration och
for Gnesta kommuns forméga att locka till sig och
behélla invanare. Ett varierat och innehéllsrikt utbud
av aktiviteter for sdval boende som besokare ar viktigt
for samhallsutvecklingen och bidrar till att starka
Gnesta kommun som en attraktiv kommun.

Gnesta har idag ett starkt forenings- och kulturliv
som syns och tar plats i samhallet, detta vill vi
varna och ge ldngsiktiga forutsattningar for fortsatt
utveckling. Vi vill sarskilt fokusera pé att samarbeta
med foreningslivet for att inkludera fler, exempelvis
genom att skapa fler aktiviteter for unga vuxna och
for seniorer.

En god personalpolitik

Kompetenta och engagerade medarbetare dr en
forutséttning for att hélla en hog serviceniva inom
kommunens verksamheter. Medarbetare som
kanner stolthet och glddje infor sitt arbete ar ocksé
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en forutsattning for att vi ska kunna siakerstilla en
l&ngsiktigt hallbar personalforsorjning.

Det ar viktigt att det finns majlighet att utvecklas
och vixa pé arbetsplatsen samt att personalen ar
delaktig i utvecklingen av verksamheterna. For att
ytterligare h6ja kompetensnivén och 6ka personalens
delaktighet i verksamhetsplaneringen sé kravs ett
tydligt och gott chefs- och ledarskap. Darfor vill vi se
over och utveckla ledarskap och personalpolitik.

Ansvar fér ekonomin
Vér gemensamma ekonomiska politik bygger pa
ansvarstagande. Gnesta kommun har en i grunden
stark ekonomi, for att det ska fortsatta sa kravs
ordning och reda i den ekonomiska forvaltningen.
Kostnadsutveckligen ska vara under kontroll,
upphandlingar ska ske pé ett samordnat och
professionellt sitt och vi ska sdkerstilla att vara
gemensamma resurser anvands sd effektivt och
genomtidnkt som mojligt.

Vid sidan av den langsiktiga ekonomiska
planeringen s& beh6vs arbetsformer som gor
att medarbetare involveras och blir delaktiga i
planeringen av verksamheterna inom vara enheter.
Detta for att den kunskap som personal besitter dr en
forutséttning for att kunna arbeta med kostnadsef-
fektiviseringar vid sidan av kvalitetshdjande arbete.

Ett hdllbart Gnesta

Miljo och klimat

Varlden stir infor stora utmaningar. I arbetet for

att forsoka stoppa utvecklingen och, vid sidan av
det, mildra effekterna av de pagdende klimatforand-
ringarna sa behover ménskligheten tdnka om. De
vagval vi gor idag paverkar livsvillkoren for framtida
generationer.

Gnesta kommun och dess helagda bolag bor
tillsammans strava efter att minimera energifor-
brukningen i lokaler och anldggningar. Vidare bor
vara bolag vara 6ppna for att anvinda olika former av
egenproducerad och fornybar energi i anslutning till
verksamhetslokaler.

Vi vill ocksé fortsétta att planera samhaéllet pa ett
sidant sitt att klimatpaverkan 1angsiktigt minskar,
exempelvis genom att nya bostider i forsta hand
planeras i anslutning till goda pendlingsmgjligheter.
Kosten fyller en betydande funktion inom
kommunens olika verksamheter, och har dessutom
en stark koppling till miljo- och klimatfrégorna. Vi
vill erbjuda vallagad och néaringsriktig mat till vira



Alla har ratt till en trygg och vérdig 8lderdom. Aldreomsorgen ska finnas som en garant s8 att dldre kan leva ett vardigt liv &ven d& krafter tryter.

barn, unga och dldre. Sarskild vikt ska dven ldggas

vid att maten serveras pa ett smakfullt satt i en trevlig

milj6. Genom att prioritera ndarodlade och ekologiska
ravaror i sd 1dng utstrackning det ar mojligt

samt arbeta for att minska matsvinnet sa bidrar
kommunen till ett mer hallbart samhalle.

Oppenhet, mangfald och social hdnsyn

Vi 6nskar ett samhille dar alla kdnner sig vilkomna
och kan komma till sin ratt. Vi vill darfor aktivt
arbeta for 6ppenhet och méngfald — med en politik
som vander sig till alla. Vi vill stirka arbetet

med ménskliga rattigheter i Gnesta kommun

och motarbeta alla former av diskriminering.
Integrationsverksamheten ska stirkas genom ett
tatare samarbete med bland annat vuxenutbildning,
arbetsmarknadsenheten och statliga myndigheter for

att ge en snabbare etablering for nyanlanda. Goda
mojligheter till jobb, utbildning, bostad och fritids-
aktiviteter ar viktiga nycklarna till ett vilméende
samhalle. Genom att prioritera dessa fragor far vi
ocksé goda forutsattningar till en vélfungerande
integration och ett samhalle som héller ihop.

Gnesta kommun har under méanga ar arbetat med
jamstélldhetsfragor, och ska ocksé fortsdtta med
det. Sarskilt fokus ska ldggas pa arbetet med barn
och ungdomar dir den langsiktiga nyttan kan ha
stor effekt. Att savil pojkar och flickor ges forutsatt-
ningar att vixa som individer och utvecklas till sin
fulla potential ar viktigt for bade individen och for
samhillet. Fordomar och rddande normer ska inte
hindra vare sig unga eller dldre frén att leva ett fritt
och utvecklande liv.
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges

verksamhetsmal

Uppfdljning av indikatorer

Fler resande med regionaltag,
pendeltdg och buss

Resandet med regionaltaget Sormlandspilen har
under 2018 okat med 5 procent jamfért med 2017
och uppgick till cirka 54 000 péstigande. Den nya
pendlarbiljetten Movingo kan férklara en del av
okningen. Biljettsystemet ar fortfarande nytt och viss
eftersldpning rader vad géller statistik for Movingo.
Under forsta kvartalet 2018 har 506 Movingobiljetter
sélts for strackan Gnesta — Stockholm, en 6kning med
drygt 80 biljetter jamfort med sista kvartalet 2017.
Nyare statistik for antalet sélda biljetter pa strackan
Gnesta — Sodertalje saknas i dagsléaget.

For Gnestapendeln noteras en 6kning av antalet
resande med 4 procent. Antalet pastigande har varit
cirka 280 000 under 2018.

I busstrafiken har resandet 6kat med 3 procent
under 2018 jamfort med 2017. Antalet pastigande har
varit drygt 192 000. Gnesta kommun har skolresor
och avgiftsfria sommarlovsresor och om dessa
exkluderas frén statistiken har resandet minskat med
5 procent i jaimforelse med samma period forra aret.
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| Gnesta ska vara en attraktiv
J kommun att leva, verka och bo i

Lagesrapporter

Forbattrad trafikmiljo och fornyelse av centrum
En utvecklingsplan for centrum antogs av kommun-
fullméktige i maj 2018. Av planen framgér att
centrumkvarteret ska byggas om helt med nya
bostidder samt lokaler for handel och bibliotek med
mera. Under hosten har planeringsarbete pagatt

i syfte att utreda hur en andamaélsenlig projekt-
organisation bor se ut for att omdana centrum-
kvarteret. Kommunfullméktige kommer att ge Gnesta
kommunkoncern AB i uppdrag att uppritta och
finansiera en projektorganisation i borjan av 2019.
Vistra Storgatan bedoms sté helt fardig varen 2019.

Ny oversiktsplan beslutad

Arbete med ett forslag till ny 6versiktsplan har pagétt
under aret med samrad januari-mars och utstéllning
juni-augusti 2018. Planen har tidshorisonten ar 2030
med utblick mot &r 2050. Oversiktsplanen antogs av
kommunfullméktige i december 2018 och under 2019
kommer implementering att genomforas.

Battre bredbandsuppkoppling

Vi har tillsammans med Telia Company genomfort
gemensamma kampanjer for att 6ka intresset for
fiberanslutningar pa Gnestas landsbygd. Av de tre
omraden (kartor finns pa www.gnesta.se/bredband)
dér insatser gjorts har tva beviljats statliga stod-
medel. Det tredje omradet hade for lig intressegrad
for att beviljas stod.



Fortsatt satsning pad platsmarknadsféring
Genom utokade satsningar pa information och
marknadsforing ar malet att fler invanare ska flytta
till kommunen, bland annat till de nya bostader

som byggs och planeras. Genom att synliggora
kommunens alla styrkor i olika mediekanaler kan
dven befintliga invdnares stolthet 6ka 6ver Gnesta
kommun som geografisk plats. Exempelvis fortsétter
initiativet att skicka kommuninformationen till alla
fritidshusigare. Narvaron i sociala medier har ocksa
okat markant under aret. Vi har liksom tidigare
producerat en almanacka fér 2019 som delades ut
gratis till alla invinare och sommarboende for att
informera om Gnesta kommun. En helt ny fritidskarta
har ocksa tagits fram.

I samband med att Gnesta kommun marknadsfors
som arbetsgivare, lyfts kommunen &ven fram som en
plats att leva och bo i. Arbete har pagétt under 2018
for att vara digitala kanaler ska bli mer tillgangliga
och vi kommer successivt att att arbeta mer med
visuell och berdttande kommunikation, exempelvis film.

Freja Bad & Gym

Under 2018 var det cirka 31 000 betalande géister som
besokte anldggningen for att trina och bada (2017 var
det cirka 32 500 géaster). Till detta kommer skolelever
och féreningar som géstar anlaggningen varje vecka.
Verksamheten har utvecklats med nya maskiner

och instruktorer pd gymmet, och sommarsimskolor.
Under 2018 har Freja Bad & Gym genomfort nio
grupper med simskola och plask- och lek samt tva
intensivsimskolor pd sommarlovet.

Omfattande upprustning/nybyggnation

av fritidsanlaggningar

Gnesta sporthall: Markarbete med spriangning
ar fardigstillt och upphandling fér nybyggnation av
en fullstor sporthall d4r genomford. Byggnation sker
under 2019.

Skillingavallen: Ny permanent héjdhopps-
utrustning monterades i maj.

Utomhusgym i Bjornlunda: Under maj manad
invigdes ett nytt utomhusgym i anslutning till
spontanidrottsplatsen i Bjornlunda.
Klammingsbergsbadet: Nya grillar, parksoffor
och séllskapspel har forskonat utomhusmiljon pa
badplatsen. Dessutom har pumphuset rustats upp
och nytt UV-ljus installerats for farskvatten till
kioskbyggnaden.

Laxne motionsspar: Belysning har monterats pa
en slinga pé 1,2 kilometer i skogen i Laxne.

Skillingavallen ar en plats som férenar alla. Fotbolls-
spelare, friidrottare, spontanidrottare, motionarer
och lagidrottare. Under 2018 fick anldggningen en
permanent hojdhoppsutrustning.

Aktiviteter pa biblioteket

Biblioteket har haft 122 000 fysiska besok under 2018
(ungefar lika som 2017). Cirka 6 000 besokare har
anvint bibliotekets digitala tjanster (uppgifter for 2017
saknas), det vill siga hemsidan (160 012 sidvisningar),
Facebook och Instagram. Lantagarna uppskattar
bibliotekets digitala narvaro och nyttjar bibliotekets
e-tjanster, som till exempel att 1dna e-media (1 430
1an), streama filmer (447 14n) med mera.

Biblioteket anordnade 181 kulturaktiviteter som
exempelvis bokprat, klassbesok, bokeirkel, talboks-
info, lovaktiviteter, forfattarbesok, Barn spelar for
barn, sprikcaféer, utstdllningar och liknande. Valdigt
populért var arets Harry Potter-kalas som avslutade
en rad aktiviteter inom Fantastikens ménad. Under
2017 var det totalt 343 aktiviteter. Minskningen
jamfort med 2017 beror framst pa personalbrist och
en 6versyn av utbudet for att locka fler besokare.
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Resultat i skolan

Alla elever ska ges
forutsattningar for att na
kunskapsmalen i alla @mnen

Arskurs 9 2014 2015 2016 2017 2018
Gymnasiebehorighet (%) Frejaskolan Totalt 90,5 85,1 69,1 88,4 80,2
Flickor 92,5 94,6 80,0 97,7 83,1

Pojkar 88,6 78,6 62,9 80,8 77,2

Riket, totalt 86,9 85,6 83,1 82,5 84,4

Meritvirde* Frejaskolan Totalt 211,3 204,1 182,1 214,3 208,7
Flickor 225,9 227,7 220,2 251,5 224,4

Pojkar 198,1 187,2 159,3 182,9 191,1

Riket, totalt 214,8 224,7 224,1 223,5 228,7

Andel (%) minst Frejaskolan Totalt 84,5 64,9 57,3 76,8 69,0
E i alla @mnen Flickor 87,5 76,3 75,0 88,4 78,0
Pojkar 81,8 57,1 47,1 67,3 59,6

Riket totalt 77,4 77,0 74,2 74,1 75,6

Till och med 2014 beréknades det genomsnittliga meritvdrdet p8 16 dmnen, maxvérde 320. Fr8n och med 2015 berdknas det
genomsnittliga meritvirdet p§ 17 dmnen, maxvérde 340. Ar 2014 &r darfér inte direkt jamforbart med 2015-2018

Arskurs 6 2014 2015 2016 2017 2018
Andel (%) minst E i alla Andel (%) Totalt 66,3 66,1 66,7 79,0 75,0
dmnen minst Eialla  Flickor 74,0 69,4 64,6 88,5 91,4
amnen Pojkar 58,3 62,0 68,8 69,0 58,6
Riket, totalt 79,5 80,5 79,2 77,7 77,1

Kélla: Siris, Skolverket

Kommentar: Varterminen 2018 blev cirka 80 procent
av eleverna i drskurs 9 behoriga till gymnasieskolans
nationella program (yrkesprogram). Det innebér en
minskning jamfort med &ret dessférinnan och ar
lagre dn rikssnittet. Det genomsnittliga meritvirdet,
som ger ett matt pd hur hoga betyg eleverna nétt, har
minskat till 208,7 frin 214,3. Aven andelen elever
som uppndr minst betyget E i samtliga &mnen &r ldgre
an forra aret och ligger pa 69 procent. Det finns stora
skillnader mellan flickor och pojkar oavsett matt.
Flickorna har betydligt hogre resultat dn pojkarna,
en skillnad som funnits under flera ar. Detta géller
oavsett vilket betygsmétt som anviands.

Andelen elever som uppnétt minst betyget E i
arskurs 6 i samtliga &mnen har minskat négot jamfort
med 2017, frén 79 till 75 procent. Andelen ar dock

Gnesta kommun | Arsredovisning 2018

betydligt hogre dn 2014-2016 da endast 66-67 procent
av Gnestas sexor nddde minst betyget E i samtliga
amnen. Detta var ocksé en betydligt lagre andel 4n i
riket totalt.

Precis som i arskurs 9 ar skillnaderna stora mellan
flickor och pojkar, vilket var tydligt redan forra aret.
Andelen flickor som har minst betyget E i samtliga
amnen har 6kat sedan forra aret och ligger nu pa
91 procent. Pojkarnas resultat har ddremot sjunkit
ytterligare jamfort med foregéende ar, och ligger nu
pa knappa 59 procent. Pojkarnas laga betygsresultat
vacker stor oro och kréaver insatser pé olika satt.
Pojkarnas kunskapsresultat ar ett utpekat forbatt-
ringsomrade som samtliga skolor ska arbeta med
under lasaret 2018/19.



Enkat till elever och vardnadshavare
Andel som instimmer i respektive pastdende, elever
iék 2, 5 och 8 i Gnestas kommunala skolor, VT18.
Eleveri &k 2 som gér pa fritidshem, har aven svarat
pé péstdenden om fritidshemmet.?

Enkatundersokning elever VT18

Ak2 Ak5 Aks8

Jag kanner mig trygg i skolan 72% 81% 69 %

Skolarbetet gér mig sa nyfiken 57% 44% 18 %
att jag far lust att lara mig mer

Jag vet vad jag behdver
kunna for att nd mélen i de 61% 68% 30%
olika amnena

Mina larare forvantar sig att 83% 73% 56 %
jag ska nd mélen i alla &mnen

Jag kénner mig trygg pd 80 %
fritidshemmet

Jag f&r lara mig manga olika 56 %
saker p3 fritidshemmet

Fritidshemmet: Jag fér stdd och gz o
hjalp om jag behdéver det

Svaren har angetts utifr8n en femgradig skala dér 5 =
instdmmer helt och 1= instdmmer inte alls. Det som
redovisas som “instdmmer” i ovanst8ende tabell r andelen
som angett svarsalternativen 5 eller 4.

Andel som instimmer i respektive pastdende,
vardnadshavare till elever i 8k 2, 5 och 8 i Gnestas
kommunala skolor, VT18. Vardnadshavare till elever
iak 2 som gar pé fritidshem, har dven svarat pé
pastdenden om fritidshemmet.

Enkitundersbékning vdrdnadshavare VT18
Ak2 Ak5 Aks

Mitt barn kdnner sig tryggt i

skolan 76 % 73% 77 %

Mitt barn stimuleras till utveck-
ling och larande utifrén sina 58% 55% 40 %
forutsattningar och behov

Mitt barn far det stéd och den
hjélp som behévs for att nd 70% 58% 42 %
mélen

Mitt barn kanner sig tryggt pa

0,
fritidshemmet 70 %

Fritidshemmet: Mitt barn far det
stdd och den hjalp som behovs 55%
utifrdn barnets formagor

2 Svarsfrekvensen bland elever var 93% i dk 2, 89% i 4k 5 och 88% i &k 8.
Svarsfrekvensen bland virdnadshavare var 63% i k 2, 72% i 4k 5 och 60%
i 8k 8. Svarsfrekvensen bland virdnadshavare i forskolan var 67%. (Manga
vardnadshavare har flera barn i forskolan, men svarar enbart en gang).

Mer néjda i &k 5 men mindre néjda i &k 2 och 8
Under véren genomfordes en enkatundersokning
bland samtliga elever i drskurs 2, 5 och 8 samt hos
vardnadshavare med barn i dessa rskurser. Aven
vardnadshavare med barn i forskolan fick svara pa
enkéten. Pa en 6vergripande niva har ngjdheten bland
elever och vardnadshavare gatt ner i drskurs 2 och 8
medan den gétt upp i arskurs 5. For fritidshemmet
ar resultaten generellt hoga, men ldgre i &r jamfort
med forra drets mycket hoga resultat. N6jdheten
bland elever inom omréadet normer och virden ligger
overlag relativt hogt, medan omradena utveckling och
larande samt delaktighet och inflytande ligger lagre.
Framforallt ar delaktighet och inflytande ett omréde
som drar ner resultaten totalt.

Bland de yngsta eleverna instaimmer flickorna
ihogre grad an pojkarna i pastdendena inom
respektive omrade. I arskurs 5 ar pojkarna i nagot
hogre grad néjdare 4n flickorna, och i drskurs 8 ar
skillnaderna mellan flickor och pojkar markanta.
Bade flickor och pojkar ar mindre nojda i drskurs
8 och skillnaderna mellan flickor och pojkar ar
storre dn i de lagre arskurserna. Andelen flickor som
instdmmer i pastdendena dr inom vissa omréaden
mycket 1ag, sirskilt inom omradet delaktighet och
inflytande samt helhetsbilden.

Stimulans i larandet &r ett uttalat
forbattringsomrade

Precis som forra aret ar det en alltfor 1ag andel elever
som upplever att skolarbetet vicker nyfikenhet och
lust att 1ara mer. Andelen sjunker ju dldre eleverna
blir, och i arskurs 8 dr det endast 18 procent av
eleverna som instammer i pastaendet. Bland flickor ar
andelen som instimmer endast 10 procent. Samtliga
skolor behover fordjupa analysen av detta resultat
och folja upp med fokusgrupper i hogstadiet. Lusten
att vilja lara ar viktig ur manga aspekter — inte minst
utifran behovet att utbilda sig flera gnger. Stimulans
ildrandet ar ett av tva utpekade forbattringsomréden
som samtliga skolor kommer att arbeta med under
lasaret 2018/19 och redovisa atgérder.
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Lagesrapporter

Bra betyg fran vardnadshavare i forskolan

I den enkit som genomfordes bland virdnadshavare
under véren fick Gnestas kommunala forskolor
6verlag ett gott resultat. Andelen vardnadshavare
som &ar ngjda med de olika omrédena av forskolornas
verksamhet ligger pa en hog niva liksom forra aret.
Vardnadshavarna anger i mycket hog grad att deras
barn kinner sig trygga i forskolan och att barnen
trivs. Resultaten &r lagre nir det exempelvis handlar
om barnens mgjlighet till lugn och ro under dagen.
Resultaten bearbetas och analyseras inom varje
forskola och ger underlag for vad som behover
utvecklas.

Satsning pa sprakutveckling i forskolan
Forskolorna har ett gemensamt natverk som fokuserat
pa sprakutveckling — Lislyftet och TAKK (tecken som
alternativ och kompletterande kommunikation). Det
har gett goda effekter i verksamheterna. I samarbete
med spriakpedagog fran elevhilsan har satsningen

pa TAKK medfort att pedagogerna har utvecklat

sin kompetens och pé sé sitt kunnat skapa en mer
tecknande miljo. Det har 6kat ordforstaelsen och
varit ett stod for de barn som inte har svenska som
modersmal. Arbetet med Laslyftet har medfort att
forskolorna okat tillfdllena med hoglasning. Fler
forskolor &n tidigare beskriver att de gor biblioteks-
besok i mindre grupper och det har 6kat barnens
intresse for bocker och lasning.

Gnestas gymnasieelever

Under hostterminen 2018 gick 392 Gnestaungdomar
pé olika gymnasieprogram pa gymnasieskolor i andra
kommuner. Flest gymnasieelever (169) gar pé skolor

i Stockholm, f6ljt av Nykoping och Sodertélje. De
vanligaste programmen bland Gnestas gymnasie-
ungdomar ar det samhallsvetenskapliga programmet,
foljt av de estetiska och naturvetenskapliga
programmen.

Sprakintroduktion (SPRINT)

och preparandutbildning

Gnesta kommun erbjuder tvé introduktionsprogram
— SPRINT och preparandutbildning. Under
varterminen gick 26 elever SPRINT och nio elever
preparandutbildning. Av de 26 SPRINT-eleverna, fick
15 plats pa nationellt program eller programinriktat
individuellt val pa gymnasieskolor. SPRINT-eleverna
erbjuds undervisning i alla grundskolans &mnen och
fokus ar att samtliga elever ska kunna gé vidare till

Gnesta kommun | Arsredovisning 2018

andra utbildningsformer infor HT 2019. Antalet nya
elever ar begransat.

Pa preparandutbildningen har ménga elever gjort
stora framsteg. Flera elever som tidigare varit s&
kallade hemmasittare deltar aktivt i undervisning och
klarar av att ldsa in sina betyg, ibland med reducerad
studietakt. Intresset for och behovet av utbildningen
vaxer.

Okat antal elevplatser p& Kulturskolan
Kulturskolan har ut6kat antalet elevplatser frin 295
elevplatser hostterminen 2017 till 472 elevplatser
fordelat pa 408 unika elever hostterminen 2018.
Denna 6kning har skett genom att kulturskolan sokt
och fatt statsbidrag till undervisning som framst sker
i grupp. Under varen genomforde Kulturskolan sin
forsta musikal ("Momo — eller kampen om tiden”) och
hade for andra aret i rad feriearbetare som spelade pa
olika platser i kommunen.

Fritidsgarden hade ett stort antal lovaktiviteter
under 2018, 59 jamfort med 45 under 2017. Skillnaden
forklaras av att det var mojligt att soka bidrag fran
Socialstyrelsen for alla lov under aret 2018 medan
2017 var det endast bidrag frdn Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) for
aktiviteter under sommarlov. Exempel pa aktiviteter
var hajk, Grona Lund-besok, bowling och fiske. For
att fAnga upp flickor, en grupp som ar underrepresen-
terad bland fritidsgardens besokare, har fritidsgarden
gjort olika utflykter med endast flickor.

Utover dessa aktiviteter har fritidsgardens
personal haft uppsokande verksamhet och varit pa
samtliga skolor, men framst pa Freja 7-9, for att bland
annat knyta kontakt med ungdomar och att hora
vad ungdomarna vill gora pa sin fritid. Fritidsgérds-
personalen har &ven vissa kvillar och helger i olika
delar av kommunen métt unga utanfor fritidsgarden,
vilket bland annat bedoms ha bidragit till att skapa
ett storre lugn och ocksé avstyrt ungdomsfester.



Att introducera ett forskande arbetssatt i unga
3ldrar skapar forutsattningar for vetgiriga och
nyfikna elever under hela skoltiden.
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En trygg vard och
omsorg av hog kvalitet

Uppfﬁljning av indikatorer Brukarundersokning i dldreboende

Andel som ar néjd i % 2017 2018
Resultat frén Socialstyrelsens brukar- Bedsmning av helhet Gnesta 85 ’8
undersdkning inom dldreomsorgen Riket 82 81
Socialstyrelsen genomfor varje &r enkitunder- Bemstande Gnesta 93 93
sokningar till samtliga brukare i landet inom Riket 94 93
hemtjanst och sirskilt boende. Nedan redovisas FS kontakt med Gnesta 88 71
resultat for ett urval av fragor. personalen pa boendet Riket 84 83
Fort de £ | Gnesta 89 93
o H H F ortroende Tor personailen
Brukarundersokning inom hemtjanst Riket 86 85
Andel som ar néjdai % 2017 2017
p— ” ” Tillréckligt med tid for Gnesta 75 68
nesta .
Sammanfattande betyg : personalen Riket 73 72
Riket 89 88 ot Gnesta 57 71
Gnesta 62 69 aten :
Information om férandringar : Riket 74 75
Riket 68 67 MSItidsmili Gnesta 65 59
Gnesta 97 97 aftiasmijjon :
Bemétande ! Riket 69 68
Riket o7 97 T het Gnesta 81 89
Gnesta 91 89 rygghe :
Fortroende for personalen Riket 88 88
Riket 91 90
Personalen kommer Gnesta 90 83
p& avtalad tid Riket 85 84
Tillrackligt med tid fér Gnesta 77 70 Kommentar: Det sammanfattande betyget har sjunkit
personalen Riket 82 70 nigot 2018 jAmfért med 2017. Hogst betyg redovisas
Tryaghet Gnesta 86 85 for fortroende for personalen (dar resultatet dr hogre
Riket 86 85 an rikssnittet) samt bemotande och trygghet (dér
Andel som ofta besvaras Gnesta 15 14 Gnesta ligger jamnt med rikssnittet). Lagre betyg
av ensamhet, (%) Riket 14 14 redovisas for maten, maltidsmiljon och mojligheter
Andel som har svira Gnesta 7 10 att fa kontakt med personalen dér Gnesta ligger
besvar av angslan, oro ) under rikssnittet.
eller &ngest, (%) Riket 7 7

Kommentar: Det sammanfattande betyget har
sjunkit ndgot 2018 jamfort med 2017 och Gnesta
ligger strax under rikssnittet. Hogt betyg redovisas
for bemotande och fortroende for personalen.
Information om forandringar har forbattrats sedan
2017 och Gnesta visar ett hogre betyg dn rikssnittet.
Andelen som anger att de har besvir av dngslan med
mera har 6kat négot sedan forra undersokningen och
ligger hogre dn riksgenomsnittet.3

3 Svarsfrekvensen ar 58 procent vilket dr ungefir som rikssnittet. Andelen svarande gor att resultatet kan behiftas med viss osékerhet.
4 Svarsfrekvensen dr 40-60 procent. Svarsfrekvensen anges i ett intervall pga att det blir relativt fi personer som svarar i sm4 kommuner och dé viarnar SCB om
anonymiteten. Osékerheten kring svarsfrekvensen gor att resultatet far tolkas med viss forsiktighet.
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Liagesrapporter

Revidering av riktlinjer for okad rattssakerhet
Under 2018 har vuxen- och omsorgsforvaltningen
arbetat fram flera nya och reviderade riktlinjer som
antagits av vuxen- och omsorgsndmnden och darmed
sdkerstills rattssdkerhet, patientsdkerhet samt
korrekt drendegéng.

Ny funktion som samordnare for folkhélsa
Funktionen finns sedan maj 2018 och innebir ett
kommunovergripande arbete som syftar till att
samverka internt och externt for att siatta fokus pa
folkhalsofrdgorna och bedriva utvecklingsarbete.
Prioriterade omréden i planen ar alkohol, narkotika,
dopning och tobak (ANDT).

Satsning pa traning i dldreboendena
Aktivitetssamordnarna péa Frustunagérden och
Ekhagen har breddat erbjudanden till de boende.
Det innebir individanpassad traning och vardags-
rehabilitering som syftar till att bibehalla eller
forbattra de boendes funktions- och aktivitets-
formaga samt ge forutsattningar for en meningsfull
vardag. Med hjilp av statliga medel har dven en
demenssamordnare och demensunderskoterska
stottat och handlett bade personal och anhériga
samt samverkat med primarvarden for basta majliga
demensvard.

Gnestas nya dldreboende Strandhagen
Bygget av det nya dldreboendet Strandhagen gér
enligt planerna och beridknas vara klart for inflytt-
ning under mars 2019. Det moderna boendet ska
rymma 44 lagenheter.

Satsning p& kommunikation

och vilfardsteknik inom LSS

Inom daglig verksamhet LSS har satsningar gjorts pa
AKK, alternativ och kompletterande kommunikation,
samt SMART-board for tydligare dialog och samtal
med personer med funktionsvariation. Stora investe-
ringar har ocksa gjorts i valfardsteknik med hjalp av
statliga medel. Verksamheterna har kopt in tidshjalp-
medel, digitala verktyg till verkstaden med mera.

Samarbete med frivilligorganisationer

och volontérsarbete

Vuxen- och omsorgsforvaltningen har utvecklat fri-
villigverksamheten under 2018. Frivilligsamordnaren
arbetar nu tillsammans med bland annat PRO och
SPF i Powerhuset med att starta en frivilligférening

och att anlita frivilliga. Ett etablerat samarbete finns
med till exempel Pensionarernas Riksorganisation
(PRO), SPF Seniorerna, Pensionars- och omsorgsradet
(POR), Svenska kyrkan och Handikappforbundet.

Traffpunkten och Powerhuset

Traffpunkten har utokat sin verksamhet for seniorer i
Gnesta kommun med nya aktiviteter. Vidare invigdes
ijuni 2018 Powerhuset som ar ett samarbete mellan
Gnesta kommun, PRO och SPF. Powerhuset ar en stor
satsning vars syfte ar att 6ka vilméende, ge utrymme
for fler aktiviteter samt forbattra den sociala
samvaron och gemenskapen hos Gnestas invanare.

Satsning pa anhorigstod

Vuxen- och omsorgsforvaltningen har satsat pa

att gora anhorigstodet mer tillgangligt for alla
medborgare under 2018. For att uppfylla kraven pa
uppsokande verksamhet enligt socialtjanstlagen
skickade anhorigkonsulenten ut 135 brev med
information om verksamheten samt erbjod hembesck
for att sprida kunskap. 22 personer tackade ja till
hembesok jamfort med endast 13 personer 2017. En
enkit om hembesdken visar att av de 17 personer som
svarade angav alla att de haft mycket bra information
och samtal. Uppsokande verksamhet och forebyg-
gande hembesok ar en viktig satsning for kommunen
och den enskilda ménniskan som ar i behov av
information och insatser.

Fokus pa att sdnka nattfastan

pa dldreboendena

For att sinka nattfastan (antal timmar utan maltid)
pa Frustunagarden och Ekhagen erbjuds de boende
forfrukost och mellanmal vid behov under formid-
dagar och eftermiddagar. Brukaren erbjuds &ven att
dta pa natten om brukaren sa 6nskar och ar vaken,
vilket pé sikt kan minska behovet av somnmediciner.
Arbetet fortsitter med att erbjuda fler alternativ for
varje brukare. Hosten 2018 genomfordes en méitning
av nattfastan som visar att Gnesta ligger bast till i
hela S6rmland med ett medel om 9,7 timmar, jamf{ort
med Sérmlands medel om 11,7 timmar.

Rad- och stédmottagning har 6ppnat

Vuxen- och omsorgsforvaltningen éppnade varen
2018 i forebyggande syfte rad- och stodmottagningen
diar medborgare i Gnesta kan fa rad och stod utan
bistdndsbedémning. Individ- och familjeomsorgen
har paborjat samverkan mellan fritidsgarden Chill
och polisen for det sociala faltarbetet.
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| Fler vilmdende
[ | och vixande féretag

Uppfoljning av indikatorer

Héga betyg fran foretagen
I NKI-undersokningen (ndjd-kund-index) om
foretagares uppfattningar om kommunernas service
framgér att Gnesta kommuns foretagare dr mer ngjda
med kommunens foretagsservice an tidigare ar.
Gnestas totala NKI var 78 poang av 100, vilket ar det
hogsta vardet sedan undersokningen péborjades och
en forbattring med sju poédng frén &ret innan.
Foretagen i Gnesta kommun ger betyget 3,7 (pd en
skala 1-5) i ett sammanfattande omdéme om féretags-
klimat. Det ar det nést hogsta betyget genom &ren.

Insatser for nyforetagande

Nyforetagarcentrum har under aret anordnat tva
starta-eget-kurser a fyra tillfallen. Radgivning till
nystartade foretag har aven forekommit vid separata
tillfallen pa biblioteket i Gnesta. Under &ret startade
50 nya foretag (jamfort med 47 foretag 2017) inom
framst branscherna bygg, grav och mark samt méleri.

Foretag med over fem anstallda
Det finns 60 foretag registrerade med fler dn fem
anstillda. Under samma period 2017 fanns det 65.

Uppskattade foretagsbesok

Kommunalraden och niringslivschefen gjorde 32
foretagsbesok under aret (40 samma period 2017 och
det ar normalt sett farre under ett valar) inom olika
branscher, varav 13 foretag drevs av kvinnor och

19 av man.

Under aret har kommunens naringslivssam-
ordnare dven deltagit i ett antal natverksmoten och
genomfort ett stort antal foretagsbesok som ett led
iarbetet med att forbattra dialog och samverkan
mellan kommun och naringsliv.
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Planlagd mark for handel och industri

Samtliga industritomter vid Vackerby industriomrade
har séilts och nu aterstéar cirka o,5 hektar industri-
mark som reserveras for en framtida utbyggnad av
fjarrvarmeverket. Kommunen dger en tomt pa tva
hektar vid Sigtunavagen samt en tomt i Frosjo strand
pé 0,4 hektar och en tomt i anslutning till Tval-
fabriken p4 1,3 hektar. I Stjarnhov finns en mindre
tomt for industri p 0,2 hektar vid Mejeriviagen.

I Bjornlunda och i Laxne finns ingen kommunal
markreserv for industri i dagslédget. Det finns totalt
4,3 hektar kommunalt dgd och 1,3 hektar privat 4gd
planlagd mark (2017 var det 5,3 respektive 1,3 hektar).

Lagesrapporter

Motesplatser for foretag
Foljande natverkstraffar har pd kommunens initiativ
genomforts under 2018:

tre frukostméten och en afterwork i form av
“Morgonsoffa” och “Afterworksoffa”

en affarslunch pa tema destinationsutveckling

naringslivsgala pd Sédertuna Slott

fyra samverkansmoten med Gnesta handel

fyra moten med Naringslivsradet

sju frukostmoéten i samverkan med Nyforetagar-
centrum

ett frukostmote i samverkan med Foretagarna
Trosa — Gnesta pa tema GDPR

tvé frukostméten pé tema upphandling.



Gnesta vaxer. Intill Frésjostrand,
badplatsen som invigdes 2017 har det
under 2018 p8gatt byggnation av bade
aldreboende och flerbostadshus.
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Fler i sysselsattning samt en

T

Uppfoljning av indikatorer

Relativ arbetsloshet och antal personer med aktivitetsstod

Oppet arbetslosa

arbetsloshet som ligger minst
2 procent under lanssnittet

Program med aktivitetsstod

16-64 ar (% av arbetskraften)

2018-12-31 Differens 1 &r 2018-12-31 Differens 1 &r
Gnesta 2,4 0,1 2,2 0,0
Sodermanland 4,4 -0,6 4,9 -0,3
Riket 3,8 -0,3 3,2 -0,2

Program med aktivitetsstéd omfattar t ex arbetsmarknadsutbildning, jobb- och utvecklingsgaranti, jobbgaranti fér ungdomar,

stdd till start av ndringsverksamhet och arbetspraktik.

Kommentar: Den 6ppna arbetslosheten i dldern
16-64 ar var 2,4 procent den 31 december 2018, en
6kning med 0,1 procentenhet frdn samma tidpunkt
2017. Darutover deltog 2,2 procent i ndgon form av
arbetsmarknadspolitiskt program med aktivitets-
stod. Jamfort med béde ldnet och riket hade
Gnesta lagre andel bade arbetslosa och deltagare i
arbetsmarknadsétgirder.

Bland ungdomar var den 6ppna arbetslosheten 2,6
procent den 31 december 2018, en minskning med 0,3
procentenheter sedan 2017. Darutover var 4,0 procent
av ungdomarna i arbetsmarknadspolitiska program.
Jamfort med lanet och riket var andelen arbetslosa
och i program lagre i Gnesta.

Den konsuppdelade statistiken visar nagot lagre
arbetsloshet for kvinnor (2,1 procent) 4n méan (2,7
procent). Monstret med lagre arbetsloshet bland
kvinnor dr densamma i Gnesta som i lanet och
iriket totalt.

Liagesrapporter

Insatser for sysselsattning

Under 2018 har totalt 68 individer varit aktuella
inom arbetsmarknadsenheten. Insatser som varit
aktuella ar att 19 personer har erbjudits en extratjanst

Gnesta kommun | Arsredovisning 2018

(subventionerad anstillning), 10 personer med
praktik/arbetstraning som insats, 3 ungdomar med
ungdomstjanst, 7 personer med nagon form av 16ne-
bidragsanstillning som insats samt 29 personer med
andra former av insatser (till exempel intervjutraning,
CV-skrivning och coachande samtal).

Av dessa totalt 68 personerna har 18 personer gatt
vidare till ndgon form av anstéllning, 21 personer har
valt att g vidare till studier, 22 personer har &ter-
aktualiserats till annan myndighet som till exempel
arbetsformedlingen eller forsékringskassan och for
sju individer har insatsen avslutats.

Samverkan for ungdomar

Gnesta kommun samverkar med Arbetsformedlingen
(Af) och Delegationen for Unga till Arbete (DUA) for
att ungdomar 16-24 ar ska komma vidare till arbete
eller studier. Samverkan sker genom gemensamma
moten mellan kommunens arbetsvigledare, arbets-
formedlare och ungdomar.

Under 2018 har 6verenskommelsen kring detta
samarbete forlangts. Det kommunala aktivitets-
ansvaret (KAA) pa barn- och utbildningsférvalt-
ningen kommer att bli mer involverat i samarbetet
under 2019. I ar har totalt 18 ungdomar erhéllit
insatser inom ramen for DUA.



Samverkan for nyanlanda inom etableringen
Samverkan med Af och DUA har ocksi omfattat
personer inom etableringsprogrammet. Detta har
resulterat i gemensamma méten mellan berorda
yrkesgrupper och personer inom etableringen samt
framtagande av lokala jobbspar utifrdn rddande
rekryteringsbehov pa arbetsmarknaden (i Gnesta ar

Gnesta kommun samverkar med Arbetsférmedlingen (Af) och Delegationen fér Unga till Arbete (DUA) fér att ungdomar 16-24 ar ska komma
vidare till arbete eller studier.

det varden och barnomsorgen). Ett titare samarbete
med lokala néringslivet har startat for att tillsam-
mans skapa bittre forutsiattningar for nyanldnda att
komma in pa den reguljara arbetsmarknaden men
aven for att matcha foretagens behov av kompetens
(genom att till exempel starta nya utbildningar).

Johnér Bildbyrd AB/Linnea Ronstrém.

Uppféljning av kommunfullméktiges verksamhetsmal
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| En befolkningstillvaxt
[/ om minst 2 procent per &r

Uppfoljning av indikatorer

Befolkningen fortsatter att 6ka

Gnestas befolkning har 6kat med 218 personer och
uppgick den 31 december 2018 till 11 237 personer.
Det dr en 6kning med 2 procent som framst beror pa
inrikes flyttningsoverskott men dven invandrings-
overskott. Under 2017 var 6kningen 1,5 procent

(158 nya kommuninvanare) som framst berodde pa
samma anledningar som for &r 2018. Under 2016
var invandringsoverskottet hogre vilket berodde pa
flyktingtillstrémningen dret innan. Under 2017 fick
manga av dessa nyanldnda kommunplacering i andra
kommuner.

Befolkningsfordandring under 2016 och 2017

Ar Totalt Fodelse- Invand- Inrikes Juste-

overskott ringsover- flytt- ring
skott overskott
2016 +212 +34 +197 -19 0
2017 +158 -4 +45 +112 +5
2018 +218 +35 +64 +120 -1

Antal beviljade bygglov

Under aret har bygglov med startbesked beviljats for
22 bostdder, samtliga en- eller tvibostadshus. Under
2017 paborjades 176 bostider, varav 162 lagenheter
och 14 sméhus.5

Antal fardigstdllda bostader

Under &ret har 91 bostader fardigstillts, varav 36

ar lagenheter pd Fronas garde och 39 lagenheter

pa Frosjo strand. Ovriga 16 bostider &r fristdende
enbostadshus. Under 2017 fardigstalldes 53 bostader
varav 42 lagenheter i radhus och elva smahus.

God planberedskap

Gnesta kommun har god planberedskap for bostdder
i hela kommunen. Planberedskap finns idag for cirka
290 bostéder. I Gnesta titort finns planer f6r 130

bostider, i Stjairnhov 96 bostader, i Laxne 31 bostader,

i Bjornlunda 10 bostdder och pa landsbygden 23
bostader. I Gnesta tiatort pagar detaljplanearbete for
omradet Vackerby tradgardsstad som pa sikt kan bli
en ny stadsdel med 600 bostader.

Lagesrapporter

Omfattande bostadsbyggande pagar

Frosjo strand

Utbyggnaden pé Frosjo strand har fortsatt under &ret.
Nokons etapp 1 med 39 lagenheter blev klar i borjan
av 2018 och etapp 2 med ytterligare 39 ligenheter
pagar med berdknad inflyttning viren 2019. Det
aterstéar sedan att bygga ett sexvaningshus med
mojlighet till cirka 20 ldgenheter.

Fronds garde

I maj stod 36 bostadsritter klara. Byggande av
dldreboendet Strandhagen med 44 ldgenheter har
pagétt under aret och berdknas sté klart viren 2019.
Kvar att bygga i omradet ar cirka 40 hyresrétter i
Gnestahems regi.

Osterkirv

Under aret har Boklok byggt 80 bostader vid
Kérvsviagen med inflyttning i bérjan av 2019.
Kérvsvigen har byggts om for att kunna klara den
okade trafiken i omradet till f6ljd av bostadsutbygg-
naden samt som en forberedelse for en framtida
tredje infart till Gnesta tatort.

Akervigen

Bygglov for 44 ligenheter pa Akerviigen Gverklagades,
men vann laga kraft i januari 2019. Gnestahem
planerar for hyresréatter pa platsen.

5 Antalet bygglov med startbesked for 2017 ovan avviker fran rsredovisningen 2017. Etapp 2 i Bokloks projekt i Osterkirv kom inte med i drsredovisningen 2017 men

fick startbesked samtidigt som etapp 1 och riknas darfor till 2017.
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Gnesta kommun har god planberedskap for
bostdder i hela kommunen. Planberedskap
finns idag for cirka 290 bostader.
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Uppfoljning av indikatorer

Stor bredd av foreningsaktiviteter

Gnesta kommun har ett nira samarbete med
Scenkonst Sormland. Under véren visades teater-
forestillningen "Jag kommer harifran”, i samverkan
med Grytsbergs sateri. I juli visades dansfore-
stillningen “Iceolo”, pd Frosjo strands badplats,
under tvé dagar (med tre forestillningar) for att ta
kulturen till platser dir manniskorna ar. Forestall-
ningen var gratis och lockade cirka 300 personer.
En konsert med Kizelo Mielko, ett samarbete med
foreningen Var Lokal, arrangerades i oktober.
Cirkusskola, sommaridrottsskola, naturvandring
och en méangd olika prova-pa-dagar har erbjudits av
idrottsforeningarna i Gnesta kommun. Likasé sker
samverkan med Gnesta FF och IFK Gnesta infor
Gnestadagarna.
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Foreningen Gnesta Pride samlade 6ver 800 personer till Gnestas forsta Pridetag hosten 2018.

| Ett starkt, brett och
7 | inkluderande foreningsliv

Mer an tre evenemang per dag

Under 2018 har totalt 1 158 evenemang genom-
forts i Gnesta kommun varav 830 av dem var
kulturevenemang. Under 2017 var det betydligt

fler evenemang (1 599), vilket férklaras av

Gnestas 25-arsjubileum dé foreningarna fick mer
foreningsstod for att erbjuda fler aktiviteter. Enligt
Sormlandsmodellen erbjuds alla barn och unga fran
forskola upp till 15 ar kultur pa skoltid. Under 2018
var det 57 sddana forestillningar/konserter samt 5
som riktade sig till vuxna och 12 som riktade sig till
ildre, totalt 74 forestdllningar.

Ldagesrapporter

Beslut om idrottspolitiskt program
Idrottspolitiskt program 2018-2025 beslutades varen
2018 efter en genomgripande dialog med S6rmlands-
idrotten och engagerade foreningar. Under 2018
erbjods foreningarna tva forelasningar for att starka
ett tryggt och bra ledarskap i féreningslivet.



Gnesta kommmun ska vara
7 en attraktiv arbetsgivare

Uppfoljning av indikatorer

Mindre andel langtidssjukskrivningar
Sjukfranvaron ligger pa 8,4 procent den 31 december
2018 (kvinnor 9,1 procent, mén 5,8 procent) jaimfort
med 8,2 procent (kvinnor 8,6 procent, min 6,5
procent) vid samma tidpunkt foregdende ar. Noterbart
ar att 1dngtidssjukskrivningarna fortsatter att minska
och utgor idag 47 procent av den totala sjukfranvaron,
att jamfora med 56 procent under 2017.

Viss 6kning av andel heltidsanstidllda

Antal anstédllda i kommunen uppgick under perioden
till 879 vilket dr en 6kning med 10 personer jamfort
med samma period 2017. Av samtliga m&nads-
anstillda har 67 procent en heltidsanstillning, varav
64 procent av kvinnorna och 80 procent av mannen.
Det innebir en marginal total 6kning jamfort med
forra aret, d& 66 procent hade en heltidsanstillning
(63 procent av kvinnorna och 80 procent av miannen).

Lagesrapporter

Utbildningsinsatser

Fyra Ledarforum har genomférts med teman om
arbetsmiljo, kommunikation, kompetensforsorjning
och digitalisering. HR har genomfort fyra mini-
seminarier med teman om arbetsratt grund,
arbetsratt fordjupning, rehabilitering/sjukskrivnings-
processen samt arbetsmiljo. Utbildningsinsatser for
medarbetare planeras dels tillsammans med respek-
tive chef i en utvecklingsplan, dels som gemensamma
utbildningar som kravs for verksamheten.

Reflektionsgrupper for chefer

Under 2017 skapades reflektionsgrupper for alla
chefer. Initialt driver grupperna sjilva sitt arbete
med mojlighet att avropa stod fran HR. Endast cirka
hilften av reflektionsgrupperna ér for narvarande
aktiva.

Kartlaggning for utokad heltidssatsning

2017 fastslog Gnesta kommun en heltidsplan i
enlighet med den nationella satsningen Heltidsresan.
Heltidsresan dr ett gemensamt initiativ fran de
centrala parterna SKL och Kommunal med malet att
fa fler medarbetare att arbeta heltid inom valfard-
syrkena. Under 2018 har arbetet med "Heltidsresan”
framst fokuserat pa kartlaggning och omvérlds-
bevakning. En enkit skickades till samtliga deltids-
anstéllda i Gnesta kommun, dar resultatet kommer
att vara en viktig del i planeringen av kommande steg
i projektet.
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Uppfoljning av indikatorer

Prognossidkerhet vid budgetuppfoljningar
Redovisas i ekonomiavsnittet.

Ekonomiskt resultat
Redovisas i ekonomiavsnittet.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter
Redovisas i ekonomiavsnittet.

Lagesrapporter

Digitaliseringspolicy har antagits i
kommunfullmiktige och aktiviteter pdgar
Under &ret har en digitaliseringspolicy antagits av
kommunfullmiktige som beskriver syfte, mal och
inriktning avseende kommunens digitaliserings-
arbete. I forvaltningarna pagér foljande aktiviteter:

Kommunstyrelseforvaltningen: IT-enheten
har inrattat en ny tjanst som processledare for
digitalisering. En kartldggning av respektive
forvaltnings behov inom omradet har utmynnat i ett
utkast till kommunovergripande handlingsplan for
digitalisering och forvaltningsspecifika aktivitets-
planer ar under framtagande. Ett nytt affarssystem
med flera digitaliserade komponenter forvintas tas i
bruk i borjan av 2019. Affirssystemet omfattar dven
elektronisk hantering av fakturor och e-handel. En
oversyn av IT-supportens verksamhet har péborjats i
syfte att etablera en robotpilot for att hantera nagon
eller ndgra arbetsuppgifter. E-tjinsterna bokning
av kommunens infartsskyltar och synpunkter om
kommunens verksamheter har inforts.

Inom vuxen- och omsorgsforvaltningen har
vardplaneringar som gors med hjélp av videoldank
eller telefon okat till cirka 9o procent. Meddelande-
systemet Prator som anvinds av Landstinget och
kommunerna har utvecklats s& att man inte lingre
ringer och faxar till varandra i lika stor utstrackning
som tidigare. Arbetet med att infora e-tjanster har
startat och de forsta e-tjainsterna kommer tas i drift
2019. Inom IFO pagar ett arbete med att effektivisera
verksamhetsprocessen for ekonomiskt bisténd i
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En god ekonomisk hushallning

syfte att upphandla och implementera en elektronisk
medarbetare, RPA.

Under 2018 har barn- och utbildningsfor-
valtningen fortsatt med 1:1-satsningen, dar alla
elever inom skolan arbetar med en egen dator/
larplatta. Merparten av forvaltningens blanketter
finns nu i digitalt format och nu erbjuds alltfler
e-tjanster, till exempel skolskjutsansokan, svar pa
erbjudande om skolskjuts och inackorderingsbidrag.
Arbetet med digitalisering av arbetssitt inom skolan
har fortsatt for att skapa en enad syn pa digitala
laromedel. Samtliga skolor har registrerats i vard-
systemet Prator for att kunna samarbeta med andra
forvaltningar i SIPar (Samordnad Individuell Plan),
och f6lja upp elevers situation och ge det samlade stod
som behovs. Elevhilsosystemet PMO har utvecklats
for att rektorer ska kunna dokumentera i elevernas
akter s att hilsorelaterad information ska samlas
pé en plats. Ett systemstod for schemaldggning
infors for att skolorna ska eliminera pappersbaserad
schemaldggning och for att underlitta franvaro-
arbetet i skolorna. Upphandlingen av ett system-
stod for pedagogiskt arbete i forskolorna ar nastan
fardigt. Systemstodet ska underlitta dokumentation,
kommunikation med hemmet och det pedagogiska
arbetet for personalen.

Inom samhiillsbyggnadsforvaltningen
fortsétter arbetet med att utveckla och implementera
e-tjanster inom bland annat bygglov. Miljoenheten
har startat ett arbete med malet att digitalisera hela
arendekedjan for att effektivisera tillstdnds- och
tillsynsarbetet. En satsning sker fortlopande pa
utveckling av det digitala kartsystemet.



Vid Natens strand ligger Stjarnhov. Har hittar du bade en fin badplats och ett utegym.

Langsiktigt minskad

' natur- och klimatpaverkan

Uppfoljning av indikatorer

Insatser vid sommarens torka

Sommaren 2018 var extremt torr och manga lantbru-
kare med djurbesadttningar hade svart att hitta bete
och vinterfoder. Gnesta kommun engagerade sig
genom att "l&na ut” tvd markomréden till bete. Vi
hjalpte dven till med att formedla kontakter mellan
lantbrukare och markigare med betesmarker via
kommunens hemsida. For att forebygga problem
informerades dven om regelverket kring vattenuttag
frén sjoar, en del av EU:s tvirvillkor som ar viktigt att
kanna till vid lantbruksstod.

Den torra och varma sommaren ledde ocksa till att
grundvattennivéerna sjonk snabbare d&n normalt samt
att forbrukningen av vatten 6kade kraftigt pa grund
av bland annat bevattning och uppfyllnad av pooler.

I mitten pd sommaren bérjade grundvattennivaerna
och uttaget nirma sig kritiska nivaer, vilket innebar
att ett bevattningsférbud infordes fran den 23 juli.
Det giller fortfarande férutom i Bjérnlunda som

har ett ytvattenverk och inte ett grundvattenverk.
Den torra och varma sommaren bidrog dven till tre
skogsbrander inom kommunens grénser, varav en av
dessa var den storsta i lanet

Upprustningar inom VA

En omfattande upprustning pagr av kommunens
vattenverk och avloppsreningsverk samt en utredning
om ny vattentdkt i Gnesta. Nedan redovisas en
lagesrapport.

Byggstart for Laxneldnken dgde rum hosten 2017
och den berdknas vara klar mars 2019.

Upprustning av Bjérnlunda reningsverk
péborjades hosten 2017 och blev fardigt hosten 2018.

Upprustning av Bjornlunda vattenverk blev klart
hosten 2018.

Utredning om Gnesta vattentiakt pagér.
Utredningen ska klarlagga behoven for att langsiktigt
sdkerstalla god tillgdng och god vattenkvalitet. Ett
principforslag berdknas vara klart viren 2019.

Vattenverket i Stjarnhov kommer att upprustas
varen 2019.

Styrsystemet i Gnesta vattenverk har bytts hosten
2018 for att sdkerstélla fortsatt drift.
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Lagesrapporter

Arbetet med jamstdlldhetsplanen

och likabehandling

For att agera i enlighet med diskrimineringslagen
har férvaltningarnas planer betraffande CEMR (den
europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan
kvinnor och man pa lokal och regional niva) utokats
till att omfatta samtliga diskrimineringsgrunder.
Exempel pa aktiviteter i enlighet med CEMR-planen
under 2018 ar att Vuxen- och omsorgsférvaltningen
har identifierat ojamlikhet i bemo6tande av brukare
och inom olika omraden. For att mojliggora levande
diskussioner och samtal i arbetsgrupper kring
jamstélldhet och likabehandling har fasta diskus-
sionsunderlag tagits fram.

Den 6vergripande utvecklingsgruppen inom barn-
och utbildningsférvaltningen har identifierat arbete
mot krankande behandling som ett utvecklings-
omrade med insatser under en langre tid. Lika-
behandlingsgruppen inom forskolan har tagit fram
en overgripande likabehandlingsplan som ger stod
iarbetet med det prioriterade omradet funktions-
variation.

Biblioteket har anstillt en bibliotekspedagog som
péborjat ett ndra samarbete med SFI och andra
aktorer inom kommunen. Sprakcaféer har aterinforts
pé biblioteket. Bibliotekspedagogen har dven kontakt
med dldreboenden, hemtjianst och Traffpunkten for
att gora bibliotekets tjanster och resurser tillgéangliga
for dessa prioriterade grupper. Det genomfors till
exempel hoglasning och utlan av media.
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| Framjande av manskliga
,_ J rattigheter och motverkande
av all form av diskriminering

Forberedelse for lagstiftning

om barnkonvention

Den 13 juni 2018 beslutade riksdagen att gora
barnkonventionen till lag som borjar gilla den
1januari 2020. Forberedelser pagar inom Vuxen-
och omsorgsforvaltningen, bland annat genom att
bistindshandlaggarna har gétt pa utbildning och att
verksamhetssystemet Treserva anpassas till lagen.
Barn- och utbildningsférvaltningen har paborjat
arbetet enligt SKL:s tillampningsnycklar som
underlattar for kommunerna att fa en bild av hur
l&ngt arbetet med barnréatten kommit.

Gnesta kommuns 6versiktsplan tar hdnsyn till
globala mal och Agenda 2030. Oversiktsplanen tar
ocksa hansyn till barnkonventionen och foreslar
bland annat att barnkonsekvensanalyser ska goras i
samhillsbyggnadsprojekt dir barn berors. Oversikts-
planen antogs av kommunfullméktige i december
2018 och under 2019 kommer implementering att
inledas.



Gnestas ekonomi

med 5,3 procent under 2018 jamfort med 5,6 procent
2017. Detta berodde framst pa okade personalkostnader med 7 procent (30 mkr) men
aven okade kostnader for entreprenader och kop av verksamhet (46 procent, 27 mkr)
samt okade lokalkostnader med 14 procent (12 mkr).

Kommungemensamma poster

Kostnadsutveckling/budgetavvikelse
Kommungemensamma poster har 6kat med totalt
35 mkr vilket framst beror pa 6kade skatteintakter
med 21 mkr samt foérséljning av vardepapper 7,7 mKkr.
Minskning av kommungemensamma poster med
4 mkr avser 6kade pensionskostnader.
Kommungemensamma poster 6verstiger budget
med 20 mkr. Den st6rsta positiva avvikelsen beror
pé att finansnettot 4r 9 mkr hogre pa grund av
forsaljning av viardepapper, 6kade ranteintakter och
okade borgensintikter. Ovriga positiva avvikelser
ar lagre kostnader for kommungemensamma hyror
(3 mkr) samt lagre kostnader for avskrivningar an
budget (2 mkr).

Ekonomisk redovisning per namnd®
Kommunstyrelsen

Skattefinansierad verksamhet

- kostnadsutveckling

Totalt blev nettoresultatet -68 mkr for den skatte-
finansierade verksamheten, en minskning med cirka
12 mkr jamfort med 2017. Kostnadsminskningen
mellan 2017 och 2018 beror i forsta hand pé forsalj-
ning av mark inom Mark och fastigheter med cirka

6 mkr (1 mkr 2017). Stor del av tidigare &rs bidrag
frdn Migrationsverket avseende flyktingverksamhet
har ocksa bokforts fran balansrdakningen till en intdkt
iresultatrikningen (4 mkr) inom Vuxenutbildning
och arbetsmarknad. Detta enligt gdllande redovis-
ningsregler.

Budgetavvikelse

Den skattefinansierade verksamheten redovisar

ett 6verskott med 13 mkr. Overskottet forklaras av
forsdljning av mark med 6 mkr som ej budgeterats,
intakter frén Migrationsverket hos Vuxenutbildning
och arbetsmarknad (4 mkr) samt 6verskott hos

6 Driftredovisning, sid 86.

Kommunikation och samverkan for minskade
kostnader for Medborgarkontoret och forbruknings-
material pa badhuset (1 mkr). IT-enheten gor ett
underskott pé cirka 1 mkr framforallt avseende
programkostnader for 2017 som inkommit sent och
belastat 2018 ar resultat. Dessutom har IT-enheten
6kade personalkostnader i och med fordldraledighet
och sjukfrénvaro.

Taxefinansierad verksamhet (budgeteras ej)
Resultatet for vatten- och avloppsenheten 2018 blev
-494 tkr. Detta beror pa hogre underhallskostnader
for anldggningarna.

Resultatet for renhallningen blev positivt, 218 tkr
2018, detta pa grund av ldgre kostnader avseende
hanteringen av hushéllsavfall.

Samhadllsbyggnadsnamnden

Kostnadsutveckling

Niamndens nettokostnader fér 2018 var 27 mkr,

vilket var en 6kning med 2 mkr (7,8 procent) fran
2017. Kostnadsokningen mellan dren 2017 och 2018
beror till storsta delen pé 6kat antal anstéllningar
(tva) for att ersitta konsultkostnader inom Gata/
park, en vakans har tillsatts (planarkitekt) samt att en
projektsamordnare anstéllts.

Budgetavvikelse

Samhillsbyggnadsnamnden redovisade ett verskott
med cirka 1 mkr f6r 2018. Flera enheter bidrar

till 6verskottet. Miljoenheten bidrar med 0,3 mkr
pa grund av hogre intakter for miljotillsyn samt
lagre personalkostnader pa grund av vakanser.
Central administration med 0,5 mkr pa grund av
lagre omkostnader och Planeringsenheten med 0,2
mkr péd grund av hogre intdkter for detaljplaner

an budgeterat. Gata/Park har en positiv avvikelse
(0,4 mkr) vilket till stor del beror pa hogre intdkter
for schaktansokningar. Riddningsenheten har en
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negativ avvikelse (0,7 mkr), detta fraimst pa grund av
sjalvriskkostnad for skogsbranderna i augusti.

Barn- och utbildningsnamnden

Kostnadsutveckling

Barn- och utbildningsndmndens nettokostnader for
2018 blev 295 mkr, en kostnadsokning med 24 mkr
jamfort med 2017 (9 procent). Forskoleverksam-
heten har 6kat sina kostnader (5,6 mkr), fraimst da
kostnader for stad och renhallning, kostnader for
platser hos externa utférare och interna kostnader
for inkdp av maltider 6kat. Aven inom grundskolan
har kostnaderna okat (16,5 mkr). Framforallt ar
6kningen hanforlig till kraftigt kade personalkost-
nader (7 mkr), stdd och renhéllning (3,7 mkr) och
kop av skolplatser (1,6 mkr). Samtidigt har lagre
bidrag erhallits frdn Migrationsverket (1,6 mkr). Inom
gymnasieskolan har kostnaderna 6kat med 4,6 mkr,
framst avseende kostnader for kop av skolplatser
(1,6 mkr) samt kostnader for personal (1,2 mkr).
Kostnaden for elevhilsan har minskat (2,6 mkr).
Detta framst d& hogre bidrag fran Skolverket erhallits
samt att kostnader for kop av skolldkartjanst har
ersatts med personalkostnader och dirmed minskat
(0,5 mkr).

Budgetavvikelse

Niamnden redovisade ett underskott med cirka 12,5
mKkr for 2018. De storsta negativa avvikelserna
dterfinns inom grundskolan (9,4 mkr) da skolorna inte
klarat att anpassa sin organisation till den erhéllna
elevpengen. Kostnaden for personal Gverstiger

budget med 11 mkr. Erhéllna bidrag och debitering

till andra kommuner har varit hogre &n budgeterat.
For gymnasieskolan ar budgetavvikelsen (7,8 mkr)
framforallt beroende péa att kop av skolplatser felbud-
geterats. Aven skolresorna overstiger budget (1,3 mkr).
Hogre bidrag dn budgeterat har erhallits (2 mkr). Den
framsta orsaken till forskolans 6verskott (3,5 mkr) ar
att hogre bidrag har erhallits (1 mkr). Dessutom har
antalet barn i férskolan varit farre 4n budgeterat och
aven kop av plats i externa forskolor har varit 1agre.

Vuxen- och omsorgsnamnden

Kostnadsutveckling

Vuxen- och omsorgsnamndens nettokostnader for
2018 blev 213 mkr och 6kade med 27,5 mkr (14,8
procent) frdn 2017. Kostnadsokningen beror pd hoga
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kostnader for konsulttjanster (inhyrd personal da det
varit svart att rekrytera). Fler placeringar och 6kade
kostnader for hemtjanst har ocksa bidragit till 6kade
kostnader for férvaltningen.

Budgetavvikelse
Niamnden redovisar ett underskott med 21,3 mkr.
Underskottet forklaras av 6kningar inom individ- och
familjeomsorg (6,4 mkr) diar kostnaderna for inhyrda
konsulter 6kat genom stora volymokningar (antalet
barn- och ungdomsanmailningar och ansékningar
har 6kat med nistan 100 procent). Inom hemtjansten
har kraftiga volymokningar medfort 6kade kostnader
for beslutade insatser (4 mkr). Halso- och sjukvérd
har en negativ avvikelse pa 2 mkr d& enheten fatt fler
hemsjukvardspatienter och att hyrpersonal satts in
d3 det varit svart att rekrytera ritt personal. Aven
antal placeringar for barn och ungdomar med stort
vardbehov har 6kat och paverkar resultatet negativt
(3 mkr).

Flertalet av 6vriga enheter inom ndmnden har
overskridit budget, fraimst genom 6kade personal-
kostnader.

Investeringar

Under &ret har kommunen aktiverat investeringar
for 44,7 mkr, jamfort med 42,4 mkr 2017. Nagra av
de storsta avslutade investeringarna avsig VA-verk-
samheten (19,7 mkr), gator och végar (11,5 mkr) samt
IT-investeringar (5,4 mkr). Se sida 88 for investe-
ringsredovisning.

Indikatorer pa god

ekonomisk hushalining

Gnesta kommuns verksamhetsmal ar sa kallade
inriktningsméal som de fortroendevalda valt att
prioritera for den aktuella mandatperioden. Det
innebar att bedomningen av om kommunen uppfyllt
malen bygger pa i vilken grad verksamheterna
uppnétt resultat och gjort tillrackliga aktiviteter varje
ar. Uppfoljningen av malen handlar darfor om att
analysera om kommunen &r pa ratt vag att uppfylla
malen eller om kommunen behover dndra inriktning
for att nd dem.

Gnesta kommun har elva 6vergripande méal. En
utforlig redovisning av dessa finns i avsnittet Gnestas
mal. Uppfoljningen av mal utgar frdn de indikatorer
och lagesrapporter som respektive verksamhet
lamnat. M&luppfoljningen inkluderar aven satsningar
och atgarder som ocksa paverkar den totala malupp-
fyllelsen. I mé&luppfoljningen for 2018 redovisas ett
stort antal visentliga aktiviteter for maluppfyllelsen.
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I Gnesta kommun finns det fyra grundskolor; Kvarnbackaskolan i Stjarnhov, Welandersborgs skola i Bjérnlunda, Dansutskolan och Frejaskolan i Gnesta.

Till detta kommer ett gynnsamt utfall avseende de
flesta av indikatorerna. Sammantaget dr slutsatsen att
maluppfyllelsen for 2018 &r god.

God ekonomisk hushallning

Lagens krav pa god ekonomisk hushallning innebar
att en kommun ska ha ett rimligt 6verskott i bade sin
budget och i bokslutet. Kommunen ska ocksa i sin
budget ta fram mal och riktlinjer som ar viktiga for
en god ekonomisk hushéllning inkluderande bade
ekonomi och verksamhet. Gnesta kommun ska
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
dndamaélsenligt sitt. Darfor ar alla verksamhetsmal
och finansiella mél kopplade till god ekonomisk
hushéllning.

Gnesta kommun har en god ekonomisk
hushallning, vilket baserar sig pa:

1. Ett 6verskott i resultatet som ar 1,9 procent
(mélet var 1,5 procent) av skatteintdkterna samt
statsbidragen under den senaste fyradrsperioden.

disi =

]

Kommunens resultat 2018 uppgick till 1,1 procent av
skatteintikter och statsbidrag. Arets resultat oversteg
det budgeterade resultatet som uppgick till 1 procent
av skatteintikter och statsbidrag.

2. Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ar

67 procent for den skattefinansierade verksamheten
aren 2015—2018 (mandatperioden)

3. Att avkastningen av kommunens kapital enbart
anvands till det 1angsiktiga pensionsitagandet.
Kommunens ansvarsforbindelse for pensioner har till
87 procent sékrats i finansiella placeringar

(85 procent 2017).

4. Kommunens inriktningsmal och utforda aktivi-
teter for att kunna uppfylla malen. Méluppfyllelsen
for 2018 bedoms vara god.

Gnestas ekonomi
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5. Soliditeten uppgar till 53 procent (inklusive
ansvarsforbindelsen for pensioner 29 procent).
Arbete med kostnadsutvecklingen och budget i balans
for samtliga namnder &r i fokus for kommande &r.
Kommunen stir i dagslaget stark genom tidigare

ars goda resultat. Kommunen har genom detta bra
forutsdttningar for att dven i fortsattningen kunna na
malet om god ekonomisk hushallning.

Vasentliga hdandelser under dret

Statsbidrag till kommuner fér 6kat bostads-
byggande, sa kallad "byggbonus”, erholls i form
av ett generellt statsbidrag om 3 mkr.

Kommunen har under éret sélt tomter med
positivt resultat 6,6 mkr.

Under 2018 har vardepapper i kommunens
pensionsportfolj salts till ett resultat av 7,6 mkr.
Forséljningen har skett utifran portféljens forfall
och medlen har aterplacerats i nya virdepapper.

Tidigare ars bidrag fran Migrationsverket har
aterforts till resultatet (4,3 mkr) i enlighet med
redovisningsprinciperna.

Hindelser efter rakenskapsérets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter
rakenskapsarets utgdng fram till upprattandet av
arsredovisningen.

Avstamning av finansiella mal

Gnesta kommun har tre finansiella mal:

1. Resultatet ska i genomsnitt vara 1,5 procent av
skatter och statsbidrag under mandatperioden.
2018 ars resultat blev 1,1 procent av skatter och
statsbidrag. For den senaste fyradrsperioden ar
resultatet 1,9 procent. Malet uppfylldes.

2, Investeringarna ska vara sjalvfinansierade till 60
procent for den skattefinansierade verksamheten
2015—-2018. Sjilvfinansieringsgraden uppgar till 67
procent for perioden.

3. Det 6verordnade malet ar att sdkerstilla att
kommunen kan fullgéra sina 1dngsiktiga pensions-
ataganden. Detta innebir att avkastningen pa
kommunens kapital enbart far anviandas till det
langsiktiga pensionsatagandet. Malet uppfylldes.
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Statsbidrag till kommuner for 6kat bostadsbyggande, s
kallad "byggbonus”, erhélls i form av ett generellt stats-
bidrag om 3 mkr.

Balanskravsutrakning

Kommunens resultat uppgick 2018 till 6,8 mkr.

I balanskravsutriakningen ska realisationsvinster
(frdn anlaggningstillgdngar) dras bort fran resultatet
och realisationsforluster (fran anlaggningstillgdngar)
laggas tillbaka till resultatet. Under 2018 blev
resultatet fran realisationer 0,3 mkr. Balanskravs-
resultatet summerar till 6,5 mkr.

Arets resultat och jamforelsestorande poster

(mkr) 2016 2017 2018
Arets resultat 16,4 13,0 6,8
Jamforelsestdrande poster

enligt resultatrakning 43 3,6 0,0
)_—’\"rets" resultaf exklusive 20,7 16,6 6,8
jamforelsestorande poster

Resultat fore finansnetto 14,1 9,2 -5,2

I resultatet ingdr 2018 inga jamforelsestérande
poster. Resultatet fore finansnetto uppgick till -5,2
mkr jimfort med 2017 da det uppgick till 9,2 mkr.



Gnestas medarbetare

Personalvolymen okar

Gnesta kommun fortsétter att vixa vilket ocksa
speglas i organisationen som dven under 2018 utokar
sin personalvolym. I december var antalet anstéllda
879 och antalet arsarbetare 801, jamfort med 872

anstillda respektive 792 drsarbetare i december 2017.

Ar 2018 var konsfordelningen 79 procent kvinnor och
21 procent mén. Ar 2017 var motsvarande férdelning
80 procent kvinnor och 20 procent mén.

Antal mdnadsavlonade samt drsarbetare fordelat pa kvinnor och man

Totalt
Forvaltning
Anstillda Arsarbetare

Kvinnor Man

Anstillda Arsarbetare Anstillda Arsarbetare

Barn- och utbildning 400 370 321 300 79 70
Kommunstyrelse 59 54 40 36 19 18
Samhallsbyggnad 54 53 18 18 36 36
Vuxen- och omsorg 371 324 323 278 48 45
Totalt 879 801 697 631 182 170

Medelsysselsattningsgraden

och andelen tillsvidareanstallda

Drygt 82 procent av kommunens ménadsavlonade
medarbetare hade en tillsvidareanstillning under
2018, vilket 4r en minskning jamfort med 2017 dé
siffran 1ag pa 85 procent. Sysselséttningsgraden har
okat de senaste aren — sd dven under 2018. Hos tills-
vidareanstillda var medelsysselsidttningsgraden 91,9

procent, en 6kning med en procent fran foregiende ar.

Samhallsbyggnadsforvaltningen hade hogst medel-
sysselsittningsgrad och Socialférvaltningen lagst.

Av kommunens tillsvidareanstéllda hade 67,5 procent
en heltidsanstillning vilket dr en marginell 6kning
jamfort med 2017.

Antal arbetade 6vertidstimmar och fyllnads-
timmar hos tillsvidareanstillda motsvarade tillsam-
mans 11 arsarbetare. Det innebar en 6kning med 0,7
arsarbetare jamfort med 2017. Under 2018 utfordes
arbete av timanstéllda motsvarande 5,7 procent av
den totala arbetstiden i kommunen.

Medeltidssysselsittningsgrad for tillsvidareanstillda utifrdn kén och férvaltning (i %)

2018 2017

Forvaltning

Kvinnor Méan Kvinnor Man Kvinnor Man
Barn- och utbildning 94,1 94,8 90,5 93,4 94,1 90,2
Kommunstyrelse 92,5 90,7 95,8 91,7 90,0 96,1
Samhadllsbyggnad 100,0 100,0 100,0 98,8 96,2 100,0
Vuxen- och omsorg 88,2 87,6 93,7 87,1 86,4 91,8
Totalt 91,9 91,4 94,2 90,9 90,3 93,3

41



Langtidssjukskrivningar minskar
Léngtidssjukrivningar (sjukfranvaro 6verstigande

59 dagar) uppgick under 2018 till 47 procent av den
totala sjukfrénvaron, vilket 4r en minskning med hela
nio procentenheter jamfort med 2017.

Den totala sjukfrénvaron i procent av arbetad tid
under 2018 var 8,37 procent vilket dr en 6kning med
0,2 procentenheter fran 2017. Den enda férvaltningen
vars sjukfranvaro okar dr Barn- och utbildnings-
forvaltningen, medan 6vriga har en minskad sjuk-

franvaro. I 6vrigt ser vi att sjukfranvaron minskar
bland mén, framst inom Socialfoérvaltningen, men
generellt sett 6kar bland kvinnor.

Total sjukfranvaro i procent

utifrdn aldersgrupper

Bland kvinnor har det skett en 6kning i samtliga
dldersgrupper. Bland mén minskade sjukfranvaron i
alla &ldersgrupper forutom bland de yngsta. Gruppen .

med min over 50 dr sticker ut med en minskning pA  Se? Komun ottt sk vava ket ok spees
cirka 1,5 procentenheter. volym.

Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid per kén och &ldersgrupp

unsplash.com/Bonneval Sebastien.

2018 2017
Alder
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
0-29 ar 8,1 9,4 4,9 7,5 8,5 4,7
30-49 ar 8,1 8,9 5,5 7,5 8,0 5,8
50- ar 8,8 9,3 6,5 9,0 9,2 8,1
Totalt 8,4 9,1 5,8 8,2 8,6 6,6

Framtida pensionsavgangar minskar
Da den faktiska pensionséldern &dr individuell ar det
svart att forutse exakta kommande pensionsavgangar.
Utifrén andelen anstallda i dldrarna 60 &r och
dldre ar det mojligt att skapa en bild 6ver potentiellt
kommande pensionsavgangar och dirmed eventu-
ella rekryteringsbehov. I slutet av 2018 var 113 av
kommunens anstéllda 60 ar eller dldre, jamfort med
133 under 2017. Av dem var 16 procent man och 84
procent kvinnor och finns framst i yrkesgrupperna
barnskotare, forskolelarare, larare, underskoterskor
och vardbitraden.

Medelaldern for Gnesta kommuns medarbetare
minskar alltjamt och var 45,5 ar under 2018, jamfort
med 47 ar under 2017.
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Gnestas bolag

forutom kommunens namnder, bolags-

koncernen Gnesta kommunkoncern AB. Gnesta kommunkoncern AB borjade sin
verksamhet 2009. Bolagskoncernen ska, utifran kommunens vision och langsiktiga
mal samt foretagspolicyn for Gnesta kommun och dess bolag, ha en sammanhallande
agarroll for de kommunala bolag dar kommunen dger minst 50 procent av aktierna.
Eftersom kommunen har ett bestimmande inflytande i Gnesta kommunkoncern AB
ingar bolaget med dotterbolag i den sammanstéllda redovisningen.

Gnesta kommunkoncern AB

Gnesta kommunkoncern AB ir heldgt av Gnesta
kommun. I bolagskoncernen ingar bolagen
Gnestahem AB, Gnesta Forvaltnings AB (med dotter-
bolaget Gardlundabjornen KB) och Gnesta Centrum-
fastigheter AB. Antal anstillda i bolagskoncernen var
under aret 40 personer (39 personer 2017).

Gnestahem AB

Gnestahem AB ir ett allménnyttigt bostadsbolag som
ager och forvaltar 860 lagenheter (860 lagenheter
2017) och ett 20-tal lokaler i Gnesta kommun. Den
totala forvaltade ytan uppgar till 66 428 m? (66 428
m? 2017). Bolaget har sedan 2005 endast kopt in el
fran fornyelsebara energikillor, sa kallad "gron el”.

Handelser under aret

Under 2017 projekterade bolaget produktionen
av 44 nya lagenheter. Pa grund av 6verklaganden sa
har byggnationen av dessa lagenheter forsenats och
kommer att startas under 2019. Ytterligare produk-
tion av 37 lagenheter i Gnesta kommer att startas
under 2019.

Bolaget gjorde en extern viardering av fastigheterna
i december 2017 och viardet bedomdes till 668 mkr
(460 mkr 2016) inom ett troligt intervall om +/-10
procent. Det dr ledningens uppfattning att dessa
varden inte fordandrats och en ny marknadsvérdering
kommer att genomforas under 2019. Virdet pa fastig-
heterna 6verstiger med god marginal det bokfoérda
vardet och bolagets borgensédtagande fran Gnesta
kommun.

Bolagets ldgenhetsko av intressenter uppgick till
4 259 personer (3 502 personer 2017) vid arsskiftet.
Snittvintetiden for en ldgenhet var 3,5 &r under 2018
(3,5 ar 2017).

Gnestahem AB har en ambitios underhallsplan
och under 2018 satsades 129 kr per m? (111 kr 2017).

Under 2018 har féljande storre dtgarder genomforts:

Byte av 18s samt byte till sdkerhetsdérrar

kvarteret Snickaren Gnesta 5 987 tkr

Renovering av tvattstuga Juristgatan, Gnesta 1 113 tkr

Energibesparingsatgéarder 1 402 tkr
M&lningsarbeten in och utvandigt 1 832 tkr
Vitvaror 1 450 tkr
Personal

Medelantalet anstillda under 2018 uppgick till

27 personer. Sjukfranvaron for medarbetare i
Gnestahem AB uppgick 2018 till 2,0 procent.
Uppgifter om sjukfrdnvaro uppdelat pa kvinnor och
min ldmnas inte da denna information kan medféra
att uppgifterna kan kopplas till enskilda individer.

Gnesta Forvaltnings AB

Gnesta Forvaltnings AB dger och forvaltar ett 30-tal
lokaler. Den totala forvaltade ytan uppgar till cirka

57 513 m2. (56 371 m? 2017). Bolaget har sedan 2005
endast kopt in el fran fornyelsebara energikillor s&
kallad ”gron el”. Solpaneler har dessutom installerats
pé den nya forskolan Fageldansen i Gnesta, pa det nya
aldreboendet Strandhagen i Gnesta och det kommer
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att installeras solpaneler pa den nya sporthallen i
Gnesta. Genomforda energieffektivitetsatgarder pa
ishallen i Gnesta har inneburit att de arliga utslappen
av koldioxid har minskat med 258 ton.

Héndelser under aret

Bolaget har under 2018 uppfort en sex avdelningar
stor forskola i Gnesta for 34 milj. Det nya dldre-
boendet Strandhagen i Gnesta blir klart i februari

2019 och inflyttning kommer att ske under mars 2019.

Under &ret har Gnesta Ishall AB fusionerats med
Gnesta Forvaltnings AB.

Under december 2018 gjordes en extern vardering
av bolagets fastigheter och virdebedomningen visade
pa ett marknadsvarde om 498 600 tkr. Bokfort virde
pa fastigheterna var den 31 december 2018 354 127 tkr.

Besparingsmélet om att sdnka kostnaderna for
fastighetsskotseln och reparationerna med 25 procent
fram till 2018 dr uppfyllt. Kostnaderna har minskat
fran 414 kr/m? &r 2015 till 311 kr/m? ir 2018.

Virdet pa fastigheten Ytterby 4:50 (Laxne skola)
har skrivits ned med 8 9oo0 tkr.

Personal
Medelantalet anstillda under 2018 var tolv personer.
Sjukfrdnvaron for medarbetare i Gnesta Forvaltnings
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Under 2018 har Gnesta férvaltning uppfért en sex avdelningar stor forskola i Gnesta, férskolan Fageldansen. Forskolan har solpaneler pa taket.

AB uppgick 2018 till 2,8 procent. Uppgifter om
sjukfranvaro uppdelat pa kvinnor och mén lamnas
inte da det kan medfora att uppgifterna kan kopplas
till enskilda individer.

Gnesta Centrumfastigheter AB
Bolagets verksamhet bestér av forvaltning av de mest
centrala fastigheterna i Gnesta kommun.

H&andelser under aret

I april 2018 presenterade Gnesta kommun en
utvecklingsplan for centrumomréadet och i februari
2019 fick bolaget ett dgardirektiv om att starta
utvecklingsarbetet och tillskapa resurser for att starta
utredningar/planering for att ett nytt och attraktivt
centrumkvarter skall bli verklighet.

Samtliga lagenheter och lokaler ar uthyrda.

Under aret har reparations- och administrations-
kostnaderna minskat. Det akuta underhallet har
diaremot okat men totalt sett har kostnaderna minskat
med 2 procent jamfort med 2017.

Personal
Gnesta Centrumfastigheter AB har inga anstillda.



Gnesta och omvariden

1 Stockholms- och Malardals-

regionen. Den kraftfulla tillvixten som sker i Stockholmsregionen ger dven effekter
i Gnesta, framfor allt i Gnesta tatort. Gnesta kan erbjuda en god boendemiljo till en
relativt 14g kostnad samtidigt som kommuninvanarna har hela Stockholms arbets-

marknad och utbud inom rimligt avstand.

Infor framtiden ir det viktigt att hela Gnesta
kommun, inklusive alla titorter och landsbygden,
lever och utvecklas. Darfor arbetar kommunen med
medborgardialoger tillsammans med invénarna. I
samband med arbetet med en 6versiktsplan, som
beslutades 2018, var dialoger en viktig forutsattning
for att fAnga upp hur invdnarna i olika delar av
kommunen ser pé utveckling i sin narmiljo.

Efterfragan pa byggande i Gnesta tétort ar fortsatt
hog och kommunen har bland annat beslutat om en
utvecklingsplan for Gnesta centrum med planer for
fler bostader i de centrala delarna av Gnesta. Fortsatt
utbyggnad pégér av Frosjo strand och Fronés géarde
med nya bostédder och ett nytt dldreboende. Det
pégar dven planering av ett nytt omrade — Vackerby
tradgérdsstad — som kommer omfatta cirka 600
bostider, lokaler for handel och kommunal service.
Nar det géller utvecklingen av Gnesta centrum ar
upprustning av Véstra Storgatan genomford.

En prioriterad uppgift dr utokad samverkan mellan
kommun, naringsliv, foreningsliv och kulturliv.
Darfor pagar en méangd olika aktiviteter riktade mot
naringslivet, foreningslivet och kulturlivet. En annan
viktig uppgift ar att utveckla fritidsverksamheten.
Under 2018 har fortsatt upprustning av fritids-
anldggningar genomforts och vid Hagstumosse sker
byggnation av en sporthall under 2019.

Befolkningen 6kade 2018

med 2 procent

Sedan kommunen bildades 1992 till och med
december 2018 har befolkningen okat frén 9 481

till 11 237 invanare. Aven om befolkningen minskat
enstaka ar har Gnestas befolkning 6kat kontinuerligt.

Befolkningsutvecklingen i Gnestas delomrdden
1992 - 2018

Antal
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Ar 2018 6kade befolkningen med 218 personer vilket

motsvarar tva procent. Denna befolkningsokning

bestod mestadels av inrikes nettoinflyttning.
Befolkningsokningen var ojaimnt fordelad

1 kommunen och blev storst i Gnesta tatort som

har cirka 5 900 invanare. I tatorterna Bjérnlunda

med drygt 800 invanare, Stjairnhov med cirka

600 invanare och Laxne med cirka 170 invanare

har befolkningen de senaste aren i princip varit

ofordndrad. Enligt kommunens befolkningsprognos

vantas bade Bjornlunda, Stjarnhov och Laxne tatort

fa en 6kad befolkning kommande ar. Befolknings-

forandringen for landsbygden véntas 6ka nagot.
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Befolkningsfoérandringar i olika dldersgrupper

Antal
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Antalet barn i forskolealdern har 6kat kontinuerligt
fran borjan av 2000-talet och den trenden fortsatte.
Aven antalet skolbarn i ldrarna 6—15 ar fortsatte att
oka. Antalet gymnasielever minskade fram till 2015
och okade dérefter igen. Antalet dldre (80 ar och
uppét) borjade 6ka négot fran 2016.

Gnesta tappar ménga ungdomar i samband med att
de borjar gymnasiet och fortsatt upp till 35-arséldern.
Daremot flyttar ménga barnfamiljer in till kommunen
vilket gor att Gnesta kommun har en stor andel
invinare mellan 35—60 &r, det vill siga den period
dir manga ar fordldrar och har barn i skolan. Den
stora andelen invanare i dldrarna 65—75 ar beror pa
de stora 40-talskullarna. Antalet invanare som ar
over 80 ar berdknas 6ka i och med att vi lever allt
langre.

Gnestas befolkningsférdelning mellan kénen
ar jamn med négot fler man an kvinnor. I de hogre
dldrarna finns det fler kvinnor 4n mén vilket beror
pé att kvinnor i genomsnitt lever ldngre. Anmark-
ningsvart ar att befolkningen i yrkesverksam alder
(20-64 ar) ar relativt liten i forhéllande till antalet
invénare i icke yrkesverksam &lder (0-19 ar och 65
ar eller dldre) i kommunen. Gnesta kommun har en
dldre genomsnittsalder 4n riket eftersom det bor farre
personer mellan 20 och 40 ar och fler personer mellan
60 och 80 ar i kommunen jamfort med riket.

I alderskategorin 20—30 ar finns det farre kvinnor
an man. Att det finns béde fa invénare och farre
kvinnor i denna alderskategori kan bland annat ha att
gora med utbildningsmojligheterna i Gnesta samt att
fler kvinnor 4n méan valjer att studera vidare pd andra
orter. Skillnaderna mellan man och kvinnor i denna
alderskategori har dock minskat de senaste 3 dren.
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Gnestas befolkning i ettdrsklasser 2018 - mén

Antal

100

75

50

25

Rider
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Arbetsmarknaden i Gnesta
I Gnesta finns 3 150 arbetstillfillen och 1 300 foretag,
varav de flesta dr fimansforetag och manga med
inriktning mot tjansteproduktion. Gnestas arbets-
marknad domineras av arbeten inom vard, omsorg
och utbildning. Totalt stér de for 1 140 arbetstillféllen,
eller ca 40 procent av arbetstillfdllena i kommunen.
Tillverkning, handel och byggindustri sysselsatter
ungefir 1020 personer, eller drygt
32 procent.

Drygt 3000 kommuninvénare pendlar till arbeten
i andra kommuner, varav mer 4n 1 250 till Sodertilje
och 650 till Stockholm. Ungefir 800 personer pendlar
in till Gnesta kommun, framst fran Sodertélje
kommun (230 personer). Det dr fler mén (cirka 1 700)
som pendlar ut 4n kvinnor (cirka 1 300) och ungefar
lika manga mén som kvinnor som pendlar in.



Jamstalldhetsredovisning

den europeiska jamstalldhetsdeklaratio-

nen for jamstilldhet mellan kvinnor och mén pa lokal och regional niva, CEMR-de-
klarationen. Utifran det har en 6vergripande jamstalldhetsplan beslutats i juni 2015.
CEMR- deklarationen ar ett verktyg for att integrera jamstalldhetsperspektivet i det
politiska beslutsfattandet och i den praktiska verksamheten. Att underteckna deklara-
tionen innebar att kommunen gor ett dtagande att inom tva ar ta fram en handlings-
plan som sedan ska implementeras och foljas upp. I jamstalldhetsplanen anges att en
jamstalldhetsredovisning ska goras arligen och finnas med i arsredovisningen.

Kommunens ledningsgrupp ansvarar frin 2016
for arbetet med att verkstélla den 6vergripande
jamstilldhetsplanen. En arlig aktivitetsplan tas fram
for varje forvaltning som respektive forvaltningschef
ansvarar for med hjilp av utsedda kontaktpersoner.
Rapportering har skett 16pande till dels den politiska
styrgrupp som var tillsatt mandatperioden 2015-2018
och dels till namnderna och kommunstyrelsen.
Nedan sker uppfoljning av planens 4tta dtaganden.

Den politiska organisationen har
ansvar for att agera sa att artiklarna
pa omradet blir méjliga att uppfylla.

Uppfoljning:

Forvaltningarnas aktivitetsplaner har reviderats
s att de nu tydligare omfattar samtliga diskrimi-
neringsgrunder i och med den nya diskriminerings-
lagen. Diskussion har dven forts kring hur atgarderna
tydligare kan leda till verksamhetsutveckling och att
verksamheten ska préglas av standiga forbattringar.

Respektive forvaltning har utvecklat sina arbets-
processer for battre uppfoljning av vidtagna atgirder.

Representanter for respektive forvaltning har
under &ret bjudits in till den politiska styrgruppens
moten for att presentera utmaningar, atgarder
och resultat avseende jaimstilldhet och 6vriga
diskrimineringsgrunder. P4 s sitt har kunskapen
okat hos den politiska styrgruppen.

Gnesta kommun ska arbeta for
att motverka diskriminering och
framja individers lika rattigheter
och méjligheter.

Uppfoljning:

For att fler besokare med svenska som andra
sprak ska uppticka biblioteket har aktiviteter pa
andra sprék dn svenska erbjudits genom bland annat
sprékcaféer.

En arabisktalande teater for barn har uppforts pa
biblioteket.

Bokbestédndet har anpassats for de sprakgrupper
som finns i kommunen och det nya utbudet har
marknadsforts.

Informationsfoldrar har setts 6ver for att de ska bli
mer tillgangliga for alla mélgrupper. For att uppné en
transparent medborgarservice dir alla far mojlighet
att komma till tals och paverka arbetet har den nya
oversiktsplanen visats i en utstallning pd medborgar-
kontoret. Utstillningen har varit anpassad efter
personer med funktionsvariationer. Oversiktsplanen
som framtidsdokument har haft lite extra fokus pa att
fanga in barn och ungas synpunkter i samradsskedet.
I samband med utstéllning under sommaren inkom
7 yttrande frdn mén, 2 frdn kvinnor och en anonym.
Totalt lamnade 9 kvinnor och 10 mén yttranden.
Bland barn och unga har vi haft en novelltavling och
workshops. Av de 10 finalisterna var det 6 flickor och
4 pojkar.
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I Gnesta kommun rader nolltolerans
mot krankande behandling,
diskriminering och trakasserier.

Uppfoljning:

En ny rutin for forebyggande av diskriminering
och kriankande behandling har antagits i lednings-
gruppen och alla chefer har fatt information
om denna.

Gnesta kommun ska aktivt verka
for att osakliga loneskillnader
som har samband med kon ska
upptackas och 3tgirdas.

Uppfoljning:

Ilonekartlaggningen for 2018 har vi inte funnit
négra loneskillnader som beror pa kon, vare sig inom
lika-grupper eller mellan likvardiga grupper.

Det finns ett par grupper dér brist pa 16ne-
spridning kan komma att leda till ojimstéllda loner.
Dar kommer en sirskild 6versyn att genomforas
under 2019.

I Gnesta kommun far invdnarna
oavsett kon likvardigt bemoétande
och service inom alla verksamheter.

Uppfoljning:

For att kunna arbeta mer systematiskt och enligt
géllande diskrimineringsgrunder har Barn- och
utbildningsforvaltningen kartlagt behov och

utvecklingsomréden utifrén bland annat redovisning i

likabehandlingsplaner, rapporter rérande krankande
behandling och rapporten Liv & hilsa Ung.

Barn- och utbildningsférvaltningen har tagit
fram en mall for att fora statistik 6ver inkomna
krankningar. Det gor det mdjligt att pé ett enklare

sdtt gora jamforelser over tid. Statistiken ar ett viktigt

underlag for att kartldgga behov och utvecklings-
omraden pé forvaltningsovergripande niva samt for
varje enskild verksamhet. Under december ménad
har ett digitalt system for krankningsrapportering
implementerats inom férvaltningen. Med hjalp av
detta blir processen kring anmalan, utredning och
atgard tydligare och enklare.

For att forbattra service och bemétande for alla
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medborgare och besokare har vi under 2017-18 gjort
en forstudie for att utveckla medborgarkontoret

till ett servicecenter. Beslut har fattats i kommun-
styrelsen och arbetet for att genomfora fordndringen
har péborjats under slutet av 2018. Mélet ar att fragor
ska fa ett svar direkt nar man ringer kommunens
vaxelnummer samt att alla mélgrupper ska fa hjalp
med sina fragor vid fysiska bestk pé det nya service-
centret.

Gnesta kommun vill framja lika
mojligheter for flickor och pojkar
avseende haélsa, utbildning och
livslangt larande.

Uppfoljning:

En kartldaggning har genomforts inom kommunens
verksamheter om hur nulédget ser ut avseende
folkhélsa och vad som gors idag.

Kommunens folkhdlsosamordnare har
tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen
konstaterat, utifran den statistik som sammanstillts
(se atagande 2 ovan), att flickorna i hogstadiet mar
sdmre och kanner sig mer stressade dn pojkarna.
Pojkarna i sin tur uppvisar betydligt simre skol-
resultat dn flickorna och allt fér ménga pojkar gar ut
nionde klass med icke godkanda betyg.

Dessa ojamstéllda siffror har lett till att ett stérre
fokus sitts pé att forbattra flickornas hilsa och att
forbattra pojkarnas skolresultat.

Under 2019 kommer en folkhélsoplan att antas
av fullmiaktige ddr malen &ar en forbattrad hélsa for
bade flickor och pojkar, kvinnor och mén.

Flickor och pojkar, kvinnor och man
har ratt att delta i idrottslivet och
kultur- och fritidslivet pa lika villkor.

Uppfoljning:
Idrottspolitiska programmet antogs 19 mars 2018
av kommunfullmaktige och syftet ar bland annat
att programmet med bred férankring ska bidra till
integration, tillgdnglighet och jamstéilldhet inom
idrotten sd att alla ges mdjlighet till en aktiv fritid.
Foreningarna binder sig till att aktivt motverka
bland annat fusk, mobbning och trakasserier. En
inkluderande idrott innebar jaimstalldhet for en
framgéngsrik idrott.



For kultur- och intresseorganisationer tas det
under 2018-19 fram ett kulturpolitiskt program
dar jamstalldhet ocksd kommer att vara ett viktigt
fokusomréde.

Gnesta kommun arbetar aktivt
for att mans vald mot kvinnor
och 6vriga former av vald i ndra
relationer ska upphdéra.

Uppfoljning:
Vérd- och omsorgsforvaltningen har anstéllt en
samordnare for omradet Vald i ndra relationer och

Gnesta kommun ska arbeta for att motverka diskriminering och framja individers lika rattigheter och méjligheter.

folkhilsa. Funktionen finns sedan maj 2018 och
syftar till ett forstarkt kommundévergripande arbete
diar samverkan ska oka internt och externt for att
satta fokus pa fragorna och bedriva utvecklings-
arbete.

For att 6ka medvetenheten kring vald i ndra
relationer och belysa hur vi kan arbetar aktivt for
att forhindra det har tva handldggare och en chef
genomfort FREDA-utbildning. P4 APT (arbetsplats-
traffar) har vi anvant en mall for diskussionsfragor
med utgdngspunkt i kirnverksamheten for att hélla
frdgorna aktuella och levande.
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Frén Gnesta kan du resa ut i varlden.
Regionalt8get stannar i Gnesta, vid
tagstationen som ligger vackert
belagen intill Frésjon.

Gnesta
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Finansiell analys

Den finansiella analysen bygger pa fyra olika perspektiv: resultat, kapacitet,
risk och kontroll. Har redovisas de parvis eftersom resultat och kapacitet har ett

starkt samband, liksom risk och kontroll. Syftet med den finansiella analysen ar att
se om kommunen uppfyller kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Resultat och kapacitet

En analys av resultat och kapacitet kartlagger

arets resultat och dess orsaker. En obalans mellan
kostnader och intékter, det vill siga att kostnaderna
Overstiger intdkterna, ar en varningssignal. Analysen
av dessa faktorer visar dven vilken 1angsiktig
finansiell styrka kommunen har.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen

Forandring (%) 2016 2017 2018
Skatteintakter 6 5 3
Nettokostnader 5 6 5
Nettokostnader exklusive 5 4 5

jémforelsestérande poster

Nettokostnadsutvecklingen har 6kat med 5 procent
jamfort med 2017. Inga jamforelsestérande poster har
forekommit 2018. Ar 2017 bestod jimférelsestérande
poster av virdejustering av omsattningstillging,
avsittning till deponi och nedskrivning av finansiell
tillgéng.

Intdkter och kostnader,
okning respektive minskning

(%) 2016 2017 2018
Verksamhetens bruttointakter 16 -13 40
Verksamhetens bruttokostnader 6 2 11
Avskrivningar 1 -4 22
Skatteintakter 4 5 2
S;ggsilll’]ag:iatsbldrag och 19 5 5
Finansnetto -30 58 223

Bruttointdkterna 6kade kraftigt (40 procent) 2018 pa
grund av 6kade bidrag, forsialjningsmedel, taxor och
avgifter samt exploateringsintakter.
Verksamheternas bruttokostnader 6kade med 11
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procent procent eller 78,6 mkr mellan 2017 och 2018.
Okningen for 2018 forklaras med 6kade kostnader
for kop av entreprenad (+58,4 mkr), 6kade personal-
kostnader (+30,3 mkr) och 6kade lokalkostnader
(+11,5 mkr).

Avskrivningarna har 6kat d& stora pidgaende
investeringar avslutades 2017 (totalt avslutades
investeringar for 42,4 mkr 2017).

Skatteintdkterna har minskat négot procentuellt
sett och de generella statsbidragen med utjaimningar
ligger kvar pé forra arets lagre niva.

Den procentuella 6kningen av finansnettot var
223 procent eller 8,3 mkr. Detta beror framférallt pa
forsiljning av virdepapper som forfallit under aret.

Olika kostnaders andel av skatteintdkter
och generella statsbidrag

(%) 2016 2017 2018

Nettokostnadsandel 98 99 101

Nettokostnadsandel med avdrag
for beslutade, men ej budge-
terade satsningar samt ovriga
jamforelsestérande poster

97 98 101

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att
kommunen har balans mellan kostnader och intédkter.
Ett ytterligare nyckeltal som visar féorhallandet
mellan intidkter och kostnader ar nettokostnads-
andelen, det vill sdga hur stor andel de 16pande
kostnaderna tar i ansprk av skatteintikter, stats-
bidrag och utjaimningsavgifter. Riktvirdet for landets
alla kommuner dr 98 procent. Nettokostnadsandelen
for Gnesta kommun uppgick till 101 procent under
2018 vilket ger en signal om att kommunen forbrukat
mera pengar dn vara skatter och intidkter finansierat.
Att kommunen har ett positivt resultat 2018 beror pa
positivt finansnetto samt 6kade bruttointékter i form
av bidrag, taxor och avgifter samt exploateringsin-
takter.



Soliditet
(%) 2016 2017 2018
Soliditet 55 56 53

Soliditet inklusive ansvars- 26 29 29

férbindelse
Tillgdngsférandring 29 3 7
Férandring av eget kapital 5 4 2

Soliditeten dr ett méatt pA kommunens langsiktiga
finansiella styrka. Den visar hur stor del av kom-
munens tillgdngar som har finansierats med egna
medel. Soliditeten har sjunkit nagot fran 2017, dels
beroende pé att lainesumman 6kat med 50 mkr men
ocksa pa att arets resultat ar ndgot ldgre an 2017.
Tillgdngsokningen beror pa att kommunens exploa-
terings- och investeringstakt ar hog. Forandringen av
eget kapital avser érets resultat.

Skuldsattningsgrad

(%) 2016 2017 2018
Total skuldséttningsgrad 81 79 88
varav avsattningsgrad 7 6 5
varav kortfristig

skuldsattningsgrad 39 37 .
varav langfristig 35 35 49

skuldséattningsgrad

Kommunens medarbetare har i uppdrag att arbeta for en god ekonomisk hushalining, det vill séga balans mellan kostnader och intakter.

Den del av tillgdngarna som kommunen finansierat
med l&n brukar kallas for skuldsattningsgrad.
Nyckeltalet beskriver hur rantekanslig kommunen Ar.
Kommunen har l&nat 170 mkr sedan 2016, varav 50
mkr under 2018, detta for att finansiera de okande
investeringarna. Lanen har tagits i enlighet med
finanspolicyn. Ranteldget ar i dagslaget 1agt och
finansanalytiker ser inte ndgon dramatisk 6kning de
kommande dren. Kommunen har placerat ldnen for
att sidkerstilla sa ldga rantekostnader som mojligt.

Under 2018 har kommunen kopt finansiella
sdkringsinstrument for att rdntesidkra 40 av de 50
mkr som upplanats under aret. Rantesakringen gors
for att minimera riskerna for 6kade rantekostnader
de narmaste aren. Detta har gjorts i enlighet med
finanspolicyn.

Den kortsiktiga skuldsattningsgraden har minskat
négot beroende pa att de kortfristiga skulderna,
framst leverantorsskulderna minskat.

Sammanfattning av perspektiven
resultat och kapacitet

Arets resultat 6,8 mkr ir ldgre dn foregdende rs

13 mkr, dock 6ver budget pd 6,1 mkr. Resultatet

fore finansiella poster ar negativt, -5,2 mkr mot
foregéende ar 9,2 mkr. Detta visar ocksé nettokost-
nadsandelen som uppgar till 101 procent. Okningen
av nettokostnaderna (5 procent) 6verstiger 6kningen
av skatteintakterna (3 procent). Verksamheternas

iStock.com/BartekSzewczyk.
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nettokostnader far inte 6verskrida skatteintakterna I finansiella nettotillgdngar ingér alla finansiella

under en langre period om kommunen ska ha en tillgdngar som kommunen berdaknas omsitta

langsiktigt hallbar ekonomi. Se vidare avsnittet inom 10—20 &r. Ar 2017 minskade tillgingarna

Gnestas ekonomi i forvaltningsberéttelsen. och skulderna 6kade. I ar har tillgdngarna fortsatt
Kommunen erholl dven 3 mkr i sé kallad bygg- minska och skulderna har 6kat. Darmed minskade

bonus under hésten 2018 (2,6 mKkr 2017). de finansiella nettotillgdngarna &ven i ar. Detta beror
Gnesta kommun har en soliditet pé 53 procent pa att omséttningstillgdngar anvénts till de 6kande

(56 procent 2017). Inklusive ansvarsforbindelsen investeringarna i anldggningstillgéngar.

for pensioner ar soliditeten 29 procent vilket kan

riknas som fortsatt bra. Arets resultat pi 1,1 procent Finansiella nettotillgdngar

av skatteintikter och statsbidrag uppgér inte till det
finansiella procentmalet 1,5 procent (2,1 procent
2017). Gnesta kommun har pa grund av tidigare &rs
goda resultat 4nda en god finansiell position.

(mkr) 2016 2017 2018

Omséttningstillgdngar och

. : " R o 455 423 397
finansiella anlédggningstillgangar

Kort- och |&ngfristiga skulder -253 -259 -301
Riskforhallande och kontroll Nettotillgdngar 202 164 96
Med riskforhallande menar man hur utsatt
kommunen ar for finansiella risker. En god ekonomisk
hushéllning innebar att kommunen i ett kort och Rante- och valutarisker
medellingt perspektiv inte behover vidta drastiska Ranterisk dr risken for forandringar av rdntorna och
atgirder for att mota finansiella problem. Har analys- med valutarisk menar man risk for eventuella valuta-
erar man ocksa borgensatagande och pensionsskuld. kursforluster. Kommunen &r efter upptagna 1an utsatt
Med kontroll menar man om/hur kommunen f6ljer for ranterisk. Denna risk hanteras i enlighet med
sina finansiella mal och sin budget. En god foljsamhet finanspolicyn. Gnestahem AB och Gnesta Forvalt-
mot budget innebar ocksa en god ekonomisk hushéll- nings AB har sedan tidigare &r hanterat sin ranterisk
ning. Risk och kontroll hinger samman genom att bland annat genom att gora sa kallade ranteswappar
béda ar métt pd kommunens formaga att anpassa sin for att sdkerstalla en jaimn ranteniva. Frén 2018 har
ekonomi till olika situationer. dven Gnesta kommun borjat tillimpa motsvarande
Likviditeten, den kortsiktiga betalningsformégan, rantesakring.
har minskat da den uppgar till 28 procent (67 procent Enligt finanspolicyn pa Gnesta kommun inte
2017). Den lagre likviditeten beror pé 6kad investe- bedriva vardepappershandel som innebér valutarisker.
ringstakt.
Omsittningstillgdngar i forhallande till de korta Kreditrisk
skulderna har minskat frdn 223 procent till 216 Kommunen har en kreditrisk pa sina fordringar, det
procent. Nyckeltalet dr hogt trots att kassa och bank vill sidga risken att kommunen inte far fordringar
har minskat med 53,5 mkr. Detta beroende pa att betalda. Kommunens kundfordringar var vid arets
medel som placerats for att sikerstilla framtida slut 9,1 mkr (5,3 mkr 2017). Kundfordringarna
pensionskostnader ska bokforas som omséttnings- utgor 16 procent (10,3 procent 2017) av de totala
tillgdng. Dessa medel far inte anvindas till 16pande fordringarna.
drift och ar placerade sa att de forfaller (blir tillgdng-
liga) i takt med kommande pensionsutbetalningar. Borgensitagande/Hyresitagande
och koncernens resultat
Likviditetsmatt (mkr) 2016 2017 2018
(%) 2016 2017 2018 Hyresdtagande 5 &r framat 454,2 4773 477
Likvida medel/korta skulder 68 67 28 Utnyttjad kommunal borgen 711 730 868
Eﬁ;gilgijl;\;i/dli(t;ttQ%Tjsjté:)ings— 246 223 216 Sammanstéllt resultat! 170 19,7 3.1
- varav Gnesta kommun- -3,7
koncern AB 0,6 0.2

1 Resultat Gnesta kommun inklusive de kommunala
bolagen
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Hyresédtagandet visar vilka hyresavtal kommunen
har fem ar framét. Det marginellt minskade hyres-
atagandet fran foregdende ar beror pa att lokalhyran
for den nya forskolan inte langre avser framtida

hyror. Befintliga hyror ar uppraknade med 1,8 procent

2018 samt med 2,0 procent darefter.

Kommunens tak for borgen 2018 uppgick till 1 067
mKkr och utnyttjad borgen var 868 mkr, en 6kning
med 138 mkr jamfort med 2017. Borgensramen for
Gnesta Forvaltnings AB och Gnestahem AB var
oforandrad for 2018.

in den posten i balansrikningen minskar soliditeten
frén 53 till 29 procent.

Enligt ett av kommunens finansiella mal ska
kommunen anvidnda avkastningen pé pensions-
portfoljen till att kapa topparna pé de pensions-
utbetalningar som 6verstiger 2 mkr fran och med
2010. Under 2018 gjordes inga uttag ur portfoljen for
dndamalet.

Finansiella placeringar

Kommunens Limit Limit
tillgdngar (%) min  max 2016 2017 EEE
Pensionsskuld Svenska aktier 0 10 5 8 8
(tkr) 2016 2017 2018 Globala aktier 0 30 13 19 19
Pensioner individuell del, Nominella rantor 10 30 29 25 65
inklusive l6neskatt 19 094 21493 23 061
Realrantor 40 100 47 47 8
Avséattning for pensioner,
inklusive I5neskatt 7258 5783 ElE Kassa 0 10 6 0 0
Pensioner intjanade fore Totalt: 100 100 100
1998, ansvarsforbindel- 179 378 170 494 168 109 Avkastning: 11 1,2 11

sen, inklusive loneskatt

Total pensionsskuld,
inklusive sarskild 205 730 197 770 196 679
I6neskatt 24,26 %

Bokfdrda likvida medel 88 402 3 460 8

Bokfort varde finansiella

placeringar 119 218 124 125 135935

Totalt finansiella

placeringar 207620 127586 135943

Marknadsvérde finansiella

omséttningstillgdngar 135431 144 134 gEpEEE

Marknadsvarde totalt
finansiella placeringar 135431 144134 145996
exklusive likvida medel

Skillnad mellan pensions-
3 ) >
atagande och finansiella
placeringar avsedda for
pensioner

70299 53636 50683

Finansiella placeringar
marknadsvarde/bokfort 114 % 116 % 107%
varde (%)

Soliditet inklusive

0, 0, 0,
ansvarsforbindelsen (%) 26 % 29 % 29%

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen. For pensioner intjanade fore
1998 redovisas ansvarsférbindelsen utanfor balans-
rikningen. Det dr den storsta delen av kommunens
pensionsskuld. Ar 2018 var kommunens pensions-
skuld inklusive 16neskatt 197 mkr varav 168 mkr
avser ansvarsforbindelsen. Det innebar att omkring
85 procent (87 procent 2017) av den totala pensions-
skulden inte ingér i balansriakningen. Lagger man

Avkastningen pa pensionsportfoljen blev 1,1 procent
2018 jamfort med 1,2 procent 2017, i princip
oforandrad. Innehaven ligger inom placerings-
limiterna.

Kanslighetsanalys

Vissa handelser kan kommunen péverka, andra inte
— till exempel konjunkturférandringar eller
forandrade lagar och férordningar. Oplanerade
héndelser eller beslut kan fa avgérande betydelse
for kommunens ekonomi. Tabellen nedan visar hur
kommunens ekonomi paverkas av olika tinkbara
héandelser, till exempel ranteforandring.

Héandelser
(mkr) Kostnad (+)
/ intdkt (-)
Skattesatsforandring 1 kr 22,8
Bruttokostnadsférandring 1 % 7,6
Loneférandring 1 % 4,1
Foérsorjningsstodsforandring 10 % 0,5
Avgiftsforandring 1 % 0,3
Rénteférandring 1 % 1,7
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Kommunen investerar mer an tidigare &r och planerar att fortsatta investera i bland annat centrumfdrnyelse, idrottsanlaggningar och
VA-anlaggningar.

Prognossakerhet
och budgetfoljsamhet
En hog prognossikerhet innebéar att kommunen

har goda majligheter att anpassa sig efter andrade
forutsédttningar. Budgetfoljsamhet ar ett annat métt
pé kommunens finansiella kontroll.

Prognosen efter oktober 2018 pekade pa ett
positivt resultat pa cirka 2,7 mkr exklusive taxe-
kollektivet. Under aret har namnderna haft svira

innebar handelser som varit svara att forutsaga.
Stort fokus har legat pa att fa en budget i balans. De
storre namnderna utarbetade atgardsplaner under
varen 2018. Atgirderna har varit svira att realisera
da merparten av kostnadsavvikelserna bestar av
personalkostnader.

forutsittningar att f6lja budget och prognos. Ar 2018

Prognossdkerhet och budgetfoljsamhet

(tkr) Utfall 2018 Buzdgfst utfa"“f"alk:;";‘: pr:gv::;e;se?'
oktober - budget
Kommungemensamma poster 610 605 590 700 19 905 19 050
Kommunstyrelsen -68 273 -82 197 13 924 9 400
Samhallsbyggnadsnamnden -27 319 -27 983 664 200
Barn- och utbildningsnamnden -294 774 -282 300 -12 474 -8 500
Vuxen- och omsorgsndmnden -213 403 -192 120 -21 283 -17 500
Totalt exklusive VA och renhdllning 6 836 6 100 736 2 650
Taxefinansierad verksamhet
VA-enheten -494 0 -494 0
Renh&llningsenheten 218 0 218 0
Totalt inklusive taxefinansierad verksamhet 6 560 6 100 460 2 650
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Skillnaden mellan prognos i oktober och bokslut

for kommungemensamma poster forklaras av att
kommunen erholl en hogre byggbonus dn vad som
forutsags vid oktoberuppfoljningen. Fér kommun-
styrelsen beror skillnaden pa ytterligare forséljning av
mark mot prognos samt Gvergripande aterhallsamhet
av kostnader. Samhallsbyggnadsndmndens skillnad
forklaras framst av 6vergripande aterhallsamhet

med kostnader. For barn- och utbildningsnimnden
beror skillnaden i férsta hand pa 6kade personal-
kostnader samt 6kad kompensation till friskolor som
foljd av 6kade kostnader i den egna verksamheten.
Skillnaden i avvikelse for vard- och omsorgsndmnden
forklaras av 6kade personalkostnader, fraimst inom
hemtjansten.

Sammanfattning av perspektiven

risk och kontroll

Kommunen investerar mer an tidigare &r och planerar
att fortsdtta investera i bland annat centrumfor-
nyelse, idrottsanlaggningar och VA-anldggningar.

Det har darfor varit nédvandigt att hantera viss del av
finansieringen genom lan. Upptagna 14n innebir att
kommunen exponeras for nya risker. Efterlevnad av
finanspolicyn, lopande analyser och ett ansvarsfullt
planerande av kommande ars resultat ar darfor en
nodvandighet.

Kommunens finansiella tillgéngar &r placerade for
att sa langt som majligt balansera risk mot avkast-
ning. Kostnaderna for pensionsutbetalningar kar
successivt till cirka ar 2022 och bérjar sedan minska.
Borgensitagandet mot bostadsbolaget ar hogt och kan
innebira en risk féor kommunen pa lang sikt.

Stort fokus pé arbetet med budgetuppféljning och
prognossikerhet ar ett méste for 2019.

Sammanstalld redovisning
Kommunkoncernen uppvisar ett resultat for 2018
med 3,1 mkr, vilket dr lagre dn de tva foregdende
aren. Soliditeten uppgér till 22,67 procent, vilket
fortsatt ar en relativt hog niva trots minskning frén
forra aret (25,7 procent). Investeringsvolymen ar
hogre dn foregaende ar och har 6kat inom béde
kommunen och bolagskoncernen.

Ekonomin i framtiden

Gnesta kommun har, trots nedgang 2018, visat
mycket goda resultat under den senaste fyradrspe-
rioden. Perioden ger i snitt ett resultat pa 11,7 mkr
per ar. Detta motsvarar 1,9 procent av skatter och
generella statsbidrag, vilket 6verstiger kommun-
fullmiktiges mal pé 1,5 procent. Det uppfyller ocks&

P& bryggeriholmen har de flesta av husen solpaneler
pa taken.

rekommendationen frdn SKL (Sveriges Kommuner
och Landsting) om att resultatet 6ver en ldngre period
ska ligga pa cirka 2 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag. Detta ger kommunen forutsatt-
ningar att driva och utveckla verksamheterna de
kommande aren. Gnesta kommun har i och med dessa
goda resultat storre majlighet att mota de forand-
ringar i befolkningsstruktur som prognosticeras de
kommande &ren och de forandringar i servicebehov
som demografin och 6kat antal invénare ger upphov
till. Dock visar 2018 ars resultat pa ett 6kat behov av
arbete med att kostnadseffektivisera resurserna.

Finansiell analys
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Redovisningsprinciper

i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal
redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsviarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt bokforingsmassiga grunder
i enlighet med god redovisningssed. Fordringar har upptagits till de belopp varmed

de berdknas inflyta.

Extraordindra och jamforelse-
storande poster

Upplysning om varje enskild extraordinar intakt
eller kostnad och jamforelsestorande poster lamnas i
enlighet med RKR 3.1 Redovisning av extraordindra
poster och upplysningar for jamforelseindamal i not
till berorda resultatposter i resultatrikningen.

Intakter

Intdkter redovisas i den omfattning som det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogoras kommunen och intdkterna kan
berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
decemberprognos i enlighet med RKR 4.2 (Redovis-
ning av skatteintikter).

Internrédnta

Som ersittning for anvant kapital belastas avgifts-
kollektivet med en intern ranta pa bokfort varde pa
anlaggningstillgdngar. Under 2017 har rantan varit
1,8 procent.

Kostnader

Kostnadsforing i resultatrdkningen

eller aktivering i balansriakningen
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som investering om vérdet ar ett
vasentligt belopp. I Gnesta kommun 4r gransen
for visentligt belopp satt till /2 prisbasbelopp
(respektive rakenskapsars prisbasbelopp).
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Avskrivningsmetod

Anlaggningstillgdngar skrivs av linjart efter en
bedomning av nyttjandetiden i syfte att dterspegla
resursforbrukningen. Nya materiella anlaggnings-
tillgdngar som bestar av flera komponenter med olika
nyttjandetid delas upp och skrivs av var for sig.

For maskiner och inventarier tillampas
i huvudsak foljande avskrivningstider

Anldggningstillgdngar Avskrivningstider (3r)

Maskiner 5

Inventarier 5

For byggnader och tekniska anldggningstillgdngar
som har aktiverats sedan 2014 tillimpas komponent-
avskrivning i enlighet med RKR 11.4 (Materiella
anldggningstillgdngar).

Foljande avskrivningstider tillampas for
byggnader och tekniska anldggningstillgdngar

Anldggningstillgdngar Avskrivningstider (3r)

Verksamhetsfastigheter 20
Fastigheter for affars-
verksamhet 10, 15, 20, 25

Publika fastigheter 10, 15, 20, 25, 30, 40, 50

En 6vergripande analys av effekterna vid bytet av
redovisningsprincip for komponenter ar 2013 visade
att resultateffekten inte p&dverkade kommunens siffror
namnvart varfor ndgon omréakning tidigare ar inte
genomfordes.



Leasingavtal

Kommunens leasingavtal klassificeras som operatio-
nella leasingavtal da de ekonomiska fordelar och
ekonomiska risker som forknippas med dgandet av
objektet inte 6verfors fran leasegivaren till lease-
tagaren i ndgon vasentlig procent.

Anlaggningstillgangar
Anléaggningstillgdngarna upptas till anskaffnings-
virde och avdrag for planenliga avskrivningar gors
systematiskt 6ver nyttjandeperioden. Investerings-
bidrag redovisas som en 1dngfristig skuld och
periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.
Jamforelse gors i forekommande fall med marknads-
vardet och vid behov gors en nedskrivning.

Omsattningstillgdngar

Exploateringar

Nedlagda utgifter for pdgdende exploateringar ar
bokférda som omséttningstillgdngar med avdrag for
forsdljningar. Intdkter och kostnader resultatfors i
den takt som forpliktelsen kan anses vara uppfylld.

Finansiella tillgdngar

Kommunens pensionsmedelsportfdlj ar klassificerad
som omsattningstillgdng dé de inte ar avsedda att
innehas eller brukas stadigvarande. Portféljens
forvaltning anges i den pensionspolicy som fullmak-
tige har tagit. Omsattningstillgdngar omvarderas i
forekommande fall till 1agsta vardets princip.

Avsattningar

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen.
Detta innebar att den pension som intjanats till
och med verksamhetsaret 1997 behandlas som en
ansvarsforbindelse i balansrakningen. Pensions-
formaner intjanade fran och med 1998 redovisas som
en kostnad i resultatrikningen. Ovriga pensions-
ataganden, som visstids- eller garantipension och
intjanad pension pa lonedelar 6ver 7,5 basbelopp,
redovisas under avsittningar i balansriakningen.
Savil kostnad som avsattning har belastats med
I6neskatt pa 24,26 %.

Ovriga avsittningar

Kommunen har dven bokfort 6vriga avsittningar
vilka ar skulder som ar ovissa vad giller forfallo-
tidpunkt eller belopp. Dessa avsdttningar specificeras
inot.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen for koncernen
Gnesta kommun har upprittats enligt forvarvs-
metoden vilket innebir att forviarvade tillgdngar

och skulder redovisas till viardet vid forvarvstid-
punkten enligt upprattad forvarvsanalys. Gnesta
kommunkoncern AB:s redovisning har konsoliderats
proportionellt viket innebar att belopp i koncernens
resultat- och balansrdkning motsvarar dgd andel
ibolaget. Koncerninterna fordringar och skulder,
internférsiljning samt internvinster elimineras i den
sammanstillda redovisningen. Marknadsbaserad
prissattning tillimpas vid leverans mellan bolagen
inom koncernen.

Gnesta kommunkoncern AB uppréttar arsredo-
visning och koncernredovisning i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).
Redovisningsprinciperna kan skilja ndgot mellan
enheterna. Det ror sig dock om marginella skillnader
som har liten paverkan pa koncernens resultat och
ekonomiska stéllning.1234567890

Avvikelser fran RKR:s
rekommendationer

Avskrivningar av anldggningstillgdngar paborjas
helt kalenderér, det vill sdga aret efter att en investe-
ring har fardigstillts, vilket avviker fran RKR 11.4
(Materiella anldggningstillgangar).
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Resultatrakning

Gnesta kommun Sammanstalld redovisning

(tkr) Not  ytfanl utfall Budget ‘:’J’J"Z't'“‘/e utfall utfall
2018 2017 2018 g 2018 2017
Utfall

Verksamhetens intdkter 1 134 975 96 091 100 388 34 587 204 694 155 366
Verksamhetens kostnader 2 -763 165 -684 562 -720 659 -42 506 -783 116 -691 462
Jamforelsestérande poster 3 0 -3 600 0 0 0 -3 600
Avskrivningar 4 -15 224 -12 480 -16 923 1699 -40 423 -37 353
Nedskrivningar 4 0 -6 500 0 0 -8 886 -7 223
Verksamhetens -643 414 -611050 -637 194 -6220 -627731  -584271
nettokostnader
Skatteintakter 5 506 465 494 317 507 979 -1514 506 465 494 317
Generella statsbidrag 6 131 738 125 977 131 445 293 131 738 125 977
och utjédmning
Finansiella intakter 7 13 402 4 655 5030 8 372 10 675 2 265
Finansiella kostnader 8 -1 357 -926 -1 160 -197 -17 402 -16 583
Resultat fore 6 834 12 974 6 100 734 3745 21 706
extraordindra poster
Extraordinadra intakter 0 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0 0
Skattekostnader 0 0 0 0 -649 -1 988
Arets resultat 6 834 12 974 6 100 734 3 096 19 718
Realisationsvinst/forlust _ _ _
finansiella vardepapper 22 1433 v e
Arets resultat 6544 11 541 6 100 444

enligt balanskravet
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Balansrakning

Gnesta kommun

Sammanstailld redovisning

(tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 9 1717 358 1717 358
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 146 207 122 933 883 541 856 798
Maskiner och inventarier 11 34 804 29 998 102 466 98 655
P%g%ende investeringar 12 103 969 61 355 245 392 107 875
Summa materiella anldggningstillgdngar 284 980 214 286 1 231 399 1063 328
Finansiella anlaggningstillgdngar 13 128 193 127 462 7 065 6 313
Summa anlidggningstillgdngar 414 890 342 105 1240 181 1 069 998
Omséttningstillgdngar

Exploateringsfastigheter och varulager 14 40 929 33 668 41 072 33 836
Fordringar 15 57 244 49 600 63 189 50 698
Kortfristiga placeringar 16 135 935 124 125 135 935 124 125
Kassa och bank 17 34 875 88 402 107 203 109 120
Summa omsiittningstillgdngar 268 983 295 796 347 399 317 780
SUMMA TILLGANGAR 683 873 637 901 1587 579 1387 778
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital 18 -363 345 -356 511 -359 107 -356 011
darav drets resultat -6 834 -12 974 -3 096 -19 718
Avsiéttningar

Avsattningar fér pensioner 19 -5 509 -5783 -5 509 -5783
Ovriga avséattningar 20 -14 204 -16 173 -19 628 -21 123
Summa avséttningar -19 713 -21 957 -25 137 -26 906
Skulder

Langfristiga skulder 21 -176 500 -126 500 -1 037 951 -850 046
Kortfristiga skulder 22 -124 316 -132 934 -165 385 -154 815
Summa skulder -300 816 -259 434 -1 203 336 -1 004 861
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH -683 873 -637 901 -1 587 579 -1387 778

SKULDER
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Balansrakning, forts.

Gnesta kommun

(tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
Panter och Ansvarsforbindelser 23

Pensionsforpliktelse intjanad foére 1998,

inkl.l16neskatt 24,26% 168 109 170 494
Kommunal borgen Gnesta kommunkoncern AB,

Gnestahem AB och Gnesta forvaltnings AB 867 951 730 046
Operationella Leasingavgifter 12 m&n och framat 8 748 4330
Framtida hyror med férfall 6verstigande 5 &r 476 998 477 320
Summa panter och ansvarsforbindelser 1 521 806 1382 190
Forvaltningsuppdrag 1110 1110
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Noter

Gnesta kommun

Sammanstalld redovisning

(tkr) 2018 2017 2018 2017
Not 1. Verksamhetens intdkter
Inklusive interna intakter 320 571 296 996 0 0
avgdr interna intéakter -185 596 -200 905 0 0
Verksamhetens intékter 134 975 96 091 204 694 155 366
varav forsaljningsmedel 11 222 4 644 11 222 4 644
varav taxor och avgifter 54 905 50 754 54 905 50 754
varav hyror och arrende 8 538 8 274 75 140 64 254
varav bidrag 47 923 22 196 47 923 22 196
varav forsaljning av verksamhet 12 387 10 223 12 387 10 223
varav dvriga forvaltningsintakter 0 0 3117 3295
Not 2. Verksamhetens kostnader
Inklusive interna kostnader -948 760 -885 467 0 0
avgar interna kostnader 185 596 200 905 0 0
Verksamhetens kostnader -763 165 -684 562 -783 116 -691 462
varav entreprenader och kdp av verksamhet -85 278 -58 420 -171 496 -58 420
varav ersattning -14 845 -15 103 -14 845 -15 103
varav personalkostnader -448 358 -418 046 -469 719 -496 423
varav lokalkostnader -95 311 -83 795 -7 654 -12 048
varav forbrukning och frammande tjanster -44 086 -43 529 -44 115 -43 799
varav diverse kostnader -75 286 -65 669 -75 286 -65 669
Not 3. Jamforelsestorande poster
Omstruktureringsreserv 0 0 0 0
Vardeférandring omséattningstillgdngar 0 -1 600 0 -1 600
Avsattning Korslét 0 -2 000 0 -2 000
Summa V] -3 600 0 -3 600
Not 4. Av- och nedskrivningar
Nedskrivning mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0 0 -8 886 -7 223
Nedskrivning finansiella anldggningstillgdngar 0 -6 500 0 0
Avskrivning immateriella tillgdngar -148 -149 -148 -149
Avskrivning mark, byggnader och tekniska anldggningar -7 465 -5574 -29 162 -27 581
Avskrivning maskiner och inventarier -7 611 -6 756 -11 113 -9 622
Summa -15 224 -18 980 -49 309 -44 576

Rakenskaperna
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Noter, forts.

Gnesta kommun Sammanstilld redovisning
(tkr) 2018 2017 2018 2017
Not 5. Skatteintdkter
Preliminara skatteinbetalningar innevarande ar 508 729 495 966 508 729 495 966
Preliminar slutavrakning innevarande &r -670 -2 211 -670 -2 211
Definitiv slutavrakning féregdende 8r -1 593 562 -1 593 562
Summa 506 465 494 317 506 465 494 317
Not 6. Generella statsbidrag och utjamning
Bidragsintdkter
Inkomstutjamningsbidrag 103 659 99 507 103 659 99 507
Reglerings-/strukturbidrag 1728 0 1728 0
Kommunal fastighetsavgift 25 310 22 506 25 310 22 506
Vélfardsmiljarderna 5881 7 525 5881 7 525
Tillfalligt statsbidrag 514 1027 514 1027
Statsbidrag - anvanda flyktingmedel 0 0 0 0
Statsbidrag - 6kat bostadsbyggande 2 958 2 636 2 958 2 636
Bidragskostnader
Reglerings-/strukturbidrag 0 -106 0 -106
Kostnadsutjamningsavgift -6 338 -6 893 -6 338 -6 893
Utjamningsavgift LSS -1 973 -226 -1 973 -226
Summa 131 738 125 977 131 738 125977
Not 7. Finansiella intakter
Rénteintakter 2908 773 2 954 823
Rénteintakter kundfordringar 36 50 36 50
Ranta p& reverslan 0 0 0 0
Borgensavgift 2773 2 440 0 -0
Ovriga finansiella intékter 7 685 1392 7 685 1392
Summa 13 402 4 655 10 675 2 265
Not 8. Finansiella kostnader
Réntekostnader -626 -129 -16 634 -15 786
Dréjsmalsranta -67 -60 -67 -60
Bankavgifter -573 -289 -573 -289
Ovriga finansiella kostnader -91 -447 -128 -447
Summa -1 357 -926 -17 402 -16 583
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Noter, forts.

Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning

(tkr) 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Not 9. Immateriella anldggningstillgdngar

Anskaffningsviarde

Vid 8rets borjan 4 413 4363 4 413 4 363
Arets avslutade investeringar 1508 50 1508 50
Avyttrat under dret 0 0 0 0
Summa 5921 4413 5921 4413
Avskrivningar

Vid 3rets bérjan -4 055 -3 906 -4 055 -3 906
Arets avskrivningar -148 -149 -148 -149
Avyttrat under aret 0 0 0 0
Summa -4 203 -4 055 -4 203 -4 055
Nedskrivningar

Vid 8rets bérjan 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Avyttrat under aret 0 0 0 0
Summa 0 V] 0 V]
Utgdende bokfoért virde 1717 358 1717 358
Avskrivningstider 5 ar 58r 5 ar 5 &r

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgé&ngar.
Pdgdende investeringar skrivs ej av.

Rakenskaperna
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Noter, forts.

Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning

(tkr) 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Not 10. Mark, byggnader och tekniska anlédggningar

Anskaffningsvarde

Vid &rets bérjan 203 916 176 418 1158 815 1110 106
Arets avslutade investeringar 30 739 27 498 65 474 54 479
Avyttrat under 3ret 0 0 -469 -5 770
Summa 234 655 203 916 1223 820 1158 815
Avskrivningar

Vid drets bérjan -80 983 -75 409 -285 608 -259 505
Arets avskrivningar -7 465 -5 574 -29 429 -27 581
Avyttrat under 8ret 0 0 0 1478
Summa -88 448 -80 983 -315 037 -285 608
Nedskrivningar

Vid &rets borjan 0 0 -16 409 -10 471
Arets nedskrivningar 0 0 -8 833 -7 223
Avyttrat under 8ret 0 0 0 1285
Summa 0 0 -25 242 -16 409
Utgdende bokfoért virde 146 207 122 933 883 541 856 798
Varav:

Verksamhetsfastigheter 1617 1090 302 689 300 012
Fastigheter for affarsverksamhet 65 875 60 418 80 943 75 486
Publika fastigheter 57 839 40 549 57 839 40 549
Bostadsfastigheter 0 0 369 590 369 590
Mark/markanlaggning 20 876 20 876 72 480 71 161
Summa 146 207 122 933 883 541 856 798
Avskrivningstider 5-50 &r 5-50 8r 5-50 &r 5-50 &r

Linjar avskrivning tillampas fér samtliga tillgdngar.
P8gdende investeringar skrivs ej av.
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Noter, forts.

Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning

(tkr) 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Not 11. Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde

Vid rets bérjan 100 320 85577 175 157 159 978
Arets avslutade investeringar 11 787 14 891 13943 15 662
Avyttrat under dret -630 -147 -696 -483
Summa 111 477 100 320 188 403 175 157
Avskrivningar

Vid 8rets bérjan -70 322 -63 713 -76 502 -67 322
Arets avskrivningar -6 981 -6 756 -10 103 -9 622
Avyttrat under ret 630 147 667 443
Summa -76 673 -70 322 -85 938 -76 502
Nedskrivningar

Vid 8rets bérjan 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Avyttrat under ret 0 0 0 0
Summa (1] V] 0 0
Utgdende bokfort virde 34 804 29 998 102 466 98 655
Arets avslutade investeringar varav:

Kommunstyrelsen 24 739 6 858 24 739 6 858
Samhéllsbyggnadsnémnden 13 868 1867 13 868 1867
Barn- och utbildningsndmnden 4113 5354 4113 5354
Vuxen- och omsorgsndmnden 1943 812 1943 812
Bolagen 0 0 2 156 771
Summa 44 664 14 891 46 820 15 662
Avskrivningstider 5 &r 5 &r 5 &r 5 8r
Lionjér avskrivning tillampas fér samtliga tillg8ngar.

Pagaende investeringar skrivs ej av.

Not 12. Pigdende investeringar

Ingdende ackumulerat anskaffningsviarde 61 355 43 553 107 875 69 856
Nyanskaffningar 86 648 60 240 218 442 108 209
Avyttrat under dret 0 0 0 0
Arets avslutade investeringar -44 034 -42 438 -80 925 -70 191
Arets anskaffningsvirde 42 614 17 803 137 517 38 019
Utgdende bokfort virde 103 969 61 355 245 392 107 875

Rakenskaperna
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Noter, forts.

Gnesta kommun

Sammanstailld redovisning

(tkr) 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Not 13. Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier i koncernforetag 61 600 61 600 0 0
Nedskrivning finansiella anldggningstillgdngar -6 500 -6 500 0 0
Andelskapital i Kommuninvest* med flera 4 243 3512 4 243 3512
Reversfordran Gnesta kommunkoncern AB 66 200 66 200 0 0
Ovriga Iéngfristiga fordringar 1705 1705 1877 1856
Bostadsratt 944 944 944 944
Summa 128 193 127 462 7 065 6 313

*Gnesta kommun har i maj 2011 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun |&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.
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Noter, forts.

Gnesta kommun

Sammanstailld redovisning

(tkr) 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Not 14. Exploateringsfastigheter och varulager

Férrad 0 143 168
Utgdende bokfoért virde 0 0 143 168
Exploateringsfastigheter

Exploatering Vackerby industriomrade, servis 209 209 209 209
Exploatering Fasanvégen Stjarnhov, servis 222 222 222 222
Exploatering Bjérnlundagdrden 1:1, servis 33 33 33 33
Exploatering Frésjostrand, Bostad, servis 439 439 439 439
Exploatering Vackerby 3:3 -639 -951 -639 -951
Exploatering Gnesta 84:14 0 -53 0 -53
Exploatering Ytterby 4:24 spdrbacken -1 313 -1 313 -1 313 -1 313
Exploatering Vasslevagen 0 -296 0 -296
Exploatering Prasthopen 2:1, 2:2 4 735 4 954 4 735 4 954
Exploatering Vackerby industriomrdde -192 -72 -192 -72
Exploatering Framnas 0 121 0 121
Exploatering Skenda (Aspliden) 488 374 488 374
Exploatering Stationsomradet 0 -124 0 -124
Exploatering Vackerby Hage 2 0 -797 0 -797
Exploatering Norra Vackerby 4 748 3 358 4748 3 358
Exploatering Frésjostrand 2:1,2:2 Bostad -10 214 -10 610 -10 214 -10 610
Exploatering Gryt 1:1 med flera (Stjarnhovs ind.omrade) 24 24 24 24
Exploatering Frénds Garde 173 -2 344 173 -2 344
Exploatering Gnestah&jden 937 937 937 937
Exploatering Gatukostnader Fasanvégen 303 303 303 303
Exploatering Gnesta 38:17 1367 1463 1367 1463
Exploatering Gnesta Centrum 1952 1879 1952 1879
Exploatering Gatukostnad Frésjostrand 32 671 31944 32 671 31944
Exploatering Norra Frustuna bostader 1810 1131 1810 1131
Exploatering Framnasvagen bostader 0 313 0 313
Exploatering Hagstumosse idrottshall -75 640 -75 640
Exploatering Sigtunavégen Industrivagen 554 197 554 197
Exploatering Sodra Frustuna 901 384 901 384
Exploatering Powerhuset 1 306 1300 1 306 1 300
Exploatering Norra Vackerby tradgardsstad 492 0 492 0
Utgdende bokfort varde 40 929 33 668 40 929 33 668
Summa 40 929 33 668 41 072 33 836

Rakenskaperna
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Noter, forts.

Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning

(tkr) 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Not 15. Fordringar
Kundfordringar 9 147 5275 10 034 5 884
Momsfordran 6 211 7 100 6 211 7 100
Fordringar skattekonto 143 3 143 27
Ovriga kortfristiga fordringar 113 193 2 018 3228
Ovriga férutbetalda kostnader/upplupna intékter 16 146 19 187 19 299 16 617
Upplupna skatteintakter 20 868 17 496 20 868 17 496
Upplupna ranteintdkter 4 616 346 4 616 346
Summa 57 244 49 600 63 189 50 698
Not 16. Kortfristiga placeringar
Finansiella vardepapper 135 935 124 125 135 935 124 125
Summa 135 935 124 125 135 935 124 125
Not 17. Kassa och bank
Kassa 0 40 0 40
Bank 34 875 88 362 107 203 109 080
Summa 34 875 88 402 107 203 109 120
Not 18. Eget kapital
Ingdende eget kapital -356 511 -343 537 -356 011 -336 293
varav VA-kollektivet -63 -175 -63 -175
varav Avfallskollektivet 184 -1 688 184 -1 688
Direktbokning mot eget kapital 0 0 0 0
Arets resultat -6 834 -12 974 -3 096 -19 718
varav VA-kollektivet 494 -63 494 -63
varav Avfallskollektivet -218 184 -218 184
Utgdende eget kapital -363 345 -356 511 -359 107 -356 011
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Noter, forts.

Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning

(tkr) 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Not 19. Avsattningar pensioner

Avsittning exklusive OK-SAP

Ingdende balans -2 963 -3 363 -2 963 -3 363
Rénteupprakning -45 -47 -45 -47
Basbeloppsupprakning -47 -37 -47 -37
Nya utbetalningar 61 61 61 61
Sankning av diskonteringsranta/Intjanad PA-KL 0 0 0 0
Ovrig post 5 423 5 423
Utgdende bokfort virde -2 989 -2963 -2 989 -2963
Avsatt till pensioner OK-SAP

Ingdende balans -1 562 -1 755 -1 562 -1 755
Ranteupprakning -22 -25 -22 -25
Basbeloppsupprakning -25 -19 -25 -19
Utbetalning OK-SAP 237 234 237 234
Ovrig post 4 3 4 3
Utgdende bokfort virde -1 368 -1562 -1 368 -1562
Férandring OPF- KL samt 6vrig post -76 -129 -76 -129
Férandring PBF 0 0 0 0
Loneskatt pa°1 pensioner -1 076 -1129 -1 076 -1129
Summa avsattningar -5509 -5783 -5509 -5783
Upplysning avseende avsattning enligt OK-SAP

Forpliktelse minskad genom forsékring 42 832 36 592 42 832 36 592
Overskottsmedel i férsakringen 255 664 255 664
Aktualiseringsgrad 96 % 95 % 96 % 95 %

Rakenskaperna
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Noter, forts.

Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning

(tkr) 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Not 20. Ovriga avsattningar

Avsattning Citybanan

Redovisat vid drets bérjan -0 -121 -0 -121
Nya avsattningar 0 0 0 0
Ianspraktagna avséattningar 0 121 0 121
Utgdende avsidttning -0 -0 -0 1]
Avsittning for dterstillande av deponier/soptippar

Korslot

Redovisat vérde vid &rets bérjan -13 887 -12 705 -13 887 -12 705
Nya avsattningar 0 -2 000 0 -2 000
Ianspréktagna avsattningar 0 818 0 818
Utgdende avsiattning -13 887 -13 887 -13 887 -13 887
Kédxle

Redovisat varde vid &rets borjan -386 -542 -386 -542
Nya avsattningar 0 0 0 0
Tanspréktagna avsattningar 70 156 70 156
Utgdende avséttning -316 -386 -316 -386
Summa deponier/soptippar -14 203 -14 273 -14 203 -14 273
Omstruktureringsreserv

Redovisat varde vid &rets bérjan -1 900 -4 354 -1 900 -4 354
Nya avsattningar 0 0 0 0
Ianspréktagna avsattningar 1900 2454 1900 2 454
Utgdende avsittning 0 -1900 0 -1 900
Uppskjuten skatteskuld 1] 0 -5424 -4 950
Summa ovriga avsattningar -14 204 -16 173 -19 628 -21 123
Under 8ren 20(18—2015 har indexupprakning skett fér Citybanan.

Avsattning for aterstdllande av deponin Korslét sker i sambarbete med Trosa kommun.

Not 21. Langfristiga skulder

Kommuninvest -170 000 -120 000 -1 017 951 -774 151
Swedbank 0 0 0 -25 895
Nordea 0 0 -20 000 -50 000
Checkrakningskredit 0 0 0 0
Skulder till Gnesta kommun - doéljs efter eliminering 0 0 0 0
Langfristiga skulder till koncernféretag -6 500 -6 500 0 0
Summa -176 500 -126 500 -1 037 951 -850 046
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Noter, forts.

Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning

(tkr) 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Not 22. Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -28 313 -39 879 -44 618 -45 757
Personalens kallskatt -6 262 -6 224 -6 262 -6 224
Okompenserad overtidsersattning -1 694 -1371 -1 694 -1 370
Upplupna semesterldner -23 637 -22 080 -23 637 -22 080
Upplupna sociala avgifter -7 687 -7 622 -7 687 -7 622
Upplupen sarskild 16neskatt -10 272 -9 023 -10 272 -9 023
Upplupen réntekostnad -79 -28 -79 -28
Upplupen pension individuell del -14 460 -13 929 -14 460 -13 929
Interima skulder -13 695 -12 399 -13 695 -12 399
Statsbidrag med villkor -18 147 -20 378 -18 147 -20 246
Foérutbetalda hyror och avgifter 0 0 -16 785 0
Ovriga kortfristiga skulder -70 0 -8 049 -16 136
Summa -124 316 -132 934 -165 385 -154 815
Not 23. Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelse, ingdende balans 137 208 144 357

Foérsakring IPR 0 0

Ranteupprakning 1474 1454

Basbeloppsupprakning 2 233 2728

Gamla utbetalningar -7 338 -6 668

Aktualisering 151 -1 108

Ovrig post 1 560 -3 555

Léneskatt 32 821 33 286

Pensionsforpliktelse intjanad fore 1998,

inklusive I6neskatt 24,26% 168 109 170 494

Aktualiseringsgrad 96 % 95 %

Borgensatgande Gnesta kommunkoncern AB

Swedbank 0 25 895

Kommuninvest 847 951 654 151

Nordea 20 000 50 000

Summa 867 951 730 046

Rakenskaperna
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Noter, forts.

Operationella leasingavgifter Totalt for 2018 Forfaller Forfaller

Gnesta inom senare an

kommun ett &r 1 &r men

inom 5 ar
Datorutrustning 1721 403 586 732
Fordon och utrustning 5 055 1098 1006 2 951
Kopiatorer och faxar 61 21 16 24
Telefoniutrustning, trygghetslarm 1 335 674 494 167
Ovriga inventarier 575 325 202 48
Summa 8 748 2521 2304 3923

Foregdende ars operationella leasingavgifter Totalt for 2017 Forfaller Forfaller

Gnesta inom ett &r senare an

kommun 1 4r men

inom 5 ar
Datorutrustning 560 225 199 137
Fordon och utrustning 1969 1185 452 332
Kopiatorer och faxar 76 61 15 0
Telefoniutrustning, trygghetslarm 1224 1028 188 9
Ovriga inventarier 501 185 176 140
Summa 4 330 2683 1030 617

Hyror med forfall 6verstigande 5 ar

Gnesta kommun
2018-12-31 2017-12-31

Hyror

476 998 477 320

Summa panter och ansvarsforbindelser

1521 806 1382190
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Kassaflodesanalys

Gnesta kommun

Sammanstalld redovis-
ning

(tkr) 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Den lIopande verksamheten

Rrets resultat 6 834 12 974 3 096 19 718
Justering for skattekostnader 0 0 649 1988
Justering for betald inkomstskatt 0 0 0 0
Justering for av- och nedskrivningar 15 224 18 980 49 309 44 576
Justering for évriga ej likviditetspdverkande poster -6 850 2729 -6 713 2 565
Medel frén verksamheten fGre 15 209 34 682 46 342 68 846
forandring av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -7 644 22 597 -12 491 21 372
Okning(-)/minskning(+) omsattningstillgdngar -7 261 11 335 -7 236 11 335
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -8 618 -451 10 570 -9 520
Medel frdn den I6pande verksamheten -8 315 68 163 37 184 92 033
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgdngar -1 508 -50 -1 508 -50
Investering i materiella anldggningstillgangar -42 526 -42 388 -79 417 -70 140
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 630 0 630 3 047
Investering i finansiella omsé&ttningstillgdngar -79 590 -28 585 -79 590 -28 585
Forsaljning av finansiella omséttningstillgdngar 74 615 21 430 74 615 21523
Pagdende investeringar -44 864 -17 803 -139 767 -38 020
Medel fran investeringsverksamheten -93 243 -67 395 -225 037 -112 224
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna 1&n 50 000 0 187 905 19 100
Amortering av l8ngfristiga skulder 0 0 0 -1 395
Minskning av avsé&ttningar pa grund av utbetalningar -1 970 -3 549 -1 970 -3 549
Medel fran finansieringsverksamheten 48 030 -3 549 185 935 14 156
Arets kassaflode -53 528 -2781 -1918 -6 035
Likvida medel vid &rets bérjan 88 402 91 183 109 120 115 155
Likvida medel vid 8rets slut 34 875 88 402 107 203 109 120
Forandring likvida medel -53 528 -2781 -1 918 -6 035

Rakenskaperna
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Noter till kassaflodesanalys

Gnesta kommun

Sammanstadlld redovisning

(tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Not 1. Justering for av- och nedskrivningar

Nedskrivning mark, byggnader och tekniska anlédggningar 0 0 8 886 7 223
Nedskrivning finansiella anl&dggningstillgdngar 0 6 500 0 0
Avskrivning immateriella anlaggningstillgdngar 148 149 148 149
Avskrivning mark, byggnader och tekniska anldggningar 7 465 5574 29 162 27 581
Avskrivning maskiner och inventarier 7 611 6 756 11 113 9622
Summa 15 224 18 980 49 309 44 576
Not 2. Justering for ej likviditetspaverkande poster

Vardereglering finansiella omsattningstillgdngar 851 1890 851 1890
Justering for gjorda avsattningar 274 525 274 525
Justering utrangering materiella anldaggningstillgdngar 0 147 137 145
Justering realisationsvinster -7 975 -1 433 -7 975 -1 595
Omvaérdering av exploateringstillgdngar 0 1 600 0 1 600
Summa -6 850 2729 -6 713 2565
Not 3. Férvarv materiella anldggningstillgdngar

Anskaffning mark, byggnader och tekniska anldggningar -30 739 -27 498 -65 474 -54 479
Anskaffning maskiner och inventarier -11 787 -14 891 -13 943 -15 662
Summa -42 526 -42 388 =79 417 -70 140
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Tillaggsupplysning

Sammanstdlld redovisning:

Tillskott, bidrag och utdelningar 2018

(tkr)

Agartillskott

Koncernbidrag

Utdelning

Given Mottagen Given Mottagen Given Mottagen

Gnesta kommun 0 0 0 0 0 0
Gnesta kommunkoncern AB 0 0 0 0 0 0
Gnestahem AB 0 0 0 0 0 0
Gnesta Forvaltnings AB 0 0 0 0 0 0
Gnesta Centrumfastigheter AB 0 0 0 0 0 0
Kostnader, intdakter, fordringar och skulder 2018
(tkr) Forsaljning och kop Borgen Borgensavgift

Intdakt Kostnad Fordran Skuld Given Mottagen Intakt Kostnad
Gnesta kommun 8 136 79 522 66 502 6913 867 951 0 2773 0
Gnesta kommun-
koncern AB 0 0 6 500 66 200 45 400 154
Gnestahem AB 3 363 4 200 0 112 316 551 0 1075
Gnesta
Férvaltnings AB 76 017 3706 413 190 0 506 000 0 1 544
Gnesta Centrum-
fastigheter AB 142 230 0 0 0 0 0 0
Summa 87 658 87 658 73 415 73 415 867 951 867 951 2773 2773

Rakenskaperna

77



Resultatrakning

Avgiftsfinansierad verksamhet vatten och avlopp

Not Utfall Utfall Budget Avvikelse
(tkr) 2018 2017 2018 Budget/Utfall
Verksamhetens externa intakter 1 19 906 17 809 17 857 2 049
Verksamhetens interna intakter 2 9777 8 107 9 375 402
Verksamhetens intdkter 29 683 25916 27 233 2450
Verksamhetens externa kostnader 3 -12 698 -13 165 -12 204 -493
Verksamhetens interna kostnader 4 -13 423 -10 267 -10 974 -2 450
Verksamhetens kostnader -26 121 -23 432 -23 178 -2943
Avskrivningar 5 -4 050 -2 426 -4 055 5
Verksamhetens nettokostnader -488 57 -0 -488
Finansiella intakter 6 2 7 0 2
Finansiella kostnader -8 -1 0 -8
Resultat fore extraordindra poster -494 63 -0 -494
Extraordinara intakter - - - 0
Extraordindra kostnader = - - 0
ARETS RESULTAT -494 63 -0 -494
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Balansrakning

Avgiftsfinansierad verksamhet vatten och avlopp

(tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgdngar

Anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar 7

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 115 705 82 714
Maskiner och inventarier 4 194 2 883
Summa anldggningstillgdngar 119 899 85 597
Omsiittningstillgdngar 8

Exploateringsfastigheter 902 902
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 117 -
Fordringar 2 682 513
Summa omsaéattningstillgdngar 3702 1415
SUMMA TILLGANGAR 123 600 87 012
Eget kapital 9

Eget kapital -238 -175
Arets resultat 494 -63
Summa eget kapital 256 -238
Skulder

Langfristiga skulder 10 -106 870 -73 147
Kortfristiga skulder 11 -16 986 -13 627
Summa skulder -123 857 -86 774
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -123 600 -87 012

Rakenskaperna
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Noter

Avgiftsfinansierad verksamhet vatten och avlopp

(tkr) 2018 2017
Not 1. Verksamhetens externa intakter
Brukningsavgifter 21 461 17 576
Ovriga externa intakter -1 555 233
Summa 19 906 17 809
Not 2. Verksamhetens interna intdkter
Personalintédkter mot investeringar samt Samhallsbyggnadsforvaltningen 9 225 7 555
darav Samhallsbyggnadsférvaltningens personal 1271 7 460
Foérsaljning av verksamhet * 552 552
Summa 9777 8 107
*avser slamtomning fran septitankar fran renhaliningsenheten
Not 3. Verksamhetens externa kostnader
Entreprenader och kdép av verksamhet -8 667 -13 257
Bidrag och transfereringar -159 -919
Avrakning mot investeringar 38 529 25 220
Personalkostnader -6 015 -5 510
Lokalkostnader -22 939 -2 486
Férbrukning och frammande tjénster -4 024 -3 299
Diverse kostnader -9 423 -12 914
Summa -12 698 -13 165
Not 4. Verksamhetens interna kostnader
Ovriga interna kostnader -9 057 -8 030
darav Samhallsbyggnadsforvaltningens personal -7 460 -7 361
dérav gemensamma verksamhetskostnader -1 161 -717
ddrav ovriga interna kostnader 0 -2
Kalkylrantekostnad -1 252 -899
Intern personalkostnad for gatupersonal -3 114 -1 338
Summa -13 423 -10 267
Not 5. Avskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar -3 488 -2 398
Bilar -562 -28
Summa -4 050 -2 426
Not 6. Finansiella intakter
Rénteintakter kundfordringar
Summa 2
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(tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Not 7. Materiella anlaggningstillgdngar
Ingdende balans 85 597 62 804
Anskaffning under ret 38 351 25220
Avyttrat under aret 0 0
Avskrivning enligt plan -4 050 -2 426
Utgdende bokfort virde 119 899 85 597
varav
Verksamhetsfastigheter 115 705 82 714
Maskiner och inventarier 4 194 2 883
Summa 119 899 85 597
Not 8. Omsittningstillgdngar
Exploateringsfastigheter 902 902
Kundfordringar 2 825 551
Vardereglering kundfordringar -142 -38
Momsfordran = -
Interima fordringar 117 -
Summa 3702 1415
Not 9. Eget kapital
Ingénde eget kapital -238 -175
Rrets resultat 494 -63
Utgdende eget kapital 256 -238
Not 10. Langfristiga skulder
L&n frdn Kommunen -106 870
Summa -106 870 -73 147
-73 147
Not 11. Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder -7 391 -5 429
Momsavrakning -728 -693
Upplupna semesterldner, okomponserad dvertidsersattning -332 -228
Upplupna sociala avgifter och kallskatt 303 -396
Upplupen pensionskostnad -196 -178
Upplupen l6neskatt -47 -43
Interima skulder 0 -40
Férutbetalda intakter serviser -8 595 -6 620
Summa -16 986 -13 627

Rakenskaperna
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Resultatrakning

Avgiftsfinansierad verksamhet renhallning

Not Utfall Utfall Budget Avvikelse
(tkr) 2018 2017 2018 Budget/Utfall
Verksamhetens externa intékter 1 14 565 14 720 14 632 -67
Verksamhetens interna intakter 2 4 143 3825 4187 -44
Verksamhetens intdkter 18 708 18 545 18 819 -111
Verksamhetens externa kostnader 3 -11 131 -11 736 -11 435 304
Verksamhetens interna kostnader 4 -6 953 -6 490 -6 991 38
Verksamhetens kostnader -18 084 -18 226 -18 426 342
Avskrivningar 5 -396 -514 -397 1
Verksamhetens nettokostnader 229 -195 -4 233
Finansiella intakter 6 11 17 10 1
Finansiella kostnader -21 -6 -6 -15
Resultat fore extraordindra poster 218 -184 1] 218
Extraordinara intakter - - - 0
Extraordindra kostnader = - - 0
ARETS RESULTAT 218 -184 1] 218
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Balansrakning

Avgiftsfinansierad verksamhet renhallning

(tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgdngar

Anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar 7

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3 398 2751
Maskiner och inventarier 171 72
Summa anléggningstillgdngar 3 569 2824
Omséttningstillgdngar 8

Kundfodringar 1201 215
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 17
Fordringar 1] 0
Summa Omsiéttningstillgdngar 1224 232
SUMMA TILLGANGAR 4793 3 056
Eget kapital 9

Eget kapital -1 504 -1 688
Arets resultat -218 184
Summa eget kapital -1723 -1 504
Skulder

Langfristiga skulder 10 -1 268 869
Kortfristiga skulder 11 -1 802 -2 421
Summa skulder -3 070 -1 552
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -4 793 -3 056

Rakenskaperna
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Noter

Avgiftsfinansierad verksamhet renhallning

(tkr) 2018 2017
Not 1. Verksamhetens externa intdkter
Brukningsavgifter 14 357 14 281
Ovriga externa intékter 208 438
Summa 14 565 14 720
Not 2. Verksamhetens interna intdkter
Anlaggningsavgifter 140 151
Ovriga interna intékter 0 1035
Avrakning mot kommunstyrelseférvaltningen 4 003 2 640
Summa 4143 3825
Not 3. Verksamhetens externa kostnader
Entreprenader och kdp av verksamhet -7 826 -8 985
Personalkostnader -1 735 -1 686
Lokalkostnader -670 -1
Férbrukning och frammande tjénster -381 -298
Diverse kostnader -518 -766
Summa -11 131 -11 736
Not 4. Verksamhetens interna kostnader
Ovriga interna kostnader -1 262 -1114
déarav avgifter for externslam -1 218 -552
dérav hyreskostnad -38 -32
darav ovriga interna kostnader 26) -6
Avrakning samhallsbyggnadsférvaltningen -4 003 -3 675
Kalkylrdntekostnad -64 -77
Intern personalkostnad renhdliningspersonal -1 624 -1 624
Summa -6 953 -6 490
Not 5. Avskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -323 -323
Maskiner och inventarier -73 -191
Summa -396 -514
Not 6. Finansiella intakter
Rénteintakter kundfordringar 11 17
Summa 11 17
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(tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Not 7. Materiella anlaggningstillgdngar
Ingdende balans 2 824 3337
Anskaffning under ret 1140 1
Avyttrat under dret 0 0
Avskrivning enligt plan -396 -514
Utgdende bokfort virde 3 569 2 824
varav
Fastigheter for afféarsverksamhet 3398 2 751
Maskiner, inventarier, bilar 171 72
Summa 3 569 2824
Not 8. Omsittningstillgdngar
Kundfordringar 1201 215
Foérutbetalda kostnader 23 17
Summa 1224 232
Not 9. Eget kapital
Ingdnde eget kapital -1 504 -1 688
Arets resultat -218 184
Utgdende eget kapital -1723 -1504
Not 10. Langfristiga skulder
L&n fr&n kommunen -1 268 869
Summa -1 268 869
Not 11. Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder -886 -1 393
Momsskuld -313 -306
Upplupna semesterldner, okomponserad dvertidsersattning -36 -29
Upplupna sociala avgifter och kallskatt -1 -87
Upplupen pensionskostnad -56 -55
Upplupen Iéneskatt -14 -13
Interima skulder -497 -537
Summa -1 802 -2421

Rakenskaperna
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Driftredovisning

(tkr) utfall Utfall  Férindring Forindring (%) Budget A;:L":;ie
2018 2017 2017/2018 2017/2018 2018 /Utfall
Kommungemensamma poster 610 606 575 157 35 449 6,2% 590 700 19 906
Revision -679 -685 6 -0,8% -686 7
Overférmyndare -2 208 -1 230 -978 79,5% -1134 -1 074
Ovriga fértroendevalda -5 823 -5 726 -97 1,7% -6 440 617
Pensioner -13 119 -8 957 -4 162 46,5% -14 400 1281
Skatter/Statsbidrag 640 447 619 267 21 180 3,4% 637 120 3327
R&ntenetto/Borgensavgift 13 258 4 166 9 092 218,2% 3 870 9 388
Ovrigt kommungemensamt -21 270 -31 679 10 409 -32,9% -27 630 6 360
Kommunstyrelsen totalt -68 274 -80 618 12 344 -15,3% -82 196 13924
Kommunstyrelsen skattefinansiering -67 998 -80 499 12 501 -15,5% -82 196 14 200
Kommunchefen -3 103 -5 043 1940 38,5% -3 996 893
Kansli- och namndserviceenheten -4 115 -3 615 -500 -13,8% -4 155 40
IT-enheten -8 052 -6 420 -1 632 -25,4% -7 241 -811
Ekonomienheten -7 859 -7 282 -577 -7,9% -7 632 -227
Mark och fastigheter 5 760 -611 6 371 1043,1% -798 6 558
Personalenheten -6 591 -7 152 561 7,8% -6 882 291
Sambhallsunderstdédda resor -15 224 -16 241 1017 6,3% -15 852 628
Kommunikation och samverkan -25 737 -25 039 -698 -2,8% -26 728 991
Exploateringsverksamheten -10 -1 600 1590 99,4% 0 -10
VUA Vuxenutbildning och arbetsmarknad -3 065 -7 496 4431 59,1% -8 912 5 847
Kommunstyrelsen taxefinansiering -276 -119 -157 131,8% - -276
VA-enheten -494 63 -557 -880,9% - -494
Renh8llningsenheten 218 -182 400 -219,6% - 218
Samhallsbyggnadsnamnden -27 318 -25 201 -2117 -7,7% -27 945 627
Sambhallsbyggnad administration -2 345 -2 295 -50 -2,2% -2 892 547
Plan- och byggenheten -1 898 -1 451 -447 -30,8% -2 048 150
Gata och park- och anlaggningsenheten -13 441 -13 107 -334 -2,5% -13 794 353
Ré&ddningsenheten -8 211 -7 270 -941 -12,9% -7 486 -725
Miljdenheten -1423 -1 078 -345 -32,0% -1 725 302
Barn- och utbildningsnadmnden -294 774 -270 462 -24 312 -9,0% -282 300 -12 474
Barn- och utbildning administration -14 916 -15 367 451 -2,9% -16 205 1289
Forskoleverksamhet -67 215 -61 589 -5 626 9,1% -70 716 3501
Grundskola -133 510 -116 995 -16 515 14,1% -124 112 -9 398
Sérskola -10 629 -11 427 798 -7,0% -9 293 -1 336
Elevhélsa -6 075 -8 634 2 559 -29,6% -8 066 1991
Kulturskola -3 253 -2 366 -887 37,5% -3 261 8
Gymnasieskola -43 140 -38 466 -4 674 12,2% -35 321 -7 819
Kostenheten -13 252 -13 282 30 -0,2% -12 427 -825
Fritidsgdrd -2 783 -2 336 -448 19,2% -2 898 114
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Utfall

Utfall

Forandring

Forandring (%)

Budget

Avvikelse

(thr) 2018 2017  2017/2018  2017/2018 2018 Budget
/Utfall
Vuxen- och omsorgsnamnden -213 403 -185901 -27 502 -14,8% -192 120 -21 283
Namndkostnader 600 -3 603 19461,1% -30 630
Gemensam verksamhet -2 084 -2 253 169 7,5% -9 560 7 476
Individ- och.familjeomsorg -30 464 -19 440 -11 024 -56,7% -24 111 -6 353
Aldre och personer 158430  -120 134 -38 296 -31,9%  -136479  -21 951
med funktionsnedséttning
Administration och bistand -23 025 -44 071 21 046 47,8% -21 940 -1 085
Kommunen totalt 6 834 12 974 -6 140 47,3% 6 100 734

Rakenskaperna
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Investeringar

2018-12-31

Arets nettoinvesteringar uppgar till 87 278 tkr.
De investeringar som har aktiverats i kommunens

Arets avslutade
(tkr)

investeringar ar:

anldggningsregister uppgar till 44 664 tkr. Utgdende Vatten- och"avlopp 19738
srde for piedende i teri . tk Gator och vagar 11 510
varde for pagdende investeringar dr 103 970 tkr. IT-investeringar 5 417
Mobler 3484
Fordon 3472
Ovriga inventarier 1043
Summa 44 664
Investeringsredovisning
Ingédende Arets Utgdende Totalt beslutade _Atersté(_ende
Pigdende samt avslutade investeringar virded utfall virde 2 investeringar investerings-
(tkr) medel
Pagdende investeringar under 2018
Immateriella anlaggningar 84 2180 2 264 1 600 —-664
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 974 31011 43 985 74 209 30 224
Maskiner och inventarier 18 898 38 823 57 721 66 480 8 759
Summa 31957 72 013 103 970 142 289 38 319
Avslutade investeringar under 2018
Immateriella anlaggningar 1508 0 1508 1617 108
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar 21 379 9 360 30 739 36 827 6 088
Maskiner och inventarier 6 512 5905 12 417 13 868 1451
Summa 29 399 15 264 44 664 52 311 7 647
Pagdende samt avslutade investeringar 61 356 87 278 148 634 194 600 45 966
Kommunstyrelseférvaltningen 29 963 45 138 75 101 113 930 38 829
Samhallsbyggnadsforvaltningen 27 959 36 832 64 791 65 099 307
Barn- och utbildningsférvaltningen 1925 4 443 6 368 11 970 5 602
Vuxen- och omsorgsforvaltnningen 1508 866 2 374 3602 1227
Summa 61 356 87 278 148 634 194 600 45 966
Varav taxekollektivet
Vatten och avlopp 25 551 38 529 64 081 94 250 30 169
Renhalining 1 692 693 835 142
Summa 25 552 39 221 64 773 95 085 30 312

1) Ingdende vérde avser totalt upparbetade investeringar som &r padgaende per 2018-01-01.

2) Utgdende varde avser totalt upparbetade investeringar som antingen &r padgdende eller har avslutats per 2018-12-31.
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Exploateringar

2018-12-31

I projekt Frosjo strand har under aret 39 bostads-
ratter fardigstallts och ytterligare 39 lagenheter
berdknas vara klara for inflyttning varen 2019. I
omrédet dterstar sedan en byggratt for cirka 25-30
lagenheter i ett sexvaningshus. Kdépeavtal har traffats
for villatomten i korsningen Margretedalsvigen/
Mariefredsvagen i syfte att skapa majlighet till
ytterligare bostader i omradet. Dagvattendammen
har fardigstéllts liksom asfaltering av gator.

P4 Fronas garde har 36 bostadsratter fardig-
stillts. Byggandet av det nya dldreboendet pagar
och berdknas vara klart varen 2019. VA-arbeten har
utforts och ombyggnad av gator pagér. Det aterstar
sedan ett omrdde med plats fér 35-40 lagenheter som
Gnestahem har markanvisning for.

I projektet Vackerby tradgardsstad har en markan-
visningstivling genomforts och ett delomrade med
70-80 bostiader har markanvisats till Ereim. Markan-
visning har ocksé tecknats med Lundin estate om
byggande av cirka 130-150 bostédder varav hélften ska
upplatas med bostadsritt och halften med hyresratt.
Planarbete for hela omrédet som kan inrymma
sammanlagt 600 bostdder har p&borjats. Ramavtal
samt planavtal har tecknats med ett fastighetsbolag

om den norra delen av tradgirdsstaden som ar
privatagd.

Mark har salts till Gnestahem f6r uppférande av
45 bostader pa Akervigen. Byggnationen beriknas
péborjas varen 2019.

En utvecklingsplan for Gnesta centrum antogs i
fullmiktige under varen och en visionsbild for det s&
kallade centrumkvarteret har tagits fram.

I Norra Frustuna har projektering av gator, vatten
och avlopp till de 17 villatomterna genomférts och
upphandling av entreprenor sker under hosten 2018.
Byggnation forvéintas paborjas varen 2019.

For de sex tomterna i Aspliden i Bjornlunda
pagar fastighetsbildning och utredning av tekniska
forutsattningar infor ett genomférande som planeras
ske under 2019.

I S6dra Frustuna pagér utredning for byggandet
av nya bostider och en ny skola/forskola. I ett forsta
skede gors utredningar avseende geoteknik och
dagvattenhantering samt enklare planskisser i syfte
att klargora forutsattningarna for ny bebyggelse.

Mark har sélts vid Hagstumosse till GFAB for
byggnation av ny sporthall.
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Exploateringsredovisning

Pagagende exploateringar (tkr) Ingdende Inkomster Utgifter Omklassificering Utgdende
varde varde
Exploatering Vackerby industriomrdde, servis 209 0 0 0 209
Exploatering Fasanvdgen Stjarnhov, servis 222 0 0 0 222
Exploatering Bjérnlundagdrden 1:1 servis 33 0 0 0 33
Exploatering Frésjo strand, Bostad, servis 439 0 0 0 439
Exploatering Vackerby 3:3 -951 0 312 0 -639
Exploatering Gnesta 84:14 -53 0 0 53 0
Exploatering Ytterby 4:24 spdrbacken -1 313 0 0 -1 313
Exploatering Vasslevagen -296 0 296 0
Exploatering Prasthopen 2:1, 2:2 4 954 -291 72 0 4 735
Exploatering Vackerby industriomrade =72 -142 22 0 -192
Exploatering Framnas 121 -4 824 305 4 398 0
Exploatering Skenda (Aspliden) 374 0 114 0 488
Exploatering Stationsomradet -124 0 0 124 0
Exploatering Vackerby Hage 2 -797 0 0 797 0
Exploatering Sédra Vackerby tradgardsstad 3 358 0 1076 313 4 748
Exploatering Prasthopen 2:1, 2:2 bostad -10 610 -168 563 0 -10 214
Exploatering Gryt 1:1 med flera 24 0 0 0 24
Exploatering Fronas Garde -2 344 0 2 517 0 173
Exploatering Gnestahdjden 937 0 0 0 937
Exploatering Gatukostnader Fasanvégen 303 0 0 0 303
Exploatering Gnesta 38:17 1463 -32 -65 0 1367
Exploatering Gnesta Centrum 1879 0 73 0 1952
Exploatering Gatukostnad Frésjo strand 31944 0 726 0 32 671
Exploatering Norra Frustuna bostader 1131 0 679 0 1810
Exploatering Framnasvagen bostader 313 0 0 -313 0
Exploatering Hagstumosse idrottshall 640 -800 85 0 -75
Exploatering Sigtunavégen Industrivdgen 197 0 356 0 554
Exploatering S6dra Frustuna 384 0 517 0 901
Exploatering Powerhuset 1 300 0 6 0 1 306
Exploatering Norra Vackerby tradgardsstad 0 0 492 0 492
Summa 33 668 -6 257 7 850 5668 40 929
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