KOMMUN Socialnamnden Kallelse - Kungoérelse

Sammantrade i socialnamnden

Tid och plats féor sammantrade
Onsdagen den 26 augusti 2020, kl. 09.00. B-salen, Vistra Storgatan 15, Gnesta

Gruppmoten

Majoriteten (S, M); kl. 08.00. B-salen, Elektron. Oppositionen (C, L); kl. 08.00.
Frosjon/Lockvattnet, Elektron. Oppositionen (V, MP, Fi); kl. 08.00. Bjorken, Elektron.
Oppositionen (SD); kl. 08.00. Lokal, Elektron

Forslag till justerare
Ordinarie: Harke Steenbergen (S) Ersattare: Mari Klasson (C)

Tid och plats for justering

Protokollet justeras i direkt anslutning till sammantriadet. Kommunledningskontoret
Vastra Storgatan 15, Gnesta

Allmanheten
Allmanheten ar valkommen att niarvara vid sammantradet.

Beslutsunderlag till 4rendena i kallelsen finns pd www.gnesta.se samt for lasning
digitalt pa servicecenter.

Fragor om kallelsen och drendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.
Dagordning

Sammantradets Oppnande samt upprop

Val av justerare och tid for justering

Godkiannande av dagordningen

Information:

~ GDPR, Svitlana Jelisic

Offentliga 1 - 3, Ej offentliga 4

Nr Diarienummer Arende
1 SN.2020.53 Handlingsplan for en budget i balans
2 SN.2020.1 Redovisning av delegationsbeslut
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telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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3 SN.2020.2 Anmalningsarenden

4 SN.2020.3 Forvaltningschefen informerar
Ingrid Jerneborg Glimne Marie Solter
Ordférande Sekreterare
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KO M M U N Socialférvaltningen Tjansteskrivelse

Uppréttad: 2020-08-12
Diarienummer: SN.2020.53

Socialnamnden

Atgardsplan for budget i balans

1. Redovisningen av konsekvenserna i atgardsplanen godkanns.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Balanskravet i kommunallagen forutsatter att om kommunal bokforing
och redovisning for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska detta regleras.

Socialndmnden visade pa ett negativt resultat 2019 motsvarande 6 316 tkr.
Bedomningen ar att ekonomiska forutsattningar dven for aren 2020 och 2021 kommer
att vara utmanande for verksamheterna. Socialchef och verksamhetschefer har
upprattat ett forslag till atgardsplan i syfte att na god ekonomisk hushéllning och en
budget i balans, som vintas na full effekt forst 2021.

Total avvikelse gentemot periodbudget per juli manad visar — 5 898 tkr och den totala
prognosen i april for aret visar ett underskott om 4 340 tkr.

Utfall som bokforts med aktiviteten “Covid 19” ar per denna uppfdljning 1 400 tkr, men
kommer troligen fortsatta att oka.

I budgettilldelningen f6r 2020 finns poster som ir ofinansierade sa som:
- Overtid som t.o.m. juli som uppgér till 2 000 tkr for hela férvaltningen.

- Ofinansierade kostnader for forbrukningsmaterial inom HSL som t.o.m. juli
manad uppgar till 700 tkr.

- Uppstart av och drift av ny verksamhet p& Akervigen, volymokningen &r inte
finansierad.

- Kostnader for 6verforda turbundna resor/fardtjanst fran BoU &r inte
finansierad till en kostnad ca 1 000 tkr.

- Personalomkostnader 2 500 tkr
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GNESTA
KOMMUN Socialférvaltningen

Socialférvaltningen Budge Avvikel | Progno @ Avvikel = Progno | Avvikel

(tkr) t 2020 | se per s per se per s per se per
april april maj maj juli
Forvaltningsledning SF 3741 163 +0 -552 +0 -3 083
Stod och véagledning 39 279 -291 -1744 | -1764 -1744 | -4 731
Aldre, funktion, hilso- 165 -1 -1 -945 - -493
sjukvard 522 396 396 1396
Administration och 21288 | 1407 -1 200 1694 -1 200 2410
bistand
TOTALT 229 -117 | -4 340 -1 567 -4 340 -5 898
830

Atgardsplan per verksamhetsomrade redovisas

Atgirder redovisas enligt nedan inom samtliga verksamhetsomraden, #ven vissa
investeringar finns med. Kostnader f6r Covid 19 ar svart att gora en prognos pa. Likval
har vi svart att ha en fullstandig bild av ev. atersokningar for kostnader kopplat till
Covid 19.

Forvaltningsledning

e Se over forvaltningens organisation och administrativa tjanster och
samordningsmojligheter och effektivisera i organisationen.

Flera verksamheter bor genomga en processkartliggning for att mdta effektivitet, andel
administrativ tid och nyttjandegrad och nya rutiner bor tas fram. Fordndringar i
organisationen kan i viss man medfora personalomsdttningar. Forvdntad effekt 2020-2021
1000 tkr

e Se Over och dra in vissa av digitaliseringsinvesteringarna for 2020 och 2021

Investeringen av “"robot” pd ekonomiskt bistand skjuts pd tiden. Robotisering av ansékningar
om ek bistand var tdnkt att ge en effektivisering i handldggningen inom ekonomiskt bistand.
Effekt 500 tkr.
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GNESTA
KOMMUN Socialférvaltningen

e Se over lokalforsorjningsplanen samt gora en inventering av nuvarande och
framtida behov.

En genomgdng och analys av nuvarande ldge och framtida lokalbehov kan pa sikt halla
kostnaderna nere. Langa kontraktstider och uppsdgningstider gor att effekter inte dar att
vdnta for dn om 2-3 dr.

e Se over kostsamma utbildningar

I Gr dar utbildningskostnader budgeterat till ca 1 000 tkr. Genom att ha planeringsdagar pé
hemmaplan och nyttja de utbildningar som finns att tillga gratis blir besparingen ca 700 tkr.
Risken finns att medarbetare pa sikt kommer att sakna kompetens inom vissa omrdden.

Stod och vagledning
e Satsa pa hemmaplanslosningar.

Med mgjlighet att pd hemmaplan ta emot fler brukare inom befintliga verksamheter s skapas
utrymme att jobba mer forebyggande och pa sikt minska behovet av att gora dyra
placeringar. En snittkostnad for en HVB-placering dr 6350 kr/dygn.

e Se Over arbetsmarknadsinsatserna.

Verkstdllighet for vissa kostsamma arbetsmarknadsatgdrder begrdnsas och mindre
kostnadsdrivande dtgdrder nyttjas. En risk dar ett 6kat uttag av ekonomiskt bistand.

e Se Over intakterna.
Auvgiftshanteringsrutiner inom stod och vdgledning mdste tas fram och implementeras.
e Se Over ersiattningar vid externa placeringar.

Ersdttningsrutiner for familje- och jourhem tas fram for extrakostnader avseende tex
klddbidrag och resor.

e Bygga upp en egen "bank” av familjehem.

Stod och vdgledning far i uppdrag att leta familjer for att bygga upp en egen bank av
familjehem sa kostnader for konsulentstédda familjehem kan reduceras. Risk finns att
arbetsbelastningen kan 6ka for socialsekreteraren gdllande handledning och stéd till
familjehemmen. En familjehemsplacering med konsultstod har ett genomsnittspris pa 40 tkr/
mdnad, medan ett familjehem kontrakterat av kommunen kostar i snitt 15 tkr/ manad.

e Vakanshéllning och samordning av tjanster.

Verksamheten bor genomgda en processkartldggning for att mdta effektivitet, andel
administrativ tid och nyttjandegrad och nya rutiner bér tas fram.
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Aldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsattning, halso- och sjukvard

e Se 6ver schemaldggningen och bemanning i samtliga verksamheter.

Verksamheten effektiviseras genom att kringtid minskas till forman for insatstid. Om
personaltdtheten blir ldgre kan det medfora en 6kad arbetsmiljorisk for personal och samre
tillgdnglighet for vara brukare. Fordndringar i organisationen kan i viss man medfora
personalomsdttningar. Verkstdllighetstid och stdlltid hos brukarna i hemtjénsten mdits varje
mdnad 1 Phoniro. Mdlet dr att f& en bdttre balans mellan beviljade, planerade och utforda
timmar i hemtjdnsten kopplat till antalet personalresurser. Varje hemtjdnsttimme berdknas 1
snitt kosta 440 kronor.

e Digitalisering av dokumentationen ger pa sikt ett effektivare arbete.

Digitalisering genomfors i hemtjdnsten med mojlighet till dokumentation i telefonen. Detta
medfor till en borjan en kostnad som pd sikt blir en besparing av administrativ tid for
personalen och kringtid minskas till forman for insatstid for brukarna. Digitaliseringar som
redan inforts behover ses over att de fatt forvdantad effekt.

e Leasingavtal pa bilarna ses over.

Leasingavtalen ses dver och de nya avtalen berdknas bli billigare dn de tidigare avtalen med
ca 200 tkr.

Administration- och bistand

e Se over riktlinjer for bistdnd SoL och LSS insatser som balanseras mer mot en
rattspraxisniva.

Riktlinjerna anpassas och balanseras och uppfoljningarna blir tdtare for att sikra upp om
beviljad insats har forvdntad effekt. Brukare kommer att fG nya beslut som kan innebdra att
bistandet minskas. Brukarna far en tdtare uppfélining och ddrmed okar mojligheten till att
rdtt insatser beviljas och att insatsnivderna mer foljer rdttspraxis. Mdnga beslut fattas pa
arsbasis varfor alla beslut inte far en ny bedémning 2020 utan full effekt dr att vinta 2022.

e Se Over externa avtal och kop av plats.

Det finns ett 10-tal externa placeringar ddr uppfolining avseende verkstdlligheten bor ses
over, men ocksd forhandlingar av priser av redan pagdende avtal. Risk finns att brukare
behover flytta fran sitt nuvarande boende. En extern placering kostar idag i snitt runt 6000
kronor/dygn.

e Tabort hab- ersiattningen inom LSS

Habiliteringsersdttning dr en ersdtining som dr frivillig for kommunen att ha. Ungefdr 10
kommuner 1 Sverige betalar ingen habiliteringsersdtining. Kostnaden for
habiliteringsersdtining avseende 2020 berdknas bli ca 450.000 kronor. For varje enskild dr
ersdttningen ca 1000 kronor/manad. Risk finns att enskilda brukare drabbas hart
ekonomiskt.

Veronica Ostlin Jonas Krook

Tf. forvaltningschef Ekonom
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KOMMUN Socialférvaltningen Arendeblad

Uppréttad: 2020-08-19
Diarienummer: SN.2020.1

Socialnamnden

Redovisning av delegationsbeslut

Sammanfattning

Socialndmnden har 6verlétit sin beslutanderitt till tjainsteman enligt av socialndimnden
antagen delegationsordning. Dessa beslut skall redovisas till socialnimnden.
Redovisningen innebir inte att socialndimnden far omprova eller faststilla
delegeringsbesluten. Daremot star det socialnimnden fritt att dterkalla lamnad
delegering.

Delegationsbesluten i sin helhet finns tillgdngliga hos kommunledningskontoret. Tiden
for overklagande av beslut som fattats med stod av delegationen borjar 16pa fr.o.m att
socialndmndens protokoll justeras och anslagsbevis ar uppsatt pd kommunens digitala
anslagstavla. Detta giller dock inte myndighetsiarenden dar tiden borjar 16pa fran det
datum da sokanden fétt del av besluten.

Fran och med maj 2013 innehaller inte redovisningen av delegationsbeslut uppgifter
om vem som initierat respektive delegationsbeslut. Eftersom uppgift om initierare
(namn och adress) kan omfattas av sekretess i vissa drenden och da personer med
skyddad identitet inte ska rojas, har dessa uppgifter tagits bort.

~ Forteckning 6ver delegationsbeslut 2020-06-10 — 2020-08-18
~ Forteckning over anstéllningar 20-06-01 — 2020-07-31
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Beslutsperiod:

RAPPORT

n'

= |Socialnamnden

Arende:

Beslutsdatum:

SN.2020.47
Aldreomsorg

Begiran allmin handling

2020-07-22

Beslut: Avlslag pa begiran om att ta del av uppgifter Tt. forvaltningschef, §1: Avslag
Arende: SN.2020.46
Aldreomsorg

Beslutsdatum:

Lex Sarah, utebliven medicin

Beslut: Beslut att inte inleda utredning enligt Lex Sarah
Arende: SN.2020.60
Aldreomsorg

Beslutsdatum:

Lex Sarah - ¢j utforda insatser

Beslut: Beslut att inte inleda utredning enligt Lex Sarah, Tt forvaltningschef
Arende: SN.2020.45
Aldreomsorg

Beslutsdatum:

Lex Sarah, hjilpmedel ¢j installerat

Beslut: Beslut att inte inleda utredning enligt Lex Sarah, Tt férvaltningschef
Arende: SN.2020.13

Styrning

Vidaredelegering
Beslutsdatum: 2020-07-21

Beslut:

Beslut om vidaredelegering Tt forvaltningschefr, §1: Beviljad

DELEGATIONSBESLUT



Socialnamnden

Forteckning 6ver avtal om ménadsaviénade tillsvidareanstallningar utfardade
mellan 2020-06-01 — 2020-07-31

Verksamhetschef

Organisation: Forvaltningsledning

Tillsvidare, From:; 2020-08-17

Utfardat av: Veronica Ostlin, Forvaltningschef

Underskoterska

Organisation: Hemtjénst Nattpatrull

Tillsvidare, From:; 2020-09-01

Deltid (75,00%) Utfardat av: Asa Hjalmarsson, Chef

Sjukskoterska

Organisation: Halso- och sjukvard
Tillsvidare, From; 2020-08-17

Deltid (70,00%)

Utfardat av: Monica Persson, Enhetschef

Distriktsskoterska

Organisation: Halso- och sjukvard
Tillsvidare, From: 2020-07-01

Utfardat av: Monica Persson, Enhetschef

Underskoterska

Organisation: Kortvard Liljedahlshemmet
Tillsvidare, From: 2020-06-17

Deltid (80,00%)

Utfardat av: Monica Persson, Enhetschef

Boendepersonal

Organisation: Boende Kullagatan
Tillsvidare, From:; 2020-08-17
Deltid (75,00%)

Utfardat av: Pernilla Karlsson, Chef

Forteckning dver avtal om manadsaviénade visstidsanstallningar utfardade mellan
2020-06-01 — 2020-07-31

Boendesttdjare

Organisation: Boendesttd

Vikariat, 2020-08-31 - 2020-10-25,
Utfardat av: Camilla Andersson, Enhetschef

Personlig assistent

Organisation: Personlig assistans
Vikariat, 2020-08-24 - 2020-12-31,
Deltid (60,00%)

Utfardat av: Asa Hjalmarsson, Chef

Underskoterska

Organisation: Kortvard Liljedahlshemmet
Vikariat, 2020-08-24 - 2020-12-31,
Deltid (50,00%)

Utfardat av: Monica Persson, Enhetschef

Larare sv som andra sprak

Organisation: Vuxenutbildning

Tidsbegr.enl. skollagen, 2020-07-01 - 2021-06-30
Utfardat av: Helene Pettersson, Enhetschef Utbildningscen

Boendesttdjare
Organisation: Boendestod
Vikariat, 2020-08-31 - 2020-10-25, VK for: Vakant




Utfardat av: Camilla Andersson, Enhetschef

Underskoterska

Organisation: Sarskilt boende Ekhagen

Allm visstidsanstéllning, 2020-09-14 - 2020-12-31
Deltid (85,00%)

Utfardat av: Monica Petersson, Enhetschef Ekhagen

Kommunikator

Organisation: Forvaltningsledning

Vikariat, 2020-08-01 - 2020-08-23

Deltid (85,00%)

Utfardat av: Veronica Ostlin, T.f. forvaltningschef

Handledare

Organisation: Stod till arbete

Allm visstidsanstélining, 2020-06-08 - 2020-08-14
Utfardat av: Angelica Zunko Markstrém, Enhetschef

Léarare obehorig

Organisation: Vuxenutbildning

Tidsbegr.enl. skollagen, 2020-07-01 - 2020-12-31

Deltid (75,00%)

Utfardat av: Helene Pettersson, Enhetschef Utbildningscen

Handledare

Organisation: Stod till arbete

Allm visstidsanstallning, 2020-06-08 - 2020-07-31
Utfardat av: Angelica Zunko Markstrém, Enhetschef

Personlig assistent

Organisation: Personlig assistans

Vikariat, 2020-06-01 - 2020-07-31

Deltid (60,00%)

Utfardat av: Elisabet Norberg, Verksamhetschef

Personlig assistent
Organisation: Personlig assistans

Vikariat, 2020-08-24 - 2020-12-31, VK for: Sara Ljungqgrantz foréldraledig

Deltid (70,00%)
Utfardat av: Asa Hjalmarsson, Chef




KOMMUN Socialférvaltningen Arendeblad

Uppréttad: 2020-08-19
Diarienummer: SN.2020.2

Socialnamnden

Anmalningsarenden

Sammanfattning

Information och meddelanden som inkommer till kommunen och som
socialforvaltningen bedomer vara av vikt att redovisa for socialndmnden, utgor
anmalningsarenden. Anmalningsarendena i sin helhet finns tillgangliga hos
kanslienheten samt hos sekreteraren under sammantradet.

~ Protokoll fran namnden for samverkan kring socialtjanst och vard, 2020-06-12
~ Protokoll fran sociala utskottet, 2020-06-17
~ Protokoll fran sociala utskottet, 2020-07-10
~ Protokoll fran sociala utskottet, 2020-07-31
~ Protokoll frén sociala utskottet, 2020-08-12
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