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Barn- och
utbildningsnamnden

Placerings- och kdstatistik

Sammanfattning

Barn- och utbildningsforvaltningen redovisar infér varje nimnd placering och
kostatistik f6r férskola och pedagogisk omsorg.
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Avstamning behov av Forskoleplatser Gnesta kommun

Underlag Eva Carlsson
2017 10 16

Placeringsdatum:

Platser | Inkl Extra

Gnesta Forskolan Bjorkbacken 35 37
Ghesta Forskolan Kristallen 35 37
Gnesta Forskolan Ringleken 35 37
Gnesta Forskolan Sjostugan 70 74
Gnesta Forskolan Skogsbéacken 35 37
Ghesta Forskolan Solrosen 70 74
Gnesta Forskolan Tallen 35 37
Gnesta Forskolan Vattentornet 33 35

Totalt Gnesta: 348 368
Bjornlunda |Forskolan Angen 70 74
Stjarnhov Forskolan Korallen 35 37
Laxne Forskolan Glantan 35 37

Fristdende

Forskolan De Fyra Arstiderna

Fristdende

Forskolan Fjallsippan

Fristdende

Forskolan Grinden

Fristdende

Personalkooperativet Videungarna

Totalt:

180131
Antal barn| Inkl Ko
37 39
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33 34
352 376
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KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen TIANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2017-10-16
Diarienummer: BOUN.2017.90

Barn- och utbildnings-
namnden

Deldrsrapport 2017

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsnimnden godkinner delarsrapport f6r 2017.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsforvaltningen har upprittat en delarsrapport f6r 2017. I det
forsta kapitlet redovisas verksamhetens uppdrag. I det andra kapitlet redogérs f6r
nimndens mal och det arbete som gjorts fOr att uppfylla dessa under drets férsta
atta manader. I det avslutande tredje kapitlet, redogors f6r nimndens ekonomi
under samma tidsperiod.

De forindringar som gjordes inom grundskolan infor lisaret 2016/2017 gav ingen
direkt effekt dd organisationen for lisaret redan var satt. Det édr forst under
hostterminen 2017 som forindringarna forvintas ge effekt pa resultatet. Under
varen har ytterligare férindringar inom verksamhetsomradet gjorts som giller
infor lisaret 2017/18. D4 det endast dr 4 manader kvar pé dret kommer inte hela
underskottet inom grundskolan att kunna daterhdmtas. Den férindrade
organisationen férvintas fa verksamhetsomradet i balans under 2018.

Sammantaget prognostiseras nimndens resultat efter augusti att ge ett postivt
resultat vid arets slut som uppgar till 1 400 tkr.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2017-10-16
2. Delarsrapport BOUN 2017

Christina Thunberg Erika Isaksson
Forvaltningschef Utvecklingsstrateg
Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | wvxl: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se

www.gnesta.se | besdksadress: V&stra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965



GNESTA &ijis

KOMMUN ™[ Barn- och utbildningsférvaltningen

Deldrsrapport 2017

Barn- och utbildningsnamnden

Dokumentnamn Dokumenttyp Faststalld /upprattad Beslutsinstans

Delarsrapport 2017 Barn- och
utbildningsnimnden

Dokumentansvarig Diarienummer Senast reviderad Giltig till

Forvaltningschef

BOU.2017.90

Dokumentinformation

Dokumentet géller for




GNESTA s
KOMMUN™I Barn- och utbildningsférvaltningen

Innehall
(UL o oo [-T-aeTol s WoT =t o1 1= 1 1o o [T 3
2. Barn- och utbildningsNamNdens Mal.........coeoiiiiiiie ittt ettt ete e e are e s beeeebeeesaree e 5
2.1 FOPSKOIAN ettt ettt st e st e bt e e bt e e s bt e sat e e st e e s be e e s abe e sbe e e nreesreeenans 5
Alla barn i forskola lar och utvecklas i en pedagogisk, stimulerande och trygg miljo..................... 5
2.2 Grundskolan och grundsarskolan..........ccieuiiiiiiiiiee e e e e 6
Alla elever utvecklas och nar malen for sin uthildNing ..........ccoveeiiiiiiiiciecee e 6
Alla elever ar trygga i en stimulerande Miljo........ccuvieeeiiiii e e 8
2.3 Gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ..........cc.eeeevciiieieciiee e 11
Alla elever utvecklas och nar malen for sin uthildning .........cccoveeeiiiii e, 11
DA 4T Y= o USRS 11
Gnesta kommuns ungdomar ska erbjudas en meningsfull och stimulerande fritid ..................... 11
2.5 KURUISKOIA ..ttt et b e s bt st st st e b e beesbeesaeesaeeenneen 12

Gnesta kommuns barn och ungdomar far mojlighet att lara, utéva och uppleva konstuttryck... 12
2.6 FOrvaltningSOVEISriPANUE .....cciccuiiieeeiiee et ettt e et e e et e e e et e e e e e atae e e e s abaeeeseasaeeesnsaeeesanssneenan 12

Barn- och utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for nuvarande och framtida

00L=Te T o 11 = O O OO PO SO PSP PPTOPOTRTOUPPRRPPRINE 12
Barn- och utbildningsndmndens verksamheter ska drivas pa ett kostnadseffektivt satt............. 12
TR 1 o] T o o PSR 13




GNESTA s
KOMMUN™I Barn- och utbildningsférvaltningen

1. Uppdrag och organisation

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for det offentliga skolvasendet.

Verksamheten i forskola och skola styrs av skollagen, skolférordningar och laroplaner: Laroplan for
forskolan (Lpfo 98, reviderad), Laroplan for det obligatoriska skolvdasendet (grundskola,
grundsarskola), forskoleklass och fritidshem (Lgr 11), samt Laroplan for de frivilliga skolformerna,
gymnasieskola och gymnasiesarskola (Gy 11). | 6vrigt finns allmanna rad som behandlar fragor av vikt
for den nationella styrningen av verksamheterna.

Kostenhetens verksamheter regleras i livsmedelslagen, livsmedelsférordningen och
Livsmedelsverkets foreskrifter. Verksamheten styrs ocksa av EU-férordningar samt EU-beslut, som
arbetas in i Livsmedelsverkets foreskrifter eller som foreskrifterna hanvisar till.

Barn- och utbildningsnamnden lyder under kommunfullmaktige och det reglemente och de mal som
fullméaktige antagit. Barn- och utbildningsnamndens styrinstrument ar Framtidsplanen, som
innehaller bland annat mal och indikatorer, och som visar hur namndens verksamheter ska bedrivas
och utvecklas.

Framtidsplanen tar sarskilt upp atgarder som namnden prioriterar for att na de
kommundvergripande och nationella malen. De olika verksamheterna inom Barn- och
utbildningsforvaltningen beskriver i sina respektive arbetsplaner hur de ska arbeta for att na de
uppsatta malen. | slutet av varje ar (for forskolor och skolor: Iasar) redovisar verksamheterna sin
maluppfyllelse. Da beskrivs dven atgarder for att na de mal som annu inte ar uppnadda mal och
utvecklingsomraden som ar specifika for varje enhet.

Framtidsplanen omfattar férskoleverksamhet med forskola och pedagogisk omsorg, grundskola
(inklusive forskoleklass och fritidshem), grundsérskola, elevhalsa, gymnasieskola, gymnasiesarskola,
kulturskola, fritidsgard samt kostenhet. Kostenheten tillagar och serverar mat till férskolan,
grundskolan, kommunens dagliga verksamhet, sarskilt boende, hemtjanst och Traffpunkten.
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Organisationsskissen ovan visar hur Barn- och utbildningsférvaltningens olika delar hdanger ihop.
Forvaltningen arbetar under aret utifran de mal som Barn- och utbildningsnamnden beslutat i
framtidsplanen.
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2. Barn- och utbildningsnamndens mal

De prioriterade utvecklingsinsatser som lyftes fram i framtidsplanen for 2017 var:

e amnesdidaktiska utvecklingsgrupper for alla larare

o ettt forandrat forsteldararuppdrag

e utveckling av det pedagogiska ledarskapet

e utveckling av likabehandlingsarbetet utifran en gemensam modell
e digitalisering for larande

e systematiskt analys- och utvecklingsarbete.

Nedan foljer en redogorelse for hur forvaltningen arbetat for att uppfylla namndens mal for 2017.

2.1 Forskolan

Alla barn i forskola lar och utvecklas i en pedagogisk, stimulerande och trygg miljo

Indikatorer

Andel forskollarare av antalet anstéllda
Andel nojda vardnadshavare i enkat
Antal barn/arsarbetare

Forskollarare

Som ett led i arbetet med att behalla, utveckla och attrahera forskolldrare, har en karridrtjanst som
utvecklingsledare skapats. En utvecklingsledare per forskola har utsetts efter ansokningsférfarande. |
rollen ingar att leda, stodja och uppmuntra kollegor i arbetet pa férskolan, och fungera som en lank
mellan medarbetare och forskolechef. Utvecklingsledarna bildar tillsammans med férskolechefer och
pedagogisk utvecklingsledare forskolans ledningsgrupp och bidrar till arbetet med pedagogisk
utveckling och likvardighet i kommunens forskolor.

Forskolldrarna har sex timmars pedagogisk utvecklingstid per vecka, vilket har stor betydelse fér den
pedagogiska verksamheten och ar viktigt vid rekrytering av nya forskollarare. En framgangsfaktor i
rekryteringen av forskollarare, ar att fa blivande forskollarare att gora sin VFU (verksamhetsférlagd
utbildning) pa Gnestas forskolor. Flera av forskolldrarna som rekryterats pa senare ar ar tidigare VFU-
studenter.

Likabehandlingsarbete

Forskolorna har ett gemensamt pedagogiskt arshjul som har en struktur fér varje manad. Detta har
medfort att pedagogerna kunnat planera sitt arbete pa ett battre satt och pa sa satt skapa en battre
arbetsmiljo.

Likabehandlingsarbetet ar inlagd i det pedagogiska aret (tid for kartlaggningar,
uppfoljning/utvardering). En likabehandlingsgrupp har bildats med en representant fran varje
forskola. Denna grupp har traffats vid tre tillfallen under varterminen. | gruppen har det framkommit
att det finns behov av att arbeta mer grundligt med vardegrundsfragor, diskrimineringsgrunderna
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och att arbeta mer med ett normkritiskt forhallningssatt. For att underlatta detta arbete kommer
likabehandlingsgruppen att ta fram material som alla kan arbeta med, arbeta med gruppkontrakt och
medarbetarplattformen samt ta fram gemensamma kartlaggningar.

Pedagogisk miljé som stimulerar barnens nyfikenhet och lust att lara.

Under forra aret arbetade forskolans natverk med den pedagogiska miljon och material. Syftet var
att arbeta med foérhallningssatt, reflektion och dokumentation for att ge alla barn likvardiga
forutsattningar. Forskolornas utvarderingar visar att verksamheten har utvecklats och pa ett 4n mer
medvetet satt |dter barnens tankar och synpunkter paverka verksamheten. Medvetenheten kring
den pedagogiska miljon har 6kat, och den har pa flera férskolor blivit mer innehallsrik, stimulerande
och inbjudande. Begrepp som utforskande forhallningssatt och miljon som den tredje pedagogen
anvands mer flitigt.

Kost och miljo
Forskolorna har under en tid arbetat med att kostfunktionen ska ta éver de kék som producerar
maltider pa férskolorna. Fran och med oktober 2017 6vergar forskolornas kok till kostfunktionen.

Alla forskolor ar Gron flagg-certifierade. Genom arbetet med Gron flagg har forskolorna forbattrat sin
kunskap om hallbar utveckling inom manga delomraden. Miljéarbetet pagar standigt och ar
integrerat i forskolornas projektarbeten.

Digitalisering for larande

Forskolan har en digitaliseringspedagog, och férskolorna har kopt in larplattor, projektorer och
digitala mikroskop. Nagra forskolor anvander sina digitala verktyg men verksamheterna behéver mer
kunskap om hur de digitala verktygen kan anvandas tillsammans med barnen.

2.2 Grundskolan och grundsarskolan

Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Indikatorer

Andel legitimerade larare

Andel arsarbetare i fritidshem med pedagogisk
hogskoleutbildning

Andel elever i 3k 9 som uppnatt minst E i alla @mnen

Andel elever i 3k 9 som &r behoriga till gymnasieskolans
nationella program

Meritvarde i 3k 9

Andel elever i ak 6 som uppnatt minst E i alla @mnen

Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i
matematik i 3k 6

Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i
svenska/svenska som andrasprak i 3k 6

Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i
matematik i ak 3

Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i
svenska/svenska som andrasprak i ak 3
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Arskurs 9 2014 2015 2016 2017
Gymnasiebehorighet (%) Frejaskolan  Totalt 90,5 85,1 69,1 88,4
Flickor 92,5 94,6 80,0 97,7
Pojkar 88,6 78,6 62,9 80,8
Riket, totalt 86,9 85,6 83,1 82,5
Meritvarde* Frejaskolan  Totalt 211,3 204,1 182,1 214,3
Flickor ~ 225,9 227,7 220,2 251,5
Pojkar ~ 198,1 187,2 159,31 182,9
Riket, totalt 214,8 224,7 224,1 223,5
Andel (%) minst Ei alla Frejaskolan  Totalt 84,5 64,9 57,3 76,8
amnen Flickor 87,5 76,3 75,0 88,4
Pojkar 81,8 57,1 47,1 67,3
Riket totalt 77,4 77,0 74,2 74,1

*Till och med 2014 beraknades det genomsnittliga meritvardet pa 16 &mnen, maxvarde 320. Fran och med 2015
beriknas det genomsnittliga meritvardet pa 17 &mnen, maxvarde 340. Ar 2014 ar darfor inte direkt jamforbart
med 2015-2017.

Arskurs 6 2014 2015 2016 2017*

Andel (%) minst Ei alla Gnesta, Totalt 66,3 66,1 66,7 79,0

amnen kommunala Flickor 74,0 69,4 64,6 88,9
skolor Pojkar 58,3 62,0 68,8 68,9
Riket, totalt 79,5 80,5 79,2

*Preliminara siffror. Den officiella statistiken for ak 6 2017, inklusive siffrorna for riket, publiceras av Skolverket i
slutet av oktober.

De Overgripande betygsresultaten for arskurs 9 har under ett antal ar uppvisat en viss nedatgaende
trend (dock med ett hopp uppat 2014), dar framfor allt 2015 och 2016 ars resultat varit laga. Under
lasaret 2016/2017 har ett storre utvecklingsarbete paborjats i Gnesta kommuns skolor, dar ett fokus
ar att arbeta med kontinuerlig uppféljning av elevernas kunskapsutveckling i samtliga amnen i
samtliga arskurser. Over huvud taget har aret préglats av ett dkat resultatfokus pa alla niver i
organisationen, dar skolorna regelbundet har féljt upp framfér allt elever som riskerar att inte na
minst E. Arets betygsresultat ligger pa en avsevirt hogre niva an forra aret, for samtliga betygsmatt.

| arskurs 9 blev cirka 88 procent av eleverna behdoriga till gymnasieskolans nationella program
(yrkesprogram), vilket ar i narheten av nivan fran 2014, och 6ver rikssnittet (som ligger pa 82,5
procent). Det genomsnittliga meritvardet, som ger ett matt pa hur hoga betyg eleverna natt, ar
ungefar nio meritpoang lagre an rikssnittet. Andelen elever som uppnar minst betyget E i samtliga
dmnen har ocksa gatt upp markant och ligger 6ver rikssnittet for forsta gangen sedan 2014. Det finns
dock stora skillnader mellan pojkar och flickor, oavsett vilket matt man tittar pa. Flickorna har
betydligt hogre resultat dn pojkarna, en skillnad som funnits under flera ar. Bland flickorna ar nastan
samtliga behoriga till gymnasiet, en hog andel har natt minst E i alla @mnen och meritvardet ar
betydligt hogre én pojkarnas.

Aven i arskurs 6 har resultaten gatt upp jamfort med tidigare ar. Under 2014-2016 (de ar som det
finns nationell statistik tillganglig), har Gnestas sexor legat kring 66-67 procent vad galler andelen
som natt minst betyget E i samtliga @mnen. Detta har varit en betydligt lagre andel &n i riket totalt. |
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ar har denna andel 6kat till cirka 79 procent, vilket sannolikt innebar ett resultat i paritet med
rikssnittet. Har ar det dock tydligt att hela 6kningen beror pa att flickornas resultat 6kat betydligt,
medan pojkarnas resultat ligger kvar pa forra arets niva.

Skillnader i skolresultat mellan pojkar och flickor dr nagot som aterfinns pa nationell niva sedan lang
tid tillbaka. For att veta vilken typ av insatser som bor séttas in i Gnesta, behover forvaltningen
analysera skillnaderna narmare, avseende exempelvis skolnarvaro.

Alla elever ar trygga i en stimulerande miljo

Indikatorer

Resultat fran fragor i elev- och férdldraenkaterna gallande
trivsel, trygghet och motivation

Andel som instammer i respektive pastaende, eleveridk 2, 5 och 8 i Gnestas kommunala skolor,
VT17. Elever i 3k 2 som gar pa fritidshem, har dven svarat pa pastaenden om fritidshemmet.

Enkitundersokning elever VT17 Ak 2 Ak 5 Ak 8
Jag kanner mig trygg i skolan 75 % 73 % 84 %
Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far 65 % 50 % 27 %
lust att Iara mig mer

Jag vet vad jag behover kunna for att na 76 % 65 % 43 %
malen i de olika @mnena

Mina larare forvantar sig att jag ska nd 81% 76 % 70 %
malen i alla @mnen

Jag kanner mig trygg pa fritidshemmet 87 %

Jag far lara mig manga olika saker pd 68 %

fritidshemmet

Fritidshemmet: Jag far stod och hjalp om 84 %

jag behover det

Svaren har angetts utifran en femgradig skala dar 5=instammer helt och 1= instammer inte alls. Det som
redovisas som “instammer” i ovanstaende tabell 4r andelen som angett svarsalternativen 5 eller 4.

Andel som instdammer i respektive pastaende, vardnadshavare till elever i 3k 2, 5 och 8 i Gnestas
kommunala skolor, VT17. Vardnadshavare till elever i ak 2 som gar pa fritidshem, har dven svarat pa
pastaenden om fritidshemmet.

Enkitundersokning vardnadshavare Ak 2 Ak 5 Ak 8
VT17

Mitt barn kanner sig tryggt i skolan 80 % 74 % 74 %
Mitt barn stimuleras till utveckling och 69 % 46 % 53%
ldrande utifran sina forutsattningar

och behov

Mitt barn far det stéd och den hjalp 66 % 40 % 53 %
som behdvs for att na malen

Mitt barn kanner sig tryggt pa 78 %

fritidshemmet
Fritidshemmet: Mitt barn far det stod 66 %
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och den hjalp som behovs utifran
barnets férmagor

Svaren har angetts utifran en femgradig skala dar 5=instimmer helt och 1= instdmmer inte alls. Det som
redovisas som “instammer” i ovanstaende tabell &r andelen som angett svarsalternativen 5 eller 4.

Under varen genomfordes en enkatundersdkning bland samtliga elever i ak 2, 5 och 8, samt
vardnadshavare i samma arskurser samt vardnadshavare till barn i forskolan. Svarsfrekvenserna var
overlag relativt bra, och betydligt hogre an vid tidigare, liknande undersékningar. Den 6vergripande
bilden ar att framfor allt yngre elever och deras vardnadshavare ar néjda med skolan dverlag, en
andel som sjunker nagot i ak 5 och ytterligare i 3k 8. Eleverna kanner sig trygga i skolan och upplever
att deras larare forvéntar sig att de ska na malen. De elever i ak 2 som gar pa fritids, ar overlag
mycket nojda.

Det finns omraden dar andelen som instammer &r lagre, som exempelvis huruvida skolarbetet vacker
nyfikenhet och lust att lara mer, dar andelen som instammer sjunker i 8k 5 och ak 8, dar 27 procent
av eleverna instammer. Rektor arbetar vidare med enhetens resultat inom varje omrade, men vissa
resultat som exempelvis det om nyfikenhet och lust att ldra, behover dven aktualiseras i de
amnesdidaktiska utvecklingsgrupperna.

Utveckling av undervisningen

Utvecklat forstelararuppdrag/rektorsuppdrag

Under ldsaret 16/17 formulerades ett nytt uppdrag for férstelararna med fokus pa att tillsammans
med rektor leda den pedagogiska utvecklingen for 6kad maluppfyllelse. Sjutton larare har genomgatt
en meritering och diplomerats som sarskilt yrkesskickliga larare. Av dessa blev fjorton larare fran
hosten 2017 forstelarare och leder kommundévergripande amnesdidaktiska utvecklingsgrupper med
syftet att lararna tillsammans utvecklar undervisningen i respektive &mne.

Som en del i att utveckla det pedagogiska ledarskapet har rektorerna utbildats i att observera
undervisningen i klassrummet. De tar ocksa del av forstelararnas férberedande moten infor de
amnesdidaktiska utvecklingsgrupperna for att leda lararnas larande tillsammans med forstelararna
pa respektive skola.

Fritidshem

For att starka likvardigheten mellan kommunens fritidshem samt utveckla fritidsverksamheten finns
nu en utvecklingsledare for fritidshemmen. Denne har uppdraget som en del i sin tjanst, och ska
framfor allt leda arbetet med att konkret omsatta laroplanen i verksamheten.

Digitalisering for larande

Barn- och utbildningsférvaltningen har pabérjat en satsning pa digitala resurser i undervisningen. P3
sikt ska detta leda till 1:1, d.v.s. en dator/surfplatta per elev, enligt malen i Skolverkets f6rslag till
nationell it-strategi for skolan. Det finns en digitaliseringspedagog pa varje enhet, som tillsammans
med rektor tar ett ansvar for digitala fragor och arbetar med implementering av digitalt arbete pa
respektive enhet. Alla larare har deltagit i en fortbildningsdag och efterféljande workshop om Gsuite
och Google apps. All personal arbetar vidare med Gsuite med stdd av digitaliseringspedagogerna.
Digitaliseringspedagogerna traffas regelbundet for att planera det fortsatta arbetet, inventera behov
av utbildning och inkdp av material.
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Kultur

Ett kulturambassadorsrad har inrattats med representanter fran férskolor och skolor. Radet sprider
information om Skapande skola i grundskolan, distribuerar ansokningsblanketter kring Skapande
skola och deltar i urvalsprocessen kring vilka kulturaktérer som kommunen ska anvanda.

Lek-kurserna i arskurs ett ar nu en véletablerad satsning som pa ett lekfullt sitt ger eleverna en
introduktion i musik, dans och teater/drama.

Under varen startade Kulturskolan ett gratisprojekt med Capoeira. Det bedrivs pa fritidstid pa
Kvarnbackaskolan, Welandersborgs skola och Frejaskolan. Under hésten kommer
Capoeiraundervisning dven att starta pa Dansutskolan.

Kost
Kostenheten arbetar med Matilda, som ar ett system for att ndrings- och kostnadsberdkna
maltiderna samt menyplanera. Grundarbetet &r klart och systemet ar nu i drift.

Som ett led i att kostenhetens verksamheter utdkas (forskolekdken gar in i kostenheten fran och med
oktober) har tva restaurangchefer anstallts — en for forskola och skola och en fér vuxen- och
aldreomsorg.

Okad madluppfyllelse i en trygg miljé

Likabehandlingsarbete

| syfte att verka for ett likvardigt arbetssatt inom verksamheternas likabehandlingsarbete har en
kommundvergripande utvecklingsgrupp for likabehandling bildats under varen. Gruppen har paborjat
ett arbete med att utveckla de gemensamma rutinerna fér anmalan och utredning av krankande
behandling. Gruppen bevakar utvecklingen av lagstiftningen pa omradet och samarbetar med
utvecklingsstrateg i hur likabehandlingsarbetet inforlivas i verksamheternas systematiska
kvalitetsarbete.

Minskad franvaro
For att framja skolnarvaro har ytterligare en kommunévergripande grupp bildats. Denna grupp
arbetar med att ta fram gemensamma rutiner och riktlinjer for att minska elevers franvaro.

System och strukturer for systematiskt analys- och utvecklingsarbete

Under aret har forvaltningen tagit fram en dvergripande rutin for férvaltningens och
verksamheternas systematiska kvalitetsarbete. Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att
fanga vad som fungerar val och mindre val inom organisationen, att ta reda pa varfor och utifran
detta vélja lampliga strategier och arbetssatt framat. For skolans del ar ett viktigt fokus att folja
samtliga elevers kunskapsutveckling i samtliga @mnen i samtliga arskurser.
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Samtliga skolor, samt de pedagogiska utvecklingsledarna for ett férskoleomrade, har under varen
haft en genomgang av systematiskt kvalitetsarbete tillsammans med utvecklingsstrategen. Ett av
malen med att utveckla kvalitetsarbetet ar att forbattra aterféringen av information i styr- och
stodkedjan, fran forskolorna/klassrummen via férskolechefer/rektorer och forvaltning till namnd. Ett
led i detta arbete ar inférandet av resultatdialoger, dar forskolechef/rektor diskuterar enhetens
resultat och utvecklingsomraden med forvaltningschef och strateg. Cheferna far ocksa komma till
namnden och presentera sin verksamhet och dess resultat, ndgot som genomfordes i februari och
foll val ut. Detta kommer att bli ett stdende arligt inslag varje host.

Systemstod

Barn- och utbildningsférvaltningen bedriver ett kontinuerligt arbete med att digitalisera sina
processer for att foérenkla for vardnadshavare och andra aktorer. Under aret har skolvalsprocessen
digitaliserats och ett systemstdd har inforts for skolskjutsprocessen. Detta har medfort mer effektiv
handlaggning och administration samt underlattat for vardnadshavarna.

2.3 Gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan

Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Indikatorer

Andel elever med gymnasieexamen
Andel elever som gar over till hdgskola inom 3 ar efter avslutad
gymnasieutbildning

| januari 2017 gick Gnesta kommun in i UEDB, som &r KSL:s (Kommunférbundet Stockholms ldn)
ungdoms- och elevdatabas. Detta innebdr att Gnestas gymnasieelever och ungdomar som ar i
gymnasiealdern men inte gar pa gymnasiet, finns i samma system som anvands av samtliga skolor i
samtliga kommuner i Stockholms I&n. Detta innebér en battre dverblick dver elever, och pa sikt dven
kostnader for gymnasieskolan. Den mest patagliga effekten hittills dr att det blivit |dttare att ha en
bra 6verblick 6ver de ungdomar som inte studerar, och som omfattas av det sa kallade kommunala
aktivitetsansvaret.

Efter den utredning som genomférdes forra aret, beslutades under varen att férvaltningen fran och
med hostterminen ska bedriva gymnasieutbildning i form av introduktionsprogram (IM), daribland
sprakintroduktion, i Gnesta. Syftet ar att kunna erbjuda gymnasiestudier pa hemmaplan for en
elevgrupp dar en extra troskel i form av daglig pendling riskerar innebara att man inte slutfor sin
gymnasieutbildning. Gensvaret har hittills varit stort: 27 elever har pabarjat sprakintroduktion och 7
elever har paborjat ovriga introduktionsprogram.

2.4 Fritidsgard

Gnesta kommuns ungdomar ska erbjudas en meningsfull och stimulerande fritid

Indikatorer

Antal aktiviteter
Antal aktiviteter initierade av ungdomar
Antal besok
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| syfte att mojliggora ett utdkat utbud av aktiviteter och skapa motesplatser for en utokad malgrupp
av ungdomar, har fritidsgarden Chill tillsammans med Kulturskolan inlett ett arbete med
musikskapande pa Chill.

Chill anordnar aktiviteter tre till fyra ganger per vecka. Under varen har staende aktiviteter varit
malarvaggen, pysseldag, och aktivitet i Frejahallen. Utover detta har olika aktiviteter som
ungdomarna initierat genomfoérts — allt ifran pingisturnering och bradspel till PS4-turnering och
bullbak.

Under sommarlovet anordnades en mangd sommarlovsaktiviteter med varierande deltagarantal. De
aktiviteter som hade flest deltagare var dkdag pa Gréna lund, skrackfilmsnatt, grillkvall med
tipspromenad och pizzabaktavling.

2.5 Kulturskola

Gnesta kommuns barn och ungdomar far méjlighet att lira, utova och uppleva
konstuttryck

Indikatorer

Antal unika elever

Antal kursplatser

Antal som kulturskolan méter utanfor ordinarie amneskurser
Enkatfraga/fragor

Kulturskolan erbjuder ett brett utbud av kurser inom musik, dans och drama. Under aret har tva nya
kurser startats i stop-motionfilm och digitalt musikskapande. Kurserna ar avgiftsfria, finansieras av
statsbidrag och har varit fullbelagda. Kulturskolan har dven startat en street-dansgrupp pa
Dansutskolan, vilket inneburit att antalet pojkar inom Kulturskolans danskurser har 6kat fran noll till
tio. Kulturskolan driver ocksa LEK-kurserna i arskurs 1 ute pa grundskolorna, dar eleverna far stifta
bekantskap med de konstnarliga uttryck som Kulturskolan representerar.

2.6 Forvaltningsovergripande

Barn- och utbildningsférvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare for nuvarande och
framtida medarbetare

Forvaltningen har skapat en utvecklingsorganisation som bygger pa att ansvar férdelas och att
medarbetare som dnskar, kan kliva fram och ta ett storre ansvar for verksamhetens utveckling. Inom
skolan har forstelararna fatt ett nytt, forandrat uppdrag, dar det krdvs en genomgangen
meriteringsprocess for att bli aktuell for uppdraget. Forstelararna leder sedan sina kollegor i ett
kollegialt larande. Forvaltningen har skapat uppdrag som utvecklingsledare i férskola, skola och
fritidshem, vilket innebar maojlighet for medarbetare att ta ett utokat ansvar for att leda och bidra till
ett utvecklingsarbete. Allt detta sammantaget bidrar till att géra Gnestas férskolor och skolor till
attraktiva arbetsplatser.

Barn- och utbildningsnimndens verksamheter ska drivas pa ett kostnadseffektivt sitt
Forvaltningen har under aret tagit fram elevpeng fér grundséarskolan, korrigerat elevpengen for
grundskolan och gjort en socioekonomisk fordelning for forskola och skola.
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3. Ekonomi

Budgetuppfoéljning for Barn- och utbildningsnimnden efter augusti 2017

Sammanfattning
Namndens resultat efter augusti visar en positiv avvikelse pa + 3 315 tkr. De enda negativa
avvikelserna finns inom grundskola och (en mindre avvikelse inom) fritidsgard.

De forandringar som gjordes inom grundskolan infér lasaret 2016/2017 gav ingen direkt effekt da
organisationen for lasaret redan var satt. Det ar forst under hostterminen 2017 som férandringarna
forvantas ge effekt pa resultatet. Under varen har ytterligare férandringar inom verksamhetsomradet
gjorts som géller infor ldsaret 2017/18. Da det endast dr 4 manader kvar pa aret kommer inte hela
underskottet inom grundskolan att kunna aterhamtas. Den fordandrade organisationen férvantas fa
verksamhetsomradet i balans under 2018.

Sammantaget prognostiseras namndens resultat efter augusti att ge ett postivt resultat vid arets slut
som uppgar till 1 400 tkr.

Det ekonomiska ldget tom augusti 2017 och prognos vid arets slut redovisas per verksamhetsomrade

nedan:

Helarsbudget Avvikel Prognos avvikelse |Prognos avvikelse
Verksamhetsomrade (VSO) vvikesse
(tke) Utfall - budget
augusti Helar augusti Helar april
Administration -15619 + 581 +0
+ 0
Férskoleverksamhet - 63642 + 1366 +1400
+ 1000
Grundskola -114 833 -1614 -1000
+0
Grund- och
gymnasiesarskola -11037 +77 +0
+0
Elevhalsa -8642 +480
+ 200, +0
Kulturskola -2516 +42 +0
+0
Gymnasieskola -37651 +1263 +0
+0
Kostenheten - 15865 +1134 + 800
+0
Fritidsgardsverksamhet -2305 -14 +0
+0
Totalt -272110 +3 315 +1400
+ 1 000
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Administration

Verksamheten visar en avvikelse pa + 581 tkr. Det ar framfor allt kostnaden for
verksamhetsutveckling som varit lagre dn budgeterat da projektet med forsteldrarna kommit igang
fullt ut fr&n och med héstterminen. Aven inom omrade chefsutveckling, dir rektorer, forskolechefer
och utvecklingsledare inom forskola och skola ingar har medel avsatts och detta arbete har ocksa
kommit igdng pa hostterminen.

Prognos vid arets slut: Enligt budget

Forskola och pedagogisk omsorg

Verksamhetsomradet visar en avvikelse pa + 1 366 tkr. Under varen har den arliga inkomstkontrollen
genomforts vilket genererat intdkter utéver budgeterat. | budgeten ingar hyra fér den nya forskolan
som dnnu inte byggts, och i och med att ingen hyra belastar verksamheten detta ar kommer
verksamhetsomradet att lamna ett plus har. Det har erhallits mer pengar an vantat fran
Migrationsverket avseende PUT-pengar (erhalls I6pande och automatiskt under tva ar fér barn som
fatt permanent uppehallistillstand).

Prognos vid arets slut: + 1 400 tkr

Grundskola
Verksamheten visar en avvikelse pa — 1 614 tkr.

Arbetet med anpassningar av organisationen till den resurstilldelning som erhalls pagar |I6pande. De
beslut om ny skolorganisation som togs varen 2016 har tidigare inte gett nagon effekt pa
grundskolans ekonomi da skolorganisationen redan var satt. Infér hostterminen 2017 har
finansieringen for de tidigare anslagsfinansierade studiegrupperna férandrats. De kommer framéver
finansieras av respektive rektor, genom elevpeng och verksamhetsstdd dar behov finns. Dessa
forandringar tillsammans med den tidigare organisationsférandringen forvantas borja ge effekt
under lasaret 2017/18. Det blir dock svart att aterhamta hela det underskott som hittills uppstatt for
aret pa de fyra manader som &ar kvar. Det ser 4nda ut som att en del av nuvarande underskott ska
kunna aterhdmtas innan aret ar slut.

Prognos vid arets slut: - 1 000 tkr.

Grundsarskola och gymnasiesdrskola

Verksamheten visar en avvikelse pa + 77 tkr. Forandringar av grundséarskolans organisation har gjorts
under varen och fran 1 juli har en grundsarskolepeng inforts. Det &r svart att redan efter tva manader
sdga nagot om resultatet men till oktober ska en riktig prognos kunna stéllas. Kostnaden for kopta
platser kommer att vara lagre under hosten da flera elever inom gymnasieséarskolan fullgjort sina
studier. Under sommaren har det tidigare underskottet aterhamtats da inga kostnader for taxi
debiterats och pa grund av att vissa skolor debiterar avgift 10 manader per ar (ej under sommaren).

Prognos vid arets slut: Enligt budget
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Elevhilsa

Verksamheten visar en avvikelse pa + 480 tkr. Den positiva avvikelsen beror pa att statsbidrag
erhallits for utokning av diverse tjanster inom specialpedagogik, skollakare och skolskoterska som
annu inte hunnit anvandas pa grund av att det ar svart att rekrytera ratt personer. Konsult har
anlitats vid behov av psykologiska utredningar men kostnaden har hittills varit lagre an budgeterat.

Prognos vid arets slut: + 200 tkr

Kulturskola
Verksamheten visar en avvikelse pa + 42 tkr.

Prognos vid arets slut: Enligt budget.

Gymnasieskola

Verksamheten visar en avvikelse pa + 1 263 tkr. Overskottet beror bl a pa att det under aret
inkommit mer pengar fran Migrationsverket an vad som tidigare bokats upp fér 2015 och att det
aven inkommit mer pengar fér elever som har PUT.

Gymnasiekostnaderna ar svarbedomda eftersom resultatet ar beroende av vilka program eleverna
valjer. Hur det ser ut med kopta platser i host ar annu inte helt klart men kommer synas tydligare vid
nasta uppféljning nar placeringarna ar klara. Just nu verkar kostnaderna vara enligt budget.

Det har infor hostterminen startats en gymnasieutbildning i Gnesta i samarbete med
vuxenutbildningen. Det ar svart att i dagslaget se hur utfallet for denna satsning kommer bli men vid
uppféljningen efter oktober kommer en sdkrare prognos kunna stallas.

Prognos vid arets slut: Enligt budget.

Kostenheten
Verksamheten visar en avvikelse pa + 1 134 tkr.

Den positiva avvikelsen beror pa att kostnaden for personal varit lagre an budgeterat da det ar svart
att fa tag i personal. Kostnaden for inkop av livsmedel har varit ldgre an budgeterat vilket beror pa att
upphandlingen av livsmedel har fatt positiv effekt pa resultatet. Alla planerade inkdp och aktiviteter
sasom utbildning m.m. har annu inte genomfoérts utan blir av senare under aret.

Prognos vid arets slut: + 800 tkr

Fritidsgarden

Verksamheten visar en avvikelse pa - 14 tkr. Férséljningen har varit lagre dn budgeterat vilket kan
bero pa att den ar for hogt budgeterad. De ungdomar som besoker fritidsgarden Chill handlar inte sa
mycket i kiosken. Personalkostnaden har varit hégre an budgeterat under varen men det ser ut som
att kostnaderna ar i fas infor hosten.

Prognos vid arets slut: Enligt budget.
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Investeringsuppfoljning t o m augusti 2016

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Investerings- | Upparbetat per Aterstaende Prognos per

Investeringar (Tkr) budget 2017-08-31  |investeringsmedel | 2017-12-31 Kommentarer

Grundskola - Digital klassrumsutrustning F-5 (¢j datorer/lisplattor) 175 4 171 175

Kostenheten - Transportboxar och tillbehér 445 292 153 445

Grundskola - Pedagogisk utemiljé 100 100 0 100

Forskola - Investeringar for miljoforbattringar 100 79 21 100

Forskola - Utemiljé ny forskola 400 0 400 0

Forskola - Verksamhetsmobler 300 280 20 300

Forskola - Pedagogisk miljé 200 79 121 200

Grundskola - Mébler arbetsrum 200 153 47 200

Grundskola - Klassrumsmébler 522, 743 221 522|Overstigande belopp omfors
till obj 97609 vid arsbokslut.

Grundskola - Pedagogiska datorer/lasplattor (byte vart tredje 4r) 800 828 -28 800|Overstigande belopp omfors
till obj 97611 vid drsbokslut.

Grundskola - Pedagogisk utemilj6 F-9 50 63 -13 50|Overstigande belopp omfors
till obj 97612 vid drsbokslut.

Kostenheten - Kéksutrustning 50 0 50 50

Forskola - Nytt material for giftfri forskola 100 0 100 100

Grundskola - Datorer/lisplattor 100 0 100 100

Grundskola - 1 till 1 dator 1440 358 1082 1440

Grundskola - Komtek 1050 710 340 1050

Forskola - Verksamhetsmobler 300 125 175 300

Forskola - Pedagogisk utemiljé 100 0 100 100

Forskola - Investeringar for miljoforbattringar 100 24 76 100

Forskola - Datorer/lisplattor och digital utrustning 100 3 97 100

Grundskola - Mobler arbetsrum, skolmatsal och klassrum 775 325 450 775

Grundskola - Maskiner/mébler sl6jdsal 100 9 91 100

Grundskola - Pedagogiska datorer/lisplattor F-9 (byte vart tredje 4r) 800! 80 720 800

Grundskola - Pedagogisk utemiljé F-9 600 177 423 600

Grundskola - Digital klassrumsutrustning F-9 (¢j datorer/lisplattor) 275 14 261 14

FElevhilsan - Mobler och inredning arbetsrum/mottagningar 175 25 150 175

Kulturskolan - Inredning 130 1 129 100

Grundskola - Ersittning uthyrningsinstrument 30 0 30 30

Kulturskolan - Instrument och inventarier 50 37 13 50

Kostenheten - Kéksutrustning 50 0 50 0

Fritidsgard Chill - Intedning 70 19 51 70

Forskola - Datorer/ Lisplattor 100 0 100 100

Forskola - Digital utrustning forskolor (ej datorer) 50 0 50 50

Grundskola - Datorer/Lisplattor 200 0 200 200

Grundskola - Digital klassrumsutrustning 6-9 (ej datorer/lisplattor) 100 0 100 100

Grundskola - Digital klassrumsutrustning F-6 (¢j datorer/lisplattor) 175 0 175 50

Kulturskolan - Intedning, 100 0 100 30

Kostenheten - Koksutrustning i ny forskola och nytt dldreboende 100 0 100 0|Ej ianspraktagen,
Overfors till Framtidsplan

Summa investeringar 10 512 4 530 5982 9 476
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Upprattad: 2017-10-13
Diarienummer: BOUN.2017.7

Barn- och
utbildningsnamnden

Redovisning av delegationsbeslut

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnamnden har 6verlatit sin beslutanderitt till tjainsteman
enligt av barn- och utbildningsnimndens antagen delegationsordning (antaget
2017-06-06). Dessa beslut skall redovisas till barn- och utbildningsnimnden.
Redovisningen innebdr inte att barn- och utbildningsnimnden far ompréva
eller faststilla delegeringsbesluten. Diremot star det barn- och
utbildningsnimnden fritt att aterkalla limnad delegering.

Delegationsbesluten 1 sin helhet finns tillgangliga hos barn- och
utbildningsférvaltningen. Tiden f6r Gverklagande av beslut som fattats med
stod av delegationen bérjar 16pa fr.o.m att barn- och utbildningsnimndens
protokoll justerats och anslagsbevis dr uppsatt pa kommunens anslagstavla.
Detta giller dock inte myndighetsidrenden dir tiden borjar 16pa fran det datum
da s6kanden fatt del av besluten.

Fran och med maj 2013 innehaller inte redovisningen av delegationsbeslut
uppgifter om vem som initierat respektive delegationsbeslut. Eftersom uppgift
om initierare (namn och adress) kan omfattas av sekretess i vissa drenden och
da personer med skyddad identitet inte ska r6jas, har dessa uppgifter tagits
bort.

~ Forteckning 6ver delegationsbeslut 2017-09-19 — 2017-10-13
~ Forteckning 6ver anstillningar 2017-09-01 - 2017-09-30

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | wvxl: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
www.gnesta.se | besdksadress: V&stra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965
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Beslutsperiod:

Arende: BOUN.2017.73
Grundskola

Beslut om skolskjuts lasiret 2017,/2018

Beslutsdatum: 2017-09-22
Beslut: Beslutmall skolskjuts Utredare, 183: Beviljad
Arende: BOUN.2017.73

Grundskola

Beslut om skolskjuts lasdret 2017,/2018

Beslutsdatum: 2017-09-19
Beslut: Beslutmall skolskjuts Utredare, 181: Avslag
Arende: BOUN.2017.73

Grundskola

Beslut om skolskjuts lasiret 2017,/2018

Beslutsdatum: 2017-10-11
Beslut: Beslutmall skolskjuts Utredare, 187: Beviljad
Arende: BOUN.2017.73

Grundskola

Beslut om skolskjuts lasdret 2017,/2018

Beslutsdatum: 2017-09-19
Beslut: Beslutmall skolskjuts Utredare, 180: Avslag
Arende: BOUN.2017.73

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Beslut om skolskjuts lasiret 2017,/2018

2017-09-19
Beslutmall skolskjuts Utredare, 178: Beviljad
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Beslutsperiod:

Arende: BOUN.2017.73
Grundskola

Beslut om skolskjuts lasiret 2017,/2018

Beslutsdatum: 2017-09-22
Beslut: Beslutmall skolskjuts Utredare, 182: Beviljad
Arende: BOUN.2017.73

Grundskola

Beslut om skolskjuts lasdret 2017,/2018

Beslutsdatum: 2017-09-19
Beslut: Beslutmall skolskjuts Utredare, 179: Avslag
Arende: BOUN.2017.73

Grundskola

Beslut om skolskjuts lasiret 2017,/2018

Beslutsdatum: 2017-10-11
Beslut: Beslutmall skolskjuts Utredare, 186: Beviljad
Arende: BOUN.2017.73

Grundskola

Beslut om skolskjuts lasdret 2017,/2018

Beslutsdatum: 2017-09-22
Beslut: Beslutmall skolskjuts Utredare, 185: Beviljad
Arende: BOUN.2017.73

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Beslut om skolskjuts lasiret 2017,/2018

2017-09-22

Beslutsmall BOU med adressfilt Utredare, 184: Beviljad




Barn- och utbildningsforvaltningen

Forteckning over avtal om manadsavlonade tillsvidareanstiallningar
utfardade mellan 2017-09-01 — 2017-09-30

Barnskotare

Organisation: Angen

Tillsvidare, From: 2018-01-02

Utfardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef

Léararassistent

Organisation: Frejaskolan 7-9
Tillsvidare, From: 2017-09-01
Utfiardat av: Reino Dahl, Rektor

Kock/kokerska

Organisation: Kostenheten

Tillsvidare, From: 2017-09-01

Utféardat av: Camilla Zingmark, Enhetschef Kostenheten

Kock/kokerska

Organisation: Kostenheten

Tillsvidare, From: 2017-09-01

Utféardat av: Camilla Zingmark, Enhetschef Kostenheten

Musiklarare

Organisation: Kulturskolan
Tillsvidare, From: 2017-08-28
Utfardat av: Klas Jervfors, Enhetschef

Barnskotare

Organisation: Glantan

Tillsvidare, From: 2017-10-02

Utfardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef

Forteckning over avtal om manadsavlonade visstidsanstdllningar
utfardade mellan 2017-09-01 — 2017-09-30

Forskollarare

Organisation: Kvarnbackaskolan
Efter 67 ar, 2017-09-01 - 2017-12-20
Utfardat av: Miladin Panic, Rektor

Specialldrare

Organisation: Frejaskolan F-6

Allm visstidsanstillning, 2017-08-14 - 2017-12-31
Utfardat av: Bengt Greiff, Rektor

Léraretextilslojd

Organisation: Frejaskolan F-6

Tidsbegr.enl. skollagen, 2017-08-14 - 2018-08-13
Utfardat av: Bengt Greiff, Rektor

Kock/kokerska

Organisation: Kostenheten

Vikariat, 2017-09-01 - 2017-09-30,

Utféardat av: Camilla Zingmark, Enhetschef Kostenheten

Barnskotare

Organisation: Korallen

Allm visstidsanstillning, 2017-09-25 - 2017-12-31
Utfardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef

Kock/kokerska
Organisation: Kostenheten




Vikariat, 2017-09-11 - 2017-09-14,
Utféardat av: Camilla Zingmark, Enhetschef Kostenheten

Léarare Ma/no

Organisation: Gymnasieskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2017-08-23 - 2017-12-22
Utféardat av: Martina Granquist, Chef

Lérare obehorig senare ar

Organisation: Frejaskolan 7-9

Tidsbegr.enl. skollagen, 2017-08-14 - 2018-06-30
Utfardat av: Reino Dahl, Rektor

Lararassistent

Organisation: Frejaskolan F-6

Allm visstidsanstéllning, 2017-09-01 - 2018-06-15
Utfardat av: Bengt Greiff, Rektor

Barnskotare outbildad

Organisation: Kristalleln

Tidsbegr.enl. skollagen, 2017-10-02 - 2017-12-22
Utfardat av: Anne Hedlund, Forskolechef

Lérare obehorig senare ar

Organisation: Frejaskolan 7-9

Tidsbegr.enl. skollagen, 2017-08-14 - 2018-01-07
Utfardat av: Reino Dahl, Rektor

Barnskotare outbildad

Organisation: Kristalleln

Tidsbegr.enl. skollagen, 2017-10-02 - 2017-12-22
Utfardat av: Anne Hedlund, Forskolechef

Ekonomibitrade

Organisation: Kostenheten

Vikariat, 2017-09-01 - 2017-12-31, Vik for:

Utféardat av: Camilla Zingmark, Enhetschef Kostenheten

Extratjanst koks o méaltid

Organisation: Korallen

BEA-avtal for vissa Arbet, 2017-09-11 - 2018-03-11
Utfardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef

Enhetschef Kost

Organisation: Kostenheten

Provanstillning, 2017-09-01 - 2018-02-28

Utfardat av: Camilla Zingmark, Enhetschef Kostenheten

Enhetschef Kost

Organisation: Kostenheten

Provanstillning, 2017-09-01 - 2018-02-28

Utféardat av: Camilla Zingmark, Enhetschef Kostenheten

Barnskotare

Organisation: Dansutskolan

Allm visstidsanstillning, 2017-09-01 - 2017-12-21
Utféardat av: Marie Nyberg, Rektor

Léarare obehorig senare ar

Organisation: Frejaskolan 7-9

Tidsbegr.enl. skollagen, 2017-08-23 - 2018-01-07
Utfardat av: Reino Dahl, Rektor

Kock/kokerska

Organisation: Kostenheten

Vikariat, 2017-09-01 - 2018-02-28,

Utféardat av: Camilla Zingmark, Enhetschef Kostenheten




Barnskdtare/resurs

Organisation: Frejaskolan F-6

Allm visstidsanstillning, 2017-09-25 - 2017-12-21
Utfardat av: Bengt Greiff, Rektor
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