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Styrmodell och organisation

Kommunens langsiktiga mal

Malen fram till 2020 ar:

e cn Okande befolkning — kommunen ska ha
12 000 invanare 2020

e en trygg och hallbar livsmiljo

e kunskapstillvixt (bland annat genom
utbildning).

Tillvaxtstrategi
For att nd malen ska kommunen arbeta for:

e ctt forbittrat vagnit och god kollektivtrafik

e att kommuninvanare och besokare ska fa
berikande upplevelser

Framtidsplanen

Det 6vergripande styrmedlet for att uppna
visionen ar kommunfullmiktiges Framtidsplan.
Planen antas av kommunfullmiktige f6r den
kommande treirsperioden. Framtidsplanen anger
inriktningen f6r kommunens verksamhet de
nirmaste tre aren, med politiska prioriteringar i
form av en politisk plattform, mal och
forutsittningar som paverkar kommunen, till
exempel skatteintikter, byggnation och
befolkningstillvaxt.

ead

Gnesta har en malstyrning dar forbattringsarbete
och uppfoljning av indikatorer ir grundstenar.
For att bedéma maluppfyllelsen anvinder
kommunen flera indikatorer.

Varje nimnd sitter sedan sina egna mal och
indikatorer utifran kommunfullmaktiges mal.
Nimndernas mal anger hur de kan bidra till de
kommunovergripande malen och pa sa sitt arbeta
for att uppna kommunens vision.

Uppféljningen av mal f6r verksamhet och
ekonomi sker sedan i delarsrapporten och i
arsredovisningen. Delarsrapporten och
arsredovisningen bildar tillsammans med
jamforelser och annan statistik ett viktigt underlag
som kommunen kan anvinda nir man beslutar
om foérandringar infor nista planeringsperiod. Pa
sa sitt far kommunen en kontinuitet och stindig
utveckling av verksamheten samtidigt som den har
politiska mal som styr verksamheten.




Styrmodell och organisation

Politiska partier i fullmaktige

Kommunfullmiktige har 31 mandat. Under mandatperioden 2015-2018 styrs Gnesta av en majoritet
bestaende av Socialdemokraterna och moderaterna med 9 mandat vardera. Milj6partiet har 4 mandat,
Centerpartiet har 4 mandat, Vinsterpartiet har 2 mandat, Sverigedemokraterna har 2 mandat och
Liberalerna 1 mandat.

Gnesta kommun har tvd kommunalrad; ett vardera fran Socialdemokraterna och Moderaterna och ett
oppositionsrad fran Centerpartiet.

Gnestas organisation

Gnestas organisation omfattar Gnesta kommun med dess nimnder samt Gnesta kommunkoncern AB.
I Gnesta kommunkoncern AB ingdr Gnestahem AB, Gnesta férvaltnings AB, Gnesta
centrumfastigheter AB och Gnesta ishall AB.

Overformyndare Valndmnd
R Gnesta kommun-
Revision koncern AB

Samhaéllsbyggnads- Barn och utbildnings- ~ Vuxen- och omsorgs-
forvaltning forvaltning forvaltning



Gnesta har ett mycket bra geografiskt lige

1 Stockholm - Mailardalsregionen. Den kraftfulla
tillvaxten som sker i Stockholmsregionen ger
effekter i Gnesta, framfor allt 1 Gnesta titort.
Gnesta kan erbjuda en god boendemiljo till en
relativt lig kostnad samtidigt som
kommuninvanarna har hela Stockholms
arbetsmarknad och utbud inom rimligt avstand.

Det ar viktigt infor framtiden att hela Gnesta
kommun, inklusive titorter och landsbygden,
ska leva och utvecklas. Kommunen arbetar
darfér med medborgardialoger med
kommuninvanarna i hela kommunen. I ett
pagaende arbete med en 6versiktsplan dr detta
en viktig forutsittning for att finga upp hur
man i olika delar av kommunen ser pa
utveckling i sin narmiljo.

Efterfragan pa byggande i Gnesta titort ar
fortsatt hog. Frosjo strand dr kommunens stora
exploateringsprojekt. Till detta kommer
planering av ett nytt omrade - Vackerby
tridgardsstad - som dr tinkt att omfatta cirka
600 bostider. Utredningsarbete pagar for
omradet vister om Mariefredsviagen, Sodra
Frustuna, som kan mojliggora f6r 250 nya
bostider och en ny skola/forskola.

Nir det giller utvecklingen av Gnesta centrum
pagar arbetet. Ombyggnation av centrumdelen
pa Vistra Storgatan startade i augusti 2018
samtidigt som en byggnation av ny giang- och
cykelvig lings Vistra Storgatan mellan
Thulegatan och Nygatan pagar. Detta beriknas
vara klart hosten 2018.

En prioriterad uppgift i kommunen ir dnnu
mer av samverkan mellan kommun, niringsliv,
féreningsliv och kulturliv. Dirfér pagar en
mingd olika aktiviteter riktade mot naringslivet,
foreningslivet och kulturlivet. En annan viktig
uppgift dr att utveckla fritidsverksamheten.
Manga fritidsanldggningar rustas upp och en ny
sporthall vid Hagstumosse planeras st firdig
under 2019.

Under 2018 har befolkningen fortsatt att 6ka,
till och med den 31 augusti med 142 personer
och uppgick da till 11 161 personer.

Antalet barn 1 forskoledldern har 6kat
kontinuerligt fran borjan 2000-talet och den
trenden fortsatter. Antalet skolbarn i aldern 6—
15 ar fortsitter att Oka. Antalet gymnasielever
minskade fram till 2015 och darefter 6kar det
igen. Antalet “ildre dldre” (80 ar och over)
borjade 6ka nagot 2016.

Gnesta tappar manga ungdomar i samband
med att de borjar gymnasiet och upp till 35-
arsaldern. Diremot flyttar manga barnfamiljer
in vilket gor att Gnesta har en stor andel
invanare 35—060 ir, det vill siga den period da
manga dr féraldrar och har barn i skolan. Den
stora andelen i dldern 65-75 ar beror pa de
stora 40-talskullarna och att Gnesta ar attraktivt
for pensiondrer.

Gnestas fordelning mellan kénen ar relativt
jamn med négot fler flickor/kvinnor. Att det
finns fler kvinnor 4n man i de hogre aldrarna
beror pa att kvinnor i genomsnitt lever lingre
in min. Anmirkningsvart ar att befolkningen

1 arbetsfor alder ar relativt liten i férhallande till
antalet pensionirer i kommunen. Gnesta
kommun har en aldre genomsnittsalder dn riket
eftersom det bor fa personer mellan 20 och 35
ar i kommunen.

I dlderskategorin 20-30 ar finns det farre
kvinnor an man. Att det finns bide f3 invanare
och firre kvinnor i denna alderskategori kan



bland annat ha att géra med utbildnings-
mojligheterna i Gnesta samt att fler kvinnor an
min viljer att studera vidare pa andra orter.

I Gnesta finns 3 000 arbetstillfillen och mer ar
1100 foretag, varav de flesta ar fimansforetag
och manga med inriktning mot
tjansteproduktion. Gnestas arbetsmarknad
domineras av arbeten inom vard och omsorg
samt utbildning. Totalt star de for 1 100
arbetstillfallen, eller 40 procent av
arbetstillfallena i kommunen. Tillverkning och
byggindustri sysselsitter ungefar 300 personer,
eller drygt 10 procent vardera.

Nistan 3 000 Gnestabor pendlar till arbeten

i andra kommuner, varav mer 4n 1 200 il
Sodertilje och 600 till Stockholm. Ungefar 850
personer pendlar in till Gnesta kommun, frimst
fran Sodertalje kommun. Det ar fler méin (ca 1

700) som pendlar ut dn kvinnor (ca 1 250) och
fler kvinnor (ca 450) som pendlar in 4n min (ca
400). Sannolikt hinger det samman med att
min i hégre utstrickning arbetar i privat sektor
och kvinnor i offentlig.




Gnestas mal

Uppfdéljning av den politiska majoritetens plattform och
verksamhetsmal

Gnesta kommuns fokusomraden

2. Kunskap och
utveckling

1. Stark tillvaxt

5.Ekonomi
och ansvar

3. Service och kvalitet

Politisk plattform

Den politiska plattformen anger inriktningen f6r Gnesta kommun 2015-18 vilken ér utgangspunkten
for nimndernas arbete med budget, mal och indikatorer.

Skola, barn och ungdomar

En trygg start

Forskolan ska vara en trygg och utvecklande start i livet f6r barnen. Genom fokus pa pedagogisk
utveckling ges lirare och personal ritt verktyg for att lata alla barn bli sedda, fa vixa och utvecklas
utifran sina férutsittningar. Inskolningen ska ske pa ett tryggt och flexibelt sitt som tillmotesgar barnets
behov samt vardnadshavarnas 6nskemal och forvintningar. Vi vill att barnen ska ges moijlighet till
placering i en foérskola i den egna kommundelen och att detta ska kunna ske utan koer.

Forskolan och skolan har en kompensatorisk roll och ska erbjuda alla elever en trygg och utvecklande
lirandemilj6. Elevernas lust att lidra ska stindigt motas med nya utmaningar utifran individuella
forutsittningarna. Skolan ska ge kunskaper och firdigheter sa att alla elever ges méjlighet till maximal
utveckling for att na kunskapsmalen.

En modern skola som ger mdjligheter for livet

For att mota de krav som finns pé savil den nationella som pa den globala arbetsmarknaden 4r det
viktigt att elever limnar skolan med goda och relevanta kunskaper. Sprak ir en viktig fardighet men vi
ser ocksa vikten av forbittrade kunskaper 1 andra amnen. Vi vill den kommande mandatperioden stodja

7



skolorna i Gnesta 1 att kunna gora naturvetenskap, matematik och teknik mer intressant och
stimulerande for eleverna, da kunskaper inom dessa omraden ar forutsittningar for att Sverige som land
ska kunna sté sig starkt i framtiden. Vidare skapar ny teknik fantastiska mojligheter till lirande och
smart planering, administration och uppféljning. Vi vill att Gnesta skolor ser 6ver hur digitalisering kan
bli ett verktyg i den pedagogiska utvecklingen.

Alla som vixer upp i Gnesta ska kunna utvecklas utifran sina forutsattningar. Flickor och pojkar ska ha
samma moijligheter. Under en rad ar har pojkar 1 hela landet slipat efter nir det giller att na goda
kunskaper. Samtidigt presterar flickor valdigt bra i skolan men upplever mer och mer stress och psykisk
ohilsa. Vi vill att skolans arbetssitt och forhallningssitt ska bidra till att bryta de normer och attityder
som idag begrinsar barn och unga i sin utveckling. Alla barn och ungdomar ska métas med samma
forvintningar samt ha ritt att utveckla sin fulla potential.

Skolan 1 Gnesta kommun ska halla hog kvalitet och ge barn och ungdomar goda forutsittningar for ett
bra vuxenliv. Med verksamheter som priglas av kompetens, trygghet, tydliga malbilder och pedagoger
som dgnar mer tid at undervisning dn administration och andra kringsysslor kommer vi att fa elever
som dr redo for framtiden.

Jobb, utveckling och naringsliv

Ett starkt niringsliv for en stark utveckling

Gnesta har ett starkt, brett och vaxande niringsliv. Ménga foretag, i olika branscher, i och runt
kommunen gér Gnesta kommun samt kommunens invanare och féretag mindre sarbart for
strukturomvandlingar och konjunktursvangningar. Darfor vill vi fortsitta att frimja det breda och
mangfacetterade niringsliv som finns i kommunen. Vid sidan av de redan starka branscherna inom
bland annat bygg- och anliaggningssektorn, service- och tjinstesektorn, handeln, tillverkningsindustrin
och lantbruk, sd ser vi en stor potential inom bescksniringen och de kulturella och kreativa niringarna
vilka bor ges ett sirskilt fokus under kommande ar.

Sambhillets utveckling dr beroende av foretagens utveckling. Foretagsamhet och innovationsformaga
utgor en viktig motor 1 ekonomin och bidrar samtidigt till battre samhillsservice och fler
utvecklingsmojligheter. Vi vill se nya féretag som startas, och fler foéretag som vixer. Dirfor ska
atgirder for att underlitta for individer att starta och driva féretag fortsitta att utvecklas och
kommunens kontakter med naringslivet ska priglas av intresse for naringslivets behov och
utvecklingsmoijligheter.

Gnesta kommun har nyligen antagit ett naringslivsprogram som pekar ut inriktningen for de
kommande aren. Vi vill virda och virna programmets intentioner och tillsammans med naringslivet
fortsatta utvecklingsarbetet. Kopplat till naringslivsprogrammet vill vi sarskilt prioritera foljande arbete
inom kommunens organisation.

Jobb och utveckling

Gnesta har genom sitt geografiska lige, en bra skola och ett brett och starkt naringsliv goda mojligheter
for att fa fler 1 arbete. Dessa forutsittningar vill vi ta till vara pa och forma en politik f6r minskad
arbetsloshet och bittre utvecklingsmojligheter. Deltagande i arbetslivet far méanniskor att vixa och
kanna gemenskap. Att alla som kan arbeta gor det dr grunden for en stark och fungerande vilfard. Nar
jobben blir fler sa kan savil manniskor som svensk ekonomi vixa.

En sirskilt prioriterad fraga for oss att arbeta med under mandatperioden ir ungdomsarbetslosheten.
Att Gnestas unga kan etablera sig pa arbetsmarknaden och dirmed bidra till samhallsutvecklingen och
samtidigt vixa till sjalvstindiga individer och samhillsmedborgare ir betydelsefullt f6r savil individen
som for samhillet. Gnestas unga ska inte starta sitt vuxenliv i arbetsloshet och ddrmed riskera ett



langvarigt utanférskap. Vart mal dr att ingen ungdom ska std utan arbete, praktik eller studieinsatser i
mer an 90 dagar.

Arbetsléshetens utmaningar dr manga. Vi vill utveckla stodet till arbetslésa genom coachning, guida till
studier for att matcha arbetsmarknadens efterfrigan och samverkan mellan myndigheter. Kommunen
kan stirka sina verksamheter genom traineeverksamhet samtidigt som arbetslosa far erfarenheter som
g6r dem mer anstallningsbara. I samarbete med niringslivet, skolan och arbetsférmedlingen 6nskar vi
se ett gemensamt grepp for att ge ungdomar, men ocksa personer som nyligen invandrat till Sverige,
bittre forutsittningar att etablera sig pa arbetsmarknaden. I detta arbete spelar ocksd vuxenutbildningen
en stor roll som en brygga till saval hogre studier som till 6kad anstillningsbarhet.

Samhallsutveckling

Gnesta kommun ska erbjuda en god och attraktiv livsmilj6. Offentliga miljoer ska vara trivsamma,
trygga och tillgingliga. Kommunen ska utvecklas och moderniseras samtidigt som smaskaligheten och
de karakteristiska dragen behalls. For att langsiktigt kunna bibehalla och utveckla savil offentlig som
privat service behovs fler invanare. Darfor ligger malet om 12000 invéanare ar 2020 fast och takten for
bostadsbyggnationen behéver 6ka. For att hela Gnesta kommun ska kunna leva och utvecklas behéver
viien ny 6versiktsplan peka ut riktningen f6r samhaillsplaneringen de kommande aren.

Vidare sa vill vi under denna mandatperiod fortsitta utvecklingen av centrala Gnesta till ett attraktivt
centrum for boende, bes6kare och niringsidkare. Fler manniskor som bor och r6r sig i Gnesta ar
viktigt f6r att langsiktigt kunna sdkra ett brett handels- och serviceutbud.

For att vara en attraktiv och langsiktigt hallbar kommun vill vi arbeta for béttre mojligheter till
bredbandsuppkoppling, f6r utbyggnad och ombyggnad av gang- och cykelvigar for en tryggare och
bittre framkomlighet samt f6r en val fungerande kollektivtrafik som erbjuder goda
pendlingsmojligheter till studier, arbete och néjesliv.

Aldre i Gnesta

Aktiva seniorer

De flesta ildre har manga friska ar att se fram emot den dagen de viljer att ga i pension. Aktiviteter
som stimulerar till savil fysisk som mental traning 4r av stor vikt for att leva ett langt, friskt och rikt liv.
Dirfér vill vi tillsammans med bland annat pensionidrsorganisationer och andra foreningar arbeta for att
se till att det finns ett gott utbud av aktiviteter f6r dldre invanare. Vi kommer ocksé att arbeta for att ha
ett gott utbud av bostdder som dr utformade for att passa dldres 6nskemal och behov.

Omsorg

Alla har ritt till en trygg och virdig 4lderdom. Aldreomsorgen ska finnas som en garant si att ildre kan
leva ett vardigt liv dven da krafter tryter. Verksamheten skall ha hog kvalitet och behéver byggas ut
under kommande ar, bland annat kommer ett nytt sarskilt boende att byggas.

Aven om ildreomsorgen i Gnesta generellt sett ir bra s finns idag en oro hos en del ildre for att
omsorgen och servicen inte ska ricka till. Vi vill dirfér héja kvalitén inom dldreomsorgen genom ett
tydligt ledarskap, en kompetent personal och en kontinuerlig dialog med bland annat brukare,
pensionirsféreningar, landstinget och anhériga. Ingen ska behova kidnna oro infor sitt dldrande 1
Gnesta.



Foreningsliv, kultur och fritid

Ett brett och starkt féreningsliv och ett rikt kulturliv dr viktigt f6r folkhélsan och samhaillets civilitet.
Det ger moijligheter till nya méten och integration och f6r Gnesta kommuns férmaga att locka till sig
och behalla invanare. Ett varierat och innehallsrikt utbud av aktiviteter for savil boende som besdkare
ar viktigt for samhallsutvecklingen och bidrar till att stirka Gnesta kommuns attraktivitet.

Gnesta har idag ett starkt foérenings- och kulturliv som syns och tar plats i samhallet, detta vill vi virna
och ge langsiktiga forutsittningar for fortsatt utveckling. Vi vill sdrskilt fokusera pa att samarbeta med
foreningslivet for att inkludera fler, exempelvis genom att skapa fler aktiviteter f6r unga vuxna och for
seniorer.

En god personalpolitik

Kompetenta och engagerade medarbetare ar en forutsittning for att halla en hog serviceniva inom
kommunens verksamheter. Medarbetare som kinner stolthet och glidje inf6r sitt arbete dr ocksa en
forutsittning for att kommunen ska kunna sikerstilla en langsiktigt hallbar personalférsorjning.

Det ar viktigt att det finns mojlighet att utvecklas och vixa pa arbetsplatsen samt att personalen ar
delaktig 1 utvecklingen av verksamheterna. For att ytterligare h6ja kompetensnivan och 6ka personalens
delaktighet i verksamhetsplaneringen sa kravs ett tydligt och gott chefs- och ledarskap. Dirfor vill vi se
6ver och utveckla ledarskap och personalpolitik.

Ansvar for ekonomin

Vir gemensamma ekonomiska politik bygger pa ansvarstagande. Gnesta kommun har en i grunden
stark ekonomi, for att det fortsatt ska kunna forbli pa det viset sa krivs ordning och reda i den
ekonomiska forvaltningen. Kostnadsutveckligen ska vara under kontroll, upphandlingar ska ske pa ett
samordnat och professionellt sitt och vi ska sakerstilla att vara gemensamma resurser anvands sa
effektivt och genomtinkt som mojligt.

Vid sidan av den langsiktiga ekonomiska planeringen sa beh6vs arbetsformer som gor att medarbetare
involveras och bli delaktiga i planeringen av verksamheterna inom kommunens enheter. Detta for att
den kunskap som personal besitter dr en forutsattning for att kunna arbeta med
kostnadseffektiviseringar vid sidan av kvalitetshjande arbete.

Ett hadllbart Gnesta
Milj6 och klimat

Viirlden star infOr stora utmaningar. I arbetet fOr att soka stoppa utvecklingen och, vid sidan av det,
mildra effekterna av de pagaende klimatforindringarna sa behover manskligheten tinka om. De vigval
vi gor idag paverkar livsvillkoren for framtida generationer.

Gnesta kommun och dess heldgda bolag bor tillsammans striva efter att minimera energiférbrukningen
1 lokaler och anlidggningar. Vidare bér kommunens bolag vara 6ppna for att anvinda olika former av
egenproducerad och foérnybar energi 1 anslutning till verksamhetslokaler.

Vi vill ocksa fortsitta att planera samhillet pa ett sadant sitt att klimatpaverkan langsiktigt minskar,
exempelvis genom att nya bostider i férsta hand planeras i anslutning till goda pendlingsméijligheter.
Kosten fyller en betydande funktion inom kommunens olika verksamheter, och har dessutom en stark
koppling till milj6- och klimatfragorna. Vi vill erbjuda villagad och naringsriktig mat till vara barn, unga
och dldre. Sirskild vikt ska dven liggas vid att maten serveras pa ett smakfullt sitt 1 en trevlig miljo.
Genom att prioritera nirodlade och ekologiska ravaror i sa ling utstrickning det dr mojligt samt arbeta
for att minska matsvinnet sa bidrar kommunen till ett mer hallbart samhille.
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Oppenhet, mangfald och social hinsyn

Vi 6nskar ett samhalle dir alla kinner sig vilkomna och kan komma till sin rétt. Vi vill darfor aktivt
arbeta for 6ppenhet och mangfald — med en politik som vinder sig till alla. Vi vill stirka arbetet med
minskliga rittigheter i Gnesta kommun och motarbeta alla former av diskriminering.
Integrationsverksamheten ska stirkas genom ett titare samarbete med bland annat vuxenutbildning,
arbetsmarknadsenheten och statliga myndigheter for att ge en snabbare etablering f6r nyanlinda. Goda
mojligheter till jobb, utbildning, bostad och fritidsaktiviteter dr viktiga nycklarna till ett vilmaende
samhille. Genom att prioritera dessa fragor far vi ocksa goda forutsittningar till en vilfungerande
integration och ett samhille som haller ithop.

Gnesta kommun har under manga ér arbetat med jimstalldhetsfragor, och ska ocksa fortsitta med det.
Sarskilt fokus ska liggas pa arbetet med barn och ungdomar dir den langsiktiga nyttan kan ha stor
effekt. Att savil pojkar och flickor ges forutsittningar att vixa som individer och utvecklas till sin fulla
potential r viktigt f6r bade individen och for samhallet. Férdomar och ridande normer ska inte hindra
vare sig unga eller dldre fran att leva ett fritt och utvecklande liv.
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Uppfdljning av kommunfullmaktiges verksamhetsmal

1. Gnesta ska vara en attraktiv kommun att leva, verka och
boi

Uppfdljning av indikatorer

Fler resande med regionaltag, pendeltig och buss

e F6r S6rmlandspilen (regionaltaget) har en 6kning av resandet pa 3 procent skett under perioden
januari - april 2018 jamfort med samma period forgaende ar (senare uppgifter dnnu inte tillgingliga).
Eftersom Sérmlandspilen de senaste dren haft en positiv resandeutveckling bedéms denna 6kning
fortsitta.

e Antalet pastigande pa Gnestapendeln har tom juli manad varit 152 000 personer vilket dr en 6kning
pa 0,7 procent jimfort med samma period 2017. Det ir cirka fem ganger s manga som aker med
Gnestapendeln jamfort med S6rmlandspilen.

e Antalet resor med buss exklusive skolkort har 6kat med tre procent under perioden januari-augusti i
ar jamfort med samma period foregiaende ar. Om idven resande med skolkort och avgiftsfria
sommarresor for skolungdomar inkluderas i statistiken uppgick antalet resor till cirka 124 600 vilket
ar 11 procent fler 4n samma period 2017. Trenden ir liknande i hela linet med en 6kning pa i
genomsnitt 6 procent f6r busstrafiken

Lagesrapporter

Forbittrad trafikmilj6é och fornyelse av centrum

Ombyggnation av centrumdelen pa Vistra Storgatan startade 1 augusti 2018 samtidigt som en
byggnation av ny gang- och cykelvig lings Vistra Storgatan mellan Thulegatan och Nygatan pagir.
Detta beridknas vara klart hésten 2018.

Ny o6versiktsplan pa gang

Arbete med ett forslag till ny Gversiktsplan har pagatt under aret med samrad januari-mars och utstéllning
juni-augusti 2018. Planen har tidshorisonten ar 2030 med utblick mot ar 2050. Enligt tidplanen ska
oversiktsplanen antas kring arsskiftet 2018/19.

Bittre bredbandsuppkoppling

Utbyggnad av bredband i norddstra delen av kommunen (Kattnis/TLaxne) pagar under 2018. Dessutom
har Telia Company beviljats stodmedel for tva av tre landsbygdsprojekt. De ligger i s6dra och vistra
delen av kommunen och omfattar totalt 1 252 fastigheter.

Fortsatt satsning pa platsmarknadsféring

Genom uttkade satsningar pa information och marknadsféring ar malet att fler invanare ska flytta till
kommunen, bland annat till de nya bostdder som byggs och planeras. Genom att synliggtra
kommunens alla styrkor i olika mediakanaler kan dven befintliga invanares stolthet 6ka 6ver Gnesta
kommun som geografisk plats. Exempelvis fortsitter initiativet att skicka kommuninformationen till
alla fritidshusagare. Narvaron i sociala medier har ocksa 6kat markant under aret. Kommunen har
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liksom tidigare producerat en almanacka f6r 2018 som delades ut gratis till alla invianare och
sommarboende for att informera om Gnesta kommun. En helt ny fritidskarta har ocksa tagits fram.

I samband med att Gnesta kommun marknadsférs som arbetsgivare, lyfts kommunen dven fram som
plats att leva och bo 1. Detta har under perioden skett 1 en specialbilaga i Dagens Nyheter (via en
forvaltningsgemensam annons), och genom att Gnesta kommun deltog pa Framtidsmissan tillsammans
med de andra smakommunerna i S6rmland for att attrahera ny personal. Dessutom har vi en
annonsplats pa en digital tavla pa hogskolan 1 S6dertérn respektive Milardalen for att locka studenter
till Gnesta.

Freja Bad & Gym

Under arets atta forsta manader var det cirka 18 500 betalande gister som besokte anliggningen for att
trina och bada (motsvarande period 2017 var det cirka 21 700 gaster). Till detta kommer skolelever och
foreningar som gistar anldggningen varje vecka. Verksamheten har utvecklats med nya maskiner pa
gymmet och sommarsimskolor. Under 2018 har Freja Bad & Gym genomfért 6 grupper med simskola/
plask- och lek och tva intensivsimskolor pa sommarlovet.

Omfattande upprustning/ nybyggnation av fritidsanliggningar

Skillingavallen: Ny permanent h6jdhoppsutrustning monterades i maj.

Gnesta sporthall: Paborjat markarbete med springning for nybyggnation av en fullstor sporthall.
Utomhusgym i Bjérnlunda: Under maj manad invigdes ett nytt utomhusgym i anslutning till
spontanidrottsplatsen 1 Bjérnlunda.

Klimmingsbergsbadet: Nya grillar, parksoffor och sillskapspel har férskénat utomhusmiljon pa
badplatsen. Dessutom har pumphuset rustats upp och nytt UV-ljus installerats for farskvatten till
kioskbyggnaden.

Aktiviteter pa biblioteket

Biblioteket har haft cirka 71 000 reella och virtuella besékare under januari-augusti 1 ar. (cirka 69 800
bestkare januari-augusti 2017). Runt 4 000 besékare har natt kommunen januari-augusti i ar via
bibliotekets digitala kanaler, dvs. via hemsidan (87 872 sidvisningar), Facebook och Instagram
(uppgifter f6r 2017 saknas). Lantagarna uppskattar bibliotekets digitala nirvaro och nyttjar bibliotekets
e-tjanster, som t.ex. att lina e-media, streama filmer mm. Biblioteket har anordnat 70 kulturaktiviteter
(132 under samma period 2017 och minskningen beror pa personalbrist) som t.ex. bokprat, klassbesok,
bokcirkel, talboksinfo, lovaktiviteter, forfattarbesok, Barn spelar f6r barn, spriakcaféer, utstillningar etc.

Omflyttningen 1 bibliotekslokalen pa Strommen har gett positiva resultat f6r besokare som hittar
enklare i lokalen och f6r arbetsmiljon. Under sommaren har biblioteket utékat 6ppettiderna i Stjarnhov

och haft mobila 16sningar, som t.ex. pop-up bibliotek 1 Wattrangsborg eller sommarbiblioteket pa
cykeln.

2. Alla elever ska ges forutsattningar for att nd
kunskapsmadlen i alla @mnen

Uppfdljning av indikatorer
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Resultat i skolan

Arskurs 9 2014 2015 2016 2017 2018
Gymnasiebehorighet (%) Frejaskolan Totalt 90,5 85,1 69,1 88,4 80,2
Flickor 92,5 94,6 80,0 97,7 83,1
Pojkar 88,6 78,6 62,9 80,8 77,2
Riket, totalt 86,9 85,6 83,1 82,5 84,4
Meritvarde* Frejaskolan Totalt 211,3 204,1 182,1 214,3 208,7
Flickor 225,9 227,7 220,2 251,5 224,4
Pojkar 198,1 187,2 159,31 182,9 191,1
Riket, totalt 214,8 224,7 224,1 223,5 228,7
Andel (%) minst Ei alla Frejaskolan Totalt 84,5 64,9 57,3 76,8 69,0
damnen Flickor 87,5 76,3 75,0 88,4 78,0
Pojkar 81,8 57,1 47,1 67,3 59,6
Riket totalt 77,4 77,0 74,2 74,1 75,6

*Till och med 2014 berdknades det genomsnittliga meritvardet p& 16 dmnen, maxvéarde 320. Frén och med 2015 beréknas det genomsnittliga meritvardet pd 17
amnen, maxvéarde 340. Ar 2014 ar darfor inte direkt jamforbart med 2015-2018

Arskurs 6 2014 2015 2016 2017 2018

Andel (%) minst E i alla Gnesta, Totalt 66,3 66,1 66,7 79,0 75,0

amnen kommunala Flickor 74,0 69,4 64,6 88,5 91,4
skolor Pojkar 58,3 62,0 68,8 69,0 58,6
Riket, totalt 79,5 80,5 79,2 77,7

Resultaten for 2018 &r preliminéra. De officiella betygsresultaten publiceras av Skolverket 25 oktober.

Kommentar:

I arskurs 9 blev cirka 80 procent av eleverna behériga till gymnasieskolans nationella program
(yrkesprogram). Det innebir en minskning jaimfért med aret dessforinnan och ar ligre dn rikssnittet.
Det genomsnittliga meritvirdet, som ger ett matt pa hur hoga betyg eleverna natt har minskat till 208,7
fran 214,3. Aven andelen elever som uppnir minst betyget E i samtliga imnen ir ligre in forra dret och
ligger pa 69 procent. Det finns stora skillnader mellan flickor och pojkar, oavsett matt. Flickorna har
betydligt hégre resultat dn pojkarna, en skillnad som funnits under flera ar. Detta giller oavsett vilket
betygsmatt som anvinds.

Andelen elever som uppnatt minst betyget E i drskurs 6 i samtliga amnen har minskat nagot jimfort
med 2017, fran 79 till 75 procent. Under 2014-2016 lag Gnestas sexor kring 66-67 procent vad giller
andelen som natt minst betyget E 1 samtliga amnen. Detta var en betydligt ligre andel 4n 1 riket totalt.
2017 6kade denna andel ganska kraftigt, och dven om en minskning skett i ar, ligger arets resultat
betydligt hégre dn tidigare ar. Precis som i arskurs 9 ar skillnaderna stora mellan flickor och pojkar,
vilket var tydligt redan foérra aret. Andelen flickor som har minst betyget E i samtliga amnen har okat
sedan forra dret och ligger nu pa 91 procent. Pojkarnas resultat har diremot sjunkit ytterligare jamfort
med féregaende ar, och ligger nu pa knappa 59 procent.

Pojkarnas laga betygsresultat vicker stor oro och kriver insatser pa olika sitt. Ett forsta steg ar att
skolorna ska kartligga samtliga elever som far sin undervisning utanfor ordinarie klassrum. Pojkarnas
kunskapsresultat 4r ocksa ett utpekat forbittringsomrade som samtliga skolor ska arbeta med under
innevarande ldsar.

Enkat till elever och vdrdnadshavare

Andel som instdammer i respektive pdstdende, elever i &k 2, 5 och 8 i Gnestas kommunala skolor, VT18.
Elever i 8k 2 som gér pa fritidshem, har dven svarat pd pastdenden om fritidshemmet.

Enkitundersokning elever VT18 Ak 2 Ak 5 Ak 8
Jag ka@nner mig trygg i skolan 72 % 81 % 69 %
Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att 57 % 44 % 18 %
|dra mig mer
Jag vet vad jag behdver kunna fér att n& malen i de 61 % 68 % 30 %
olika amnena
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Mina larare forvantar sig att jag ska n& mélen i alla 83 % 73 % 56 %
amnen

Jag kanner mig trygg pa fritidshemmet 80 %
Jag far lara mig ménga olika saker p& 56 %
fritidshemmet

Fritidshemmet: Jag fér stod och hjalp om jag 85 %
behdver det

Svaren har angetts utifrin en femgradig skala dir 5=instimmer helt och 1= instimmer inte alls. Det som redovisas som
“instimmer” i ovanstdende tabell dr andelen som angett svarsalternativen 5 eller 4.

Andel som instammer i respektive pdstdende, vdrdnadshavare till elever i 3k 2, 5 och 8 i Gnestas kommunala
skolor, VT18. Vardnadshavare till elever i ak 2 som gar pa fritidshem, har dven svarat pd pastdenden om
fritidshemmet.

Enkétundersokning vardnadshavare VT18 Ak 2 Ak 5 Ak 8
Mitt barn kanner sig tryggt i skolan 76 % 73 % 77 %
Mitt barn stimuleras till utveckling och ldrande 58 % 55 % 40 %
utifrén sina forutsattningar och behov

Mitt barn far det stod och den hjélp som behovs 70 % 58 % 42 %
for att nd mélen

Mitt barn kénner sig tryggt pa fritidshemmet 70 %

Fritidshemmet: Mitt barn fér det stod och den 55 %

hjalp som behgvs utifrdn barnets formagor

Svaren har angetts utifrdn en femgradig skala dér 5=instammer helt och 1= instdmmer inte alls. Det som redovisas som “instdmmer” i ovanstdende tabell
ar andelen som angett svarsalternativen 5 eller 4.

Mer ndjda 1 4k 5 men mindre ndjda i ik 2 och 8

Under varen genomférdes en enkitundersokning bland samtliga elever i ak 2, 5 och 8, samt
vardnadshavare 1 samma arskurser och i forskolan. Pa en 6vergripande niva har n6jdheten bland elever
och virdnadshavare gatt ner i arskurs 2 och 8 medan den gatt upp 1 arskurs 5. For fritidshemmet dr
resultaten generellt h6ga, men lagre i ar jamfort med forra drets mycket hoga resultat. Nojdheten bland
elever inom omradet normer och virden ligger 6verlag relativt hogt, medan omradena utveckling och
lirande och delaktighet och inflytande ligger ligre. Framforallt dr delaktighet och inflytande ett omrade
som drar ner resultaten totalt.

Bland de yngsta eleverna instimmer flickorna i hogre grad 4n pojkarna i pastiendena inom respektive
omrade. I arskurs 5 dr pojkarna i nagot hégre grad nojdare dn flickorna, och 1 arskurs 8 dr skillnaderna
mellan flickor och pojkar markanta. Bade flickor och pojkar dr mindre néjda i arskurs 8 och
skillnaderna mellan flickor och pojkar ir storre dn i de ligre arskurserna. Andelen flickor som
instimmer i pastdendena dr inom vissa omraden mycket ldg, sarskilt inom omradet delaktighet och
inflytande samt helhetsbilden.

Skolarbetet vicker inte lust att Iira

Precis som forra aret ar det en alltfor lag andel elever som upplever att skolarbetet vicker nyfikenhet
och lust att lira mer. Andelen sjunker ju édldre eleverna blir, och i arskurs 8 dr det endast 18 procent av
eleverna som instimmer i pastaendet. Bland flickor dr andelen som instimmer endast 10 procent.
Samtliga skolor behoéver fordjupa analysen av detta resultat och f6ljas upp med fokusgrupper i
hogstadiet. Lusten att vilja lira ar viktig ur manga aspekter — inte minst utifran behovet att utbilda sig
flera ganger och det livslinga lirandet. Stimulans i lirandet dr ett av tva utpekade forbattringsomraden
som samtliga skolor kommer att arbeta med, och redovisa atgirder kring, under innevarande ldsar.

Lagesrapporter

Bra betyg fran vardnadshavare i férskolan

I den enkit som genomférdes bland vardnadshavare under véren, fick Gnestas kommunala férskolor
overlag ett gott resultat. Andelen vardnadshavare som uttrycker att de dr n6jda med de olika omradena
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av forskolornas verksamhet ligger pa en hog niva liksom forra aret. Vardnadshavarna anger i mycket
hog grad att deras barn kanner sig trygga i forskolan och att barnen trivs. Resultaten dr ligre nir det
exempelvis handlar om barnens maojlighet till lugn och ro under dagen. Resultaten bearbetas och
analyseras inom varje forskola och ger underlag f6r vad i verksamheten som behoéver utvecklas.

Satsning pa sprakutveckling i férskolan

Forskolorna har ett gemensamt néitverk dar temat handlar om spriak — Laslyftet och TAKK (tecken
som alternativ och kompletterande kommunikation). Varens satsning visar goda resultat nir det galler
lirande och utveckling f6r barn och pedagoger. Fler barn och pedagoger tecknar idag. Det har 6kat
ordforstaelsen och har varit ett stod for de barn som inte har svenska som modersmal.

Utveckling av undervisning och ledarskap

Den utvecklingsinsats inom bedémning och betygssittning som paborjades hésten 2017 har fortsatt
under varen, och har omfattat samtliga skolor. Utvecklingsledarna pa bade férskolor och skolor har fatt
fortbildning inom ledarskap. Ytterligare nagra lirare har under varen genomgatt en meritering och
diplomerats som sirskilt yrkesskickliga larare.

Gnestas gymnasieelever

Under varterminen 2018 gick 329 Gnestaungdomar pa olika gymnasieprogram pa gymnasieskolor 1
andra kommuner. Dessa ungdomar utgor cirka 95 procent av de gymnasieaktuella arskullarna. Flest
gymnasieelever (133) gar pa skolor 1 Nykoping, foljt av Sodertilje och 6vriga Stockholmsomradet. De
vanligaste programmen bland Gnestas gymnasieungdomar dr det naturvetenskapliga programmet, foljt
av de estetiska och samhillsvetenskapliga programmen.

Sprikintroduktion (SPRINT) och preparandutbildning

Gnesta kommun erbjuder tva introduktionsprogram — sprakintroduktion (SPRINT) och
preparandutbildning. Under vérterminen gick 26 elever SPRINT och nio elever preparandutbildning.
Av de 26 SPRINT-eleverna, fick 15 plats pa nationellt program eller programinriktat individuellt val pa
gymnasieskolor inom samverkansomradet. Resterande 11 har fortsatt pa SPRINT och fokuserar
mycket pa engelska for att kunna ga direkt till nationella program utan dispens for engelska.

Pa preparandutbildningen har manga elever gjort stora framsteg och klarat mellan tva och dtta betyg

under dret. Tre elever har list in hela sin gymnasiebehorighet. Intresset f6r utbildningen vaxer och nya
forfragningar kommer stindigt, aven fran andra kommuner.

Kulturskolan och fritidsgarden Chill

Under varen har Kulturskolan utokat antalet elevplatser (fran 295 hésteterminen 2017 till 305
varterminen 2018), genomfoért sin férsta musikal ("Momo — eller kampen om tiden”) och f6r andra aret
1 rad haft feriearbetare som spelat pa olika platser i kommunen.

Fritidsgarden hade ett stort antal aktiviteter under pasklovet. Under sommaren genomfordes en miangd
planerade sommarlovsaktiviteter med hjilp av bidrag frain Myndigheten f6r ungdoms- och
civilsamhallesfragor (MUCF), som exempelvis hajk, Gréna lund-besok, bowling och fiske. For att fanga
upp flickor, en grupp som ar underrepresenterad bland fritidsgardens besokare, har fritidsgarden gjort
olika utflykter med endast flickor. Utéver detta har fritidsgardens personal haft uppsoékande verksamhet
1 olika delar av kommunen under kvillar och helger, vilket bedéms ha bidragit till att skapa ett storre
lugn och att avstyra ungdomsfester.
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- 3. En trygg vard och omsorg av hog kvalitet

Lagesrapporter

Revidering av riktlinjer for 6kad rittssikerhet

Under 2018 har vuxen- och omsorgsforvaltningen arbetat fram flertal nya och reviderade riktlinjer som
antagits av vuxen- och omsorgsnimnden och diarmed sikerstalls rattssakerhet, patientsikerhet samt
korrekt drendegang.

Ny funktion som samordnare f6r folkhilsa

Funktionen finns sedan maj 2018 och ir ett kommunévergripande arbete som syftar till att samverka
internt och externt for att sitta fokus pa folkhilsofragorna och bedriva utvecklingsarbete.

Satsning pa trining i dldreboendena

Aktivitetssamordnarna pa Frustunagarden och Ekhagen har breddat erbjudanden till de boende. Det
innebir individanpassad trining och vardagsrehabilitering som syftar till att bibehalla eller férbattra de
boendes funktions- och aktivitetsférmaga samt ge forutsittningar for en meningsfull vardag,.

Gnestas nya dldreboende Strandhagen

Bygget av det nya aldreboendet Strandhagen gar enligt planerna och beraknas sta klart arsskiftet
2018/2019. Det nya moderna boendet ska rymma 44 ligenhetet.

Satsning pa kommunikation inom daglig verksamhet

Inom daglig verksamhet har en satsning gjorts pa AKK, alternativ och kompletterande kommunikation,
for tydligare dialog och samtal med personer med funktionsvariation. Personalen har gitt pa utbildning
och implementerat den nya metoden under januari-augusti i 4ar.

Samarbete med frivilligorganisationer och volontirsarbete

Vuxen- och omsorgsforvaltningen har utvecklat frivilligverksamheten och utsett en frivilligsamordnare
under 2018. Frivilligsamordnaren arbetar nu tillsammans med bl.a. PRO och SPF med att starta en
frivilligférening och man har nu utsett frivilligambassadorer i olika foreningar 1 Gnesta. Ett etablerat
samarbete finns med t.ex. Pensionirernas Riksorganisation (PRO), SPF Seniorerna, Pensionirs- och
omsorgsradet (POR), Svenska kyrkan och Handikappférbundet. Under hésten 2018 kommer arbetet
med frivilligféreningen att fortsitta och aktiviteter kommer att kartlaggas for att f6rhindra ensamhet
och isolering. Aldrig ensam i Gnesta ir parollen.

Rad- och stodmottagning har 6ppnat

Vuxen- och omsorgsférvaltningen 6ppnade viren 2018 1 férebyggande syfte rad- och
stodmottagningen dir medborgare 1 Gnesta kan fa rdad och st6d utan bistindsbedémning. Individ- och
familjeomsorgen har paborjat samverkan mellan fritidsgarden Chill och polisen f6r det sociala
faltarbetet. Det finns en upprittad plan for faltarbetet och samtliga insatser tas av befintliga resurser.

Traffpunkten och Powerhuset

Triffpunkten har utékat sin verksamhet for seniorer i Gnesta kommun med nya aktiviteter. Vidare har
Gnesta kommun i juni 2018, invigt Powerhuset som ér ett samarbete mellan Gnesta kommun, PRO
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och SPF. Powerhuset dr en stor satsning vars syfte ar att 6ka vilmaende, ge utrymme for fler aktiviteter
samt forbattra den sociala samvaron och gemenskapen hos Gnestas invanare, framfor allt hos seniorer.

Fokus pa att sinka nattfastan pa dldreboendena

For att sinka nattfastan (antal timmar utan maltid) pa Frustunagarden och Ekhagen erbjuds de boende
forfrukost och aktiva mellanmal under férmiddagar och eftermiddagar. Arbetet fortsitter vidare med
kostenheten och maltidsombud for att erbjuda fler alternativ for varje brukare. Den senaste mitningen
av nattfasta gjordes hosten 2017 pa Frustunagiarden och under hésten 2018 kommer en ny matning att
utforas i hela S6dermanland.

4. Fler valmdende och vaxande foretag
Uppfdljning av indikatorer

Hoga betyg fran foretagen

I NKI-undersokningen (n6jd-kund-index)! om foretagares uppfattningar om kommunernas service
framgar att Gnesta kommuns féretagare ar néjdare med kommunens féretagsservice dn tidigare ar.
Gnestas totala NKI var 78 poing av 100, vilket dr det hégsta virdet sedan undersékningen paborjades
och en forbittring med sju poing fran dret innan.

Foretagen 1 Gnesta kommun ger betyget 3,7 1 ett sasmmanfattande omdome i Svenskt niringslivs
enkitundersékning. Det dr en marginell 6kning fran forra aret med 0,02 och det nist hégsta betyget

genom aren.

Insatser for nyféretagande

Under forsta halvaret 2018 startade 26 nya féretag jamfort med 25 foretag motsvarande period 2017.
Flest foretag startades inom bygg, grav, maleri och VVS. I samarbete med Nyforetagarcentrum
arrangerade Gnesta kommun en starta-eget kurs om vardera fem tillfallen. Radgivning till nystartade
féretag har dven forekommit vid separata tillfillen pa biblioteket.

Foretag med 6ver fem anstillda

Det finns 65 foretag registrerade med fler dn fem anstillda. Under samma period 2017 fanns det 67.

Uppskattade foretagsbesok

Kommunalriden och niringslivschefen gjorde 21 féretagsbesok under férsta halvaret (20 samma
period 2017) inom olika branscher, varav fyra féretag drevs av kvinnor och 15 drevs av man och resten
av bade min och kvinnor.

Under viren har kommunens niringslivssamordnare dven deltagit i ett antal nitverksméten och
genomfort ett stort antal foretagsbesck som ett led 1 arbetet med att f6rbattra dialog och samverkan
mellan kommun och niringsliv.

! Enkiten gbrs inom ramen for Stockholm Business Alliance (SBA) och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Féretag
som varit i kontakt med kommunen angdende bygglov, markupplatelser, serveringstillstind, milj6tillsyn och brandtillsyn har fatt
frigor om kommunens bemétande, effektivitet, tillginglighet, information, kompetens och rittssikerhet.
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Planlagd mark f6r handel och industri

Tva av tre industritomter vid Vackerby industriomrade har salts och nu aterstar ca 0,5 hektar.
Kommunen dger en tomt i Frosj6 strand pa 0,4 hektar och en tomt 1 anslutning till Tvalfabriken pa 1,3
hektar. I Stjirnhov finns en mindre tomt f6r industri pa 0,2 hektar vid Mejeriviagen. I Bjérnlunda och
Laxne finns ingen kommunal markreserv for industri i dagslidget. Det finns totalt 4,25 hektar
kommunalt 4gd och 1,25 hektar privat dgd planlagd mark (2017 var det 5,25 respektive 1,25 hektar).

Lagesrapporter

Motesplatser for foretag

Foljande nitverkstriffar har pa kommunens initiativ genomforts under varen 2018:
e Tva frukostméten 1 form av "Morgonsoffor”.

e En affirslunch pa tema destinationsutveckling

e Niringslivsgala pa Sodertuna Slott.

e Tvi samverkansmoten med Gnesta handel

e Tva moten med Niringslivsradet.

e Fyra frukostmoéten i samverkan med Nyforetagarcentrum.

e Ett frukostmote i samverkan med “Foretagarna” pa tema ” GDPR”.

_ 5.Fleri sysselsattning samt en arbetsloshet som ligger minst
2 % under lanssnittet

Uppfdéljning av indikatorer

e Relativ arbetsléshet och antal personer med aktivitetsstéd

Madigrupp: 16-64 ar

Oppet arbetslosa Program med aktivitetsstod
(% av arbetskraften) 2018-08-31 Differens 1 &r 2018-08-31 Differens 1 &r
Gnesta 2,6 -0,2 3,1 -0,3
Sédermanland 4,7 -04 4,7 -04
Riket 3,8 -0,1 2,2 -0,2

Program med aktivitetsstid omfattar t ex arbetsmarknadsutbildning, jobb- och utvecklingsgaranti, jobbgaranti for ungdomar, stod till start av
ndringsverksambet och arbetspraktik.

Kommentar:

e Den 6ppna arbetslosheten 1 dldern 16-64 ar var 2,6 procent den 31 augusti 2018, en minskning med
0,2 procentenheter fran samma tidpunkt 2017. Darutéver deltog 3,1 procent i nagon form av
arbetsmarknadspolitiskt program med aktivitetsstod. Jamfért med bade linet och riket hade Gnesta
ligre andel bade arbetslésa och deltagare i arbetsmarknadsatgarder.

e Bland ungdomar var den 6ppna arbetslosheten 1,6 procent den 31 augusti 2018, en minskning med
0,9 procentenheter sedan 2017. Dirutéver var 3,1 procent av ungdomarna i arbetsmarknads-
politiska program. Jamfort med lidnet och riket var andelen arbetslésa och i program betydligt ligre i
Gnesta.
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e Den konsuppdelade statistiken visar nagot lagre arbetsloshet f6r kvinnor (2,4 procent) an man (2,7
procent). Monstret med ligre arbetsloshet bland kvinnor dr densamma i Gnesta som i ldnet och 1
riket totalt.

Lagesrapporter
Insatser for sysselsittning

Under forsta halvaret 2018 har totalt 47 personer varit aktuella fOr sysselsittningsinsatser. Insatserna
ar/har varit 16 personer med extratjanst (subventionerad anstillning), 9 personer med
praktik/arbetstrining som insats, 3 ungdomar med ungdomstjinst, 6 personer med nigon form av
lonebidragsanstillning som insats samt 13 personer med andra former av insatser (t ex intervjutrining,
CV-skrivning och coachande samtal).

Av totalt 47 personer med insatser slutade 19 under angiven period, varav bl a sex ungdomar och fem
nyanlinda. Av de som slutade var det bl a sju pga ateraktualisering till annan myndighet (som till
exempel arbetsformedlingen eller forsikringskassan), fem pga subventionerat arbete (vilket oftast
innebdr att de blir ateraktualiserade for insatser), tva pa grund av arbete samt tva pa egen begiran.

Samverkan for ungdomar

Gnesta kommun samverkar med Arbetsférmedlingen (Af) och Delegationen f6r Unga till Arbete
(DUA) 6r att ungdomar 16-24 ar ska komma vidare till arbete eller studier. Samverkan har resulterat 1
gemensamma moten mellan kommunens arbetsvigledare, arbetsférmedlare och ungdomar. Under 2018
har 6verenskommelsen kring detta samarbete forlingts och hosten 2018 ska det kommunala
aktivitetsansvaret (IKAA) pa barn- och utbildningsférvaltningen bli mer involverat i nuvarande
samarbete.

Samverkan for nyanlinda inom etableringen

Samverkan med Af och DUA har ocksa omfattat personer inom etableringsprogrammet. Detta har
resulterat 1 gemensamma moten mellan ber6rda yrkesgrupper och personer inom etableringen samt
framtagande av lokala jobbspir utifran radande rekryteringsbehov pa arbetsmarknaden (som 1 Gnesta
riktar in sig mot vardyrket och barnomsorgen). Ett titare samarbete med lokala niringslivet har startat
for att tillsammans skapa battre férutsittningar for individer att komma ut pa den reguljira
arbetsmarknaden men aven for att matcha foretagens behov av kompetens (genom att t.ex. starta nya
utbildningar).

6. En befolkningstillvdaxt om minst 2 % per ar

a

Uppfdljning av indikatorer

Befolkningen fortsitter att 6ka

Gnestas befolkning har fran arsskiftet till och med den 31 augusti 6kat med 142 personer och uppgick
da till 11 161 personer. Det dr en 6kning med cirka 1,3 procent sen arsskiftet samt 2,2 procent jamfort
med augusti 2017. Befolkningsokningen beror framst pa inrikes flyttningséverskott.
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Befolkningsfériandring januari — augusti 2017 och 2018

Ar Total Fodelse- Invandrings- Inrikes Justering
folkdkning overskott overskott flyttningsoverskott
2017 56 -9 36 24 5
2018 142 26 25 92 -1

Statistiken under dret fran SCB dr prelimindr pa grund av efterslapning i inrapportering och justeras Rontinuerligt. Darfor stammer inte
totalsummorna med uppgifterna i denna tabell. Forst ndr december ingdr i materialet ar statistiken komplett. 1 de fall dar inte heller arsstatistik
stapmer Overens har en justering gjorts i statistiken.

Antal beviljade bygglov

Under arets forsta atta manader har bygglov med startbesked beviljats for 20 bostader, samtliga som
en- eller tvabostadshus. Under motsvarande period 2017 beviljades 53 bostider, varav 36 ligenheter
och 17 enbostadshus.

Antal firdigstillda bostider

Under perioden januari tom augusti har 43 bostider fardigstillts, varav 36 dr ligenheter pa Fronis girde
och 6vriga sju bostader ir fristiende enbostadshus. Under motsvarande period forra dret blev 29
bostider klara.

God planberedskap

Gnesta kommun har god planberedskap for bostidder 1 hela kommunen. Planberedskap finns idag for
cirka 280 bostader. I Gnesta titort finns planer f6r 123 bostider, i Stjairnhov 96 bostider, i Laxne 31
bostider, 1 Bjérnlunda 10 bostider och pa landsbygden 23 bostader. I Gnesta titort pagar
detaljplanearbete f6r omradet Vackerby tradgardsstad som pa sikt kan bli en ny stadsdel med 600
bostider. Utredningsarbete pagar for omradet vaster om Mariefredsvagen, S6dra Frustuna, som kan
mojliggora f6r 250 nya bostider och en ny skola/f6rskola.

Lagesrapporter

Omfattande bostadsbyggande pagar

Frisjo strand: Utbyggnaden av bostider pa Frosjo strand pagar. Exploatéren Nokon har paborjat den
andra etappen med ytterligare 39 bostadsritter som beriknas bli klar forsta kvartalet 2019. I omradet
aterstar dérefter ett kvarter med ett sexvaningshus att bygga.

Frinds garde: Under aret blev samtliga FB Bostads 36 ligenheter klara vid Fronas girde. I omradet finns
vidare en tomt som ér anvisad till Gnestahem f&r byggande av cirka 40 hyresritter.

Osterkérr: Den forsta etappen av Bokloks bostadsprojekt i Osterkirv med 42 ligenheter beriknas vara
klart vid 4rsskiftet 2018/2019. Aven nista etapp med 38 ligenheter har pabérjats och beriiknas ha
inflyttning varen 2019.

Akervigen: Fér ett omrade vid Akervigen i norra Gnesta beviljades bygglov for 44 ligenheter under
2018. Bygglovet ar just nu 6verklagat. Gnestahem planerar att bygga hyresritter pa platsen.
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7. Ett starkt, brett och inkluderande foreningsliv
Uppfdljning av indikatorer

Stor bredd av kulturaktiviteter

Gnesta kommun har ett nira samarbete med Scenkonst S6rmland. Under viren visades
teaterforestillningen Jag kommer hirifran i samverkan med Grytsbergs siteri. I juli visades
dansforestillningen Iceolo pa Frosjo strands badplats under tva dagar (med tre forestillningar) for att ta
kulturen till ddr méanniskorna dr. Forestillningen var gratis och lockade cirka 300 personer.

Enligt Sormlandsmodellen erbjuds alla barn och unga fran férskola upp till 18 ar kultur pa skoltid.
Under forsta halvaret har 64 barn 0-5 ar, 1 331 barn 6-12 ar, 785 ungdomar 13-18 ar tagit del av detta.

Nistan tre kulturevenemang per dag

Under forsta halvaret har sammanlagt 503 kulturevenemang genomforts. Det dr evenemang som
anordnas av bade kommun och olika féreningar, sisom konst, musik, dans, teater, bingo, bio,
workshops och forelasningar for alla aldrar.

Lagesrapporter

Beslut om idrottspolitiskt program

Under 2017 har ett arbete pagatt med att ta fram ett idrottspolitiskt program i samarbete med
foreningarna. Beslut om programmet togs varen 2018 1 kommunfullmaktige.

~ 8. Gnesta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Uppfdéljning av indikatorer

Mindre andel langtidssjukskrivningar

Sjukfranvaron ligger pa 8,18 procent den 31 augusti (kvinnor 8,79 procent, min 6,03 procent) jamfort
med 7,98 procent (kvinnor 8,32, min 6,064) vid samma tidpunkt féregaende ar. Noterbart ar att
lingtidssjukskrivningarna minskat och utgor idag 50 procent av den totala sjukfranvaron, att jamfora
med 60 procent under 2017.

Viss 6kning av andel heltidsanstillda

Antal anstillda personer i kommunen uppgick under perioden till 868, vilket 1 princip ar oférindrat
jamfort med samma period 2017. Av samtliga manadsavlénade har 70 procent en heltidsanstillning,
varav 67 procent av kvinnorna och 81 procent av minnen. Det innebir en total 6kning jamfért med
forra dret, da 65 procent hade en heltidsanstallning (63 procent av kvinnorna och 71 procent av
mannen).
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Lagesrapporter

Utbildningsinsatser

Till och med augusti manad har tva av arets fyra ledarforum genomforts. Teman har varit arbetsmiljo
respektive kommunikation. HR erbjuder fran och med varen 2018 ett antal utbildningar till chefer varje
ar. Hittills har det varit tema arbetsmiljo och arbetsritt. Utbildningsinsatser f6r medarbetare planeras
dels tillsammans med respektive chef 1 en utvecklingsplan, dels som gemensamma utbildningar som
krivs for verksamheten.

Reflektionsgrupper for chefer

Under varen 2017 skapades reflektionsgrupper for alla chefer i Gnesta kommun 1 syfte att férdjupa
ledarférméagor genom kollegialt lirande. Initialt driver grupperna sjilva sitt arbete men med mojlighet
att avropa stod fran HR att agera moderator, ta fram underlag eller leda en utvecklingsinsats.

Kartliggning for utokad heltidssatsning

2017 fastslog Gnesta kommun en heltidsplan i enlighet med den nationella satsningen Heltidsresan.
Heltidsresan dr ett gemensamt initiativ fran de centrala parterna SKL. och Kommunal med malet att fa
fler medarbetare att arbeta heltid inom valfardsyrkena. Just nu kartlaggs forutsittningarna for en utékad
heltidssatsning i Gnesta kommuns olika verksamheter.

&

7 9, En god ekonomisk hushdllning
Uppfdljning av indikatorer

Prognossikerhet vid budgetuppféljningar

Redovisas 1 arsredovisningen.

Ekonomiskt resultat

Redovisas i ekonomiavsnittet.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter
Redovisas i ekonomiavsnittet.

Lagesrapporter

Digitalisering av processer pagar i samtliga forvaltningar

Kommunstyrelseférvaltningen: I'T-enheten har tillsatt en tjinst som processledare for digitalisering. For
att bedéma omfattningen av digitaliseringsbehovet i kommunen och skapa en handlingsplan f6r
digitalisering pagar en kartligening av respektive forvaltnings behov inom omradet. Implementering av
nytt affarssystem med flera digitaliserade komponenter paborjades 1 mars 2018 och férvintas tas 1 bruk
1 januari 2019. Affirssystemet omfattar dven elektronisk hantering av fakturor och e-handel. En
oversyn av I'T-supportens verksamhet har paborjats i syfte att etablera en robotpilot for att hantera
nagon eller nagra arbetsuppgifter. Varen 2018 infordes e-tjansterna bokning av kommunens
infartsskyltar och att limna synpunkter om kommunens verksamheter.
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Inom vuxen- och omsorgsférvaltningen har under 2018 vardplanering med hjilp av video gjorts i
ungefir 65 procent av fallen. Det innebar att personalen uppskattningsvis har sparat 42 timmar 1 restid
och 240 mils resvig under en sexmanadersperiod. Meddelandesystemet Prator som anvinds av
Landstinget och kommunerna har utvecklats si att man inte lingre ringer och faxar till varandra i lika
stor utstrickning som tidigare. Arbetet med att inféra e-tjanster har startat och de forsta e-tjansterna
kommer att tas i drift hésten 2018.

Under 2018 har barn- och utbildningsférvaltningen fortsatt med utrullningen av 1 till 1 satsningen, dar
alla elever inom skolan arbetar med en egen dator eller lisplattor. Ett flertal blanketter har digitaliserats
och nu erbjuds e-tjanster for t.ex. Skolskjutsansokan, svara pa erbjudande om skolskjuts,
inackorderingsbidrag m.fl. Ett nytt system for att hantera lisplattor 6ver internet har inférts inom
forskolan utreds inférande av ett limpligt systemstod 1 syfte att underlitta dokumentation,
kommunikation med hemmet och det pedagogiska arbetet f6r personalen.

Inom samhaillsbyggnadsférvaltningen fortsitter arbetet med att utveckla och implementera e-tjanster
inom bl a bygglov. Miljéenheten har startat ett arbete med malet att digitalisera hela drendekedjan fran
ax till limpa for att effektivisera tillstinds- och tillsynsarbetet.

*

Uppfdljning av indikatorer

10. Langsiktigt minskad natur- och klimatpdverkan

Rejil forbittring i rankingen for Sveriges bista miljokommun

Aktuell Hallbarhet, tidigare Miljoaktuellt, genomfér en landsomfattande kommunranking for att utse
Sveriges bista miljokommun. Gnesta tog ett stort steg upp fran plats 160 2017 till plats 97 i ar av 290
kommuner. Tilliggas bor att frigorna varierar mellan aren till skillnad fran Grona nyckeltal. Det dr inte
moijligt att gora en direkt jimforelse mellan olika ar 1 Aktuell Héllbarhets ranking. Vissa ar dr det fragor
kommunen jobbar sirskilt med andra inte.

Insatser vid sommarens torka

Sommaren 2018 var extremt torr och manga lantbrukare med djurbesittningar hade svart att hitta bete
och vinterfoder. Gnesta kommun engagerade sig genom att ”ldna ut” tva markomraden till bete.
Kommunen hjilpte dven till med att formedla kontakter mellan lantbrukare och markigare med
betesmarker via kommunens hemsida. For att férebygga problem informerades dven om regelverket
kring vattenuttag fran sjoar, en del av EU:s tvirvillkor? som ar viktigt att kdnna till i samband med
lantbruksstod.

Den torra och varma sommaren ledde ocksa till att grundvattennivaerna sjonk snabbare dn normalt
samt att forbrukningen av vatten 6kade kraftigt pa grund av exempelvis bevattning och uppfyllnad av
pooler. I mitten pa sommaren bérjade grundvattennivaerna och uttaget nirma sig kritiska nivaer, vilket
innebar att ett bevattningsforbud inférdes fran den 23 juli. Bevattningsférbudet omfattar alla som
nyttjar kommunalt drickvatten. Efter bevattningsférbudet har férbrukningen minskat med 1 snitt 12
procent. Bevattningsférbudet kommer fortsatt att gilla da grundvattnet fortfarande sjunker. Den torra
och varma sommaren bidrog dven till tre skogsbrinder inom kommunens grinser, varav en av dessa
var den storsta 1 linet.

2 Tvarvillkoren &r vissa regler som jordbrukare maste félja for att fa full utbetalning av sitt jordbrukarstéd. Tvarvillkoren &r regler inom
omradena miljo, klimatférandring, god jordbrukshavd, mm. Ett vattenuttag som inte anmailts till Iansstyrelsen kan innebara sankt stod.
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Upprustningar inom VA

En omfattande upprustning pagar av kommunens vattenverk och avloppsreningsverk samt en
utredning om ny vattentakt i Gnesta. Nedan redovisas en ligesrapport.

e Byggstart for Laxneldnken dgde rum hésten 2017 och byggtiden ir cirka ett dar. Berdknas vara klart
november/december 2018.

e Upprustning av Bjérnlunda reningsverk har paborjats hésten 2017 och berdknas bli klar under
hosten 2018.

e Upprustning av Bjornlunda vattenverk blev klart i borjan av sommaren 2018.
e Utbyggnaden av ett digitalt driftévervakningssystem har pagatt sen 2016 och fortsitter under 2019.

e Utredning om Gnesta vattentikt pagar. Utredningen ska klarligga behoven for att langsiktigt
sakerstilla god tillgdng och god vattenkvalitet. Utredningen beriknas vara klar vintern 2018/19.

e Vattenverket i Stjairnhov kommer att upprustas under 2019.
e Styrsystemet 1 Gnesta vattenverk kommer att bytas hosten 2018 for att sikerstalla fortsatt drift.

11. Framjande av manskliga rattigheter och motverkande av
all form av diskriminering

Lagesrapporter

Arbetet med jamstilldhetsplanen och likabehandling

For att agera 1 enlighet med diskrimineringslagen har férvaltningarnas planer betriffande CEMR (den
europeiska deklarationen for jamstilldhet mellan kvinnor och min pa lokal och regional niva) utckats
till att omfatta samtliga diskrimineringsgrunder. Exempel pa aktiviteter i enlighet med CEMR-planen
under 2018 ir att Vuxen- och omsorgsférvaltningen har identifierat ojimlikhet i bemétande f6r brukare
och inom olika omraden. For att mojliggora levande diskussioner och samtal i arbetsgrupper kring
jamstilldhet och likabehandling har fasta diskussionsunderlag tagits fram och under viren har cheferna
bérjat anvinda dessa.

Biblioteket har anstillt en bibliotekspedagog som pabdrjat ett nira samarbete med SFI och andra
aktorer inom kommunen. Sprakcaféer har aterinfoérts pa biblioteket. Bibliotekspedagogen har aven
kontakt med dldreboende, hemtjianst och Traffpunkten for att tillgingliggora bibliotekets tjanster och
resurser for dessa prioriterade grupper. Det genomf6rs t.ex. hdglisning och utlan av media via Legimus
(Myndigheten for tillgangliga medier).

Den 6vergripande utvecklingsgruppen inom barn- och utbildningsforvaltningen har identifierat arbete
mot krinkande behandling som ett utvecklingsomrade med insatser under en lingre tid.
Likabehandlingsgruppen inom férskolan har tagit fram en 6vergripande likabehandlingsplan som ger
stod i arbetet med det prioriterade omradet funktionsvariation/funktionsnedsittning.

Forberedelse for lagstiftning om barnkonvention

Den 13 juni i ar beslutade Sveriges riksdag att géra barnkonventionen till lag som borja gilla den 1
januari 2020. Forberedelser pagar inom Vuxen- och omsorgsforvaltningen, bl a med att
bistindshandliggarna gatt pa utbildning och att verksamhetssystemet Treserva anpassas till lagen. Barn-
och utbildningsférvaltningen har pabérjat arbetet enligt SKL:s tillimpningsnycklar som underlattar f6r
kommunerna att fa en bild av hur lingt arbetet med barnritten kommit.

25



Resultat och prognos

Kommunens resultat efter augusti uppgar till 0,6
mkr och prognosen for 2018 ir 4,8 mkr. Det ér
framfoérallt de positiva avvikelserna f6r
kommunstyrelsen samt de kommungemensamma
posterna som jimnar ut resultatet per augusti for
barn- och utbildningsnimnden samt vuxen- och
omsorgsnimnden.

Sammanstallt resultat
Det sammanstillda resultatet efter eliminering av
koncernmellanhavanden for Gnesta kommun

tillsammans med bolagen uppgar per 31 augusti
2018 till 6,6 mkr (13,7 mkr per 31 augusti 2017).

Ingen forindring har skett av sammansittningen
av den kommunala koncernen som ingar i den
sammanstillda redovisningen under delars-
perioden.

Bolagen har inte varit féremal for revision per
augusti 2018 (i likhet med tidigare ar och enligt
gillande lagstiftning), en oversiktlig granskning av
koncernens konsolidering har genomforts av
bolagens revisorer.

Budgetavvikelse och prognos per namnd
Den totala budgetavvikelsen uppgar till minus 3,5
mkr, varav kommungemensamma poster star for
13,1 mkr och kommunstyrelsen star for 3,6 mkr i
positiv avvikelse. Barn- och utbildningsnamnden
och Vuxen- och omsorgsnaimnden uppvisar
negativa avvikelser med 7,7 mkr respektive 11,7
mkr.

Avvikelse
mot prognos

Avvikelse mot Prognosticerat

Budget budget efter resultat

(mkr) helar augustimanad helar

Kommungemensamma 590,7 13,1 152 605,9

poster

Kommunstyrelsen -82,2 3,6 46 77,6

Samhillsbyggnadsnimnd -27,9 0,8 -0,3 -28,2

Barn- och 2823 7,7 -6,0 -288,3

utbildningsndmnd

Vuxen- och

192,1 11,7 -206,9

omsorgsnimnd

Totalt exkl. VA och

renhéllning 6,1 -1,9 -1,3 48

VA och renhillning 0 1,6 0 0.0
> H . A

Totalt inkl. VA och 61 35 m P

renhéllning

Kommungemensamma poster

Verksamhetsomradet visar en positiv avvikelse
med 13,1 mkr. P4 helar prognostiseras ett
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overskott med 15,2 mkr. Den positiva avvikelsen
per augusti beror frimst pa lagre avskrivningar dan
budgeterat, realisationsvinst vid férsiljning av
virdepapper samt kommungemensamma
kostnader som ej tagits 1 ansprak. Prognosen for
utfallet av helaret okar, frimst pa grund av
ytterligare forsiljning av virdepapper.

Namnderna

Kommunstyrelsens skattefinansierade
verksamhet visar en positiv budgetavvikelse med
3,6 mkr efter augusti och f6r helar bedéms ett
overskott med 4,6 mkr. Per augusti ar det fraimst
samhaillsunderstodda resor som avviker positivt,
detta pa grund av att kommunens subvention foér
pendeltaget hittills under aret varit ligre dn
budgeterat. Prognosen for helar pa 4,6 mkr
omfattar aven forsiljning av mark och fastigheter.

Taxefinansierad verksamhet Bide VA- och
Renhillningsenheten har en negativ avvikelse mot
budget pa tillsammans 1,6 mkr (-0,5 mkr samt -
1,1 mkr). Detta beror pa att en storre del av
verksamheternas debitering sker i oktober manad.
Helarets utfall prognostiserats till 0, i enlighet med
budget.

Samhillsbyggnadsnimnden har en positiv
avvikelse mot budget per augusti med 0,8 mkr.
Detta beror framfoérallt pa vakanser inom nagra
enheter samt ligre omkostnader 4n budgeterat.
Riddningstjansten avviker negativt med -0,7 mkr
beroende pa hogre kostnader frain Nykopings
kommun men dven pa sjilvrisk f6r skogsbrand i
augusti. Helarsprognosen visar -0,3 mkr pa grund
av hogre personalkostnader pa Gata- park och
den redan 6verskridna budgeten for
riaddningstjansten.

Barn- och utbildningsndmnden uppvisar en
negativ avvikelse med 7,7 mkr. Pa helar
prognostiseras ett resultat med minus 6 mkr. Den
storsta negativa avvikelsen mot budget beror pa
att budgeten for gymnasieskolan baserades pa ett
for lagt elevantal. Kostnader for personal har
ocksi Skat. Atgirder fér att minska kostnaderna
har vidtagits men resultatet kommer inte att
kunna aterhamtas helt till arsskiftet.



Vuxen- och omsorgsnimnden har en negativ
budgetavvikelse pa 11,7 mkr. Avvikelsen beror
frimst pa att kompensation for 6kat antal
placeringar ej erhallits i budget, men dven pa
okade personalkostnader. Korttidssjukfranvaron
har varit hog under aret pa grund av influensor
mm och konsultkostnader har 6kat i och med
vakanser. Atgirdsplaner har tagits fram for
hantering av kostnaderna. Pa helar prognostiseras
dock for narvarande ett underskott med minus
14,8 mkr pa grund av externa placeringar,
volymokningar och fordyrad hemtjinst.

Finansiella nyckeltal

(mkr) 2017-08-31 2018-08-31
Soliditet 56,3% 57,5%
Nettokostnadsutveckling

exklusive 6,8% 6,5%
jimforelsestorande poster

Verksamhetens

nettokostnader i % av 98,2% 101,3%

skatteintakter

Soliditeten som ir ett matt pa hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med skatter och
bidrag har 6kat jimfért med samma tidpunkt
2017 samt sedan arsbokslutet 2017. Nyckeltalet
forvintas minska nagot till arsskiftet da ett nytt
lan pa 50 mkr tagits efter rapportperiodens slut
(september).

Nettokostnadsutvecklingen f6r 12-manaders-
perioden dr 6,5 procent och har minskat nagot
fran samma period foregaende ar. Minskningen
beror fraimst pa hogre intikter januari-augusti
2018 jamfort med motsvarande period forra aret.

Verksamhetens nettokostnader motsvarar
101,3 % av skatteintikterna jamfort med 98,2 %
foregaende ar. Atgirdsplaner har tagits fram,
frimst inom Barn- och utbildningsnimnden och
inom Vuxen- och omsorgsnimnden for att
bromsa kostnadsutvecklingen.

Pensionsskuld

(tkr) 2017-12-31 2018-08-31

Pensioner individuell del,

21 493 20 469

inklusive 16neskatt

Avsittning for pensioner,

5783 5576

inklusive 16neskatt

Pensioner intjanade fére 1998,
ansvarsforbindelsen, inklusive
170 494 169 364

loneskatt

Total pensionsskuld, inkl

sarskild l6neskatt 24,26% 197 770 195 409

Bokforda likvida medel 3 460 0

Bokfort virde finansiella

placeringar 124 125 130 229
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Totalt finansiella

placeringar 127 585 130 229

Marknadsvirde finansiella

omsittningstillgingar 144 134 151 392

Marknadsvirde totalt
finansiella placeringar exkl.
likvida medel

144 134 151 392

Skillnad mellan

pensionsatagande och

marknadsvirdet pa de

finansiella placeringarna

53 636 44 018

avsedda for pensioner

Finansiella placetingar
marknadsvirde/bokfort virde
(%)

116% 116%

Soliditet inklusive

29% 30%

ansvarsforbindelsen (%)

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den
sa kallade blandmodellen. I augusti 2018 var
kommunens pensionsskuld inklusive l6neskatt
195 mkr varav 169 mkr avser ansvarsforbindelsen.

Avstamning av finansiella mal
Gnesta kommun har tre finansiella mal:

1. Resultatet ska i genomsnitt vara 1,5 procent
av skatter och statsbidrag under innevarande
mandatperiod.

Arets prognos pekar pa ett resultat pa cirka 0,8
procent. Dock har de senaste arens resultat
bidragit till att ett genomsnittligt resultat i procent
av skatter och statsbidrag under mandatperioden
2015-2018 uppgar till 1,9 %.

Malet férvintas bli uppfylit.



Gnestas ekonomi

2. Investeringarna ska i genomsnitt vara
sjalvfinansierade till 60 procent f6r den
skattefinansierade verksamheten under
innevarande mandatperiod.

Malet férvintas bli uppfylit.

3. Mil enligt finanspolicy: Avkastning pa
pensionsportféljen ska anvindas till att kapa
topparna pa de utbetalningar som 6verstiger
ca 2 mkr frin och med 2010

Malet férvintas bli uppfylit.
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Balanskravet

Balanskravsresultatet ar ett resultat rensat for
vissa poster som inte hirror fran den egentliga
verksambheten, till exempel realisationsvinster av
anliggningstillgangar.

Prognosen for 2018 visar ett balanskravsresultat
pa 4,8 mkr.
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Fler m&nadsanstallda
Kommunens personalvolym okar. Fran féregaende ars 862 manadsanstallda till 868 i ar, vilket
motsvarar en 6kning om 0,7 procent.

Andelen tillsvidareanstallda oférandrad

2018 ir 84 procent av vira manadsavlénade medarbetare tillsvidareanstillda (85 procent 2017).

Medelsysselsattningsgraden
Medelsysselsittningsgraden 2018 dr 92 procent, 89 procent 2017 (kvinnor 91 procent och min 94
procent, 89 procent respektive 91 procent 2017).

Pensionsavgangar i princip oféréandrade
2018 ir cirka 19 procent (18 procent 2017) av kommunens anstillda 60 ar och dldre och forvintas
dirmed ga i pension inom 7 ar. Detta dr en marginell 6kning om 1 procentenhet.

Nyckeltal

(Mitdatum 2017-08-31 respektive 2018-08-31 om inte annat anges)

Antal m&nadsavlonade samt varav &rsarbetare 2017

Srvaltni Totalt Kvinnor Méan
Forvaltning Antal anstilida  Arsarbetare | Antal anstalida Arsarbetare | Antal anstalida  Arsarbetare
Barn- o Utbildning 409 372 335 307 74 64
Kommunstyrelsen 77 69 54 47 23 22
Sambhallsbyggnads 41 41 12 12 29 29
Vuxen- och omsorg 342 299 294 255 48 44
Totalsumma 862 780 688 622 174 158
Antal madnadsavlénade samt varav drsarbetare 2018
v . Totalt Kvinnor Man
Forvaltning
Antal anstslida  Arsarbetare | Antal anstéllda  Arsarbetare | Antal anstilida  Arsarbetare
Barn- o Utbildning 401 372 324 303 77 69
Kommunstyrelsen 94 86 61 54 33 32
Samhallsbyggnads 51 51 18 18 33 33
Vuxen- och omsorg 325 288 283 248 42 39
Totalsumma 868 796 683 623 185 173
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Total sjukfranvaro i procent av total arbetad tid

. ) 20170101 — 20170831 20180101 — 20180831
Forvaltning Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Méan
Barn- o utbildning 8,31 8,91 5,42 9,04 9,69 6,12
Kommunstyrelsen 5,02 5,22 4,60 2,60 2,96 2,05
Samhallsbyggnad 2,38 2,88 2,13 3,49 3,34 3,57
Vuxen- 0 omsorg 9,15 8,60 12,12 9,57 9,40 10,42
Totalt 7,98 8,32 6,64 8,18 8,79 6,03
Total sjukfranvaro i procent utifran ldersintervaller
Alder 20170101 - 20170831 20180101 — 20180831
Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
<=29 7,23 8,08 4,78 7,60 8,65 4,71
30-49 7,27 7,67 5,74 8,02 8,70 5,76
>=50 8,89 9,03 8,25 8,57 8,93 7,07
Total 7,98 8,32 6,64 8,18 8,79 6,03
Sjukfranvaro i 60 dagar eller langre
Period Totalt Kvinnor Min
2017 jan-aug 60,15% 59,47% 63,78%
2018 jan-aug 50,04% 50,14% 49,48%
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten édr upprittad i enlighet med lagen
(1997:614) om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). Foljande redovisnings-
principer dr desamma som i den senaste
arsredovisningen i de fall dir inget annat anges.

Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt bokféringsmaissiga grunder vilket ér i
enlighet med god redovisningssed. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de beriknas
inflyta.

Extraordinira och jamférelsestérande poster
Upplysning om varje enskild extraordinar intdkt
eller kostnad samt jamforelsestérande poster
limnas i enlighet med RKR 3.1 Redovisning av
extraordindra poster och upplysningar f6r
jamforelseandamal i not till berorda resultatposter
1 resultatrakningen.

Intakter

Intikter redovisas i den omfattning som det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgingarna kommer
att tillgodogbras kommunen och intikterna kan
beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for
skatteintidkter baseras pa Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) augustiprognos i enlighet med
RKR 4.2 Redovisning av skatteintikter.

Internrinta

Som ersittning for anvant kapital belastas
avgiftskollektivet med en intern rinta pa bokfort
virde pa anliggningstillgangar. Under 2017 har
rantan varit 1,8 procent.

Kostnader

Kostnadsféring i resultatrikningen eller
aktivering i balansrikningen

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som investering om viardet ar ett
visentligt belopp. I Gnesta kommun édr grinsen
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for visentligt belopp satt till /2 prisbasbelopp
(respektive rikenskapsars prisbasbelopp).

Avskrivningsmetod

Anlaggningstillgangar skrivs av linjart efter en
bedémning av nyttjandetiden i syfte att aterspegla
resursforbrukningen. Nya materiella
anldgeningstillgangar som bestar av flera
komponenter med olika nyttjandetid delas upp
och skrivs av var for sig.

For maskiner och inventarier tillimpas i
huvudsak foljande avskrivningstider

Anliggningstillgangar Avskrivningstider (ér)
Maskiner 5
Inventarier 5

For byggnader och tekniska anlaggningstillgangar
som har aktiverats sedan 2014 tillimpas
komponentavskrivning 1 enlighet med RKR 11.4
Materiella anligeningstillgangar och féljande
avskrivningstider tillimpas:

Foljande avskrivningstider tillimpas for
byggnader och tekniska anliggningstillgangar

Anliggningstillgangar Avskrivningstider (ar)
Verksamhetsfastigheter 20
Fastigheter for affirsverksamhet 20

Publika fastigheter 10, 15, 20, 25, 30, 40, 50

Leasingavtal

Kommunens leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal da de ekonomiska
férdelar och ekonomiska risker som forknippas
med dgandet av objektet inte 6verfors fran
leasegivaren till leasetagaren i nigon visentlig
omfattning.

Anlaggningstillgdngar

Anlaggningstillgangarna upptas till
anskaffningsvirde och avdrag f6r planenliga
avskrivningar gors systematiskt Over
nyttjandeperioden. Investeringsbidrag och
anslutningsavgifter redovisas som skuld och
periodiseras Over anldggningarnas respektive
nyttjandeperiod. Jimforelse gors i férekommande
fall med marknadsvirdet och vid behov gors en
nedskrivning.



Redovisningsprinciper

Omsattningstillgdngar

Exploateringar

Nedlagda utgifter f6r pagaende exploateringar ar
bokférda som omsattningstillgangar med avdrag
tor forsaljningar. Intikter och kostnader
resultatfors i den takt som forpliktelsen kan anses

vara uppfylld.

Finansiella tillgdngar

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar
klassificerad som omsattningstillgang da de inte ar
avsedda att innehas eller brukas stadigvarande.
Portféljens forvaltning anges i den finanspolicy
som fullmaktige har fattat beslut om.
Omsittningstillgdngar omvirderas i
térekommande fall till ligsta virdets princip.

Avsattningar

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen.
Detta innebir att den pension som intjanats till
och med verksamhetsaret 1997 behandlas som en
ansvarsforbindelse i balansrikningen.
Pensionsféormaner intjanade fran och med 1998
redovisas som en kostnad i resultatrakningen.
Ovriga pensionsitaganden, som visstids- eller
garantipension och intjinad pension pa lénedelar
6ver 7,5 basbelopp, redovisas under avsittningar i
balansrikningen. Savil kostnad som avsattning
har belastats med l6neskatt pa 24,26%.

Ovriga avsittningar

Kommunen har dven bokfort 6vriga avsittningar
vilka dr skulder som dr ovissa vad giller
torfallotidpunkt eller belopp. Dessa avsittningar
specificeras i not.
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Skulder

Semesterloneskulden justeras enbart per
arsbokslut.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen for koncernen
Gnesta kommun har upprittats enligt
forvarvsmetoden vilket innebar att forvirvade
tillgdngar och skulder redovisas till virdet vid
forvirvstidpunkten enligt upprittad
forviarvsanalys. Gnesta kommunkoncerns
redovisning har konsoliderats proportionellt viket
innebir att belopp i koncernens resultat- och
balansrikning motsvarar dgd andel i bolaget.
Koncerninterna fordringar och skulder,
internforsiljning samt internvinster elimineras i
den sammanstillda redovisningen.
Marknadsbaserad prissittning tillimpas vid
leverans inom koncernen.

Gnesta kommunkoncern AB upprittar
arsredovisning och koncernredovisning 1 enlighet
med drsredovisningslagen och BENAR 2012:1
(K3). Redovisningsprinciperna kan skilja nagot
mellan enheterna. Det ror sig dock om marginella
skillnader som har liten paverkan pa koncernens
resultat och ekonomiska stillning.

Awvikelser fran RKR:s rekommendationer
Avskrivningar av anliggningstillgangar paborjas
helt kalenderar, det vill siga aret efter att en
investering har fardigstillts, vilket avviker fran
RKR 11.4 Materiella anlidggningstillgingar.



Resultatrikning

Gnesta kommun Sammanstilld redovisning
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall
2018-01-01-  2017-01-01 - Helar Helar 2018-01-01-  2017-01-01-
(tkr) Not 2018-08-31 2017-08-31 2018 2018 2018-08-31 2017-08-31
Verksamhetens intdkter 1 91 136 74774 100 388 104 388 138 186 119 076
Vetrksamhetens kostnader 2 -510 053 -469 203 -720 659 -731 618 -523 662 -481 044
Jimfdrelsestérande poster 3 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar 4 -10 272 -8 466 -16 923 -14 923 -27 003 -24 872
Nedskrivningar 4 0 0 0 0 66 74
Verksamhetens nettokostnader -429 189 -402 894 -637 194 -642 153 -412 413 -386 766
Skatteintikter 5 337 751 328 707 507 979 508 729 337 751 328 707
Generella statsbidrag och utjimning 6 85 796 81 608 131 445 125199 85 796 81 608
Finansiella intdkter 7 7072 3353 5030 14 235 5262 1788
Finansiella kostnader 8 -807 =774 -1 160 -1210 -9790 -11 675
Resultat fére extraordinira poster 623 10 000 6100 4 800 6 606 13 662
Extraordinira intdkter 0 0 0 0 0 0
Extraordinira kostnader 0 0 0 0 0 0
Skattekostnader 0 0 0 0 28 0
Delirets resultat 623 10 000 6100 4 800 6 634 13 662
Realisationsvinst/ forlust 0 -1433 0 0
Delirsresultatet enligt balanskravet 623 8 567 6100 4 800

33



Balansriakning

Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning

(tkr) Not 2018-08-31 2017-12-31 2018-08-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar 9 257 358 257 358
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 10 117 938 122 933 838 351 856 798
Maskiner och inventarier 11 24 821 29 998 93 029 98 655
Pigiende investeringar 12 102 296 61 355 235119 107 875
Summa materiella anliggningstillgingar 245 055 214 286 1166 499 1063 328
Finansiella anliggningstillgangar 13 127 462 127 462 6 298 6313
Summa anliggningstiligingar 372774 342 105 1173 054 10069 998
Omsittningstillgdngar

Exploateringsfastigheter och varulager 14 36 788 33 668 36 956 33 836
Fordringar 15 58 662 49 600 62 564 50 698
Kortfristiga placeringar 16 130 229 124 125 130 229 124 125
Kassa och bank 17 22 651 88 402 101 899 109 120
Summa omsitmingstillgingar 248 329 295 796 331 647 317 780
SUMMA TILLGANGAR 621103 637 901 1504 701 1387 778
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 18 -357 134 -356 511 -362 645 -356 011
dirav drets resultat -623 -12974 -6 634 -19 718
Avsdttingar

Avsittningar f6r pensioner 19 -5573 -5783 -5 573 -5 783
Ovriga avsittningar 20 -14 850 -16 173 -19 772 -21 123
Sumima avsitiningar -20 424 -21 957 -25 346 -26 906
Skulder

Langfristiga skulder 21 -126 500 -126 500 -962 951 -850 046
Kortfristiga skulder 22 -117 046 -132 934 -153 760 -154 815
Summa skulder -243 546 -259 434 -1116 711 -1 004 861
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -621 103 -637 901 -1 504 701 -1 387 778

34



Gnesta kommun

(tkr) Not 2018-08-31 2017-12-31
Panter och Ansvarsférbindelser 23

Pensionsforpliktelse intjinad fore 1998, inklléneskatt 24,26% 169 364 170 494
Kommunal borgen Gnesta kommunkoncern AB, Gnestahem AB

och Gnesta forvaltnings AB 812 951 730 046
Operationella Leasingavgifter 12 man och framat 6 682 4330
Framtida hyror med forfall Gverstigande 5 ar 457 098 477 320
Summa panter och ansvarsférbindelser 1446 095 1382190
Forvaltningsuppdrag 1110 1110
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Noter

(tkr)

Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning

2018-01-01 - 2018-08-31

2017-01-01-2017-08-31

2018-01-01 - 2018-08-31

2017-01-01-2017-08-31

Not 1. Verksamhetens intikter
Inklusive interna intikter

avgir interna intikter

Verksamhetens intikter
varav forsiliningsmedel

varav taxor och avgifter

varav hyror och arrende

varav bidrag

varav forsilining av verksamhet

varav Ovriga forvaltningsintikter

Not 2. Verksamhetens kostnader
Inklusive interna kostnader

avgar interna kostnader

Verksamhetens kostnader

varav entreprenader och kép av verksamhet
varav ersittning

varav personalkostnader

varav lokalkostnader

varav forbrukning och frimmande tjinster

varav diverse kostnader

Not 3. Jamfé6relsestorande poster
Omstruktureringsreserv
Virdeférindring omsittningstillgdngar
Avsittning Korslot

Summa

Not 4. Av- och nedskrivningar

Nedskrivning mark, byggnader och tekniska anliggningar
Nedskrivning finansiella anliggningstillgangar
Avskrivning immateriella tillgingar

Avskrivning mark, byggnader och tekniska anliggningar
Avskrivning maskiner och inventatier

Summa

212 029
-120 893

91136
7 263
34 184
5171
39 999
4518
0

-630 946
120 893

-510 053
-66 093
-9 227
-297 385
-60 752
-28 679
-47 918

o O O O

-101

-4 995
-5177
-10 272
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184 964
-110 189

74 774
19 372
32215
5110
14 878
3200
0

-579 392
110 189

-469 203
-57 671
-9 584
-280 091
-56 559
-26 332
-38 966

o O O O

-100
-3717
-4 648
-8 466

138 186
7 263
34 184
51 886
39999
4518
335

-523 662
-66 093
-9 227
-313 060
-10 923
=76 442
-47 918

S © O O

66

-101
-19 485
-7 418
-26 937

119 076
19 372
32215
50 839
14 878

1772
0

-579 392
110 189

-481 044
-57 671
-9 584
-288 353
-11 863
-74 607
-38 966

S o o O

74

-100
-19 867
-4905
-24 798



(tkr)

Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning

2018-01-01 - 2018-08-31

2017-01-01-2017-08-31

2018-01-01 - 2018-08-31

2017-01-01-2017-08-31

Not 5. Skatteintikter

Prelimindra skatteinbetalningar innevarande ar
Preliminir slutavrikning innevarande ar
Definitiv slutavrikning féregiende ar
Summa

Not 6. Generella statsbidrag och utjamning
Bidragsintikter
Inkomstutjimningsbidrag
Reglerings-/strukturbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Vilfirdsmiljarderna

Tillfalligt statsbidrag

Statsbidrag - anvinda flyktingmedel
Statsbidrag - 6kat bostadsbyggande
Bidragskostnader
Reglerings-/strukturbidrag
Kostnadsutjimningsavgift
Utjaimningsavgift LSS

Summa

Not 7. Finansiella intdkter
Rinteintikter

Rinteintikter kundfordringar
Rinta pa reverslin
Borgensavgift

()Vriga finansiella intikter

Summa

Not 8. Finansiella kostnader
Rintekostnader
Dréjsmalsrinta

Bankavgifter

OVriga finansiella kostnader

Summa

339 152
7

-1 409
337 751

70 970
1152
16 816
2399

-4 226
-1315
85 796

2493
22

1811

2746
7072

37

330 644
-2 818
881
328 707

67 860

15 070
3495

-71

-4 595
-151
81 608

311
38

1611
1392
3353

72

41
220
441
774

339 152
7

-1 409
337 751

70 970
1152
16 816
2399

-4 226
-1 315
85 796

2494
22

2 746
5262

-9 216
-55
-351
-168
-9 790

330 644
-2 818
881
328 707

67 860

15070
3495

-71

-4 595
-151
81 608

358
38

1392
1788

-12 462
-41
-220
1048
-11 675



Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning

(tkr) 2018-08-31 2017-12-31 2018-08-31 2017-12-31

Not 9. Immateriella anliggningstillgangar

Anskaffningsvirde

Vid arets borjan 4413 4363 4413 4363
Arets avslutade investeringar 0 50 0 50
Avyttrat under dret 0 0 0 0
Summa 4413 4413 4413 4413
Avskrivningar

Vid drets borjan -4 055 -3 906 -4 055 -3906
Arets avskrivningar -101 -149 -101 -149
Avyttrat under dret 0 0 0 0
Summa -4 156 -4 055 -4 156 -4 055
Nedskrivningar

Vid arets borjan 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Avyttrat under dret 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
Utgaende bokfort virde 257 358 257 358
Avskrivningstider 5ir 5ar 5ar 5ar
Linjir avskrivning tillimpas for samtliga tillgingar.

Pagiende investeringar skrivs ¢j av.

Not 10. Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Anskaffningsvirde

Vid érets botjan 203 916 176 418 1158 815 1110 106
Arets avslutade investeringar 0 27 498 1417 54 479
Avyttrat under dret 0 0 -147 -5770
Summa 203 916 203 916 1160 085 1158 815
Avskrivningar

Vid drets botjan -80 983 -75 409 -285 608 -259 505
Arets avskrivningar -4 995 -5574 -19 717 -27 581
Avyttrat under dret 0 0 0 1478
Summa -85 978 -80 983 -305 325 -285 608
Nedskrivningar

Vid érets borjan 0 0 -16 409 -10 471
Arets nedskrivningar 0 0 0 -7 223
Avyttrat under dret 0 0 0 1285
Summa 0 0 -16 409 -16 409
Utgaende bokfort virde 117 938 122 933 838 351 856 798
Varav:

Verksamhetsfastigheter 980 1090 289 221 300 012
Fastigheter for affirsverksamhet 57 849 60 418 72 436 75 486
Publika fastigheter 38 233 40 549 38 233 40 549
Bostadsfastigheter 0 0 366 483 369 590
Mark/markanliggning 20 876 20 876 71 978 71 161
Summa 117 938 122 933 838 351 856 798
Avskrivningstider 5-50 ar 5-50 ar 5-50 ar 5-50 ar

Linjir avskrivning tilimpas for samtliga tillgdngar.

Pagiende investeringar skrivs ej av.
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Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning

(tkr) 2018-08-31 2017-12-31 2018-08-31 2017-12-31

Not 11. Maskiner och inventarier

Anskaffningsvirde

Vid arets borjan 100 320 85 577 175157 159 978
Arets avslutade investeringar 0 14 891 1588 15 662
Avyttrat under dret -630 -147 -630 -483
Summa 99 690 100 320 176 115 175 157
Avskrivningar

Vid arets botjan -70 322 -63 713 -76 502 -67 322
Arets avskrivningar -5177 -6 756 -7 214 -9 622
Avyttrat under dret 630 147 630 443
Summa -74 869 -70 322 -83 085 -76 502
Nedskrivningar

Vid drets borjan 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Avyttrat under dret 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
Utgaende bokfort virde 24 821 29 998 93 029 98 655
Arets avslutade investeringar varav:

Kommunstyrelsen 0 6 858 0 6 858
Samhillsbyggnadsnamnden 0 1867 0 1867
Barn- och utbildningsnimnden 0 5354 0 5354
Vuxcen- och omsorgsnamnden 0 812 0 812
Bolagen 0 0 68 208 771
Summa 0 14 891 68 208 15 662
Avskrivningstider 5ar 5 ar 5dr 54r
Linjir avskrivning tilimpas for samtliga tillgdngar.

Pagiende investeringar skrivs ej av.

Not 12. Piagaende investeringar

Ingiaende ackumulerat anskaffningsvirde 61 355 43 553 107 875 69 856
Nyanskaffningar 40 941 60 240 128 413 108 209
Avyttrat under dret 0 0 0 0
Arets avslutade investeringar 0 -42 438 -1 169 -70 191
Arets anskaffningsvirde 40 941 17 803 127 244" 38 019
Utgaende bokfort virde 102 296 61 355 235119 107 875
Not 13. Finansiella anliggningstillgangar

Aktier i koncernféretag 61 600 61 600 0 0
Nedskrivning finansiella anliggningstillgdngar -6 500 -6 500 0 0
Andelskapital i Kommuninvest* med flera 3512 3512 3512 3512
Reversfordran Gnesta kommunkoncern AB 66 200 66 200 0 0
Ovriga lingfristiga fordringar 1705 1705 1841 1856
Bostadsritt 944 944 944 944
Summa 127 462 127 462 6298 6313

* Gnesta kommun har i maj 2011 ingatt en solidarisk borgen sisom fér egen skuld for Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner

som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening

har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt

regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa

medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
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Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning

(tkr) 2018-08-31 2017-12-31 2018-08-31

Not 14. Exploateringsfastigheter och varulager

Forrad 0 0 168 168
Utgaende bokfort virde 0 0 168 168
Exploateringsfastigheter

Exploatering Vackerby industriomride, servis 209 209 209 209
Exploatering Fasanvigen Stjirnhov, servis 222 222 222 222
Exploatering Bjérnlundagirden 1:1, servis 33 33 33 33
Exploatering Frosjostrand, Bostad, servis 439 439 439 439
Exploatering Vackerby 3:3 -641 -951 -641 -951
Exploatering Gnesta 84:14 -53 -53 -53 -53
Exploatering Ytterby 4:24 sparbacken -1313 -1313 -1313 -1313
Exploatering Visslevigen -296 -296 -296 -296
Exploatering Pristhopen 2:1, 2:2 4777 4954 4777 4954
Exploatering Vackerby industriomrade -145 =72 -145 -72
Exploatering Framnis 173 121 173 121
Exploatering Skenda (Aspliden) 374 374 374 374
Exploatering Stationsomridet -124 -124 -124 -124
Exploatering Vackerby Hage 2 =797 =797 =797 =797
Exploatering Norra Vacketby 3876 3358 3876 3358
Exploatering Frosjostrand 2:1,2:2 Bostad -10 449 -10 610 -10 449 -10 610
Exploatering Gryt 1:1 med flera (Stjirnhovs industriomrade) 24 24 24 24
Exploatering Fronis Girde -263 -2 344 -263 -2 344
Exploatering Gnestah6jden 937 937 937 937
Exploatering Gatukostnader Fasanvigen 303 303 303 303
Exploatering Gnesta 38:17 1 400 1463 1 400 1463
Exploateting Gnesta Centrum 1952 1879 1952 1879
Exploatering Gatukostnad Frosjostrand 31958 31944 31958 31944
Exploatering Norra Frustuna bostider 1636 1131 1636 1131
Exploateting Framnidsvigen bostider 313 313 313 313
Exploatering Hagstumosse idrottshall -120 640 -120 640
Exploatering Sigtunavigen Industrivigen 451 197 451 197
Exploatering S6dra Frustuna 578 384 578 384
Exploatering Powerhuset 1304 1 300 1304 1300
Exploatering Norra Vackerby tridgardsstad 29 0 29 0
Utgaende bokfort virde 36 788 33 668 36 788 33668
Summa 36 788 33 668 36 956 33836
Not 15. Fordringar

Kundfordringar 3685 5275 40638 5884
Momsfordran 4536 7100 4536 7100
Fordringar skattekonto 0 3 0 27
Ovriga kortfristiga fordringar 219 193 1450 3228
()vriga forutbetalda kostnader/upplupna intikter 23 686 19 187 i 25 404 16 617
Upplupna skatteintikter 24 068 17 496 24 068 17 496
Upplupna rinteintikter 2 445 346 2445 346
Summa 58 639 49 600 62 541 50 698
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Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning

(tkr) 2018-08-31 2017-12-31 2018-08-31
Not 16. Kortfristiga placeringar
Finansiella virdepapper 130 229 124 125 130 229 124125
Summa 130 229 124 125 130 229 124 125
Not 17. Kassa och bank
Kassa 0 40 13 40
Bank 22 651 88 362 101 886 109 080
Summa 22 651 88 402 101 899 109 120
Not 18. Eget kapital
Ingiende eget kapital -356 511 -343 537 -356 011 -336 293
varav VA-kollektivet -63 -175 -63 -175
varav Avfallskollektivet 184 -1 688 184 -1 688
Direktbokning mot eget kapital 0 0 0 0
Arets resultat -623 -12 974 -6 634 -19 718
varav VA-kollektivet 488 -63 488 -63
varav Avfallskollektivet 1070 184 1070 184
Utgaende eget kapital -357 134 -356 511 -362 645 -356 011
Not 19. Avsittningar pensioner
Avsittning exklusive OK-SAP
Ingiende balans -2963 -3363 -2963 -3363
Rinteupprikning -30 -47 -30 -47
Basbeloppsupprikning -47 -37 -47 -37
Nya utbetalningar 41 61 41 61
Sinkning av diskonteringsrinta/Intjinad PA-KL 0 0 0 0
Ovrig post 6 423 6 423
Utgdende bokfort virde -2993 -2 963 -2 993 -2 963
Avsatt till pensioner OK-SAP
Ingiende balans -1 562 -1755 -1562 -1755
Rinteupprikning -15 -25 -15 -25
Basbeloppsupprikning -25 -19 -25 -19
Utbetalning OK-SAP 158 234 158 234
Ovrig post 3 3 3 3
Utgdende bokfort virde -1441 562" -1441 -1562
Forindring OPF- KL samt 6vrig post -51 -129 -51 -129
Forindring PBF 0 0 0 0
Loneskatt pa pensioner -1 089 -1129 -1 089 -1129
Summa avsittningar pensioner -5 573 -5 783 -5 573 -5 783
Upplysning avseende avsittning enligt OK-SAP
forpliktelse minskad genom forsikring 36 592 36 592 36 592 36 592
Overskottsmedel i forsikringen 664 664 664 664
Aktualiseringsgrad 96% 95% 96% 95%
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Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning

(tkr) 2018-08-31 2017-12-31 2018-08-31 2017-12-31

Not 20. Ovriga avsittningar

Avsittning Citybanan

Redovisat vid édrets botjan 0 -121 0 -121
Nya avsittningar 0 0 0 0
Tanspriktagna avsittningar 0 121 0 121
Utgaende avsittning 0 0 0 0
Avsittning for aterstillande av deponier/soptippar

Korslot

Redovisat virde vid drets bétjan -13 887 -12 705 -13 887 -12705
Nya avsittningar 0 -2 000 0 -2 000
Tanspriktagna avsittningar 0 818 0 818
Utgaende avsittning -13 887 -13 887 -13 887 -13 887
Kixle

Redovisat virde vid drets borjan -386 -542 -386 -542
Nya avsittningar 0 0 0 0
Tanspriktagna avsittningar 70 156 70 156
Utgaende avsittning -316 -386 -316 -386
Summa deponier/soptippar -14 203 -14 273 -14 203 -14 273
Omstruktureringsreserv

Redovisat virde vid drets borjan -1 900 -4 354 -1 900 -4 354
Nya avsittningar 0 0 0 0
Tanspriktagna avsittningar 1254 2 454 1254 2454
Utgaende avsittning -646 -1900 -646 -1900
Uppskjuten skatteskuld 0 0 -4 922 -4 950
Summa 6vriga avsittningar -14 850 -16 173 -19 772 -21123
Under aren 2008-2015 har indexupprikning skett

for Citybanan. Avsittning f6r dterstillande av deponin

Kortslot sker i sambatrbete med Trosa kommun.

Not 21. Langfristiga skulder

Kommuninvest -120 000 -120 000 -942 951 -774 151
Swedbank 0 0 0 -25895
Notdea 0 0 -20 000 -50 000
Checkrikningskredit 0 0 0 0
Langfristiga skulder till koncernforetag -6 500 -6 500 0 0
Summa -126 500 -126 500 -962 951 -850 046
Not 22. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -21 702 -39 879 -37 855 -45 757
Personalens kallskatt -6 651 -6 224 -6 651 -6 224
Okompenserad 6vertidsersittning -1 371 -1 371 -5 924 -1 370
Upplupna semestetloner -22 080 -22 080 -22 080 -22 080
Upplupna sociala avgifter -8 184 -7 622 -8 184 -7 622
Upplupen sirskild 16neskatt -13 059 -9 023 -13 059 -9023
Upplupen rintekostnad -85 -28 -85 -28
Upplupen pension individuell del -9 932 -13 929 -9 932 -13 929
Interima skulder -11 178 -12 399 -19 343 -12 399
Statsbidrag med villkor -22 803 -20 378 -22 803 -20 246
Forutbetalda hyror och avgifter 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 -7 842 -16 136
Summa -117 046 -132 934 -153 759 -154 815
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Gnesta kommun

(tkr) 2018-08-31 2017-12-31

Not 23. Panter och ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelse, ingdende balans 137 208 144 357

Forsikring IPR 0 0

Rinteupprikning 988 1454

Basbeloppsupprikning 2233 2728

Gamla utbetalningar -4 821 -6 668

Aktualisering -223 -1108

Ovrig post 913 -3 555

Loneskatt 33 066 33 286

Pensionsforpliktelse intjanad fore 1998, inklusive

I6neskatt 24,26% 169 364 170 494

Aktualiseringsgrad 96% 95%

Borgensatgande Gnesta kommunkoncern

Swedbank 0 25 895

Kommuninvest 792 951 654 151

Nordea 20 000 50 000

Summa 812 951 730 046

Operationella leasingavgifter Totalt for Gnesta 2018-08-31 Forfaller inom ett ar Forfaller ?enare ann Var
kommun men inom 5 ar

Datorutrustning 1580 316 532 731

Fordon och utrustning 4141 724 870 2547

Kopiatorer och faxar 81 15 23 43

Telefoniutrustning, trygghetslarm 500 226 274 0

Ovriga inventarier 381 129 179 73

Summa 6 682 1409 1878 3395

Foregaende ars operationella leasingavgifter Totalt for Gnesta 2017-12-31 Forfaller inom ett ar Forfaller ?enare ann Lar
kommun men inom 5 ar

Datorutrustning 560 225 199 137

Fordon och utrustning 1969 1185 452 332

Kopiatorer och faxar 76 61 15 0

Telefoniutrustning, trygghetslarm 1224 1028 188 9

Ovriga inventarier 501 185 176 140

Summa 4330 2 683 1030 617

Gnesta kommun

Hyror med forfall 6verstigande 5 ar 2018-08-31 2017-12-31

Hyror 457 098 477 320

Summa panter och ansvarsforbindelser 1446 095 1382190
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Tillaggsupplysning
Sammanstilld redovisning:

Tillskott, bidrag och utdelningar 2018-08-31

Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
(tkr) Given Mottagen Given Mottagen Given Mottagen
Gnesta kommun 0 0 0 0 0 0
Gnesta Kommunkoncern AB 0 0 0 0 0 0
Gnestahem AB 0 0 0 0 0 0
Gnesta Forvaltnings AB 0 0 0 0 0 0
Gnesta Centrumfastigheter AB 0 0 0 0 0 0
Kostnader, intéikter, fordringar och skulder 2018-08-31

Forsiljning och kop Borgen Borgensavgift

(tkr) Intikt Kostnad Fordran Skuld Given Mottagen Intikt Kostnad
Gnesta kommun 4039 53293 66 426 8297 812951 0 1811 0
Gnesta Kommunkoncern AB 0 0 6 500 66 200 0 45 400 0 103
Gnestahem AB 2177 2922 40 112 0 316 551 0 717
Gnesta Forvaltnings AB 51 026 959 1757 114 0 451 000 0 991
Gnesta Centrumfastigheter AB 90 158 0 0 0 0 0 0
Summa 57 332 57 332 74 723 74 723 812 951 812 951 1811 1811
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Driftredovisning

Utfall Utfall  Forindring Fordndring (%)  Budget Avvikelse

(tkr) 201808 201708  2017/2018 2017/2018 201808  Budget/Utfall
Kommungemensamma poster 406 933 387 289 19 644 5,1% 393 800 13133
Revision -287 -454 167 -36,8% -457 170
Overférmyndare -995 =715 -280 39,2% -756 -239
Ovtiga fortroendevalda -3 675 -3 838 163 -4,2% -4 293 618
Pensioner -5222 -11017 5795 -52,6% -9 600 4378
Skatter/Statsbidrag 423 547 411209 12 338 3,0% 424 747 -1200
Rintenetto/Borgensavgift 6936 2896 4040 139,5% 2 580 4356
Ovtigt kommungemensamt -13371  -10792 -2.579 23,9% -18 421 5050
Kommunstyrelsen totalt -52728  -53 398 671 -1,3% -54 797 2070
Kommunstyrelsen skattefinansiering -51171  -52196 1026 -2,0% -54 797 3627
Kommunchefen -1.949 -2.852 903 31,7% -2 664 715
Kansli- och nimndserviceenheten -2 637 -2 062 -575 -27,9% 2770 133
IT-enheten -5 877 -4 595 -1282 -27,9% -4 827 -1 050
Ekonomienheten -5 490 -4 678 -812 -17,4% -5088 -402
Mark och fastigheter -404 -306 98" -32,0% -532 128
HR-enheten -3776 -4770 994 20,8% -4 588 812
Sambhillsunderstédda resor -7961  -10 558 2597 24,6% -10 568 2607
Kommunikation och samverkan -17749  -17190 -559 -3,3% -17 819 70
VuA Vuxenutbildning och atbetsmarknad -5 328 -5 185 -143 -2,7% -5 941 614
Kommunstyrelsen taxefinansiering -1557 -1203 -354 29,4% - -1557
VA-enheten -487 182 -669 -367,6% - -487
Renhillningsenheten -1 070 -1385 315 -22,7% - -1070
Samhillsbyggnadsnimnden -17 820  -16 359 -1461 -8,9% -18 630 810
Samhillsbyggnad administration -1 551 -1 495 -56 -3,7% -1 928 377
Plan- och byggenheten -1 037 -1 078 41 3,8% -1 365 328
Gata och park- och anliggningsenheten -9 100 -8 422 -678 -8,1% -9 196 96
Riddningsenheten -5 649 -4774 -875 -18,3% -4 991 -658
Miljéenheten -483 -590 107 18,1% -1 150 667
Barn- och utbildningsnimnden -195932  -178 092 -17 840 -10,0% -188 200 -7 732
Barn- och utbildning administration -9 946 -9 831 -115 1,2% -10 803 857
Férskoleverksamhet -45246  -41 062 -4 184 10,2% -47 144 1898
Grundskola -89362  -78169 -11193 14,3% -82 743 -6 619
Sirskola -7 588 -7 281 -307 4,2% -6 195 -1393
Elevhilsa -4 204 -5282 1078 -20,4% -5 377 1173
Kulturskola -2136 -1635 -501 30,6% 2174 38
Gymnasieskola -27191  -23 838 -3 353 14,1% -23 547 -3 644
Kostenheten -8 632 -9 443 811 -8,6% -8 285 -347
Fritidsgard -1627 -1551 -76 4,9% -1932 305
Vuxen- och omsorgsnimnden -139 829 -128 543 -11 286 -8,8% -128 080 -11749
Nimndkostnader 0 0 0 0,0% 0 0
Férvaltningsledning -1 442 -1425 -17 -1,2% -6 393 4951
Individ- och.familjeomsorg -19484  -12519 -6 965 -55,6% -16 071 -3413
Aldreomsorg, funktionsstdd, hilso- och sjukvard -103 063 -86 292 -16 771 -19,4% -90 989 -12074
Administration och bistand -15840  -28 307 12 467 44,0% -14 627 -1213
Kommunen totalt 625 10896 -10 272 94,3% 4093 -3 469
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Investeringar

2018-08-31

Delarets nettoinvesteringar uppgar till 102 297 tkr. Inga

investetingar avslutas per delarsbokslut.

Investeringsredovisning

De tva storre investeringsprojekten under aret avser

utbyggnad av avloppningsledningen i Laxne och

utvecklingen av Gnesta centrum.

Pagiende samt avslutade investeringar Ingiende Delarets Utgdende Totalt beslutade Aterstiende
(tkr) virde ? utfall e 2 investeringar investeringsmedel
Pigaende investeringar under 2018

Immateriella anliggningar 84 1438 1522 1600 78
Mark, bygenader och tekniska anldgeningar 25 552 23 298 48 850 95 085 46 235
Maskiner och inventarier 35719 16 206 51925 97 915 45 990
Summa 61356 40941 102 297 194 600 92 303
Avslutade investeringar under 2018

Immateriella anliggningar 0 0 0 0 0
Mark, bygenader och tekniska anldggningar 0 0 0 0 0
Maskiner och inventarier 0 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0 0
Pigiende samt avslutade investeringar 61356 40941 102 297 194 600 92 303
Kommunstyrelseférvaltningen 29 962 26 642 56 604 114 030 57 426
Samhillsbyggnadsforvaltningen 27959 11 876 39 835 65 099 25263
Barn- och utbildningsférvaltningen 1925 2423 4349 11 970 7 621
Vuxen- och omsorgsforvaltnningen 1509 0 1509 3502 1992
Summa 61356 40941 102297 194 600 92 303
Varav taxekollektivet

Vatten och avlopp 25 551 22 609 48 160 94 250 46 090
Renhéllning 1 688 690 835 145
Summa 25 552 23 298 48 850 95 085 46 235

b Ingiende virde avser totalt upparbetade investetingar som ar pagiende per 2018-01-01.

2 Utgiende virde avser totalt upparbetade investeringar som antingen ar pigiende eller har avslutats per 2018-08-31.
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Exploateringar

I projekt Frosj6 strand har under dret 39 bostadsratter fardigstillts och byggandet av ytterligare 39
ligenheter pagar. I omradet aterstar sedan en byggritt for cirka 20 ligenheter i ett sexvaningshus.
Dagvattendammen har firdigstillts och asfaltering av gator genomférs under hosten.

Pa Fronds garde har 36 bostadsritter fardigstillts. Byggandet av det nya dldreboendet pagir och
beriknas vara klart varen 2019. VA-arbeten har utférts och ombyggnad av gator pagar. Det dterstar
sedan ett omrade med plats for 35-40 ligenheter som Gnestahem har markanvisning for.

I projektet Vackerby tridgardsstad har en markanvisningstivling genomférts och ett delomriade med
70-80 bostider har markanvisats. Planarbete f6r hela omradet som kan inrymma sammanlagt 600
bostider har paborjats. Ramavtal samt planavtal har tecknats med ett fastighetsbolag om den norra
delen av tridgardsstaden som dr privatigd.

Mark har salts till Gnestahem for uppforande av 45 bostider pa Akervigen. Bygglovet ligger for
nirvarande 6verklagat hos mark- och miljédomstolen.

En utvecklingsplan f6r Gnesta centrum antogs i fullmiktige under varen och en visionsbild for det sa
kallade centrumkvarteret har tagits fram.

I Norra Frustuna har projektering av gator, vatten och avlopp till de 17 villatomterna genomférts och
upphandling av entreprenor sker under hosten. Byggnation forvantas paborjas varen 2019.

I S6dra Frustuna pagar utredning for bygeandet av nya bostider och en ny skola/forskola. I ett forsta
skede gors utredningar avseende geoteknik och dagvattenhantering samt enklare planskisser i syfte att
klargora forutsittningarna for ny bebyggelse.

Mark har salts vid Hagstumosse till GFAB {6r byggnation av ny sporthall.

Cirka 4 000 kvm industrimark har silts 1 Vackerby industriomrade.
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Exploateringar

2018-08-31
Ingaende Inkomster Utgifter Omklassificering Utgaende

Pagagende exploateringar (tkr) virde viirde
Exploatering Vackerby industriomrade, servis 209 0 0 0 209
Exploatering Fasanvigen Stjdrnhov, servis 222 0 0 0 222
Exploatering Bjérnlundagirden 1:1 servis 33 0 0 0 33
Exploatering Frosj6 strand, Bostad, setvis 439 0 0 0 439
Exploatering Vackerby 3:3 -951 0 310 0 -641
Exploatering Gnesta 84:14 -53 0 0 0 -53
Exploatering Ytterby 4:24 sparbacken -1313 0 0 0 -1313
Exploatering Visslevigen -296 0 0 0 -296
Exploatering Pristhopen 2:1, 2:2 4954 -264 86 0 4777
Exploatering Vacketby industriomride -72 -73 0 0 -145
Exploatering Framnis 121 0 52 0 173
Exploatering Skenda (Aspliden) 374 0 0 0 374
Exploatering Stationsomradet -124 0 0 0 -124
Exploatering Vackerby Hage 2 =797 0 0 0 =797
Exploatering S6dra Vackerby tridgirdsstad 3358 0 518 0 3876
Exploatering Pristhopen 2:1, 2:2 bostad -10 610 -16 176 0 -10 449
Exploatering Gryt 1:1 mfl 24 0 0 0 24
Exploatering Fronids Girde -2 344 0 2 080 0 -263
Exploatering Gnestahdjden 937 0 0 0 937
Exploatering Gatukostnader Fasanvigen 303 0 0 0 303
Exploatering Gnesta 38:17 1463 -63 0 0 1 400
Exploatering Gnesta Centrum 1879 0 73 0 1952
Exploatering Gatukostnad Frosjo strand 31944 0 14 0 31958
Exploatering Norra Frustuna bostider 1131 0 505 0 1636
Exploatering Framnisvigen bostider 313 0 0 0 313
Exploatering Hagstumosse idrottshall 640 -800 40 0 -120
Exploatering Sigtunavigen Industrivigen 197 0 254 0 451
Exploatering S6dra Frustuna 384 0 194 0 578
Exploatering Powerhuset 1300 0 4 0 1304
Exploatering Norra Vacketby tridgirdsstad 0 0 29 0 29
Summa 33 668 -1216 4 336 0 36 788
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