GNESTA
KOMMUN Barn- och utbildningsndmnden Protokoll

Protokoll fran barn- och utbildningsndmnden

Tid och plats 2023-11-14, 16.00, Frosjon/Lockvattnet,
Vastra Storgatan 15, Gnesta

Ajournering 17.35 — 17.40
Beslutande Enligt bilagd nirvaroforteckning.
Ovriga deltagare Johan Skeppstedt, forvaltningschef, Jenny Karlsson, strateg,

Linnea Andersson, utredare, §§ 88-94 Eva Gustafsson, Ekonom

Justerare Ingalill Fredriksson (ordinarie)
Isabelle Woll Svedén (ersittare)

Justering Protokollet justeras torsdag den 16 november kl. 10.00
Kommunhuset, Vastra Storgatan 15, Gnesta

Underskrifter

Sekreterare Marie Solter Paragrafer: 88 - 101
Ordforande Linda Lundin

Justerare Ingalill Fredriksson

Anslag/Bevis

Protokollet ar justerat. Justeringen tillkinnages genom detta anslag.
Organ: Barn- och utbildningsndmnden

Datum for anslagets uppsattande: 2023-11-16

Datum for anslagets nedtagande: 2023-12-08

Forvaringsplats for protokollet: Kommunstyrelseforvaltningen

Marie Solter, sekreterare Paragrafer: 88 - 101

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN Barn- och utbildningsnadmnden

Innehallsférteckning

§ 88 Information fran foredragande

§ 89 Forskoleplaceringar

§ 90 Ekonomisk uppfoljning efter september

§ 91 Ekonomiks uppfoljning efter oktober

§ 92 Aterrapportering av uppdrag: inventering av
styrdokument

8§03 Revisionsrapport - Uppfoljning insatser mot psykisk
ohélsa hos barn och unga

§ 94 Atgirder for en ekonomi i balans med beaktande av
elevpengsutredningen

§ 95 Tillsyn De fyra arstiderna

§ 96 Lasarstider 2024/2025

§ 97 Riktlinjer for skola, pedagogisk omsrog och fritidshem

§ 08 Sammantradestider 2024

§ 99 Redovisning av delegationsbeslut

§ 100 Anmilningsirenden

§ 101 Forvaltningschefen informerar

Uppropslista
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Utdragsbestyrkande
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Sammantradets oppnande mm

Sammantradets 6ppnande samt upprop
Ordforanden 6ppnar sammantradet och upprop genomfors.

Val av justerare och tid for justering

Ordféranden foreslar Ingalill Fredriksson (C) som ordinarie och Isabelle Woll Svedén
(S) som ersittare att justera protokollet torsdag den 16 november kl. 10.00, i
kommunhuset, Vistra Storgatan 15, Gnesta.

Niamnden beslutar enligt ordférandes forslag.

Godkannande av dagordningen

Ordforanden foreslar att arendet Riktlinjer for forskola, pedagogisk omsorg och
fritidshem dras ur fran dagordningen samt att informationspunkten Infér budget 2024
tas i samband med drende nr.7 Atgirder for ekonomi i balans med beaktande av
elevpengsutredningen.

Namnden godkianner dagordningen

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande



KOMMUN Barn- och utbildningsnamnden Protokoll

Sammantradesdatum: 2023-11-14
Diarienummer: BOUN.2023.7

§ 88

Information fran féredragande

Orosanmalningar

Jenny Gustafsson redovisar antal orosanmaélningar under 2023 och vad
orosanmailningar kan bero pa. Namnden far information om Samverkan mellan skola,
socialtjanst, Polis och fritid, SSPF.

Enkatresultat

Namnden far mojlighet att stilla fragor pa det enkitresultat som skickade ut den 31
augusti.

Motivationslyftet

Johan Skeppstedt informerar om Motivationslyftet som ar en utbildningsinsats for hela
forvaltningen. Det ar en metod i fem steg som syftar till att starka skolans
vardegrundsarbete samt att 6ka ungdomars motivation och sjilvledarskap

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum: 2023-11-14
Diarienummer: BOUN.2023.13

§ 89
Forskoleplaceringar

Beslut

1. Niamnden godkinner informationen.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsférvaltningen redovisar infor varje namnd placering for forskola
och pedagogisk omsorg.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum: 2023-11-14
Diarienummer: BOUN.2023.8

§90
Ekonomisk uppf6ljning efter september

Beslut

1. Namnden godkidnner den ekonomiska redovisningen efter september.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsndmndens resultat efter september ar en negativ avvikelse mot
budget med -7 558 tkr. Forvaltningen ser att det totala utfallet minskat och det pavisar
en viss positiv trend.

Kulturskolans resultat ligger budget pa budget.

Negativ avvikelse finns hos den politiska ledningen (-24,3) grundskolan (-11 808 tkr)
och sirskolan (-231,1 tkr) En del av underskottet beror pa bibehallen organisation trots
minskat statligt stod.

Positiv avvikelse dterfinns hos administrationen (+2 469 tkr), forskolan (+567,6tkr)
Elevhilsan (262,5 tkr), gymnasiet (+853,3 tkr) kosten (+200 tkr) och fritidsgarden
(+150 tkr)

Prognosen bygger pa att insatser genomfors under resten av budgetaret och att
niamnden behover kompensera de fristdende verksamheterna dd de kommunala gar
med underskott. Om resultatet efter september ar konstant blir kompensationen till
fristdende cirka 2 mnkr for 2023, 410 tkr ar for 2022.

Prognos: -8 620 och - 2 410 tkr (kompensation fristiaende)

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2023-11-07

Tjansteforslag

1. Niamnden godkanner den ekonomiska redovisningen efter september.

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordforanden foreslar att barn- och utbildningsndmnden bifaller tjansteforslaget.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Barn- och utbildningsnamnden bifaller ordférandens forslag.

Sandlista

~ Barn- och utbildningsférvaltningen
~ Forvaltningsekonom

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum: 2023-11-14
Diarienummer: BOUN.2023.8

§o1
Ekonomisk uppf6ljning efter oktober

Beslut

1. Den ekonomiska uppfoljningen efter oktober 2023 godkanns.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsndmndens resultat efter augusti ar en negativ avvikelse mot
budget med -8 907 tkr. Forvaltningen ser att det totala utfallet minskat och det péavisar
en viss positiv trend.

Negativ avvikelse finns hos den politiska ledningen (-29,2 tkr) grundskolan (-12 707,5
tkr) sdarskolan (-522,9 tkr) och kosten (-103,8 tkr) En del av underskottet beror pa
bibehallen organisation trots minskat statligt stod.

Positiv avvikelse dterfinns hos administrationen (+2 732,8 tkr), forskolan (+758,4tkr)
Elevhilsan (212,1 tkr), gymnasiet (+447,8 tkr) kulturskolan (+103,9 tkr) och
fritidsgarden (+87,2 tkr)

Prognosen bygger pa att insatser genomfors under resten av budgetaret och att
namnden behéver kompensera de fristdende verksamheterna da de kommunala gar
med underskott. Om resultatet efter oktober ar konstant blir kompensationen till
fristdende cirka 2 mnkr.

Prognos: -9 930 och - 2 410 tkr (kompensation fristaende)

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2023-11-14

Tjansteforslag

1. Den ekonomiska uppfoljningen efter oktober 2023 godkénns.

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordforanden foreslar att barn- och utbildningsndmnden bifaller tjansteforslaget.

Beslutsgang

Barn- och utbildningsnamnden bifaller ordférandens forslag.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Sandlista

~ Forvaltningschef, barn- och utbildningsforvaltningen
~ Rektorer och enhetschefer

~ Forvaltningsekonom

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum: 2023-11-14
Diarienummer: BOUN.2023.103

§92

,&terrapportering av uppdrag: inventering av
styrdokument

Beslut

1. Barn- och utbildningsndmnden godkénner forvaltningens &terrapportering av
uppdraget paborja inventering av styrdokument, reglementen och
arbetsordningar i syfte av att revidera dessa.

2. Barn- och utbildningsnamnden godkanner att fortecknade styrdokument ar
namndens samtliga gillande styrdokument.

Sammanfattning av arendet

I framtidsplanen 2023-2025 gav kommunfullméaktige samtliga nimnder och styrelse i
uppdrag att reglementen, arbetsordningar och styrdokument ska uppdateras. Utifran
detta gavs barn- och utbildningsforvaltningen i uppdrag av barn- och
utbildningsndmnden att pabérja inventering av styrdokument, reglementen och
arbetsordningar i syfte av att revidera dessa.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2023-11-07
2. Styrdokumentforteckning barn- och utbildningsndmnden

Tjansteforslag

1. Barn- och utbildningsnimnden godkénner forvaltningens aterrapportering av
uppdraget paborja inventering av styrdokument, reglementen och
arbetsordningar i syfte av att revidera dessa.

2. Barn- och utbildningsnimnden godkanner att fortecknade styrdokument ar
namndens samtliga gillande styrdokument.

Forslag till beslut p& sammantradet

Ordforanden foreslar att barn- och utbildningsndmnden bifaller tjansteforslaget.

Beslutsgang

Barn- och utbildningsnamnden bifaller ordférandens forslag.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Sandlista

~ Kommunstyrelseforvaltningen

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum: 2023-11-14
Diarienummer: BOUN.2023.99

§93

Revisionsrapport - Uppfoljning insatser mot
psykisk ohdlsa hos barn och unga

Beslut

1. Barn- och utbildningsndmnden godkanner informationen.

Sammanfattning av arendet

Ar 2021 genomférde PwC pé uppdrag av revisionen en granskning av kommunens
insatser mot psykisk ohilsa hos barn och unga. I granskningen framkom vissa brister i
arbetet. Utifran det har barn- och utbildningsndmnden och socialnamnden beslutat om
en gemensam strategiplan for fordjupad samverkan kring tidiga insatser.

Arendet ror PwC:s uppfoljning av granskningen. Utifrin uppféljningen ir revisorernas
samlade bedomning att barn- och utbildningsndmnden samt socialndmnden i allt
vasentligt har vidtagit tillrackliga dtgarder med anledning av de brister som
uppmarksammades 2021. Gjorda iakttagelser och bedomningar redovisas i bifogad
rapport. Revisionen anger att de ser positivt pa att ndmnderna tagit till sig den
ursprungliga granskningens resultat och bedomer att relevanta datgdrder vidtagits
inom ramen for det padgdende arbetet med att forebygga och forhindra psykisk ohdlsa
band barn och unga.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2023-11-07
2. Revisionsrapport
3. Revisionsskrivelse

Tjansteforslag

1. Barn- och utbildningsndmnden godkanner informationen.

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordforanden foreslar att barn- och utbildningsndmnden bifaller tjansteforslaget.

Beslutsgang

Barn- och utbildningsndmnden bifaller ordférandens forslag.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Sandlista

~ Barn- och utbildningsforvaltningen

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum: 2023-11-14
Diarienummer: BOUN.2023.53

§ 94

Atgarder for budget i balans med beaktande
av elevpengsutredningen

Beslut

1. Att ge forvaltningen i uppdrag att &terkomma till nimnden f6r en redovisning om
hur organisation ska anpassas till forutsiattningarna i elevpengsutredningen

2. Att foreslda kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att godkdnna
beskrivningen av atgirder som barn- och utbildningsnimnden vidtagit for
ekonomi i balans

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsférvaltningen prognostiserade i den ekonomiska uppfoljningen
efter oktober ett underskott for helar -12 340 tkr. Redovisade atgarder har vidtagits for
att bromsa underskottet under 2023 men inte natt fullt ut.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2023-11-14

Tjansteforslag

1.  Att ge forvaltningen i uppdrag att dterkomma till nimnden for en redovisning om
hur organisation ska anpassas till forutsattningarna i elevpengsutredningen

2. Att foresld kommunstyrelsen att féresla kommunfullméktige att godkdnna
beskrivningen av atgirder som barn- och utbildningsndmnden vidtagit for
ekonomi i balansSammanfattning av drendet

Forslag till beslut pa sammantréadet

Ordforanden foreslar att barn- och utbildningsndmnden bifaller tjansteforslaget.

Beslutsgang

Barn- och utbildningsnamnden bifaller ordférandens forslag.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Sandlista

~ Kommunstyrelsen
~ Kommunfullméaktige
~ Rektorer och enhetschefer

~ Forvaltningsekonom

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum: 2023-11-14
Diarienummer: BOUN.2022.135

§95
Tillsyn De fyra arstiderna

Beslut

1. Barn- och utbildningsndmnden beslutar att huvudmannen for férskolan De fyra
arstiderna har vidtagit tillrackliga atgarder for att sdakerstilla att undervisningen
leds av legitimerade forskollarare.

2. Barn- och utbildningsndmnden beslutar att avsluta tillsynsarendet av
huvudmannen for forskolan De fyra arstiderna

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsndamnden uppdrog forvaltningen i beslut 2022-04-05 att inleda
en tillsyn under hésten 2022 mot huvudmannen for forskolan De fyra arstiderna.
Tillsynen syftade till att f6lja upp huvudmannens atgiarder for att sikerstilla att
undervisningen leds av legitimerade forskollarare. Barn- och utbildningsférvaltningen
begirde in uppgifter fran huvudmannen som visade pa vilka atgiarder som vidtagits
med anledning av tillsynen.

Barn- och utbildningsnamnden beslutade under sammantrade 2023-03-21 att
huvudmannen for forskolan De fyra arstiderna ej vidtagit sidana atgéarder att tillsynen
for att sikerstilla att undervisningen leds av legitimerade forskolldrare kunde avslutas.
Namnden beslutade vidare att uppdra forvaltningen att inom sex manader folja upp
huvudmannens dtgéarder for att sdkerstilla att undervisningen leds av legitimerade
forskollarare. Barn- och utbildningsforvaltningen har med anledning av det begért in
uppgifter fran huvudmannen som visar pa vilka atgiarder som vidtagits med anledning
av tillsynen. Huvudmannen har inkommit med en sddan redovisning i september 2023.
En beskrivning av detta, tillsammans med barn- och utbildningsforvaltningens
bedomning redovisas nedan

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2023-11-07

Tjansteforslag

1. Barn- och utbildningsndmnden beslutar att huvudmannen for férskolan De fyra
arstiderna har vidtagit tillrackliga atgarder for att sdkerstilla att undervisningen
leds av legitimerade forskollarare.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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2. Barn- och utbildningsndmnden beslutar att avsluta tillsynsarendet av
huvudmannen for forskolan De fyra arstiderna

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordforanden foreslar att barn- och utbildningsndmnden bifaller tjansteforslaget.

Beslutsgang

Barn- och utbildningsnamnden bifaller ordférandens forslag.

Sandlista

~ Huvudman for forskolan De fyra arstiderna
~ Barn- och utbildningsférvaltningen

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum: 2023-11-14
Diarienummer: BOUN.2023.70

§96
Lasarstider 2024/2025

Beslut

1. Niamnden antar alternativ 3 som lasarstider for 2024/2025.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsférvaltningen har tagit fram ett forslag pa lasarstider for lasaret
2024/2025. Lasarstiderna gick upp i barn- och utbildningsndmndens sammantriade 26
september 2023 dar de aterremitterades med motiveringen att forvaltningen ska se
over forslaget sa att skolstarten kan ske pa en onsdag och att studiedagar sa langt som
mojligt pd méndagar och fredagar.

Lasarstiderna har behandlats i barn- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp, och
lagts med hansyn till forskolornas planeringsdagar samt andra dagar for att i sa stor
utstrackning som mojligt passa savil skolorna som elever och virdnadshavare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-11-07

Lasarstider 2024/2025 - alternativ 1

Lasarstider 2024/2025 - alternativ 2

Lasarstider 2024/2025 - alternativ 3

Lasarstider 2024/2025 - alternativ 4 (initialt forslag)

RN

Tjansteforslag

1. Barn- och utbildningsndamnden antar forvaltningens "alternativ 4" som lasarstider
for 1asaret 2024/2025.

Forslag till beslut pa sammantradet

Ann-Sofie Lifvenhage (M) lamnar foljande dndringsforslag: Nimnden antar alternativ
3 som lasarstider for 2024/2025.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordforanden fragar om namnden beslutar enligt framskrivet forslag eller enligt Ann-
Sofie Lifvenhages (M) andringsforslag och finner att namnden beslutar enligt Ann-
Sofie Lifvenhages (M) dndringsforslag.

Sandlista

~ Barn- och utbildningsforvaltningen
~ Rektorer grundskola
~ Skolassistenter grundskola

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande



KOMMUN Barn- och utbildningsnamnden

Protokoll

Sammantradesdatum: 2023-11-14
Diarienummer: BOUN.2023.102

§ 97

Riktlinjer for forskola, pedagogisk omsorg och
fritidshem

Beslut

1. Arendet har utgétt och kommer att behandlas senare.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum: 2023-11-14
Diarienummer: BOUN.2023.117

§98
Sammantradestider 2024

Beslut

1. Arendet dterremitteras

Sammanfattning av arendet

Ingen handling skickades ut infér sammantradet. Inget forslag om sammantradestider
for 2024 gavs under sammantradet och drendet aterremitteras.

Forslag till beslut p& sammantréadet

Ordforanden foreslar att drendet aterremitteras med motiveringen for att ta ett
helhetsgrepp om namndens sammantradestider.

Ann-Sofie Livfenhage (M) bifaller ordférandens forslag om aterremiss.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om drendet ska avgoras idag eller senare och finner att drendet ska
avgoras senare. Arendet Aterremitteras.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum: 2023-11-14
Diarienummer: BOUN.2023.9

§99
Redovisning av delegationsbeslut

Beslut
1. Arendet liggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsndmnden har 6verlatit sin beslutanderitt till tjansteman enligt av
barn- och utbildningsndmndens antagen delegationsordning. Dessa beslut skall
redovisas till barn- och utbildningsnamnden. Redovisningen innebar inte att barn- och
utbildningsndmnden far omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Daremot star det
barn- och utbildningsndmnden fritt att aterkalla lamnad delegering.

Delegationsbesluten i sin helhet finns tillgiangliga hos barn- och
utbildningsforvaltningen. Tiden for 6verklagande av beslut som fattats med stod av
delegationen borjar 16pa fr.o.m att barn- och utbildningsnamndens protokoll justerats
och anslagsbevis ar uppsatt pa kommunens digitala anslagstavla. Detta galler dock inte
myndighetsirenden dar tiden borjar 16pa fran det datum dé sokanden fatt del av
besluten.

Fran och med maj 2013 innehaller inte redovisningen av delegationsbeslut uppgifter
om vem som initierat respektive delegationsbeslut. Eftersom uppgift om initierare
(namn och adress) kan omfattas av sekretess i vissa drenden och da personer med
skyddad identitet inte ska r6jas, har dessa uppgifter tagits bort.

~ Forteckning over delegationsbeslut 2023-09-18 — 2023-11-06

~ Forteckning over anstillningar 2023-09-01 - 2023-10-31

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande



KOMMUN Barn- och utbildningsnamnden Protokoll

Sammantradesdatum: 2023-11-14
Diarienummer: BOUN.2023.10

§ 100

Anmalningsarenden

Beslut
1. Arendet liggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Information och meddelanden som inkommer till kommunen och som barn- och
utbildningsforvaltningen bedomer vara av vikt att redovisa for barn- och
utbildningsndmnden, utgor anmalningsarenden. Anmalningsarendena i sin helhet
finns tillgangliga hos kanslienheten samt hos sekreteraren under sammantradet.

~  Protokoll samverkan 2023-09-07
~ Protokollsutdrag KS 2023-10-27 § 182 Inventering av samtliga styrdokument

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum: 2023-11-14
Diarienummer: BOUN.2023.11

§ 101

Forvaltningschefen informerar

~ Investering smartboards kommer anpassas utifrdn behov
~ Vigg Samba - eventuellt kommer verksamheten byta lokal
~  Hypergene - kvalitetssakringssystem

~ Ramprogram for mobler

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande



Upprops- och omréstningslista,
Barn- och utbildningsnamnden

Sida 1

Datum: 2023-11-14

Lundin Linda, Ordférande S

Lifvenhage Ann-Sofie, 1:e vice ordférande M

Fredriksson Ingalill, 2:e vice ordférande C

Woll Svedén Isabelle, Ledamot S

Figaro Leif, Ledamot S

Braathen Gustavsson Karin, Ledamot M

Anne-Lise Ljung, Ledamot SD
Bodin Axel, Ledamot C

Sicking Per, Ledamot V
Nilsson Carina, Ersattare S
Lévstrom Pernilla, Ersattare M
Lifvenhage Lovisa, Ersattare M
Fridlund Johanna, Ersattare SD
Karlsson Ann-Kristin, Ersattare L
S-M-C-MP

M-S-C-L-KD
SD-M-KD-L-C-S-V-MP
C-L-KD-M-S
V-MP-C-L-KD-S-M-SD
MP-V-C-L-S-M-KD-SD

L-C-KD-M-S -MP
KD- C-L-M-S

Narvarande
JA NEJ
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

_ Arende nr
Tjanstgorande ers.

JA NEJ AVSTAR

Pernilla L&vstréom

Johanna Fridlund

Ann-Kristin Karlsson

Arende nr

JA

NEJ

AVSTAR
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Upprops- och omréstningslista,
Barn- och utbildningsnamnden

Sida 1

Datum: 2023-11-14

Lundin Linda, Ordférande S

Lifvenhage Ann-Sofie, 1:e vice ordférande M

Fredriksson Ingalill, 2:e vice ordférande C

Woll Svedén Isabelle, Ledamot S

Figaro Leif, Ledamot S

Braathen Gustavsson Karin, Ledamot M

Anne-Lise Ljung, Ledamot SD
Bodin Axel, Ledamot C

Sicking Per, Ledamot V
Nilsson Carina, Ersattare S
Lévstrom Pernilla, Ersattare M
Lifvenhage Lovisa, Ersattare M
Fridlund Johanna, Ersattare SD
Karlsson Ann-Kristin, Ersattare L
S-M-C-MP

M-S-C-L-KD
SD-M-KD-L-C-S-V-MP
C-L-KD-M-S
V-MP-C-L-KD-S-M-SD
MP-V-C-L-S-M-KD-SD

L-C-KD-M-S -MP
KD- C-L-M-S

Narvarande
JA NEJ
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

_ Arende nr
Tjanstgorande ers.

JA NEJ AVSTAR

Pernilla L&vstréom

Johanna Fridlund

Ann-Kristin Karlsson

Arende nr

JA

NEJ

AVSTAR







