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Revisionsrapport: Oversiktlig granskning av nimndernas
ansvarsutovande

Revisorerna har genomfort en 6versiktlig granskning av ndimndernas ansvarsutévande. Syftet
med granskningen &r att bedoma om styrelsen och ndimnderna bedriver en &ndamalsenlig och
frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande verksamhet med tillracklig intern kontroll.

Vér overgripande bedomning r att styrelsen och nimnderna ut6évar en i huvudsak till-
fredsstillande styrning av verksamheten. Vi konstaterar dock att ingen 6vergripande bedomning
av méluppfyllelsen sker i terrapporteringen av mélen i drsredovisning 2017. Bedomning av
maluppfyllelsen kan darmed starkas.

Vi konstaterar aven en avsaknad av internkontrollplaner fér 2017, med undantag fér Vuxen- och
omsorgsnamnden. Kommunstyrelsen samt Barn- och utbildningsndmnden och Samhalls-
byggnadsndmnden har inte antagit eller f6ljt upp en internkontrollplan for 2017 i enlighet med
reglementet for intern kontroll, vilket &r en brist. Ett arbete kvarstar ddrmed med att fd en
overgripande, strukturerad intern kontroll pa plats. Fér kommunstyrelsens del har vi dock
noterat att en internkontrollplan har antagits for 2018.

Gjorda iakttagelser och bedomningar redovisas i bilagda rapport, som harmed 6verlamnas till
namnderna for svar och till fullméktige for kinnedom. Rapporten har behandlats och godkants
vid revisorernas mote 2018-05-02. Revisorerna onskar svar frdn nimnderna senast 28

september.
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|
Uppdrag

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna &rligen ska granska alla styrelser, ndmnder och fullméktigeberedningar.
Revisorerna ska i sin granskning préva om verksamheten skotts pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om
rakenskaperna &r rattvisande och om den interna kontrollen inom styrelse och 6vriga nimnder ar tillracklig. Den &rliga granskningen bestar
enligt god revisionssed av tvé delar; grundldggande granskning (granskning av delérsrapport, &rsredovisning, intern styrning och kontroll samt
maéluppfyllelse) och férdjupad granskning.

Kommunstyrelse, fackndmnder och beredningar ska forvalta och genomftra verksamheten i enlighet med fullméktiges uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgéra uppdraget bor respektive organ bygga upp system och rutiner for ledning, styrning, uppf6ljning, kontroll och
rapportering samt sékerstélla att dessa verktyg tillimpas pa avsitt sitt. En bristféllig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte
bedrivs och utvecklas pa avsett sitt och att mélen inte nas.

Foreliggande granskning utgor den grundlédggande granskningen av styrelsens och ndmndernas ansvarstagande for intern styrning och kontroll
samt maluppfyllelse. Revisionsobjekten i denna granskning dr kommunstyrelsen och samtliga ndmnder.

Revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att beddma om ndmnden/styrelsen bedriver en &ndamalsenlig och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
verksamhet med tillrécklig intern kontroll. Féljande revisionsfrigor utgor kontrollmal for granskningen:

+ Sikerstiller nimnden/styrelsen att styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten ér tillrdcklig (intern styrning och kontroll)?

+ Vidtar nimnden/styrelsen tillrickliga &tgérder for att né faststéllda mal avseende verksamhet och ekonomi (méluppfyllelse — indamélsenlig
och ekonomiskt tillfredsstéllande verksamhet)?
Metod och avgrinsning

+  Analys av strategisk plan/motsvarande, budget, verksamhetsplaner, internbudget, ev dokumenterad riskanalys, ev
internkontrollplan/uppf6ljningsplan, uppfoljningar av ekonomi och verksamhet samt protokoll.

+  Provning av ansvarstagandet for intern kontroll och maluppfyllelse har skett utifrén ett flertal kontrollfrgor inom f6ljande omréden: Mél
och styrning, Uppf6ljning och rapportering, samt Resultat, aktiva atgarder och &terrapportering till fullméktige 2017. Kontrollfrigorna
utgor dven revisionskriterier, d v s beddmningsgrund om ansvarsut6vandet &r tillrackligt.

«  Intervjuer och kontakter med berérda tjanstemén for respektive ndmnd, totalt 4 st, har genomforts utéver dokumentanalyserna.

Oversiktlig granskning av styrelsens och namndernas ansvarsutévande 2017 April 2018
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Overgripande iakttagelser
ansvarsutovande 2017

Oversiktlig granskning av styrelsens och namndernas a April 2018
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Overgripande iakttagelser

Utover de iakttagelser som gors for respektive nimnd kan foljande noteras:

Grundléaggande granskning av styrelsens och ndmndernas ansvarsutévande 2017

PwC

Styrelsen och nimnderna ut6évar en i huvudsak tillfredsstallande styrning av
verksamheten. Vi konstaterar dock att ingen 6vergripande bedomning av
maluppfyllelsen sker i dterrapporteringen av mélen i arsredovisning 2017.
Bedomning av maluppfyllelsen kan darmed stéarkas.

Vi konstaterar aven en avsaknad av internkontrollplaner for 2017, med
undantag for Vuxen- och omsorgsnamnden. Kommunstyrelsen samt Barn-
och utbildningsnamnden och Samhallsbyggnadsnamnden har inte antagit
eller foljt upp en internkontrollplan for 2017 i enlighet med reglementet for
intern kontroll, vilket ar en brist. Ett arbete kvarstar dirmed med att fi en
overgripande, strukturerad intern kontroll pa plats. For kommunstyrelsens
del har vi dock noterat att en internkontrollplan har antagits for 2018.

April 2018
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Kommunstyrelsens
ansvarsutovande 2017
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Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande bedomning av den grundldggande granskningen/overgripande
ansvarsutovande av kommunstyrelsen utifran vara revisionsfragor ar att:

+ Styrelsen har delvis vidtagit tillrdckliga atgarder for att styra, folja upp, kontrollera och
rapportera tilldelat uppdrag.

Kommunstyrelsen har antagit en framtidsplan for sin verksamhet i enlighet med
fullmaktiges uppdrag. En strukturerad genomgang av insatser och resultat i enlighet med
framtidsplanen presenteras i arsredovisning och delar. Styrelsen har tagit del av
budgetuppfoljning med prognos for helaret i enlighet med riktlinjerna i framtidsplanen.
Vi kan emellertid konstatera att kommunstyrelsen inte har antagit eller foljt upp en
internkontrollplan for 2017 i enlighet med reglementet for intern kontroll, vilket ar en
brist.

« Redovisat resultat for kommunstyrelsen ar forenligt med faststéllda mal i den man vi
kan utvardera maluppfyllelsen.

Vi konstaterar att ingen overgripande bedomning av maluppfyllelsen sker i
aterrapporteringen vilket begransar var mojlighet att bedoma méaluppfyllelsen.

Grundléggande granskning av styrelsens och ndmndernas ansvarsutdvande 2017 April 2018
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Mal och styrning 2017

Kommentarer/noteringar

Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet i
enlighet med fullméktiges uppdrag?

Kommunstyrelsen har antagit en framtidsplan for
sin verksambhet i enlighet med fullmiktiges
uppdrag.

Ar planen heltickande, d v s omfattar den
styrelsens samtliga verksamheter?

Framtidsplanen behandlar styrelsens samtliga
verksamheter.

Har Styrelsen antagit en internbudget for sin
verksamhet som motsvarar fullméaktiges ram?

Kommunstyrelsens Framtidsplan innehéller en
internbudget uppdelad efter verksamhetsomrade
som totalt motsvara fullmiktiges rambudget.

Arbudgeten heltéickande, d v s omfattar den
styrelsens samtliga verksamheter?

Styrelsens budget redovisas uppdelad per
respektive verksamhetsomréde.

Finns matbara/uppfoljningsbara mal for
styrelsens verksamhet?

Det finns mal for Kommunstyrelsens verksamhet i
framtidsplanen. Kopplat till dessa mal finns
insatseri form av aktiviteter. Kopplat till varje
malomrade finns ett antal indikatorer. Dock
noteras att flera indikatorer saknar mélvéarden.

Finns matbara/uppféljningsbara mal for
styrelsens ekonomi?

Kommunstyrelsen har rambudget given av
fullméktige att forhalla sig till for sin ekonomi.

Har styrelsen fingat upp och verkstillt eventuella
sarskilda uppdrag fran fullméktige?

Endast ett extra uppdrag har givits till styrelsen
frén fullmaktige under 2017. Uppdraget ska
genomforas vid behov och vid ett senare tillfalle.
Kommunledningen och kommunstyrelsens
sekreterare for varsin drendebalanslista Gver
aktuella uppdrag.

ommentar/sammanfattande bed6mning:

tifrén var Gversiktliga granskning bedomer vi att Kommunstyrelsen utévar en tillfredsstéllande styrning 6ver sin verksambhet.
ock noteras att det saknas tydliga mélvéarden for flera indikatorer kopplade till mélomradena.

Oversiktlig granskning av styrelsens och ndmndernas ansvarsutévande 2017
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Uppfoljning och rapportering 2017 . Q .

Kommentarer/noteringar

Sker regelbunden och heltickande rapportering X
vad giller verksamhet?

Enligt fullméktiges framtidsplan ska uppféljning av
mal och matt/indikatorer ske i delérsrapporten och i
arsredovisningen. Rapportering kring méluppfyllelse
och verksambhet i enlighet med styrelsens
framtidsplan har skett i samband med ar- och
delarsredovisning,.

Sker regelbunden och heltdckande rapportering X
vad géller ekonomi?

Enligt fullméktiges framtidsplan ska styrelsen lamna
budgetuppféljning med prognos for helaret efter
februari, april, augusti (delarsbokslut) och oktober
manad. Styrelsen har tagit del av budgetuppf6ljning
med prognos for heléret i enlighet med riktlinjerna i
framtidsplanen.

Fokuserar rapporteringen pd maluppfyllelse, X
resultat och effekter?

Rapporteringen fokuserar pa lagesrapportering och
uppfoljning av insatser kopplade till mélen,
uppdragen och indikatorerna. Ingen 6vergripande
bedémning av méluppfyllelsen sker i
aterrapporteringen.

Anvinds matetal for ekonomi, prestationer och X
kvalitet vid rapporteringen?

Vid aterrapporteringen anvinds mitetal for ekonomi
och prestationer och insatser for redovisning av
verksamheten. Nyckeltal for prestationer och
produktion samt métetal for ekonomi.

Far Kommunstyrelsen aterrapportering av beslut X
som fattats pa delegation?

Aterrapportering av delegationsbeslut r en stiende
punkt pé styrelsens sammantraden.

Kommentar/sammanfattande bedomning:

over sin verksamhet.

Var bedomning, utifran vér versiktliga granskning, dr att Kommunstyrelsen uttvar en i allt vasentligt tillfredsstéallande kontroll

Grundlaggande granskning av styrelsens och ndmndernas ansvarsutévande 2017
PwC
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Resultat, aktiva dtgéarder och Kommentarer/noteringar
aterrapportering till fullméktige 2017 . O ‘

Nér Kommunstyrelsen uppsatta mal for X Ligesrapporter och analyser av genomférda
verksamheten? uppdrag och indikatorer presenteras tydligt i &r
och delérsrapporter. Ingen Gvergripande
bedomning av maluppfyllelsen sker i

aterrapporteringen.
Néar Kommunstyrelsen uppsatta mél for X Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott mot
ekonomin? budget pa ca 209 tkr.(Den skattefinansierade

verksamheten visar en positiv avvikelse mot
budget pé 328 tkr och den

taxefinansierade verksamheten en negativ
avvikelse pé -119 tkr.)

Sker en strukturerad virdering av resultat och X En strukturerad genomgéng av insatser och
méluppfyllelse (efter limnad rapportering)? resultat presenteras i arsredovisning och delar.
Ingen Gvergripande virdering eller bedomning av
maluppfyllelsen sker dock i dterrapporteringen.

Preciserar Kommunstyrelsen vid behov vad som E/T | Inga storre avvikelser har redovisats under aret
ska goras, nar det ska goras och av vem? som foranlett beslut.

ommentar/sammanfattande bed6mning:

ar bedémning, utifrén vér 6versiktliga granskning, dr att Kommunstyrelsens redovisade resultat i stort ar forenligt med budget.
idare 4r vir bedomning att nimnden i allt vasentligt vidtar tillrackliga atgéarder for né faststédllda mal. Vi konstaterar att ingen
svergripande beddmning av maluppfyllelsen sker i dterrapporteringen vilket begrénsar var méjlighet att bedoma méaluppfyllelsen.
ar bedomning, utifrdn var oversiktliga granskning, dr att ndimnden har en i allt visentligt tillfredsstéllande &terrapportering till

IImaktige 6ver sin verksamhet.

Grundlaggande granskning av styrelsens och ndmndernas ansvarsutévande 2017 April 2018
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Intern kontroll 2017 . O ‘ Kommentarer/noteringar

Internkontrollplan har uppréttats for r 2017 och X Internkontrollplan for 2017 har inte faststéllts. En

2018 i enlighet med policy for intern kontroll? internkontrollplan for 2018 har upprittats i enlighet
med reglemente och har beslutats av
kommunstyrelsen.

Internkontrollplan har antagits av styrelsen? X Kommunstyrelsen har inte beslutat om
internkontrollplan for 2017.

Internkontrollplanen innehéller kontrollmoment E/T

avseende styrelsen verksamhet?

Internkontrollplanen innehéller kontrollmoment E/T

avseende styrelsen ekonomi?

Uppfoljning/rapportering enligt E/T

internkontrollplan har skett till styrelsen under

aret?

Styrelsen har erhéllit rapportering om vidtagna E/T

atgarder vid eventuella brister?

Kommentar/sammanfattande bedomning:

Var bedémning, utifran var 6versiktliga granskning, ar att Kommunstyrelsen inte utévar en tillfredsstillande intern kontroll 6ver
sin verksamhet utifran reglementet for intern kontroll. Ingen plan finns beslutad for 2017. Dock har vi noterat att en plan antagits
for 2018 och att kommunens reglemente for IK har uppdaterats infér 2018.

Grundl&ggande granskning av styrelsens och ndmndernas ansvarsutévande 2017 April 2018
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Barn- och
utbildningsnamndens
ansvarsutovande 2017

Oversiktlig granskning av styrelsens och namndernas a April 2018
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Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande bedomning av den grundlaggande
granskningen/overgripande ansvarsutovande av Barn- och
utbildningsnamnden utifran vara revisionsfragor ar att:

« Namnden har i allt vasentligt vidtagit tillrackliga atgarder for att
styra, folja upp, kontrollera och rapportera tilldelat uppdrag.
Namnden har dock inte upprattat nagon internkontrollplan.

« Redovisat resultat for namnden ar forenligt med faststallda mal ur ett
ekonomiskt perspektiv. Ur ett verksamhetsperspektiv saknas
malvarden vilket forsvarar uppfoljningen av maluppfyllelse.

Oversiktlig granskning av styrelsens och ndmndernas ansvarsutévande 2017 April 2018
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Mal och styrning 2017

Kommentarer/noteringar

eventuella sirskilda uppdrag fran fullméktige?

£
@® O
Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet X Namnden har antagit en framtidsplan for sin
i enlighet med fullméktiges uppdrag? verksambhet i enlighet med fullmiktiges uppdrag.
Ar planen heltickande, d v s omfattar den X Framtidsplanen behandlar ndmndens samtliga
namndens samtliga verksamheter? verksamheter.
Har ndimnden antagit en internbudget for sin X Namndens framtidsplan innehéller en
verksamhet som motsvarar fullméktiges ram? internbudget uppdelad efter verksamhetsomréde
som totalt motsvara fullméktiges rambudget.
Arbudgeten heltickande, d v s omfattar den X Namndens budget redovisas uppdelad per
namndens samtliga verksamheter? respektive verksamhetsomrade. '
Finns matbara/uppfoljningsbara mal f6r X Indikatorer for verksamheterna redovisas. Det
namndens verksamhet? saknas dock malvarde vilket forsvarar
bedémningen om maluppfyllelse. Enligt intervju
ska eventuellt malvarden formuleras till nasta
framtidsplan.
Finns métbara/uppféljningsbara mal for X Inriktningsmal och resultatmal for ekonomin
namndens ekonomi? saknas. Namnden har en faststilld budgetram.
Har ndmnden fAngat upp och verkstallt E/T Némnden har under 2017 inte fatt ndgra séarskilda

uppdrag fran fullmiktige. Kontrollmalet bedoms
dédr med vara ej tillampligt. En drendebalanslista
finns for att hantera riktade uppdrag.

Kommentar/sammanfattande bedomning:

Var bedomning, utifran var oversiktliga granskning, ar att ndmnden utdvar en tillfredsstallande styrning Gver sin verksambhet.
Niamnden har tydligt presenterat nimndmalen utifrén fullméaktiges 6vergripande mélsattning. Avsaknaden av malvarden bidrar
dock till en férsvarad uppfoljning och resultatredovisning.

Oversiktlig granskning av styrelsens och namndernas ansvarsutévande 2017

PwC

April 2018
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Uppfoljning och rapportering 2017

O

Kommentarer/noteringar

Sker regelbunden och heltdckande rapportering
vad giller verksamhet?

Uppféljning av verksamhet och méluppfyllelse sker i
delérsrapport och &rsredovisning. Delérsrapportering
sker en gdng om aret.

Sker regelbunden och heltackande rapportering
vad giller ekonomi?

Uppfdljning av ekonomin sker i delarsrapportering
och arsredovisning. Delarsrapportering sker en ging
om aret. Namnden far dven en ekonomisk uppféljning
februari, april, augusti och oktober manad.

Fokuserar rapporteringen pd méluppfyllelse,
resultat och effekter?

Effekter och méluppfyllelse ar svarbedémda da en
allmént beskrivande kommentar ldmnas for
respektive mal.

Anviands maétetal for ekonomi, prestationer och
kvalitet vid rapporteringen?

Ekonomin presenteras med prognos, utfall och
avvikelse mot budget.

Far namnden &terrapportering av beslut som
fattats pa delegation?

Av utford protokollgranskning framgar att anmalan av
delegationsbeslut dr en dterkommande punkt pé
dagordningen.

Kommentar/sammanfattande bedomning:

verksamhet.

Var bedémning, utifran var 6versiktliga granskning, ar att ndimnden utévar en i allt vasentligt tillfredsstéllande kontroll 6ver sin

Oversiktlig granskning av styrelsens och namndernas ansvarsutévande 2017
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Resultat, aktiva dtgérder och
aterrapportering till fullmiktige 2017

Kommentarer/noteringar

Nar namnden uppsatta méal for verksamheten?

Indikatorernas utfall saknar ett mélviarden ar det
svart att bedoma maluppfyllelsen.

Nér namnden uppsatta mél for ekonomin? X Nimnden redovisar ett 6verskott med 1 648 tkr.
Sker en strukturerad virdering av resultat och Ingen virdering av resultat gors vilket forsvarar
maluppfyllelse (efter lamnad rapportering)? uppskattning av maluppfyllelse.

Preciserar namnden vid behov vad som ska E/T Inga dtaganden bedoms som ej utférda inom

goras, nar det ska goras och av vem?

tidsram. Kontrollmalet bedéms déarfor vara ej
tillampligt.

fullmaktige 6ver sin verksamhet.

Kommentar/sammanfattande bedomning:
Var bedomning, utifran var dversiktliga granskning, ar att ndimndens redovisade resultat ar forenligt med faststéllda malen ur ett
ekonomiskt perspektiv. Ur ett verksamhetsmassigt perspektiv saknas dock konkreta bedémningar av maluppfyllelsen.

Var bedomning, utifran var dversiktliga granskning, ar att ndimnden har en i allt vasentligt tillfredsstallande &terrapportering till

Oversiktlig granskning av styrelsens och namndernas ansvarsutévande 2017

PwC
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Intern kontroll 2017 ‘ O ‘ Kommentarer/noteringar

Internkontrollplan har upprattats for ar 2017 och X | Ingen internkontrollplan for 2017 eller 2018 har

2018 i enlighet med policy for intern kontroll? upprittats. Vidare uppges att det kommer utformas
en plan under maj/juni som ska avse verksamhetsaret
2018.

Internkontrollplan har antagits av ndimnden? X | Ingen internkontrollplan har upprattats eller antagits
av namnden.

Internkontrollplanen innehaller kontrollmoment E/T

avseende namndens verksamhet?

Internkontrollplanen innehéller kontrollmoment E/T

avseende namndens ekonomi?

Uppféljning/rapportering enligt E/T

internkontrollplan har skett till ndmnden under

aret?

Namnden har erhallit rapportering om vidtagna E/T

atgarder vid eventuella brister?

ommentar/sammanfattande bedomning:
ar bedomning, utifran var Gversiktliga granskning, ar att ndmnden inte ut6var en tillfredsstéllande kontroll 6ver sin verksamhet i
et avseende att ingen internkontrollplan har upprittats.

Oversiktlig granskning av styrelsens och namndernas ansvarsutévande 2017 April 2018
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Samhallsbyggnads-
namndens
ansvarsarsutovande 2017

Oversiktlig granskning av styrelsens och namndernas a April 2018
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Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande bedomning av den grundlidggande
granskningen/overgripande ansvarsutoévande av samhallsbyggnads-
namnden utifran vara revisionsfragor ar att:

« Namnden har i allt vasentligt vidtagit tillrackliga atgarder for att
styra, folja upp, kontrollera och rapportera tilldelat uppdrag.
Namnden har dock inte upprattat nagon internkontrollplan.

« Redovisat resultat for namnden ar forenligt med faststallda mal ur ett
ekonomiskt perspektiv. Ur ett verksamhetsperspektiv saknas
konkreta bedomningar av maluppfyllelsen.

Oversiktlig granskning av styrelsens och namndernas ansvarsutévande 2017 April 2018
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Maél och styrning 2017

Kommentarer/noteringar

eventuella sarskilda uppdrag fran fullméktige?

Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet X Namnden har antagit en framtidsplan for sin
i enlighet med fullmaktiges uppdrag? verksambhet i enlighet med fullméktiges uppdrag.
Ar planen heltickande, d v s omfattar den X Framtidsplanen behandlar namndens samtliga
ndmndens samtliga verksamheter? verksamheter.
Har ndmnden antagit en internbudget for sin X Namndens framtidsplan innehéller en
verksamhet som motsvarar fullméktiges ram? internbudget uppdelad efter verksamhetsomrade
som totalt motsvara fullmaktiges rambudget.
Arbudgeten heltickande, d v s omfattar den X Néamndens budget redovisas uppdelad per
ndmndens samtliga verksamheter? respektive verksamhetsomréde.
Finns matbara/uppfoljningsbara mal for X Namnden har en mélstyrning utifrén fullmaktiges
namndens verksamhet? overgripande mél. Namndmalen bryts ner i
aktiviteter och matt. Malstyrningen kan utvecklas
genom att inkludera mélviarden for samtliga métt.
Finns métbara/uppfoljningsbara mal for X Namnden har uppfoljningsbara mal utifran
namndens ekonomi? fullmiktiges mal En god ekonomisk hushdallning.
Har ndmnden fingat upp och verkstallt E/T N#amnden har under 2017 inte fatt ndgra siarskilda

uppdrag fran fullmiktige. Kontrollmalet bedoms
dir med vara e¢j tillampligt.

Kommentar/sammanfattande bedomning:

Var bedomning, utifrin vér versiktliga granskning, dr att ndimnden utévar en tillfredsstillande styrning Gver sin verksambhet.
Namnden har tydligt presenterat nimndmalen utifrén fullmaktiges 6vergripande malsattning. Mélen bedoms i stora delar vara

uppfoljningsbara.
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Uppfoljning och rapportering 2017 . Q . Kommentarer/noteringar

Sker regelbunden och heltickande rapportering X Uppfdljning av verksamhet och méluppfyllelse sker i

vad géller verksamhet? delérsrapport och arsredovisning. Deldrsrapportering
sker en gdng om &ret.

Sker regelbunden och heltéckande rapportering X Uppfdljning av ekonomin sker i delarsrapportering

vad géller ekonomi? och arsredovisning. Delarsrapportering sker en géng

om &ret. Ndmnden fér dven en ekonomisk uppfoljning
februari, april, augusti och oktober méanad.

Fokuserar rapporteringen pa méluppfyllelse, X Effekter och méluppfyllelse ar svarbedomda da en

resultat och effekter? allméant beskrivande kommentar lamnas for
respektive mal.

Anvands mitetal for ekonomi, prestationer och X Ekonomin presenteras med prognos, utfall och

kvalitet vid rapporteringen? avvikelse mot budget.

Far namnden aterrapportering av beslut som X Av utford protokollgranskning framgér att anmalan av

fattats pé delegation? delegationsbeslut ar en aterkommande punkt pa
dagordningen.

ommentar/sammanfattande bedomning:
ar bedomning, utifrén var 6versiktliga granskning, ar att ndimnden utdvar en i allt visentligt tillfredsstillande kontroll 6ver sin
erksambhet.
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Resultat, aktiva atgarder och
dterrapportering till fullmaktige 2017

Kommentarer/noteringar

Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Néamndmal presenter med métt, aktivitet samt en
kommentar till respektive nimndmalen.
Kommentaren &r att betrakta som en allmidn
beskrivning och inga konkreta beddmningar av
mélen gors.

Nér ndmnden uppsatta mél fér ekonomin?

Néamnden gor en positiv budgetavvikelse pé 1 091
tkr. Ingen konkret bedomning redovisning gors
for det ekonomiska malet. Utifrdn kommentaren
gors bedomningen att det ar uppfyllt.

Sker en strukturerad vardering av resultat och
maluppfyllelse (efter lamnad rapportering)?

Ingen vardering av resultat gors vilket forsvérar
uppskattning av méluppfyllelse.

Preciserar naimnden vid behov vad som ska
goras, nar det ska goras och avvem?

E/T

Inga dtaganden bed6ms som ej utférda inom
tidsram. Kontrollmélet bedéms darfor vara ej
tillampligt.

Kommentar/sammanfattande bedomning:

Var bedomning, utifran var 6versiktliga granskning, &r att nimndens redovisade resultat ar forenligt med faststdllda malen ur ett
ekonomiskt perspektiv. Ur ett verksamhetsmaissigt perspektiv saknas dock konkreta beddmningar av maluppfyllelsen.

Var bedomning, utifran vér 6versiktliga granskning, ar att ndmnden har en i allt vdsentligt tillfredsstillande aterrapportering till
fullmiktige Gver sin verksamhet.
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Intern kontroll 2017

Kommentarer/noteringar

atgarder vid eventuella brister?

Internkontrollplan har uppréttats for r 2017 och X | Ingen internkontrollplan for 2017 eller 2018 har

2018 i enlighet med policy for intern kontroll? upprittats. I samband med intervju uppges att det
beror pa tids- och resursbrist. Vidare uppges att det
kommer utformas en plan under maj/juni som ska
avse verksamhetsaret 2018.

Internkontrollplan har antagits av nimnden? X | Ingen internkontrollplan har upprittats eller antagits
avnamnden.

Internkontrollplanen innehéller kontrollmoment E/T

avseende namndens verksamhet?

Internkontrollplanen innehdller kontrollmoment E/T

avseende ndmndens ekonomi?

Uppfoljning/rapportering enligt E/T

internkontrollplan har skett till nAmnden under

aret?

Namnden har erhallit rapportering om vidtagna E/T

ommentar/sammanfattande bedomning:

ar bedomning, utifran var 6versiktliga granskning, &r att namnden inte utdvar en tillfredsstéllande kontroll Gver sin verksamhet i
et avseende att ingen internkontrollplan har uppréttats.
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Vuxen- och
omsorgsnamnden
ansvarsutovande 2017

Quversiktlig granskning av styrelsens och namndernas a April 2018
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|
Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande bedomning av den grundldggande
granskningen/overgripande ansvarsutovande av Vuxen- och
omsorgsnamnden utifran vara revisionsfragor ar att:

« Namnden har i allt vasentligt vidtagit tillrackliga atgarder for att
styra, folja upp, kontrollera och rapportera tilldelat uppdrag.

« Redovisat resultat for namnden ar delvis forenligt med faststillda
mal ur ett verksamhetsmassigt perspektiv men inte forenligt med
faststallda mal ur ett ekonomiskt perspektiv da nimnden uppvisar ett
underskott for aret.
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Mal och styrning 2017

Kommentarer/noteringar

Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet X Namnden har antagit en framtidsplan for sin

i enlighet med fullméktiges uppdrag? verksamhet i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Ar planen heltickande, d v s omfattar den X Framtidsplanen behandlar nimndens samtliga

namndens samtliga verksamheter? verksamheter.

Har ndgmnden antagit en internbudget for sin X Namndens framtidsplan innehéller en

verksamhet som motsvarar fullméktiges ram? internbudget uppdelad efter verksamhetsomrade
som totalt motsvara fullmaktiges rambudget.

Arbudgeten heltickande, d v s omfattar den X Namndens budget redovisas uppdelad per

nimndens samtliga verksamheter? respektive verksamhetsomrade.

Finns métbara/uppféljningsbara mal for Namndmal och aktiviteter presenteras i

namndens verksamhet? framtidsplanen. Aktiviteterna kan i hogre
utstriackning formuleras utifrdn mélvarden for att
underlatta uppféljningen.

Finns métbara/uppfoljningsbara mal for X Inriktningsmél och resultatmél fér ekonomin

namndens ekonomi? saknas. Ndmnden har en faststélld budgetram.

Har nimnden fingat upp och verkstallt E/T Forvaltningen tillhandahéller en

eventuella sirskilda uppdrag fran fullmaktige?

arendebalanslista. Inget riktat uppdrag bedéms
vara dlagt namnden.

Kommentar/sammanfattande bedomning:

ar bedémning, utifrin var 6versiktliga granskning, &r att ndmnden utévar en tillfredsstéllande styrning éver sin verksamhet. Det

oteras att namndens maluppfyllelse ar svarbedomd.
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Uppfoljning och rapportering 2017

Kommentarer/noteringar

Sker regelbunden och heltidckande rapportering
vad géller verksamhet?

Uppfdljning av verksamhet och méluppfyllelse sker i
delarsrapport och arsredovisning. Delérsrapportering
sker en gang om aret.

Sker regelbunden och heltdckande rapportering
vad giller ekonomi?

Uppfdljning av ekonomin sker i delarsrapportering
och arsredovisning. Delérsrapportering sker en ging
om aret. Ndmnden fér dven en ekonomisk uppf6ljning
februari, april, augusti och oktober manad. Med
anledning av den negativa budgetavvikelsen i
delarsrapporten presenteras en atgardsplan.

Fokuserar rapporteringen pa maluppfyllelse,
resultat och effekter?

Effekter och maluppfyllelse ar svirbedomda dé en
allméant beskrivande kommentar ldmnas for
respektive mal.

Anvands mitetal for ekonomi, prestationer och
kvalitet vid rapporteringen?

Ekonomin presenteras med prognos, utfall och
avvikelse mot budget.

Far namnden aterrapportering av beslut som
fattats pé delegation?

Av utford protokollgranskning framgar att anmalan av
delegationsbeslut ar en dterkommande punkt pa
dagordningen.

Kommentar/sammanfattande bedomning:

verksamhet.

Var bedomning, utifrn var oversiktliga granskning, dr att nimnden utovar en i allt vasentligt tillfredsstéllande kontroll 6ver sin
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Resultat, aktiva tgiarder och
aterrapportering till fullmiktige 2017

Kommentarer/noteringar

Nar ndmnden uppsatta mél for verksamheten?

Niamnden presenterar nimndmaélen samt
aktiviteter for att uppna mélen. Utifrdn detta gors
ingen uppskattning om maluppfyllelse.

Nar ndmnden uppsatta mal for ekonomin?

Namnden gor en negativ budgetavvikelse med -2
803 tkr. Underskottet forklaras genom en
minskad budgetram samt att kostandskravande
placeringar paverkat utfallet.

Sker en strukturerad virdering av resultat och
maluppfyllelse (efter ldmnad rapportering)?

En strukturerad genomgang av aktiviteter under
respektive mal redovisas. Ingen virdering av
resultat gors vilket forsvarar uppskattning av
maluppfyllelse.

Preciserar namnden vid behov vad som ska
goras, nér det ska goras och av vem?

I samband med delérsrapporten prognosticerar
namnden ett underskott med -4,6 mkr. En
atgardsplan presenteras i samband med det med
en rad atgérder for att minska underskottet.
Atgirderna kan i vissa fall preciseras ytterligare
och tydligare formulera ansvaret for respektive
atgard. I intervjuer uppges att respektive
verksamhetschef har ansvar for verkstallighet och
forvaltningschef det 6vergripande ansvaret.

Kommentar/sammanfattande bedomning:

Var beddmning, utifran var 6versiktliga granskning, &r att nimndens redovisade resultat 4r delvis forenligt med faststillda mélen
ur ett verksamhetsmassigt perspektiv men inte ur ett ekonomiskt perspektiv. Namnden gor ett underskott for aret.

Vidare ar var bedomning att nimnden i allt vésentligt vidtar tillrickliga &tgarder for ni faststillda mal.

Var bedémning, utifran var 6versiktliga granskning, 4r att nimnden har en i allt vésentligt tillfredsstillande aterrapportering till
fullmiktige 6ver sin verksamhet.
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Intern koniroll 2017

Kommentarer/noteringar

Internkontrollplan har upprattats for r 2017 och
2018 i enlighet med policy for intern kontroll?

Internkontrollplan fér 2017 har upprattats. 2017-11-
23 antog ndmnden interkontrollplan for 2018.

Internkontrollplan har antagits av nimnden?

Internkontrollplan fér 2017 antogs i samband med
framtidsplanen.

‘Internkontrollplanen innehéller kontrollmoment
avseende namndens verksamhet?

Verksamhetsmél ar inkluderade i nimndens
internkontrollplan.

Internkontrollplanen innehéller kontrollmoment
avseende ndmndens ekonomi?

Kontrollmoment for ekonomin har utformats.

Uppfoljning/rapportering enligt
internkontrollplan har skett till n&mnden under
aret?

Aterrapportering har skett i samband med
delarsrapportering och &rsredovisning.

Némnden har erhéllit rapportering om vidtagna
atgarder vid eventuella brister?

Eventuella brister och vidtagna atgérder framgar av
rapporteringen.

Kommentar/sammanfattande bed6mning:

verksamhet.

Var beddmning, utifrdn var dversiktliga granskning, 4r att ndmnden utdvar en i allt vasentligt tillfredsstéllande kontroll Gver sin
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