KOMMUN Barn- och utbildningsnamnden Kallelse - Kungoérelse

Sammantrade i barn- och utbildningsnamnden

Tid och plats for sammantrade
Tisdagen den 28 april 2020, kl. 16.00. B-salen, Vistra Storgatan 15, Gnesta

Gruppmoten

Majoriteten (S, M); kl. 15.00. Frosjon, Elektron. Oppositionen (C, L); Kkl. 15.00.
Bjorken, Elektron. Oppositionen (V, MP); Kkl. 15.00. Lokal, Elektron. Oppositionen
(SD); kl 15.00. Lokal, Elektron

Forslag till justerare
Ordinarie: Axel Bodin (C) Ersattare: Krister Ekberg (SD)

Tid och plats for justering

Protokollet justeras i direkt anslutning till ssmmantradet. Kommunledningskontoret,
Vastra storgatan 15, Gnesta.

Allmanheten
Allmanheten ar valkommen att narvara vid sammantradet.

Beslutsunderlag till 4rendena i kallelsen finns pd www.gnesta.se samt for lasning
digitalt pa servicecenter.

Fragor om kallelsen och drendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.

Dagordning

Sammantradets Oppnande samt upprop
Val av justerare och tid for justering
Godkiannande av dagordningen
Information

Offentliga 1 - 11, Ej offentliga 12
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1 BOUN.2020.25 Forskoleplaceringar
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KOM M U N Barn- och utbildningsférvaltningen Arendeblad

Uppréttad:
Diarienummer: BOUN.2020.25

Barn- och utbildningsnadmnden

Forskoleplaceringar

Sammanfattning
Barn-och utbildningsforvaltningen redovisar infor varje naimnd placering for forskola
och pedagogiskomsorg.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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KOM M U N Barn- och utbildningsférvaltningen Tjansteskrivelse

Uppréttad:
Diarienummer: BOUN.2020.13

Barn- och utbildningsnadmnden

Arsredovisning 2019

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsndmnden godkanner arsredovisningen for ar 2019.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsférvaltningen har uppréattat en arsredovisning for ar 2019 dar
verksamheternas arbete utifran framtidsplanens mal och uppdrag beskrivs. Vidare
redovisas forvaltningens organisation och uppdrag samt det ekonomiska utfallet med
kommentarer. Forvaltningens arbete utifrdn internkontrollplanen redovisas ocksa.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista
Checklistan for jamstélldhet bedoms inte vara tillamplig i drendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2020-04-21
2. Arsredovisning 2019
3. Uppfoljning av internkontrollplan 2019

Monica Tagtstrém Bergman Alice Kyander
Tf. forvaltningschef Utredare
Sandlista

~ Barn- och utbildningsforvaltningen

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se



Maluppféljning barn- och utbildningsndmnden

Dokumenttyp Arsredovisning 2019
Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden G N ESTA
Beslutad 2020-02-25

Diarienummer BOUN.2020.13 KO M M U N



GNESTA

KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen 2(35)

Innehallsférteckning

Uppdrag och organisation .......c.cviiiiiiiiii i i v s e e naanns 4
Barn- och utbildningsnEMNAENSs M8l .......uvvvniieniieiieeiieeee e eee e eeeees 6
0] =] (o] =1 TP 6
N TaaTa T (=1 a T aa - 6
Kvalitet i Undervisningen ......cieeiiiii i e rae e as 6
Pedagogiskt ledarskap ..ooeviiiii i e 7
Systematiskt kvalitetsarbete. ..o 8
L1727 [« L= PP 8
Grundskolan och grundsarskolan .......ccoiiiiiiiiiiii i e 9
NEMNAENS M 1 1iiitiiiieiiii e et e e e e et e e e e e et e eeaanas 9
Kvalitet i undervisningen ......ooiiiiii i 10
Pedagogiskt ledarskap .....coevieeiiiii e 18
Beddmning och betygssattning .......ccvviiiiiiiiiiii 18
Trygghet oCh stUdiero....cvviiiii e aaes 18
e £ g 1= o PP 20
N TaaTaTe (=12 T aa - 20
Gymnasieskolan och gymnasiesarskolan .......ccvoviviiiiiiiiiiiiic i 21
NEMNAENS M 1 1iitniiiiieiiee et e e b e e e et eeea e eanns 21
300 T 22
NEMNAENS M . .iiiiiiiiiee e e e et e e e e et e e et e eanns 22
SIS T s Ko T [ I 23
N TaaTa T [T a T aa - 23
100 0 0 1 I 24
KUIEUFSKOIAN 1 aueie e 24
NEMNAENS M 11uiiiiiieiiiiee e et e e e e e e e e e e e e e e aa e e eeaanns 24
BleVRaISaNn ..o s 25
N TaaTa T =1 a Tl aa -1 25
Familjecentralen ... e 26
FOrvaltningsOvergripande.. ... i i i it 27
NETaaTate [ Tl 1o -1 PP 27
Attraktiv arbetsgivare ... 27
Kostnadseffektiva verksamheter ... 28

Dokumentnamn Arsredovisning 2019
Amne M3luppféljning barn- och utbildningsndmnden
Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden



GNESTA

KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen 3(35)
Service och bemotande......ccoviiiiii 29
Effektiv organisation och férbattringsarbete...........cooiiiiiii 29

=] o i o | S P 31
Uppféljning av barn- och elevantal ... 31
Kostnadsutveckling - skillnad mellan 2018 och 2019 ........ccocvivevnnnne. 33
Budgetavvikelse 2019, ... 33
InvesteringsuppfOlining ...ooeviiiiii 34

Dokumentnamn Arsredovisning 2019
Amne M3luppféljning barn- och utbildningsndmnden
Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden



KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen 4(35)

Uppdrag och organisation

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for det offentliga skolvasendet och lyder
under kommunfullmiktige och det reglemente och de mal som fullméktige antagit.
Inom barn- och utbildningsnamndens ansvar ligger forskoleverksamhet med forskola
och pedagogisk omsorg, grundskola inklusive forskoleklass och fritidshem,
grundsérskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola, kulturskola, fritidsgard samt
kostenhet.

Barn- och
utbildningsférvaltningen

Kostenheten BoU-kontoret

Forskola och Grundskola och Gymnasieskola och Fritidsgard och
pedagogisk omsorg grundsarskola gymnasiesadrskola kulturskola
\-I Forskelan Fageldansen ANt iolbnies ‘ Fritidsgarden |
\-I Forskolan Glantan Frejaskolan F-9 | Kulturskolan I

\-i Farskolan Korallen Komtek |

Kvarnbackaskolan F-6 ‘

Farskolan Kristallen
\-l Welandersborgs skola

F-6

\_! Férskolan Ringleken

\_l Forskolan Sjdstugan

\_l Farskolan Tallen

\.I Farskolan Vattentornet

\-I Férskolan Angen

|
|
|
|
|
|
N Forskolan Solrosen |
|
|
|
|

\i Pedagogisk omsorg

Barn- och utbildningsnamndens styrinstrument ar framtidsplanen, som redovisar mal
och uppdrag samt budget for de olika verksamheterna inom namndens
ansvarsomrade. Framtidsplanen tar sarskilt upp atgiarder som ndmnden prioriterar for
att nd de kommunovergripande och nationella mélen. I arsredovisningen redovisas
verksamheternas maluppfyllelse samtidigt som utvecklingsomréden beskrivs.

Kommunfullméaktiges nio inriktningsmal som redovisas nedan utgor grunden for barn-
och utbildningsndmndens mal. Av dessa dr mélet om en skola med hog maluppfyllelse
och starka kunskapsresultat grundliaggande. Méalet om en trygg vard och omsorg av
hog kvalitet samt malet om vilméaende och viaxande foretag beror inte direkt barn- och
utbildningsnamndens verksamheter, varfor barn- och utbildningsndamnden inte har
mal och uppdrag inom dessa omraden. Inom ramen for de 6vriga inriktningsmaélen har
barn- och utbildningsndmnden tagit fram egna mal och uppdrag.

Dokumentnamn Arsredovisning 2019
Amne M3luppféljning barn- och utbildningsndmnden
Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden
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Som langsiktigt
utvecklar goda
forutsattningar for
manniskor, miljo och
natur.

God hushéllning och Som formar attrahera,
planering av resurserna bibehélla och utveckla
som bidrar till en kompetens.
langsiktigt ekonomisk

héllbar utveckling.
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Barn- och utbildningsndmndens mal

For barn- och utbildningsndmnden ar inriktningsmalet om en skola med hog
maluppfyllelse och starka kunskapsresultat grundldggande. For att uppna detta
prioriteras fyra 6vergripande utvecklingsomréden inom forskola och skola. Dessa ar:

e Kvalitet i undervisningen

e Pedagogiskt ledarskap

e Bedomning och betygssittning (géller endast skola)
e Trygghet och studiero

Valet av dessa utvecklingsomraden bygger pa att forskning pekar ut dessa som viktiga
for skolutveckling samt att 4ven Skolinspektionen utgar ifran dessa. Omradena
anvands i Skolinspektionens granskningsform regelbunden kvalitetsgranskning.

Utvecklingsarbete ska bedrivas inom de 6vergripande utvecklingsomradena pa bade
huvudmanna- och verksamhetsniva. Uppfoljning av utvecklingsomradena gors utifran
faststéllda kriterier i forskolans och skolans planer for systematiskt kvalitetsarbete.

Barn- och utbildningsndmndens mal utgar ifran skollagen och de nationella
laroplanerna.

Forskolan

Namndens mal

e Alla barn i forskola lar och utvecklas i en pedagogisk, stimulerande och trygg milj6

For att uppnd nimndens mal arbetar forskolan utifran de tre utvecklingsomradena
kvalitet i undervisningen, pedagogiskt ledarskap och trygghet. Det fjarde
utvecklingsomradet bedomning och betygssittning ersitts av systematiskt
kvalitetsarbete.

Kvalitet i undervisningen

Okad kompetens i férskolan

Forvaltningen fick i framtidsplanen for 2019 i uppdrag att arbeta for att hoja andelen
forskollarare i verksamheterna och att undersoka mojligheter for kompetensutveckling
for befintlig personal utan examen. Under 2019 har forvaltningen for externa medel
inhandlat en uppdragsutbildning for barnskotare, med fokus pa laroplanen.
Uppdragsutbildningen ger ingen formell examen. Utover detta arbetar forvaltningen
tillsammans med andra kommuner och Malardalens hogskola med att utarbeta former
for att kunna ge utbildning for formell examen. Detta kan rora sig om
uppdragsutbildning eller verksamhetsintegrerad utbildning i olika former.

Forvaltningen har slutit ett avtal med Malardalens hogskola om att tre av kommunens
forskolor ar sa kallade 6vningsforskolor. I dagslaget tar dessa forskolor emot fyra VFU-
studenter, och nar detta ar i full gaing kommer det finnas tolv VFU-studenter pa
kommunens forskolor. For detta kravs att fler forskollarare utbildas till handledare. I

Dokumentnamn Arsredovisning 2019
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dagsléget finns fyra utbildade handledare och ytterligare tva paborjar sin utbildning i
januari 2020.

Sprakutveckling

Ett av forskolornas prioriterade omraden ar att arbeta sprakutvecklande. Detta gor
man bland annat genom att delta i Laslyftet, genomféra TAKK-utbildning (tecken som
alternativ och kompletterande kommunikation) och att skapa utbildningsmiljoer for
lasning, berattande och skrivande i olika former. Forskolorna kan se att det har lett till
en utvecklad metodik hos pedagogerna och att barnen ar mer delaktiga, engagerade
och nyfikna i dessa undervisningssituationer. Hos barnen har det gett effekter som
okad ordforstaelse och utokat ordforrad.

Pedagogisk miljé som stimulerar barnens nyfikenhet och lust att lara

De digitala verktygen pa forskolorna har anvants som stod i projektarbetet,
likabehandlingsarbetet och arbetet med sprakutveckling. Forskolorna har fatt ett antal
projektorer for att pa sa satt kunna skapa utmanande och inspirerande staimningar och
larmiljoer inne pa forskolan. Med hjilp av exempelvis en projektor kan man projicera
en skog, ett snolandskap eller en stadsmiljo i ett rum dar man har héglasning eller
héller p4 med bygg och konstruktion, for att inspirera och forhgja upplevelsen for
barnen. Ett annat exempel pa utveckling av den pedagogiska miljon ar att samtliga
forskolor har lashornor och flera har dven iordningstillda skrivmiljoer. Detta har
medfort att fler barn intresserar sig for skrift och bokstaver. Forskolorna uppger att de
har méanga blivande forskoleklassbarn som ljudar/laser och skriver ord och meningar.

Indikatorer Utfall 2017 | Utfall 2018 Utfall 2019
Andel forskollarare av antalet anstéllda 37 % 31 % *

Mitt barn stimuleras till utveckling och ett 78 % 79 % 82 %

lustfyllt larande (andel som instammer, enkat

april 2019)

*Statistiken publiceras av Skolverket i april 2020.

Pedagogiskt ledarskap

For att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med mélen och att verksamheten f6ljs
upp, har forskollarare och flertalet barnskotare schemalagd reflektionstid. De har dven
tid for gemensam planering och for att delta i reflektionsgrupper. Pa sé satt har forum
for utveckling av verksamheten och pedagogiska diskussioner skapats inom forskolan.
Forskolorna har dessutom en gemensam pedagogisk ledningsgrupp. Dar deltar
forskolans rektorer, forskolornas utvecklingsledare samt den centrala pedagogiska
utvecklingsledaren. Syftet ar att fokusera pa att utveckla det pedagogiska uppdraget.

Under aret har arbetet med forskolenitverk utvecklats. Under varterminen 2019 ingick
ett antal pedagoger i natverksgrupper och sedan hostterminen ingar samtliga
pedagoger i en natverksgrupp. Syftet med natverksgrupperna ar att skapa forum for
erfarenhetsutbyte mellan forskolorna och att pedagogerna tillsammans ska utveckla

Dokumentnamn Arsredovisning 2019
Amne M3luppféljning barn- och utbildningsndmnden
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metoder som bidrar till att utveckla verksamheten. Pa natverkstraffarna har man bland
annat arbetat med TAKK, Laslyftet, projektarbete, barnkonventionen samt med arbete
kopplat till forskolornas forskningssamarbete med Milardalens hogskola.

Forvaltningen fick i uppdrag att under 2019 ta fram en gemensam plattform och
rollbeskrivning for det pedagogiska ledarskapet for rektor for forskola och
utvecklingsledare. Detta har inte hunnit genomforas under 2019, darfor fick
forvaltningen samma uppdrag i framtidsplanen f6r 2020. Dartill har uppdraget att
sakerstilla en likvardig struktur pa alla enheter gillande arbetssatt internt och
gentemot vardnadshavare, samt uppdragsbeskrivningar for olika uppdrag och
kompetensutveckling, enbart delvis paborjats. Genom natverkstraffar med flera
forskolor diskuterar man arbetssatt. Daremot har uppdragsbeskrivningar inte tagits
fram. Uppdraget star darfor med aven i framtidsplanen for 2020.

Systematiskt kvalitetsarbete

Beskrivningen ovan gér hand i hand med forskolornas systematiska kvalitetsarbete.
Uppfoljning och utvardering av arbetssatt har stort fokus i forskolan. Det systematiska
kvalitetsarbetet utvecklas fortlopande. Forskolorna har under hostterminen borjat
arbeta med Infomentor for forskolan. Detta innebar att arbetslagen far ett digitalt
verktyg som gor det mgjligt att dokumentera, reflektera och kommunicera pa ett enkelt
satt. I Infomentor finns dven mojlighet att lagga till bild, film och text vilket majliggor
for vardnadshavarna att fa storre inblick i verksamheten. Det blir enkelt att folja sitt
barns vardag och man kan stélla fragor till sitt barn om det som hant under dagen.

Trygghet

Forskolorna arbetar aktivt med ett inkluderande arbetssitt. Detta har under 2019
bland annat handlat om att ta del av studiematerial frdn Specialpedagogiska
skolmyndigheten om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) och lagaffektivt
bemotande, kartlaggning av miljon utifrén kriterier om social, pedagogisk och fysisk
miljo, samt att arbeta utifran ett demokratiskt forhallningssatt dar barnens tankar,
inflytande och delaktighet ar centrala. Forskolepersonalen upplever att arbetet har
okat kompetensen och medvetenheten hos pedagogerna, medfort en samsyn kring
forhallningssitt och medfort en medvetenhet kring rutiner och strukturer vilket
bidragit till lugn och mer harmoni for barnen.

Forskolorna har dven arbetat med metoder sisom dockteater och rollspel for att hjalpa
barnen att lara sig om tolerans, empati och konfliktlosning. De har ocksa arbetat med
fragor om kroppslig integritet, att sdga stopp med tal och kroppssprék samt arbetat
med turtagning. Forskolornas bedomning ar att barnen visar en utvecklad lyhordhet
for sina egna och andras kanslor samt att barnens medkiansla upplevs ha okat.

Under hostterminen har forskolorna inlett ett arbete med barnkonventionen dar man
bland annat diskuterat de fyra grundprinciperna och hur pedagoger och ledningen kan
utgd ifran dessa i arbetet samt hur forskolorna ska informera barn och vardnadshavare
om innehallet i barnkonventionen.

Dokumentnamn Arsredovisning 2019
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I &rets enkdtundersokning fick Gnestas kommunala forskolor ett gott resultat. Likt
tidigare ar ar en stor majoritet av virdnadshavarna néjda med forskolornas
verksamhet och instimmer i att deras barn kénner sig trygga i forskolan och trivs.
Resultaten ar stabila och har till och med férbattrats inom flera omréden. Bland annat
har virdnadshavarnas uppfattning om barnets mojlighet till lugn och ro under dagen,
som forra aret pekades ut som ett forbattringsomrade, sett en positiv 6kning med
narmare tio procentenheter.

Det utvecklingsomrade som enkatresultaten pekar ut ar barns och vardnadshavares
delaktighet. Forskolorna arbetar mycket med barns delaktighet och inflytande i olika
sammanhang. Det handlar exempelvis om att anvinda arbetsformer déar pedagoger
och barn dr medforskande — pedagogen satter fokus pa nagot i ett
undervisningssammanhang och utforskar sedan omradet tillsammans med barnen.
Inom forskolorna har man ocksa arbetssatt som gor att barnens inflytande paverkar
miljoerna, vilket ar ett Overordnat syfte utifran liroplanen. Vad géller
vardnadshavarnas delaktighet, sker denna i den dagliga kontakten med
forskolepersonalen, genom utvecklingssamtal, manadsbrev och foraldraméten.

Indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
Mitt barn kanner sig tryggt i férskolan 78 % 79 % 82 %

(andel som instammer, enkat april

2019)

Svaren har angetts utifrén en femgradig skala dar 5=instdmmer helt och 1=instdmmer inte alls. Det
som redovisas som “instdimmer” i ovanst8ende tabell &r andelen som angett svarsalternativen 5 eller
4. Svarsfrekvens: vardnadshavare i férskolan 76 %.

Grundskolan och grundsarskolan

Namndens mal

e Det genomsnittliga meritvirdet i ak 9 dr hogre 4n genomsnittet for skolor med
liknande elevsammansittning (SALSA*)

e Andel elever i ak 9 som uppnatt minst E i alla &mnen ar hogre an genomsnittet for
skolor med liknande elevsammansattning (SALSA)

e Skillnaden mellan flickors och pojkars resultat &r mindre i Gnesta an pa riksniva.
Flickornas resultat ar fortsatt hoga och pojkarnas okar.

e Skillnaderna mellan elevgrupper beroende pa forildrars utbildningsniva minskar
och dr mindre i Gnesta dn de ar pa riksniva.

e Eleverna upplever larandet i skolan som stimulerande. Andelen som instammer
(svarsalternativ 4 eller 5) i pastdendet "skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far
lust att 1ara mig mer” understiger inte 80 procent i nagon arskurs.

e Andelen behoriga larare okar pa alla stadier och andelen obehorig personal
minskar.
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* SALSA ar en statistisk modell som satter betygsresultaten for en skola i relation till det
genomsnittliga resultatet for skolor med liknande elevsammanséttning avseende vardnadshavarnas
utbildningsniva, férdelningen pojkar/flickor samt andelen nyinvandrade elever som blivit folkbokforda
i Sverige de senaste fyra aren.

Kvalitet i undervisningen

Arskurs 9
Arskurs 9 2015 2016 2017 2018 2019
Gymnasiebehorighet Frejaskolan Totalt 85,1 69,1 88,4 80,2 82,8
(%) Flickor | 94,6 80,0 97,7 83,1 81,3
Pojkar | 78,6 62,9 80,8 77,2 84,4
Riket, 85,6 83,1 82,5 84,4 84,3
totalt
Meritvarde Frejaskolan Totalt 204,1 182,1 214,3 208,7 204,9
Flickor | 227,7 220,2 251,5 224,4 213,3
Pojkar | 187,2 159,3 182,9 191,1 196,7
Riket, 224,7 224,1 223,5 228,7 229,8
totalt
Andel (%) minst E i alla Frejaskolan Totalt 64,9 57,3 76,8 69,6 63,3
amnen Flickor | 76,3 75,0 88,4 78,0 60,9
Pojkar | 57,1 47,1 67,3 59,6 65,6
Riket totalt 77,0 74,2 74,1 75,6 75,5

I arskurs 9 blev knappt 83 procent av eleverna behoriga till gymnasieskolans
nationella program (yrkesprogram), vilket innebar en 6kning jamfort med aret
dessforinnan och ar ndgot under rikssnittet. Det genomsnittliga meritvardet, som ger
ett matt pa hur hoga betyg eleverna natt, har minskat nagot fran cirka 209 till cirka
205. Aven andelen elever som uppnAr minst betyget E i samtliga imnen #r ligre 4n
forra aret och ligger pa cirka 63 procent. Tidigare ar har skillnaderna mellan flickor
och pojkar varit stora. Det finns fortfarande skillnader, men de ir mindre, vilket beror
pa att pojkarnas resultat ar hogre samtidigt som flickornas resultat ar lagre an tidigare.
2019 var andelen som ar behoriga till gymnasiet samt andelen som har minst E i
samtliga &mnen hogre bland pojkar an bland flickor. Pojkarnas gymnasiebehorighet ar
hogre an den varit de senaste fem aren medan flickornas ligger strax under nivan fran
forra aret. For pojkarna var dven meritvirdet hogre 2019 dn det varit under de senaste
fem aren. For flickornas del ar forhéllandet daremot det omvéanda. BAde meritvirde
och andelen med E i alla amnen var avsevirt lagre 2019 jamfort med tidigare ar.

Med hjalp av Skolverkets SALSA-modell gar det att se hur betygsresultaten for arskurs
9 ser ut i relation till andra skolor med liknande forutsattningar, avseende
vardnadshavares utbildningsniva, andel nyinvandrade och andel pojkar. Tabellen
nedan visar Frejaskolans resultat i relation till ett modellberaknat varde, vilket ar det
genomsnittliga resultatet for skolor med liknande elevsammansattning. Om det
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faktiska vardet ar hogre an det modellberaknade vardet, innebar det att skolan har ett
hogre resultat 4n andra skolenheter i riket med liknande elevsammansattning.
Tabellen nedan visar att Frejaskolans resultat ar lagre dn resultaten f6r skolor med
liknande forutsiattningar och att s varit fallet i flera ar.

Betygsresultat 8k 9 med hansyn tagen till skolans elevsammansattning, SALSA,
2015-2019

Andel (%) som uppnatt Genomsnittligt meritvarde

kunskapskraven
Ar Faktiskt Modellberaknat Residual Faktiskt Modellberaknat Residual

varde (F) véarde (B) (R=F-B) varde (F) varde (B) (R=F-B)
2015 | 65 73 -8 204 215 -11
2016 | 66 77 -11 201 223 -22
2017 77 76 1 214 225 -11
2018 | 69 76 -4 209 222 -13
2019 | 63 75 -12 205 228 -23

Kalla: Skolverket

Utifran detta ar det ocksa intressant att se hur de faktiska resultaten ser ut for elever
med olika bakgrund, narmare bestimt avseende vardnadshavarnas
utbildningsbakgrund. Tabellen nedan visar resultaten for &k 9 pa Frejaskolan aren
2015-2019, uppdelat pa elever vars fordldrar har forgymnasial eller gymnasial
utbildning som hogsta utbildningsniva, respektive elever vars foraldrar har
eftergymnasial utbildning som hégsta utbildningsniva.

Slutbetyg i arskurs 9, Frejaskolan &r 2015-2019, uppdelat per fordldrarnas hogsta
utbildningsniva

Férgymnasial eller gymnasial utbildning Eftergymnasial utbildning
A | Genom- A | o Genom-
Antal | AN9e A ndel (%) | Andel onittligt | Antal | fi9el | Andel (%) anger | Ciior
I (%) 2 9 9 | (%) som o g
elever | clever | Som uppnatt | (%) merit- CIeVer | elever uppnitt (%) | merit-
kunskaps- behorig varde kunskaps- behorig | varde
froven 20 | yes ) raven | eS| (17
prog. alla amnen | P09
2015 | 57 64,8 | 59,6 82,5 192,9 31 35,2 80,6 100,0 227,1
2016 | 50 53,2 | 48,0 70,0 176,0 a4 46,8 86,4 ~100% | 229,1
2017 | 40 45,5 | 67,5 85,0 206,0 48 54,5 91,7 ~100 231,9
2018 | 60 55 58,3 76,7 183,8 49 45 91,8 ~100 245,7
2019 | 60 47,2 | 58,3 78,3 191,2 67 52,8 67,2 86,6 217,1

Kélla: Skolverket
*Om antalet ej behoriga ar fyra eller farre, visas andelen behériga som ~100.

Som tabellen visar, finns det stora skillnader i betygsresultat for eleverna i ak 9,
beroende pa vilken utbildningsbakgrund deras vardnadshavare har. Dessa skillnader
aterfinns dven pa riksniva och Gnesta har tidigare ar haft resultat for de bada
grupperna som legat nagot under rikssnittet. Sa var fallet &ven 2019 och framfor allt ar
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resultaten for elever vars virdnadshavare har eftergymnasial utbildning betydligt ldgre
an tidigare.

Arskurs 6
Arskurs 6 2015 2016 2017 2018 2019
Andel (%) minst E i Gnesta, Totalt 66,1 66,7 79,0 75,0 68,7
alla @mnen kommunala .
skolor Flickor 69,4 64,6 88,5 91,4 79,7
Pojkar 62,0 68,8 69,0 58,6 57,1
Riket, totalt 80,5 79,2 77,7 77,1 73,9

I &rskurs 6 har andelen elever som fatt minst betyget E i samtliga &mnen minskat
jamfort med 2018, fran 75 till 68 procent. Detta ar en niva som ligger betydligt under
rikssnittet for de senaste dren. Minskningen fran forra aret handlar i stort sett helt om
ett lagre resultat for flickorna. Andelen flickor med minst E i alla amnen ar lagre dn de
tva senaste dren, medan pojkarnas ligger kvar pa samma niva som 2018.

Att fordndra denna situation ar ett hogt prioriterat omrade. Med skickliga pedagogiska
ledare i rektorsroller och med ett fortsatt arbete for att 6ka andelen legitimerade larare
forvantas undervisningens kvalitet forbattras och elevernas kunskapsutveckling
framjas. Infor hostterminen 2019 rekryterades ett flertal legitimerade larare och
behorigheten bedoms fortsatta att 6ka.

Amnesprov i arskurs 6, 2019, andel (%) elever med provbetyg A-E och
genomsnittlig provbetygspoang

Andel (%) elever Genomsnittlig

med provbetyg A-E | provbetygspoang
Amne Delprov Gnesta Riket Gnesta Riket
Svenska Provbetyg 92,8 95,0 12,4 13,4
Svenska Tala (delprov A) ~100 97,3 13,1 14,5
Svenska Lasa (delprov B) 88,7 91,6 12,7 13,9
Svenska Skriva (delprov C) 83,5 88,6 11,3 12,1
Matematik Provbetyg 84,8 87,3 11,1 12,1
Engelska Provbetyg 93,5 94,2 14,5 14,9
Engelska Tala (delprov A) 93,6 92,7 13,9 14,9
Engelska Iéi';isa och lyssna (delprov 92,6 91,4 14,7 14,5
Engelska Skriva (delprov C) 90,8 92,3 13,2 14,3

Kalla: Skolverket

Tabellen ovan visar resultaten pa amnesproven i arskurs 6, lasaret 2018/2019.
Resultaten i svenska som andrasprak redovisas inte eftersom antalet elever ar sa fa.
Andelen som har minst provbetyget E dr lagre i Gnesta én i riket bade i svenska,
matematik och engelska, aven om skillnaden ar mycket liten i engelska. Skillnaden
jamfort med rikssnittet 4r dock mindre detta ar dn forra aret, framfor allt i matematik

Dokumentnamn Arsredovisning 2019
Amne M3luppféljning barn- och utbildningsndmnden
Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden



GNESTA

KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen 13(35)

dir skillnaden foregaende ldasar var nio procentenheter. Resultaten pa de nationella
proven lampar sig inte att jamféras mellan aren eftersom svarighetsgraden sannolikt
kan variera. Darfor dr det mer lampligt att se pa de egna resultaten i forhéllande till
rikssnittet. Flickorna har hogre genomsnittlig provbetygspoang i svenska och
matematik, dar skillnaden framfor allt ar stor pa delprovet “skriva i svenska” (13,9 for
flickor, 8,3 for pojkar). I engelska hade pojkarna daremot hogre provbetygspoiang
totalt och pa tva av de tre delproven.

Arskurs 3
Amnesprov i ak 3, 2019, andel (%) som natt kravnivan av deltagande elever

Andel (%) som Andel (%)
natt kravnivan som natt
av deltagande kravnivdn av
elever deltagande
elever
Amne Delprov Gnesta Riket
Matematik | Muntlig kommunikation 88,6 93,1
Tals inbdrdes relation, positionssystemet 86,0 86,3
Forstaelse for raknesatt 91,2 90,4
Tid, volym 88,6 88,8
Enkla problem 90,2 86,2
Skriftliga réknemetoder, addition 87,6 89,3
Skriftliga raknemetoder, subtraktion 78,8 79,2
Monster, matematiska likheter 95,5 94,3
Huvudrdkning och likhetstecknets 95,5 91,0

betydelse
Svenska Tala: muntlig uppgift 96,1 97,8
Lasa: berattande text 95,1 94,5
Lasa: faktatext 97,1 94,6
Enskild héglasning 92,2 95,4
Enskilt textsamtal 100,0 97,0
Skriva: berattande text 85,3 91,5
Stavning och interpunktion 92,2 90,3
Skriva: faktatext 95,1 94,9

Kalla: Skolverket

Ovanstiende tabell visar resultaten pa Amnesproven i matematik och svenska i dk 3
2019. Resultaten i svenska som andrasprak redovisas inte eftersom antalet elever ar sa
fa. Pa samma sitt som for arskurs 6, lampar sig inte resultaten pa de nationella proven
att jamforas mellan aren eftersom svarighetsgraden sannolikt kan variera samt att de
ingdende delproven delvis dr olika mellan dren. I matematik ar andelen som natt
kravnivan hogre an rikssnittet pa fyra av de nio delproven och skillnaderna i de 6vriga
fem delproven ar sma. Detta dr en markbar forbattring jamfort med féregaende ar, da
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resultaten endast var hogre an rikssnittet pa tva delprov. Da fanns det dessutom
kraftiga negativa avvikelser fran rikssnittet pa ett par av delproven.

I svenska ser det annu béttre ut, dd andelen som nétt kravnivan ar hogre an rikssnittet
i fem av atta delprov. Detta ar ocksa en stor skillnad jamfoért med aret innan, da
resultatet endast var hogre dn rikssnittet i ett delprov, och det fanns en kraftig negativ
avvikelse i delprovet skriva: berittande text. Aven i &r ir andelen som klarat kravnivan
pé detta delprov lagre an rikssnittet, men skillnaden har minskat betydligt jamfort med
aret innan.

Skolnarvaro

Forvaltningen har sedan tidigare tagit fram en modell for arbetet med att forebygga
och férhindra problematisk skolfranvaro, Skolsparet. Denna modell anvinds pa
samtliga skolor. Under hosten har en revidering skett, for att fortydliga nar och pa
vilket sitt rektorer i alla skolor som har elever fran Gnesta ska rapportera
problematisk skolfranvaro till forvaltningen. Samtidigt beslutade ocksd nimnden om
nya riktlinjer for skolpliktsbevakning, dar detta tydliggors ytterligare.

Franvaro héstterminen 2019, 8k 7-9, Gnesta kommun. Genomsnittlig total
frAnvaro samt genomsnittlig ogiltig frAnvaro, uppdelat per kon.

Total franvaro (%) Ogiltig franvaro (%)
Ak 7 Alla elever 9,9 1,1
Flickor 11,3 0,8
Pojkar 8,6 1,3
Ak 8 Alla elever 12,9 1,3
Flickor 12,7 0,9
Pojkar 13,1 1,7
Ak 9 Alla elever 11,1 1,7
Flickor 12,5 1,4
Pojkar 9,6 1,9

Tabellen ovan visar den totala frainvaron och den ogiltiga franvaron i drskurserna 7-9
under hostterminen 2019. Underlagen for lag- och mellanstadiet ar ofullstandiga och
redovisas darfor inte. Den totala franvaron ar hogre i 4k 8 och 9 jamfort med
motsvarande arskurser forra hosten, och arets elever i dk 8 och &k 9 har ocksé hogre
franvaro i ar dn de hade nar de gick ak 7 och 8 forra aret. Utover detta har 4ven den
ogiltiga franvaron pa hogstadiet 6kat sedan foregdende lasar. Det finns ingen nationell
statistik som visar franvaro i grundskolan, men tidigare jaimforelser med Stockholms
stad, vars franvarosiffror finns att tillgd, har gjort att forvaltningen tidigare bedémt
den totala franvaron i Gnestas grundskolor som nagot hog. Forvaltningen gor nu
bedomningen att den totala frinvaron ar hog och att detta ar ett omrade som kraver
ytterligare insatser. Det finns en alltfor stor grupp elever som har betydande franvaro
och arbetet med att fi bukt med detta kommer darfor att intensifieras av skolor och
central forvaltning gemensamt.
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Behdriga larare som samarbetar kring elevernas larande

I syfte att forstdrka samarbetet mellan stadierna och skapa en mer resursmassigt och
ekonomiskt effektiv organisation slogs tidigare Frejaskolan F-6 respektive 7-9 samman
till en skolenhet, Frejaskolan F-9. Detta i enlighet med det uppdrag som gavs i
framtidsplanen.

I framtidsplanen gavs forvaltningen i uppdrag att skapa en organisation pa skolorna
som mojliggor samarbete. Skolorna arbetar pa olika satt med att starka samarbetet
mellan lararna, bade i forskoleklass, grundskola och i fritidshem. Detta handlar
exempelvis om att skapa en organisation och struktur for pedagogiska moten dar
kunskapsuppdraget ar i fokus. Forvaltningen fick dven i uppdrag att sikerstilla att alla
enheter har en likvardig struktur gillande ledningsgrupp, pedagogiska konferenser,
elevhilsoteamens arbete, uppdragsbeskrivningar for olika uppdrag samt tydliga
stadiedvergangar. Samtliga skolor har strukturer for moten och samarbete, dock kan
strukturerna skilja sig 4t mellan skolorna. Uppdragsbeskrivningar for olika uppdrag
har inte tagits fram. Vidare har en struktur for stadieévergangen mellan mellanstadiet
och hogstadiet tagits fram, samtidigt som en process har inletts for att tydliggora
samarbete och ansvarsférdelning gillande 6vergangen mellan forskola och
forskoleklass.

Skolresultaten har varit ldga under en liangre tid och Gnestas skolor har en lagre andel
larare med legitimation och behorighet i minst ett &mne dn bade ladnet och riket. For
att 6ka kvaliteten i undervisningen och bidra till att 6ka elevernas kunskapsresultat,
har férvaltningen paborjat ett arbete med att 6ka andelen legitimerade larare och
minska andelen obehoriga larare. Skolorna har paborjat ett successivt inforande av ett
flerlararsystem, dar exempelvis tre ldrare arbetar med tva klasser. Inforandet har natt
olika ldngt pa skolorna.

Vidare fick forvaltningen under 2019 ett fortydligat uppdrag att genomféra en
kompetensvixling inom skolan. Processen inleddes under hostterminen och fortsitter
framover med fokus pa att 6ka andelen legitimerad och behorig personal.

I oktober 2019 hade andelen legitimerade larare med behorighet i minst ett amne 6kat
med cirka en procentenhet jamfort med aret innan (fran 58,9 till 59,8 procent). Om
man ser pa andelen legitimerade larare per stadium, har det skett en storre okning av
andelen legitimerade larare pa hogstadiet och andelen har dven 6kat pa mellanstadiet.
Pa hogstadiet dr andelen legitimerade ldrare nu hogre én i riket. Pa lagstadiet har
andelen legitimerade totalt sett sjunkit markant. Denna nedgang kan i stort sett
hirledas till en enskild skola. P4 bade lagstadiet och mellanstadiet har antalet larare
okat (bade sett till heltidstjanster och antal tjanstgorande larare), men den utokning
som har skett har inte fullt ut kunnat goras med legitimerade larare.
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Andel larare (heltidstjénster) per kategori inom grundskola med legitimation och
behorighet i minst ett amne, 2017-2019.

Heltidstjanster, andel (%) med legitimation och
behorighet i minst ett amne

2017/2018 2018/2019 2019/2020
Larare 1-3 Gnesta 69,9 65,9 49,1
Riket 75,9 74,9 74,7
Larare 4-6 Gnesta 42,3 53,0 57,5
Riket 69,0 67,9 67,2
Larare 7-9 Gnesta 64,3 59,6 72,9
Riket 69,7 69,3 68,9

Kalla: Skolverket

Forvaltningen har inte genomfort uppdraget med att ta fram en kommunovergripande
plan for studie- och yrkesvigledning. Detta beror pa att det inte funnits mojlighet att
rekrytera en studie- och yrkesvigledare med ett kommunévergripande ansvar under
aret.

Inkluderande och stimulerande pedagogiska miljoer

Forvaltningen fick i framtidsplanen i uppdrag att genomfora en uppfoljning av
samtliga sirskilda undervisningsgrupper avseende beslut, dtgardsprogram och hur
dessa f6ljs upp och utvirderas. De sirskilda undervisningsgrupperna har diskuterats
pé flera ledningsgruppsmoten under aret, med syfte att sidkerstélla att beslut om
placering alltid fattas pa ratt grunder och genomfors pa ratt satt. Vidare har en 6versyn
av behovet av sarskilda undervisningsgrupper genomforts, vilket ledde till inforandet
av den nya sarskilda undervisningsgruppen Samba, som tog emot sina forsta elever i
september. Det finns dven fortsatt ett behov av att folja upp hur beslut om placering i
sarskild undervisningsgrupp gors och att sikerstilla goda rutiner for detta. Vidare har
forvaltningen flera ganger under aret rapporterat till nAmnd hur arbetet med elever i
behov av sarskilt stod genomfors.

Under aret har tva handledare med specialpedagogisk kompetens gett stod till rektorer
och larare kopplat till inkluderande undervisning. Traffarna med rektorerna har dgnats
at att skapa en samsyn kring hur skolorna ska utveckla inkluderingsarbetet, dar fokus
legat pa sirskilda undervisningsgrupper, arbete med extra anpassningar och sarskilt
stod samt att ta fram atgardsprogram. Vidare har larare pa samtliga skolor fatt
specialpedagogiskt stod och konsultation getts till specifika pedagoger, bland annat
med fokus pa pedagogiska utredningar och analys av dessa. Utifrdn denna insats har
skolorna identifierat olika omréden att arbeta vidare med. Ett exempel pa ett konkret
resultat av insatsen, ar att det bidragit till en planerad férandring av
elevhilsostrukturen pa en skola, samt att skolan fatt coachning i att ta fram en
handlingsplan och strategi for lararskickligheten (lararens ledarskaps-, amnes-,
relationella och didaktiska kompetens, LARD).
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Indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
Andel (%) legitimerade larare med 58,3 58,9 59,8
behoérighet i minst ett @mne
Andel (%) elever i 8k 9 som uppnatt 76,8 69,6 63,3
minst E i alla @mnen
Andel (%) elever i 8k 9 som &r 88,4 80,9 82,8
behdriga till gymnasieskolans
nationella program
Meritvarde i 8k 9 214,3 208,7 204,9
Salsavarden for 8k 9 (betygsresultat Se ovan Se ovan Se ovan
med hansyn till
elevsammansattningen)
Andel (%) elever i 8k 6 som uppnatt 79,0 75,0 68,7
minst E i alla @mnen
Andel (%) elever med provbetyg A-E i 95,7 80,4 84,8
amnesprovet i matematik i 8k 6
Andel (%) elever med provbetyg A-E i 96,7 92,7 92,8
amnesprovet i svenska/svenska som
andrasprak i 8k 6
Andel (%) elever som klarat alla 73 37 63
delprov p& &mnesprovet i matematik i
ak 3
Andel (%) elever som klarat alla 64 55 71
delprov pd amnesprovet i
svenska/svenska som andrasprak i 8k
3
Indikatorer (andel som instammer, Ak 2 Ak 5 Ak 8
enkatundersokning april 2019)
Elever
Jag vet vad jag behéver kunna for att nd mélen i de olika 75 % 67 % 38 %
amnena
Mina ldrare forvantar sig att jag ska nd malen i alla &mnen 71 % 76 % 62 %
Vardnadshavare
Mitt barn stimuleras till utveckling och larande utifrdn sina 59 % 41 % 43 %
forutsattningar och behov
Mitt barn far det stéd och den hjélp som behévs for att nd 54 % 49 % 43 %
maélen

Svaren har angetts utifrdn en femgradig skala dar 5=instdmmer helt och 1=instdmmer inte alls. Det
som redovisas som “instdimmer” i ovanstdende tabell &r andelen som angett svarsalternativen 5 eller 4.
Svarsfrekvenser: elever 3k 2 88 %, elever 8k 5 90 %, elever &k 8 76 %, vardnadshavare ak 2 72 %,
vardnadshavare 8k 5 67 %, vardnadshavare &k 8 71 %.
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Pedagogiskt ledarskap

I framtidsplanen 2019 gavs rektorer och forsteldrare i uppdrag att genomféra minst en
klassrumsobservation i samtliga klasser under aret. Skolorna har i olika grad paborjat
ett arbetssitt med regelbundna klassrumsbesok for att skolledning och larare ska
kunna samarbeta kring utvecklingen av undervisningen.

Vidare fick forvaltningen i uppdrag att ta fram en gemensam plattform och
rollbeskrivning for rektors pedagogiska ledarskap. Detta har inte gjorts under aret da
andra omraden och uppdrag har prioriterats. Uppdraget ar darfor med i
framtidsplanen for 2020.

Rektorerna har presenterat infor naimnd hur de arbetar som pedagogiska ledare och
vilka atgarder som vidtas nar elever riskerar att inte na kunskapskraven, detta i
enlighet med uppdraget i framtidsplanen.

Beddmning och betygssattning

I framtidsplanen gavs forvaltningen i uppdrag att ta fram en struktur for manadsvis
resultatuppfoljning. Detta gors genom att skolorna planerar in regelbundna tillfallen
for analys av betyg och resultat pa nationella prov. Forvaltningen har under 2019
fortsatt det systematiska kvalitetsarbetet utifran det uppfoljningsdokument som togs
fram under 2018.

Samtliga skolor har inplanerade tillfillen under aret for gemensamma diskussioner om
betyg och bedomning, i enlighet med uppdraget i framtidsplanen.

Trygghet och studiero

Elever i arskurs 2, 5 och 8, deras vardnadshavare samt vardnadshavare till barn i
forskolan fick under varen 2019 mgjlighet att delta i en enkdtundersokning. Resultatet
av undersokningen visar att ungefir varannan vardnadshavare till elever i arskurs 2, 5
och 8 dr n6jd med verksamheten i skolan. Bland eleverna ar den 6vergripande
nojdheten hogst i arskurs 2 (78 %) och lagst i arskurs 8 (33 %). N6jdheten i arskurs 2
och 8 dri linje med 2018, medan den har sjunkit markant bland elever i rskurs 5.

Bland elever i arskurs 2 och 5 besvarar flickor och pojkar enkéatfrdgorna relativt lika. I
attondeklass ar skillnaderna storre, bland annat ar farre flickor 4n pojkar néjda med
skolan. Vidare instimmer farre flickor i att de kdnner sig trygga i skolan, medan fler
flickor haller med om att lararna forvantar sig att de ska na malen. Likt tidigare ar
anser allt for fa elever att skolarbetet vicker en nyfikenhet och lust att lira. Andelen
som instimmer ar som hogst i arskurs 2, sjunker i arskurs 5 och ar mycket lagt i
arskurs 8. Bland flickor i arskurs 8 instimmer sa fa som 10 procent i pastidendet,
jamfort med 22 procent for pojkar. I arskurs 5 instimmer flickorna i hégre grad med
pastaendet dan pojkarna.

De utvecklingsomraden som enkéatresultaten fraimst pekat ut ar trygghet och trivsel,
lugn och ro samt lust att lara. Skolorna har anvant enkatresultaten som utgangspunkt
for diskussioner kring hur verksamheterna kan och bor utvecklas. Enkitresultaten
anvands som en av flera indikatorer och underlag for att forsta hur elever och
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vardnadshavare uppfattar skolan. Utover att diskutera resultaten med personalen,
uppger skolorna att de arbetar med tydlig ledning och styrning, att utveckla
lararskickligheten, bibehalla och rekrytera behoriga ldrare samt arbetet med att na
laroplansmalen, i vilka elevers och vardnadshavares upplevelse av trygghet, trivsel,
lugn och ro samt lust att ldra ingar. Skolorna har under aret fortsatt att arbeta med
elevradet for att sdkra ett elevinflytande i vissa fragor. Skolorna har dven genomfort
trygghetskartlaggningar.

I framtidsplanen gavs forvaltningen i uppdrag att forbattra det strukturella
uppfoljningsarbetet av de krankningsrapporter som gors i verksamheterna. I borjan pa
2019 infordes ett digitalt system for anmélning, utredning och uppfoljning av
krankande behandling som nu anvidnds av samtliga skolor. Skolorna bedomer att detta
underlittar arbetet och skapar en battre 6verblick och mojlighet att se monster i
héndelserna, bade for skolorna och pa 6vergripande niva. Ett arbete pagar med att
ytterligare 6ka mojligheterna att analysera den statistik som genereras av
krankningsanmaélningarna, bland annat genom att forbattra hur anmaélningarna
kategoriseras.

Riktlinjer for likabehandlingsarbete har tagits fram under varen och beslutats i nimnd
ijuni, detta i enlighet med namndens uppdrag i framtidsplanen. Riktlinjerna beskriver
hur det frimjande, forebyggande och atgardande arbetet ska vara organiserat i de
kommunala skolorna. Arbetet konkretiseras i de lokala planerna mot diskriminering
och kriankande behandling, som finns pa varje skola. De nya riktlinjerna innehaller
ocksa rutiner for anmaélan och utredning av krankande behandling.

I framtidsplanen 2019 gavs forvaltningen i uppdrag att sakerstilla att samtliga enheter
har ordningsregler. Forvaltningen kan bekrifta att samtliga skolor har och anvander
sig av ordningsregler, vilket dven ar ett krav enligt skollagen.

Forvaltningen har under hosten tagit fram riktlinjer for skolpliktsbevakning.
Riktlinjerna beskriver bland annat skolornas frimjande och forebyggande arbete
gillande franvaro. Detta ar en viktig del av forvaltningens arbete med att sikerstilla att
huvudmannen har en 6versikt av elever med betydande franvaro och det arbete som
gors for att sakerstilla att elevens ratt till utbildning tillgodoses och att elevens
skolplikt fullgors. Vidare har arbetsmaterialet till metoden Skolsparet uppdaterats med
ett fortydligande om att en elevs betydande franvaro ska anmalas till huvudmannen.

Indikatorer (andel som instammer, Rk 2 Rk 5 Rk 8
enkatundersdkning april 2019)

Elever

Jag kanner mig trygg i skolan 67 % 72 % 67 %
Jag far lugn och ro pd lektionerna nér jag behover det 31 % 32 % 27 %
Vardnadshavare

Mitt barn kadnner sig tryggt i skolan 61 % 69 % 74 %
Mitt barn far lugn och ro pa lektionerna nér det behévs 22 % 26 % 30 %
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Svaren har angetts utifr@n en femgradig skala dar 5=instaimmer helt och 1=instdmmer inte alls. Det
som redovisas som “instdammer” i ovanstdende tabell &r andelen som angett svarsalternativen 5 eller 4.
Svarsfrekvenser: elever 8k 2 88 %, elever ak 5 90 %, elever 3k 8 76 %, vardnadshavare 8k 2 72 %,
vardnadshavare 8k 5 67 %, vardnadshavare 8k 8 71 %.

Fritidshem

Namndens mal

e Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda dem
en meningsfull fritid och rekreation

Enkitresultaten for fritidshemmen ar generellt relativt hoga och stabila, i vissa fall har
nojdheten 6kat jamfort med foregaende ar.

Sedan 1 juli 2019 ar det krav pa att undervisningen i fritidshem bedrivs av legitimerade
larare. Legitimerad personal i fritidshemmen &r en forutsattning for att bedriva
undervisning i fritidshemmen utifran laroplanen, och dven en férutsattning for att
utveckla fritidshemmen i enlighet med de mél och uppdrag som slagits fast i
framtidsplanen. Andelen legitimerad personal med behorighet att bedriva
undervisning i fritidshem &r i Gnesta mycket 1ag. Mot bakgrund av detta fick
forvaltningen under 2019 ett fortydligat uppdrag att genomfora en kompetensvixling
som omfattar fritidshemmen. Processen inleddes under hostterminen och fortsitter
framover med fokus pa att 6ka andelen legitimerad och behorig personal i
fritidshemmen.

I framtidsplanen 2019 fick forvaltningen ocksa i uppdrag att 6ka likvardigheten inom
fritidsverksamheten i kommunen och att stirka samverkan mellan hem, skola och
fritidshem. Fokus har under aret varit att etablera en grund utifran att fritidshemmet
ar en verksamhet som styrs av en laroplan och mal, vilket ar en forutsattning for att
genomfora uppdraget.

Indikatorer (andel som instammer, Utfall 2017 | Utfall 2018 | Utfall 2019
enkatundersdkning)

Elever (&k 2)

Jag kénner mig trygg pa fritidshemmet 87 % 80 % 83 %

Jag far lara mig manga olika saker pa 68 % 56 % 66 %
fritidshemmet

Jag far stdd och hjslp om jag behdver det 84 % 85 % 76 %
Vardnadshavare

Mitt barn kanner sig tryggt pa fritidshemmet 78 % 70 % 56 %
Mitt barn far det stéd och den hjélp som behévs | 66 % 55 % 62 %

utifrén barnets férmagor
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Gymnasieskolan och gymnasiesarskolan

Namndens mal

¢ Andelen elever med gymnasieexamen okar

e Andelen elever som gar vidare till hogskolestudier okar

e Eleverna pa introduktionsprogrammen i egen regi uppnéar behorighet till nationella
program

¢ Ungdomarna inom det kommunala aktivitetsansvaret 6vergar till antingen studier
eller arbete

Under hostterminen 2019 gick 406 Gnestaungdomar pa olika gymnasieprogram péa
gymnasieskolor i andra kommuner. De vanligaste programmen bland Gnestas
gymnasieungdomar dr samhallsvetenskapsprogrammet f6ljt av de olika
introduktionsprogrammen, ekonomiprogrammet och naturbruk.

Under vérterminen erbjod kommunen tva gymnasieutbildningar i egen regi,
Individuellt alternativ (tidigare kallad preparandutbildning) och Sprakintroduktion
(SPRINT). Pa SPRINT studerade elever som l6pande 6vergick till olika
yrkesintroduktionsprogram. Dessa erbjuder oftast ettariga studier med goda végar in i
yrkeslivet. Under senare delen av varen gick cirka tio elever pa programmet. Dessa gick
sedan vidare till nationella program eller yrkesintroduktion. Av detta skil beslutade
kommunfullmiktige att SPRINT inte ldngre ska erbjudas i Gnesta. Samtliga elever som
avslutade SPRINT i Gnesta gar idag pa utbildning i andra kommuner. Enstaka elever
med behov av SPRINT som flyttat till Gnesta under hosten har beretts plats pa
Morabergs studiecenter i Sodertélje.

Utbildningen pa Individuellt alternativt ar individualiserad. Alla elever har haft nagon
form av svarighet i skolan och for flera har detta tidigare tagit sig uttryck i sa kallat
hemmasittande. Mycket av skolans arbete gar ut pa en stark coachning i studierna.
Eleverna klarar sina studier vil och fem elever har infor hosten kunnat ta steget ut i
andra utbildningar.

I december 2019 fanns 15 elever pa individuellt alternativ i Gnesta. Elevernas
studietakt varierar mellan 70-100 procent. En stor majoritet av de lasta kurserna leder
till ett godkant betyg.

Forvaltningen har under hosten paborjat en storre 6versyn av hanteringen av det
kommunala aktivitetsansvar (KAA). Detta i enlighet med uppdraget i framtidsplanen
som sa att arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret ska utvecklas. Oversynen
omfattar att undersoka hur andra kommuner ldgger upp sitt arbete pa omradet.
Forvaltningen har under hosten deltagit i natverksmoten med andra kommuner och
Skolverket. Mdnga kommuner bygger likt Gnesta just nu upp sin verksamhet och ett
brett samarbete med andra aktorer dr nodvandigt.

Ett av forvaltningens uppdrag for 2019 har varit att ombesorja att en god studie- och
yrkesvigledning finns. Det har funnits rekryteringssvarigheter under aret, men bade
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Frejaskolan och gymnasiet/KAA har kortsiktig tillgang till god studie- och
yrkesviagledning. En mer permanent 16sning efterstravas.

Forvaltningen har under aret f6ljt upp samtliga gymnasieelever som Gnesta betalar ut
tillaggsbelopp for. Uppfoljningen har skett i form av personliga kontakter med
respektive gymnasieskola. Under hosten 2019 har elever med tillaggsbelopp foljt
studietakten for kurserna med godkianda betyg. For négra av eleverna finns dock rester
fran tidigare gymnasiedr. Det pagar ett arbete pa gymnasieskolorna for att eleverna ska
lasa in dessa kurser.

Indikatorer Utfall 2017 | Utfall 2018 | Utfall 2019
Andel (%) elever med gymnasieexamen 71,4 64,7 64,0

Andel (%) elever som g%r over till hégskola 32 29 31

inom 3 3r efter avslutad gymnasieutbildning

Antal ungdomar inom KAA 119* 110** 57x**

*| gsdret 2017/2018, **|asdret 2018/2019, ***forsta halvaret 2019.

Kost

Namndens mal

e Maten som serveras ska vara god, naringsriktig och av bra kvalitet

Kostenheten miter mél kopplat till kvalitet, effektivitet samt personalmal och ligger
val i linje med uppsatta mal niar det kommer till livsmedelsinkop och personalmal.
Daremot behover forbattringar genomforas for att fa eleverna att dta oftare, for att de i
hogre grad ska uppskatta urvalet av matratter samt astadkomma att skolmatsalen ar
en trevlig plats att vara pa. De insatser som genomforts under 2019 ar att matrad dar
elever ar representerade har inforts pa varje skola, i enlighet med uppdraget i
framtidsplanen, samt att det varje termin genomforts en "onskevecka” dar barnen
sjalva fatt vilja ratter.

52 procent av de totala livsmedelsinkopen, mitt i volym, utgors av ekologiska
livsmedel. Motsvarande andel f6r 2018 var 38 procent. Andelen ink6p av kott forenligt
med svensk lagstiftning ligger pa 96 procent jamfort med 58 procent 2018, dven det
matt i volym.

Forvaltningen fick i framtidsplanen i uppdrag att skapa riktlinjer for kosten avseende
béde skola och dldreomsorg. Under aret har riktlinjer for specialkost inom forskola och
skola tagits fram.
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Indikatorer (andel som instammer, Ak2 |AkS5 Ak 8
enkatundersdkning april 2019)
Jag ater skolmaten varje dag 69 % 59 % 38 %
Jag ar nojd med de olika matratter som jag kan valja mellan 60 % 28 % 18 %
Skolmatsalen &r en trevlig plats att vara pa 62 % 45 % 32 %

Svarsfrekvenser: elever 8k 2 88 %, elever ak 5 90 %, elever 3k 8 76 %.
ay = o
Fritidsgard

Niamndens mal

e Fritidsgirdens aktiviteter bidrar till att ge den breda malgruppen ungdomar en
stimulerande fritid samt rustar dem for ett gott vuxenliv

Fritidsgarden har haft 35 storre lovaktiviteter under 2019. Merparten genomfordes
under sommarlovet. For att finga upp flickor, som ar underrepresenterade bland
fritidsgardens besokare, har fritidsgarden gjort nagra aktiviteter med endast flickor
(tjejbio och tjejkvill pa Chill). Konsférdelningen under varterminen har varit 38
procent flickor och 62 procent pojkar, vilket innebar en 6kning av andelen flickor
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Under hosten steg andelen flickor
ytterligare ndgot vilket gor att rsresultatet totalt blev 39 procent flickor och 61 procent
pojkar. Antalet besokare har okat gentemot foregaende ar, under hosten 2019 var
besokssnittet 32 besokare per dag.

Fritidsgarden har skapat tre arbetsgrupper for ungdomar, diar ungdomarna hjalper till
med att arrangera och genomfora evenemang och aktiviteter. Grupperna har varit
cafégrupp, filmklubb och arrangérsgrupp.

Fritidsledarna har fortsatt att arbeta med uppsokande verksamhet pa skolor, vilket lett
till relationsbyggande med andra unga dn de som redan vistas pa garden.

I framtidsplanen stod att nimnden hade for avsikt att se 6ver mal, inriktning och
placering for fritidsgirden under 2019. Oversynen av fritidsgardens mal och inriktning
har péborjats men inte slutférts. En planering for flytt av fritidsgardens verksambhet till
Frejaskolans lokaler har inletts.

Indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
Antal aktiviteter 136 185 169

Antal aktiviteter initierade av ungdomar Cirka 30 Cirka 30 Cirka 30
Antal besok 5602* 5968* 6138%*

*Deltagande i lovaktiviteter &r ej medraknade

Antalet deltagarplatser for de lovaktiviteter som arrangerades av fritidsgarden 2019
var 173 under sommarlovet (plus cirka 200 barn och unga som besokte 0158-festen)

och 230 under 6vriga lov.
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KomTek

KomTek arbetar med att stimulera och 6ka intresset for teknik bland barn, unga och
pedagoger. Under aret har KomTek besokt skolor och erbjudit frivilliga kurser samt
lovaktiviteter. Totalt har 18 barn deltagit pa de frivilliga kurserna. Pa loven har 8-11
barn deltagit i varje aktivitet. Under varen 2019 omorganiserades férvaltningens
arbete med KomTek. Verksamheten flyttades fran Frejaskolan till fritidsgarden,
samtidigt som omfattningen av tjansten som ansvarig for KomTek forandrats.

Kulturskolan

Namndens mal

e Kulturskolan stimulerar eleverna att utforska de scenkonstnarliga &mnena och
bidrar darigenom till elevernas utveckling

Kulturskolans elevunderlag bestod under varterminen 2019 av 422 elevplatser fordelat
pa 375 unika elever. Av de 422 platserna var 272 avgiftsbelagda &mnesplatser, 146 var
gratisplatser via statsbidrag och fyra platser utgjordes av kursen "Bara dansa”, som
finansierades med landstingsbidrag.

Under hostterminen 2019 bestod elevunderlaget av 418 kursplatser fordelat pa 357
unika elever. Samtliga av dessa platser har varit avgiftsbelagda. Darutover har
Kulturskolan under hosten undervisat nio elever pa Gula huset, nagra elever pa
grundsarskolan och 15 forskolebarn.

Under sommaren deltog 74 barn i lovaktiviteter som Kulturskolan anordnade.
Kulturskolan har ocksa haft feriearbetare som arbetade inom olika filt: fem musiker,
tre dansare, tre dekormakare och tre alltiallo/teknikgrupp.

I framtidsplanen gavs forvaltningen i uppdrag att se 6ver kulturskolans kursutbud och
om mojligt bredda den, inom ramen for befintlig budget, till exempel genom
samarbeten med lokala konstnarer. Kulturskolan har under hosten tagit in fler kurser i
det ordinarie kursutbudet. Det handlar om nya inriktningar inom dans, film med stop
motion-teknik och digitalt musikskapande, kurser som tidigare finansierats med
statsbidrag. Dessutom har Kulturskolan utokat dldersgrupper och breddat sitt utbud
genom teater med filminriktning, eftersom det efterfragats av teaterelever. Utokningen
inom dans och stop motion-teknik samt utveckling av konceptet rockskola har medfort
kortare koer. Kulturskolan har ocksa dndrat sina arbetssitt genom att anta elever i sma
grupper istillet for enskild undervisning dar det ar lampligt. Ytterligare breddning av
utbudet, genom en utokning av &mnen, stéller krav pa mer andamalsenliga lokaler.

Forvaltningen fick ocksa i uppdrag att ge forslag pa konkreta atgarder for att forbattra
kulturskolans lokaler i syfte att verksamheten kan bedrivas i indamalsenliga lokaler.
Forvaltningen har genomfort en 6versyn, men avvaktar med forandringar av lokaler
till dess att fritidsgardens verksamhet flyttas till Frejaskolan.
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Indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
Antal unika elever 268 408 384
Antal kursplatser 295 472 445
Antal som Kulturskolan méter utanfér 251 227
ordinarie amneskurser
Enkéatfragor
Vardnadshavare: Mitt barn trivs bra pa 96 % 91 %
Kulturskolan
Elever: Jag trivs bra pa Kulturskolan 84 % 97 %

Elever: Jag ar n6jd med undervisningen 80 % 94 %

och har kul pa Kulturskolan

Svaren har angetts utifr@n en tiogradig skala dar 10=instammer helt. Det som redovisas som
"instdmmer” i ovanstdende tabell &r andelen som angett svarsalternativen 8, 9 eller 10.

Elevhalsan

Niamndens mal

e Elevernas psykiska och fysiska vilmaende ska vara battre 4n genomsnittet for
Sérmland

I framtidsplanen fick forvaltningen i uppdrag att ta fram atgiarder for hur kommunens
elever ska fa tillgéng till mer rorelse och motion. Forvaltningen har tagit fram ett
forslag om hur skolorna kan arbeta mer med rorelse. Forslaget handlar om olika
former av pulshojande aktiviteter i anslutning till lektioner. Flera insatser har
paborjats i olika skolor och arskurser. Bland annat ett arbete med Brain Body Break
som innebdr att klasslararna under lektionen leder en rorelsepaus med syfte att 6ka
koncentrationen. Vidare arbetar man bland annat med rastbod och strukturerade
rastverksamheter. Ett exempel pa strukturerade rastverksamheter ar
trivselledarprojektet, dar elever utses till trivselledare. Det innebar att de leder lekar
for sina klasskamrater. Projektet har 6kat bade delaktigheten, ansvarsformagan och
gemenskapen bland eleverna. Vidare har projektet Hilsofraimjande skola inletts pa en
av skolorna. Projektet fokuserar pa elevers fysiska och psykiska hélsa. Fokus ar att
framja rorelse under skoldagen, pa raster och vid sirskilda dagar sasom friluftsdagar
samt pa kosten och att skapa trygghet och trivsel.

Forvaltningen fick ocksa i uppdrag att fortsatta arbeta med skolnirvaro inom
Skolsparet. Arbetet med Skolsparet och skolpliktsbevakning beskrivs pa sida 19.

Indikatorer (andel som Utfall 2014 Utfall 2017 Utfall 2020
instdmmer, enkatundersdkning)

Elever 4k 7

Mar bra eller mycket bra 69 % (83 % lanet) 73 % (78 % lanet) *
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No6jd med sin fritid 82 % (90 % lanet) 80 % (83 % lanet) *
Vardagsmotion - gar/cyklar/idrottar *x 90 % (86 % lanet) *
mer an 30 minuter/dag
Elever 3k 9
Mar bra eller mycket bra 63 % (79 % lanet) 60 % (73 % lanet) *

N&jd med sin fritid 83 % (84 % lanet) 68 % (77 % lanet) *
Vardagsmotion - gar/cyklar/idrottar *x 84 % (84 % lanet) *

mer an 30 minuter/dag

Resultaten &r hamtade ur Region Sérmlands enkatundersékning Liv & Halsa ung, som genomférs vart
tredje ar.

* Statistik ej offentliggjord, nastkommande enkatundersékning genomfors under 2020. ** Frdgan
formulerades annorlunda 2014 och resultaten gar darfor inte att jamfora

Familjecentralen

Under hosten 2019 invigdes Familjecentralen, som drivs i samverkansform av barn-
och utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och Region Sormland.
Familjecentralen dr en métesplats for blivande fordldrar och till fordldrar med barn
som annu inte borjat skolan. P4 Familjecentralen samlas bland annat
barnmorskemottagningen, barnavardscentralen, forebyggande socialtjanst och 6ppna
forskolan. Syftet med Familjecentralen ar att samla flera kompetenser under samma
tak fOr att pa sa sitt erbjuda ett littillgingligt stod till fordldrar och barn. Oppna
forskolan ar barn- och utbildningsférvaltningens ansvarsomrade. Till 6ppna forskolan
kan foraldrar komma med sitt barn for att leka, umgéas och ldara kdnna andra.
Verksamheten ar kostnadsfri och deltagarna viljer sjidlva hur ofta de vill delta. Utover
den ordinarie verksamheten anordnar Oppna forskolan sagostunder, utbildningar och
informationstillfillen. Sedan Familjecentralen 6ppnades har manga Gnestabor besokt
verksamheterna. Innehéllet i Familjecentralen och Oppna forskolan kommer att
utvecklas over tid utifrdn de behov och mojligheter som finns.
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Férvaltningsdvergripande

Namndens mal

e Barn- och utbildningsforvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare for nuvarande och
framtida medarbetare

e Barn- och utbildningsndmndens verksamheter ska drivas pa ett kostnadseffektivt
satt

¢ Kontakter med nimndens verksamheter ska kinnetecknas av ett gott bemotande
och en professionell service

o Effektiv organisation: med nya arbetssitt, ett aktivt forbattringsarbete och ny
teknik skapas pa ett ansvarsfullt sétt en effektivare organisation

Attraktiv arbetsgivare

Forvaltningen har under aret undersokt mojligheten att bli 6vningsskola for
lararstudenter mot grundskola vid Milardalens hogskola. Detta da forvaltningen fick i
uppdrag att utveckla sitt arbete med verksamhetsforlagd utbildning, VFU. Det har
visat sig att detta inte 4r mojligt dd Mélardalens hogskola i dagslaget inte ser nagot
behov av att utoka sitt antal 6vningsskolor. Enstaka studenter och hogskolor hor av sig
till kommunens skolor angaende VFU, men det finns dnnu inget formaliserat
samarbete med nagot larosate. Daremot har, som tidigare namnts, ett avtal med
Mailardalens hogskola om att ha 6vningsforskolor for forskollararstudenter slutits
under aret.

Forvaltningen fick ocksa i uppdrag att tydliggora karridrvagar och mgjligheter att
bredda den egna kompetensen. Under aret har flera ur personalen fatt majlighet till
kompetensutveckling genom deltagande i kurser och forelasningar. Vidare har
forvaltningen anordnat egna foreldsningar for personal inom forskola och skola,
exempelvis holls under hosten en forelasning om arbetet med elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Under hostterminen koptes arbetsklader for utomhusbruk in till personalen i
forskolan. Verksamheterna har efterfragat detta och beslutet har sannolikt bidragit till
att stirka bilden av Gnesta kommun som en attraktiv arbetsgivare.

Forvaltningen fick dven i uppdrag att minska sjukfranvaron och f6lja upp den per
enhet samt att utveckla arbetet med hélsoframjande atgirder. Sjukfranvarostatistik for
forvaltningens verksamheter visar bland annat att sjukfrdnvaron bland personal inom
forskolan har minskat de senaste tva ren, men fortsatt 4r pa en hog niva. Inom
grundskolan har sjukfranvaron tvartom fortsatt att 6ka. I bade forskolan och
grundskolan ar drygt 60 procent av all sjukfranvaro langtidssjukfranvaro, det vill sdga
sjukfranvaro i 60 dagar eller mer. Vidare har langtidssjukfranvaron 6kat inom bada
verksamheter sedan aret innan. Att minska sjukfranvaron i verksamheten ar ett
prioriterat arbete som leds av kommunens HR-enhet tillsammans med forvaltningens
rektorer och enhetschefer. Under varen 2019 inleddes ett samarbete med
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Suntarbetsliv, som drivs av de fackliga organisationerna i samverkan med SKR och
Sobona. Samarbetet kommer att aterupptas i en annan form under 2020.

Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid

Verksarphets- 2019 2018 2017
omrade Total | Kvinnor | Man Total | Kvinnor | Man Total | Kvinnor | Maén
BoU Stab och 1,5 1,1 2,2 3,5 3,5 3,5 1,6 2,0 0,7
Ledning
Elevhdlsa 7,6 8,6 4,6 7,5 7,6 7,2 1,8 1,8 0,0
Foérskoleverksamhet 14,0 14,1 3,3 14,6 14,7 2,1 16,2 16,0 70,0
Grundskola 9,2 10,3 6,0 8,4 8,9 6,8 6,2 6,5 5,1
Gymnasieskola 7,3 11,9 1,8 7,5 8,1 0,9 3,1 3,7 0,0
Kost 4,6 4,8 3,8 5,0 5,2 3,5 7,2 4,8 26,7
Kulturskola ooch 1,6 1,0 1,9 2,4 4,1 1,5 2,0 2,8 1,5
fritidsgard
Grund- och 9,0 11,6 5,0
gymnasiesarskola
Totalt 9,7 10,8 5,0 9,6 10,5 5,7 8,8 9,5 5,7
Andel (%) 1&ngtidssjukfrdnvaro (dag>=59)
Verksarphets— 2019 2018 2017
omrade Total | Kvinnor | Man Total | Kvinnor | Man | Total | Kvinnor | Man
BoU Stab och 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ledning
Elevhilsa | 41,1 48,8 0,0 15,1 16,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Férskoleverksamhet 60,7 60,8 0,0 48,1 48,2 0,0 57,1 57,5 29,0
Grundskola 59,3 62,9 41,0 45,0 44,6 46,7 42,5 41,5 46,9
Gymnasieskola 14,2 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kost 23,1 26,3 0,0 15,9 5,2 0,0 29,2 6,0 63,5
Kulturskola och 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fritidsgard
Grund- och 40,4 51,4 0,0
gymnasiesarskola
Total 57,4 59,9 34,1 44,0 44,4 40,9 48,5 49,2 42,9

I tabellen ovan redovisas andel (%) av den totala sjukfranvaron som utgérs av |1&ngtidssjukfranvaro

Kostnadseffektiva verksamheter

Samtliga enheter redovisar och diskuterar det ekonomiska laget pa APT varje manad,
for att skapa medvetenhet om verksamhetens ekonomi och ta tillvara medarbetarnas
synpunkter och idéer, detta i enlighet med uppdragen i framtidsplanen. Personal inom
verksamheterna har till exempel kommit med synpunkter pa organisationen, vilket i
vissa fall inneburit effektiviseringar, bland annat i form av minskat behov av vikarier.
Personal har ockséd kommit med forslag som inneburit nya losningar inom vissa
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amnen, exempelvis genom att sld ihop sl6jdgrupper. Detta har ocksa gett effekt pa
ekonomin.

Indikatorer Utfall
Samtliga enheter har budget i balans Ej uppfyllt
Samtliga enheter har beaktat medarbetarnas forbattringsférslag Uppfyllt

Service och bemotande

Forvaltningen har lagt till en friga om bemé6tande i vardnadshavarenkaten, enligt
uppdraget i framtidsplanen. Enkiten visar att virdnadshavarna 6verlag ar néjda med
forskolornas och skolornas bemétande. Forvaltningen har ocksé gjort forandringar pa
hemsidan, for att gora informationen dar tydlig och 1att att hitta. Detta ar ett arbete
som kommer att fortsitta.

Forvaltningen fick ocksa i uppdrag att sakerstilla att varje verksamhet diskuterar vad
ett gott bemotande och professionell service innebar for verksamheten och hur man
ska arbeta med detta. Bemotandet av barn, elever och vardnadshavare ar alltid ett
prioriterat omrade som diskuteras inom alla verksamheter samt i utvecklingssamtal
med medarbetare. Resultaten fran arets servicematning visar overlag goda resultat for
forvaltningens verksamheter.

Effektiv organisation och forbattringsarbete

Forvaltningen fick i framtidsplanen i uppdrag att utveckla forvaltningens systemstod.
Inom forvaltningens ansvar ligger att stindigt forbattra processer och arbetssitt samt
att se 6ver vilka verktyg som ar bast lampade for att &stadkomma basta mojliga
resultat. Den tekniska utvecklingen ger ocksa stora mojligheter, vilka behover
undersokas och sedan implementeras pa ett gott sitt.

Kulturskolan har upphandlat och borjat anvinda sig av ett nytt administrationssystem,
SpeedAdmin, vilket medfort att de kan administrera alla kurser pa en centraliserad
plats och slippa anvinda sig av blanketter och manuell hantering. En integration mot
ekonomisystemet har ocksa underlattat faktureringen.

En ny modul till elevhélsosystemet PMO har aktiverats. Det innebar att bland annat
rektorer, kuratorer och speciallarare kan spara information som ror elevers héalsa och
relaterade forhéllanden pa en och samma plats, vilket underlittar hanteringen och
skapar ett battre och sikrare flode for informationen gillande varje elev. Tidigare
skedde denna dokumentation pa papper eller i filer pa personalens datorer. Under
varen genomfordes en utbildning och verksamheterna anviander nu systemet fullt ut.

Forvaltningen har dven borjat anvianda ett digitalt system, KB Process, for anmalan av
krankningar inom skolan och forskolan, vilket var ett uppdrag i framtidsplanen. Tack
vare detta sker hela processen inom ett och samma slutna system, fran anmalan till
utredning och atgirder. P4 sa vis behover inte papper med kanslig information postas
mellan individer, vilket skapar en hogre siakerhet och effektiviserar processen.
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Ett nytt schemaldggningssystem, Skola24 Schema, har inforts pa skolorna. Systemet
togs i bruk infor hostterminen. Under hosten har inforandet foljts upp och det finns nu
ett pagaende arbete kring hur samtliga skolor ska anvinda systemet pa ett likartat sétt.

Forvaltningen fick ocksa i uppdrag att infora en plattform for kontakt mellan forskola
och hem. Under slutet av 2019 har Infomentor forskola inforts i forskolorna. All
pedagogisk personal inom forskolan har fatt utbildning och det pedagogiska arbetet
har kommit igang i systemet. Vardnadshavare far tillgang till plattformen under 2020.

Pa forvaltningskontoret pagar ett aktivt arbete med att kartlagga de arbetsprocesser
som sker, i syfte att forbattra och digitalisera dar det finns mojlighet att gora detta.

Forvaltningen har skapat en ny e-tjanst dir elevens vardnadshavare anger
kontaktuppgifter till anhoriga. Tidigare har vardnadshavare lamnat in en ifylld
blankett med kontaktuppgifter till skolan. Kontaktuppgifterna lamnas for att skolan
ska kunna kontakta anhoriga pa dagtid vid en krissituation. Denna 6ppnades infor
2019 och innebar en reducering av arbetsbelastningen for den administrativa
skolpersonalen. E-tjanster skapas och nyttjas l1opande dar det finns behov. Tillfilliga e-
tjanster som har anvants under 2019 ar exempelvis en tjanst for anmalan till
workshopdagarna inom digital sl6jd och intresseanmalan for kulturaktorer inom
skapande skola.

Forandringar och forbattringar géllande existerande e-tjanster planeras och sker
l6pande, allteftersom utrymmen f6r forbattringar identifieras.
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Ekonomi
Barn- och Utfall Utfall Férandring | Forandring | Budget Budget-
utbildnings- 2018 2019 SEK % 2019 avvikelse
forvaltningen
Administration -14 916 -18 625 -3 708 -24,9% -16 746 -1878,6
Forskoleverksamhet -67 215 -65 050 2 166 3,2% -67 465 2 415,2
Grundskola -133 510 -134 707 -1197 -0,9% -126 726 -7 980,5
Grund- och
gymnasiesarskola -10 629 -10 349 280 2,6% -8 429 -1920,4
Elevhalsa -6 075 -5 386 689 11,3% -5 408 21,2
Kulturskola -3 253 -3 547 -294 -9,0% -3 578 30,7
Gymnasieskola -43 140 -50 010 -6 870 -15,9% -49 902 -107,8
Kostenheten -13 252 -15 305 -2 053 -15,5% -16 343 1038,2
Fritidsgard -2 783 -2 987 -204 -7,3% -3 004 16,2
Totalt -294 774 | -305 966 -11 192 -3,8% -297 600 -8 365,8
Uppfdljning av barn- och elevantal

Forskola Utfall 2017 Utfall 2018 Prognos 2019 Utfall 2019
Antal placerade barn i Gnesta
kommuns férskolor 464 484 502 479
- varav salda platser 15 12 9 12
Antal barn med forskoleplats i
andra kommuners regi 13 14 10 8
Antal barn i fristdende
forskoleverksamhet 108 106 111 111
Pedagogisk omsorg Utfall 2017 Utfall 2018 Prognos 2019 Utfall 2019
Antal placerade barn i
pedagogisk omsorg Gnesta
kommuns regi 18 8 6 6
- varav salda platser 0 0 0 0
Antal kopta platser i
pedagogisk omsorg i andra
kommuners regi 0 0 0 0
Antal barn i fristdende
pedagogisk verksamhet 12 11 12 12
Grundskola Utfall 2017 Utfall 2018 Prognos 2019 Utfall 2019
Antal elever i forskoleklass i
Gnesta kommuns regi 126 126 133 122
- varav salda platser 4 3 2 1
Antal elever i forskoleklass i
annan kommun 1 3 2 3
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Antal elever i fristdende
skolors forskoleklass 12 17 18 19
Antal elever i 8k 1-9 i Gnesta
kommuns regi 1073 1118 1151 1141
- varav salda platser 36 38 38 37
- varav antal elever med
svenska som andrasprak 108 120 125 120
- varav antal elever med
modersmélsundervisning 57 79 82 80
Antal elever i 8k 1-9 i andra
kommuners regi 21 22 21 24
Antal elever i 8k 1-9 i
fristdende skolor 171 172 159 157
Antal elever i fritidshem i
Gnesta kommuns regi 547 549 587 567
- varav salda platser 20 10 16 13
Antal elever i fritidshem i
andra kommuners regi 6 6 10 10
Antal elever i fristdende
skolors fritidshem 83 80 82 88
Grundsarskola Utfall 2017 Utfall 2018 Prognos 2019 Utfall 2019
Antal elever i grundsarskola i
Gnesta kommuns regi 10 11 11 12
- varav salda platser 0 0 0 0
Antal elever i grundsarskola i
andra kommuners regi 2 2 1 2
Antal elever i fristdende
grundsarskola 1 1 2 3
Gymnasiesarskola Utfall 2017 Utfall 2018 Prognos 2019 Utfall 2019
Antal elever i
gymnasiesdrskola i andra
kommuners regi samt i
fristdende gymnasiesarskola 10 8 6 8
Gymnasieskola Utfall 2017 Utfall 2018 Prognos 2019 Utfall 2019
Antal elever i gymnasieskola 309 370 404 404
- varav i egen regi - 28 26 15
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Kostnadsutveckling - skillnad mellan 2018 och 2019

Jamfort med 2018 har de totala kostnaderna 6kat med 3,8 procent eller 11 192 tkr. De
verksamhetsomraden som framfor allt visar forandringar i kostnadsutvecklingen inom
namnden ar administration, forskola, gymnasieskola och kostenheten.

Inom administration 6kade lonekostnaderna (-1 627 tkr) fraimst med anledning av
kostnader for avgangsvederlag i slutet av 2019. Andra skillnader mellan aren géaller
intdkter som minskar mellan aren (-1 122 tkr) samt transportkostnader som stiger (-1
318 tkr).

Forskolans kostnadsminskning forklaras fraimst av lagre kostnader for placeringar i
externa verksamheter, en post som minskar med ca 2 000 tkr mellan aren.

For gymnasieskolan giller att kostnadsokningen till fullo forklaras av ett 6kat antal
studerande.

Kostenhetens kostnadsokning harror i forsta hand fran 6kade lokalkostnader, men
aven att interna kostnader har stigit mellan aren.

Budgetavvikelse 2019

Namndens resultat uppgar till -8 365,8 tkr vilket motsvarar cirka 2,8 procent av barn-
och utbildningsndmndens budget. Storst negativa budgetavvikelser aterfinns inom
grundskola (-7 980 tkr), grundsirskola (-1 920 tkr) och inom administration (-1 878
tkr). De storsta positiva budgetavvikelserna aterfinns inom férskolan (+2 415 tkr) samt
inom kostenheten (+1 038 tkr).

Inom grundskolan forklaras avvikelsen framst av att skolorna inte klarat av att anpassa
sin organisation till den erhéllna elevpengen. Kostnaden for personal 6verstiger budget
med ca 10 000 tkr, samtidigt 6verstiger intdkter fran statsbidrag fran Skolverket,
Socialstyrelsen och Migrationsverket budget med ca 1 000 tkr.

Vad géller grundsarskolan sa har man inte klarat att driva verksamheten med den
aktuella skolpengen, vilket bland annat syns i lonekostnaderna som 6verstiger budget
med ca 500 tkr. Intdkterna har dessutom varit allt for hogt budgeterade vilket medfort
negativa avvikelser pa sammantaget ca 1 000 tkr.

For administrationen forklaras avvikelsen huvudsakligen av avgangsvederlag som inte
varit budgeterade.

Den positiva avvikelsen for forskolan forklaras av en vil tilltagen barnpeng, medan den
for kostenheten forklaras av bdde hogre interna intdkter men ocksa generellt 1agre
driftskostnader.
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Investeringsuppféljning
Investeringsuppféljning Investerings- | Utfall per Aterstar Avslutas
budget 2019-12-31 | av budget | 2019
Forskola - Datorer/lasplattor och digital utrustning 100 36 64
2017 Ja
Forskola - Datorer/Lasplattor 100 -83 17 Nej
Férskola - Digital utrustning forskolor (ej datorer) 50 -50 0 Ja
Férskola - Datorer/lasplattor och digital utrustning 100 159 59
2018 Ja
F_qrskola - Inredning och pedagogiskt material ny 400 358 42 _
forskola Nej
Forskola - Investeringar for miljéforbattringar 2018 100 -90 10 Ja
Forskola - Pedagogisk utemiljé 2018 400 -195 205 Ja
Forskola - Verksamhetsmobler 2018 300 -214 86 Nej
Grundskc_)_la - Digital klassrumsutrustning 7-9 (ej 100 100 0
datorer/lasplattor) Ja
Grundskola - 1 till 1 dator 1000 -148 852 Ja
Grundskola - Datorer/lasplattor 200 0 200 Nej
Grundskola - Digital klassrumsutrustning F-9 (ej _ _
datorer/lasplattor) 2018 275 277 2 Ja
Komtek - nyinvestering 2018 450 -419 31 Ja
Grundskola - Pedagogisk utemiljo F-9 2018 400 -395 5 Ja
Grundskola - Pedagogiska datorer/lasplattor F-9 _
(byte var 3:e 8r) 2018 800 205 295 Ja
Kostenheten - Transportboxar och tillbehér 445 -292 153 Nej
Kostenheten - IT-utrustning 100 -12 88 Nej
Kostenheten - Koksutrustning 2018 150 -133 17 Nej
Kostenheten - Koksinredning nytt kok férskola och 250 183 67
aldreboende Ja
Kostenheten - Serveringsdiskar i matsal 500 -340 160 Ja
Férskola - Datorer/lasplattor och digital utrustning 150 67 83 _
2019 Nej
Forskola - Investeringar for miljéforbattringar 2019 100 0 100 Nej
Forskola - Nytt material for giftfri forskola 2019 50 0 50 Nej
Forskola - Pedagogisk utemiljo 200 0 200 Nej
Férskola - Verksamhetsmobler 100 -84 16 Nej
F"C')rskola - Inredning och pedagogiskt material ny 100 101 1
forskola Ja
Grundskola - Ersattning uthyrningsinstrument 30 0 30 Nej
Grundskola - Maskiner/madbler sléjdsal 100 -58 42 Nej
Grundskola - Mébler arbetsrum, skolmatsal och 900 725 175 _
klassrum Nej
Kulturskola - Instrument och inventarier 60 -30 31 Ja
Komtek - nyinvestering 150 -81 69 Ja
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Kostenheten - kdksutrustning 100 0 100 Nej
Fritidsgard - IT-utrustning 50 -48 2 Ja
Summa 8 310 -4 883 3427
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Kommunévergripande kontrolimal

Mutor och jav Forhindra och forebygga mutor, Forvaltningschef Utbildningsinsatser pd nimnd | Nimnd December Rektorer har
bestickning och jav och ledningsgrupp. informerat
larare om hur de
ska stilla sig till
presenter vid
skolavslutningar
och liknande.

Krishantering Tydlig och forankrad Forvaltningschef Forvaltningen har upprittat en | Namnd Juni och En
krishantering december krisledningsplan
ar upprattad.
Genomgang har
gjorts i
ledningsgrupp
och namnd
VTi9.

Krisledningsplan, genomgang
2 ggr/ar

Personal Sakerstilla en god Forvaltningschef, HR | Genomgang av behorigheter Niamnd Juni och En genomgéng
kompetensforsorjning och behov 2 ggr/ar december av behorigheter
och avtal
genomfordes
under VT19 och
HT19. Ett arbete
kring behov
pégar.

1(2)
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Barn- och utbildningsndmndens kontrollmal

Lokaler Sakerstalla tillgang till Planeringschef Uppfoljning 2 ggr/ari Namnd Juni och En 16pande
andamalsenliga lokaler. ledningsgrupp, presidium, december uppfoljning av
namnd lokalbehov leds
av
planeringschef i
dialog med
lokalplanerare.
Styrgrupp for
skola finns.
Ekonomi Sakerstilla systematik och Forvaltningschef, Kvar.talsvis uppfoljning i Namnd December Ekonom har haft
adekvat stod vad giller enhetschefer ledningsgrupp. kontinuerliga
ekonomi och budget. . . uppfoljningar av
Utblldnl'ngsmsatser i budget och
ekonomisystemet. ekonomi med
enheterna.
Styrdokument Sakerstilla att samtlig personal | Enhetschefer, Terminsvis uppfoljning i Namnd December Rektorer och
arbetar i enlighet med rektorer ledningsgrupp, presidium, enhetschef
styrdokument. namnd. arbetar med att

samtlig personal
kanner till och
arbetar utifran
styrdokument.

2(2)
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Uppréttad:
Diarienummer: BOUN.2020.40

Barn- och utbildningsnadmnden

Ianspraktagande av investeringsmedel
gallande maskiner/mobler sléjdsal

Foérslag till beslut i barn- och utbildningsndmnden

1. Barn- och utbildningsndmnden beslutar att 50 tkr fran 2020 ars investeringsmedel
gillande maskiner/mobler slgjdsal far tas i ansprak.

Arendebeskrivning

I kommunfullmaktiges framtidsplan for 2020-2022 finns investeringar beslutade for
barn- och utbildningsndmnden 2020. Enligt kommunens riktlinjer for investeringar
ska barn- och utbildningsndmnden besluta att iansprakta investeringsmedel innan de
far anvandas.

Luftrenare behover kopas in till slgjdsalarna.

Férvaltningens synpunkter

Nya luftrenare behover kopas in till slojdsalarna dé de befintliga luftrenarna ar sa
gamla att det inte langre finns filter att kopa. Konsekvensen av att inte byta ut
luftrenarna ar en forsamrad arbetsmiljo for elever och personal. Det finns dven en risk
for forelaggande fran miljoenheten.

Grundskolan har for ar 2020 tilldelats investeringsmedel om 100 000 kronor f6r
maskiner/mobler slojdsal.

Ekonomiska konsekvenser
Luftrenare 50 000 kr

Totalt 50 000 kr

Jamstélldhetsanalys utifran checklista
Checklistan for jamstilldhetsanalys bedoms inte vara tillampbar i drendet.
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Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2020-04-21

Monica Tagtstrém Bergman Alice Kyander
Tf. foérvaltningschef Utredare
Sandlista

~ Planeringschef, barn- och utbildningsforvaltningen
~ Ekonomienheten
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KOM M U N Barn- och utbildningsférvaltningen Tjansteskrivelse

Uppréttad:
Diarienummer: BOUN.2020.45

Barn- och utbildningsnadmnden

Ianspraktagande av investeringsmedel
gallande kdksutrustning

Foérslag till beslut i barn- och utbildningsndmnden

1. Barn- och utbildningsndmnden beslutar att 100 tkr fran 2020 ars
investeringsmedel gillande koksutrustning och 25 tkr fran tidigare ars
investeringsmedel gillande transportboxar far tas i ansprak.

Arendebeskrivning

I kommunfullmiktiges framtidsplan for 2020-2022 finns investeringar beslutade for
barn- och utbildningsndmnden 2020. Enligt kommunens riktlinjer for investeringar
ska barn- och utbildningsndmnden besluta att iansprakta investeringsmedel innan de
far anvandas.

Kostenheten behover kopa 16s koksutrustning, sdsom tallrikar, glas och utensilier samt
transportboxar. Inkopen kommer goras via redan upphandlade leverantorer.

Forvaltningens synpunkter

Utan adekvat utrustning kan kostenheten inte laga och servera mat och inte heller
transportera mat. Otillracklig koksutrustning riskerar aven onodig kobildning i
matsalarna. Vidare har vi ett behov att kdpa in fler sma transportboxar. Detta behovs
for att klara av situationer da transportbilen inte fungerar eller dd mindre mangder mat
behover transporteras.

Kostenheten har for ar 2020 tilldelats investeringsmedel om 195 000 kronor for
koksutrustning. Kostenheten har inte tilldelats ndgra investeringsmedel for
transportboxar for ar 2020. Fran tidigare ars investeringsmedel aterstar dock 153 000
kronor i, som tidigare inte har tagits i ansprak.

Ekonomiska konsekvenser

Koksutrustning rostfritt 100 000 kr
Transportboxar 25 000 kr
Totalt 125 000 kr
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Jamstalldhetsanalys utifran checklista
Checklistan for jamstilldhetsanalys bedoms inte vara tillimpbar i drendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2020-04-21

Monica Tagtstrém Bergman Alice Kyander
Tf. forvaltningschef Utredare
Sandlista

~ Planeringschef, barn- och utbildningsforvaltningen
~ Kostchef, barn- och utbildningsforvaltningen
~ Ekonomienheten
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KOM M U N Barn- och utbildningsférvaltningen Tjansteskrivelse

Uppréttad:
Diarienummer: BOUN.2020.46

Barn- och utbildningsnadmnden

Ianspraktagande av investeringsmedel
gallande datorer/lasplattor till grundskolorna

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Barn- och utbildningsndmnden beslutar att 610 tkr fran 2020 ars
investeringsmedel och 200 tkr fran tidigare ars investeringsmedel gillande datorer
och lasplattor far tas i ansprak.

Sammanfattning

Arendet giller beslut om att iansprakta 810 tkr ur barn- och utbildningsforvaltningens
investeringsmedel gillande datorer/lasplattor for grundskolorna. Detta da
grundskolorna behover byta ut datorer som ar for gamla och darmed utgor en
siakerhetsrisk, byta ut trasiga datorer och lasplattor samt kopa in vissa tillbehor.

Arendebeskrivning

I kommunfullmaktiges framtidsplan for 2020-2022 finns investeringar beslutade for
barn- och utbildningsndmnden 2020. Enligt kommunens riktlinjer for investeringar
ska barn- och utbildningsndmnden besluta att iansprakta investeringsmedel innan de
far anviandas. Om ianspraktagandet giller kostnader 6ver 500 tkr ska beslutet tas av
kommunstyrelsen.

Grundskolorna behover byta ut 40 datorer som ar for gamla och ddrmed utgor en
sakerhetsrisk. Utover detta behover grundskolorna byta ut vissa trasiga datorer och
lasplattor samt kopa in vissa tillbehor.

Forvaltningens synpunkter

Grundskolorna i kommunen har en stor andel foraldrade datorer ute i verksamheten.
Med foraldrad menas sddana som fortfarande har operativsystemet Windows 7 och ar
for gamla for att uppgraderas till Windows 10. Windows 7 nadde s4 kallad “end of life”
14 januari 2020, vilket innebar att inga mer siakerhetsuppdateringar eller problem
atgardas. Detta gor att vi har enheter som skapar en osdker IT-miljo, dar hela
kommunen kan drabbas om en attack sker. Verksamheterna har fatt anvanda de
foraldrade datorerna ett tag, men de maste nu bytas ut.
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Manga av datorerna ar dessutom langsamma och skapar problem och irritation.
Vilfungerande och modern teknik dr viardeskapande ur anstillningssynvinkel, da det ar
ett satt att visa upp en modern och framtidssakrad arbetsplats och attraktiv
arbetsgivare. Inom grundskoleverksamheten finns det 40 datorer som ar for gamla och
inte langre far anvandas. Utover detta behover vi byta ut 20 trasiga datorer och
lasplattor under aret.

Grundskolorna ar dven i behov av viss kringutrustning till de lasplattor och datorer som
anvands i verksamheten. Behovet ar i forsta hand tangentbord och fodral. Nar eleverna
skriver langre texter eller prov sa finns det ett viarde i att kunna anvéanda sig av ett
ordentligt tangentbord istillet for det inbyggda. Bedomningen ar att 125 tangentbord
behover kopas in. Fodralen slits och behover av naturliga skil bytas ut i samband med
att en ny arskull far lasplattorna. Bedémningen ar att 150 fodral behover kopas in.
Tangentbord ar ett relativt litet ink6p som har potential att underlatta mycket for
eleverna i deras skolarbete och for lararna vad giller undervisning och provsituationer.
Fodralen ar nédvandiga for att undvika skador pa tekniken.

Grundskolan har for ar 2020 tilldelats investeringsmedel om 900 000 kronor for
datorer/lasplattor. Fran tidigare ars investeringsmedel aterstar 200 000 kronor i, som
tidigare inte har ianspraktagits.

Ekonomiska konsekvenser

40 datorer a 12 000 kr 480 000 kr
Utbyte av datorer/lasplattor 240 000 kr
150 fodral 4 175 kr 26 250 kr

125 tangentbord a 500 kr 62 500 kr
Totalt ~810 000 kr

Jamstélldhetsanalys utifran checklista
Checklistan for jamstalldhetsanalys bedoms inte vara tillimpbar i drendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2020-04-21

Monica Tagtstrém Bergman Alice Kyander

Tf. forvaltningschef Utredare

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Sandlista

~ Kommunstyrelsen

~ Planeringschef, barn- och utbildningsforvaltningen

~ Systemforvaltare, barn- och utbildningsforvaltningen
~ Ekonomienheten
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KOM M U N Barn- och utbildningsférvaltningen Tjansteskrivelse

Uppréttad:
Diarienummer: BOUN.2020.47

Barn- och utbildningsnadmnden

Ianspraktagande av investeringsmedel
gallande mébler till grundskolorna

Foérslag till beslut i barn- och utbildningsndmnden

1. Barn- och utbildningsndmnden beslutar att 190 tkr ur barn- och
utbildningsforvaltningens investeringsmedel gillande mobler i arbetsrum,
skolmatsal och klassrum far tas i ansprak.

Sammanfattning

Arendet giller beslut om att iansprakta 190 tkr ur barn- och utbildningsférvaltningens
investeringsmedel gillande mobler i arbetsrum, skolmatsal och klassrum for
grundskolorna. Detta da grundskolorna behover ersiatta gamla mobler och
idrottsredskap samt kopa in lasbara skap och skolskoterskeutrustning.

Arendebeskrivning

I kommunfullmaktiges framtidsplan for 2020-2022 finns investeringar beslutade for
barn- och utbildningsndmnden 2020. Enligt kommunens riktlinjer for investeringar
ska barn- och utbildningsndmnden besluta att iansprakta investeringsmedel innan de
far anvandas.

Grundskolorna behover ersatta gamla mobler och idrottsredskap samt kopa in lasbara
skap och skolskoterskeutrustning.

Forvaltningens synpunkter

Grundskolorna behover ersiatta gamla bord och stolar som ar mycket slitna.
Konsekvensen av att inte kopa in verksamhetsmobler ar att verksamheterna saknar en
del av det moblemang som verksamheten behover kopplat till krav om godtagbar
ergonomi och arbetsmiljo och att slitna eller trasiga mobler inte byts ut. Totalt ar det 15
stolar och 32 elevbord av olika modeller som behover kdpas in.

Vidare behover grundskolorna kopa in flera typer av ldsbara skép for att forvara vissa
sorters dokument pa ett sakert sitt. Skolskoterskeutrustning behover ocksa kopas in.
Konsekvensen av att inte kopa in fler 1asbara skap till skolorna &r att dokument med
kansliga uppgifter inte kan forvaras pa ett sikert sitt och att verksamheten darmed inte
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kan bedrivas pa ritt sitt. Aven skolskoterskeutrustningen dr nodvindig for att kunna
bedriva andamalsenlig verksamhet.

Varje ar genomfors en sikerhetsbesiktning av idrottsredskapen i idrottssalarna.
Sakerhetsbesiktningen har visat att flera av redskapen ar for slitna och att de darfor
inte far anvindas mer. Nya redskap i form av plintar, nedslagsbadd och satsbriada
behover darfor kopas in till idrottssalarna. Kops inte idrottsredskap in till idrotten
innebadr det minskad utrustning for att genomfora idrottslektionerna.

Grundskolan har for ar 2020 tilldelats investeringsmedel om 900 000 kronor for
verksamhetsmobler.

Ekonomiska konsekvenser

Idrottsredskap 50 000 kr
Lasbara skap 40 000 kr
Skolskoterskeutrustning 10 000 kr
Ersattning av uttjanta mobler 65 000 kr
Totalt 165 000 kr

Jamstélldhetsanalys utifran checklista
Checklistan for jamstalldhetsanalys bedoms inte vara tillampbar i arendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2020-04-21

Monica Tagtstrém Bergman Alice Kyander
Tf. forvaltningschef Utredare
Sandlista

~ Planeringschef, barn- och utbildningsférvaltningen
~ Ekonomienheten
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Uppréttad:
Diarienummer: BOUN.2020.48

Barn- och utbildningsnadmnden

Ianspraktagande av investeringsmedel
gallande digital klassrumsutrustning till
grundskolorna

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsndmnden beslutar att 200 tkr fran 2020 ars
investeringsmedel gillande digital klassrumsutrustning far tas i ansprak.

Sammanfattning

Arendet giller beslut om att iansprakta 200 tkr ur barn- och utbildningsforvaltningens
investeringsmedel gillande digital klassrumsutrustning for grundskolorna. Detta da
grundskolorna behover kopa in fem smartboards.

Arendebeskrivning

I kommunfullméaktiges framtidsplan for 2020-2022 finns investeringar beslutade for
barn- och utbildningsndmnden 2020. Enligt kommunens riktlinjer for investeringar
ska barn- och utbildningsnamnden besluta att iansprakta investeringsmedel innan de
far anvindas.

Grundskolorna behover kopa in fem smartboards for att ersitta gamla projektorer eller
skdarmar som gatt sonder.

Forvaltningens synpunkter

Grundskolorna i Gnesta byter successivt ut gamla projektorer mot moderna skiarmar i
klassrummen, istéllet for att forsoka halla utgangen utrustning vid liv som riskerar att
gd sonder igen. En modern skdarm kostar cirka 40 000 kronor. Att byta ut en gammal
projektor till en ny kostar cirka 20 000, men kan vara svar att fa tag pa och ar dessutom
en foraldrad teknik som fasas ut. Forvaltningen har tillsammans med IT-tekniker gjort
bedomningen att fem moderna skarmar behover kopas in omgaende for att ersatta
gamla projektorer eller skirmar som gatt sonder.

Kops dessa skdarmar inte in star lararna utan undervisningsredskap i enlighet med
satsningen pa digitalisering och styrdokumentens krav pa verksamheten. Utover de
pedogiska merviarden som de moderna skarmar ger jamfort med projektorer, har
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moderna skarmar fler fordelar. De nuvarande projektorerna har namligen en mycket
hogre energiforbrukning, hog ljudniva och fler forbrukningsdelar som kan ga sénder.
Att byta ut foraldrade projektorer mot modern teknik bor dven ses som viardeskapande
ur anstéllningssynvinkel, da det ar ett satt att visa upp en modern och framtidssakrad
arbetsplats och attraktiv arbetsgivare.

Grundskolan har for ar 2020 tilldelats investeringsmedel om 500 000 kronor for
digital klassrumsutrustning.

Ekonomiska konsekvenser
5 smartboards a 40 000 kr 200 000 kr

Totalt 200 000 kr

Jamstélldhetsanalys utifran checklista
Checklistan for jamstilldhetsanalys bedoms inte vara tillampbar i drendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2020-04-21

Monica Tagtstrom Bergman Alice Kyander
Tf. forvaltningschef Utredare
Sandlista

~ Planeringschef, barn- och utbildningsforvaltningen
~ Systemforvaltare, barn- och utbildningsforvaltningen
~ Ekonomienheten
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KOM M U N Barn- och utbildningsférvaltningen Tjansteskrivelse

Uppréttad:
Diarienummer: BOUN.2020.49

Barn- och utbildningsnadmnden

Ianspraktagande av investeringsmedel
gallande verksamhetsmaobler till forskola

Foérslag till beslut i barn- och utbildningsndmnden

1. Barn- och utbildningsndmnden beslutar att 100 tkr fran 2020 ars
investeringsmedel gillande verksamhetsmobler i forskolan far tas i ansprak.

Arendebeskrivning

I kommunfullmaktiges framtidsplan for 2020-2022 finns investeringar beslutade for
barn- och utbildningsndmnden 2020. Enligt kommunens riktlinjer for investeringar
ska barn- och utbildningsndmnden besluta att iansprakta investeringsmedel innan de
far anvandas.

Forskolan Solrosen behover byta ut mobler som ar gamla och skadade och eventuellt
kopa in nya mobler kopplat till deras nya, storre lokaler.

Forvaltningens synpunkter

I samband med att forskolan Solrosen flyttar sin verksamhet till Frustuna behover
verksamhetsmobler bytas ut. Detta dd moblerna ar gamla och att det dessutom finns en
risk att de gamla moblerna kan vara mogelskadade. Vidare kan vissa nya mobler
behdva kopas in kopplat till att verksamheten flyttar in i nya, storre lokaler.
Konsekvensen av att inte kdpa in verksamhetsmabler till forskolan Solrosen blir att
verksamheten saknar delar av det méblemang som verksamheten behover.

Forskolan har for ar 2020 tilldelats investeringsmedel om 200 000 kronor fér
verksamhetsmobler.

Ekonomiska konsekvenser
Verksamhetsmobler till forskolan Solrosen 100 000 kr

Totalt 100 000 kr

Jamstélldhetsanalys utifran checklista
Checklistan for jamstalldhetsanalys bedoms inte vara tillampbar i arendet.
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Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2020-04-21

Monica Tagtstrém Bergman Alice Kyander
Tf. forvaltningschef Utredare
Sandlista

~ Planeringschef, barn- och utbildningsforvaltningen
~ Ekonomienheten
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Uppréttad:
Diarienummer: BOUN.2020.51

Barn- och utbildningsnadmnden

Ianspraktagande av investeringsmedel
gallande datorer/lasplattor till férskolorna

Foérslag till beslut i barn- och utbildningsndmnden

1. Barn- och utbildningsndmnden beslutar att omdisponera 100 tkr fran omradet
"pedagogisk utemiljé" i 2020 ars investeringsmedel, till omradet "datorer/lasplattor
och digital utrustning".

2. Barn- och utbildningsndmnden beslutar att 200 tkr fran 2020 ars
investeringsmedel och 100 tkr frén tidigare ars investeringsmedel gillande
datorer/lasplattor och digital utrustning far tas i ansprak.

Sammanfattning

Arendet giller beslut om att iansprakta 300 tkr ur barn- och utbildningsférvaltningens
investeringsmedel gillande datorer/lasplattor och digital utrustning for forskolorna.
Detta da forskolorna behover byta ut datorer som ar for gamla och darmed utgor en
sakerhetsrisk samt byta ut trasiga datorer och lasplattor.

Arendebeskrivning

I kommunfullméaktiges framtidsplan for 2020-2022 finns investeringar beslutade for
barn- och utbildningsndmnden 2020. Enligt kommunens riktlinjer for investeringar
ska barn- och utbildningsndmnden besluta att iansprakta investeringsmedel innan de
far anvandas.

Forskolorna behover byta ut 20 datorer som ar for gamla och darmed utgor en
sakerhetsrisk. Utover detta behover forskolorna byta ut vissa trasiga datorer och
lasplattor.

Forvaltningens synpunkter

Forskolorna i kommunen har en stor andel forédldrade datorer ute i verksamheten. Med
foraldrad menas sddana som fortfarande har operativsystemet Windows 7 och ar for
gamla for att uppgraderas till Windows 10. Windows 7 naddde sé kallad “end of life” 14
januari 2020, vilket innebar att inga mer sikerhetsuppdateringar eller problem
atgiardas. Detta gor att vi har enheter som skapar en osdker IT-miljo, dar hela
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kommunen kan drabbas om en attack sker. Verksamheten har fatt anvianda de
foraldrade datorerna ett tag, men de maste nu bytas ut.

Manga av datorerna ar dessutom langsamma och skapar problem och irritation.
Vilfungerande och modern teknik ar virdeskapande ur anstallningssynvinkel, da det ar
ett satt att visa upp en modern och framtidssakrad arbetsplats och attraktiv
arbetsgivare.

Inom forskoleverksamheten finns det cirka 40 datorer som ar for gamla och inte ldngre
far anvandas. Efter diskussioner med forskolerektorerna har en prognos tagits fram for
hur manga barngrupper som &r planerade att finnas. Férskolorna behover en dator per
barngrupp och en per kontor pa forskolorna. Detta leder till en total summa pa 54
datorer som behover finnas. I dagslaget finns det 26 datorer med Windows 10 samt
cirka 10 datorer som kan uppgraderas. Detta leder till ett behov av att kopa cirka 20 nya
datorer. Utover detta behover vi byta ut trasiga datorer och lasplattor under aret.

Forskolan har for ar 2020 tilldelats investeringsmedel om 100 000 kronor for
datorer/lasplattor och digital utrustning. Fran tidigare ars investeringsmedel aterstar
100 000 kronor, som tidigare inte har ianspraktagits. For att bekosta investeringen
behover 100 000 kronor omdisponeras frdn omradet "pedagogisk utemiljo” till
omradet "datorer/lasplattor och digital utrustning”.

Ekonomiska konsekvenser

20 datorer a 12 000 kr 240 000 kr
Utbyte av datorer/lasplattor 60 000 kr
Totalt 300 000 kr

Jamstélldhetsanalys utifran checklista
Checklistan for jaimstilldhetsanalys bedoms inte vara tillampbar i drendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2020-04-21

Monica Tagtstrém Bergman Alice Kyander

Tf. forvaltningschef Utredare
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Sandlista

~ Planeringschef, barn- och utbildningsforvaltningen
~ Systemforvaltare, barn- och utbildningsforvaltningen
~ Ekonomienheten
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Uppréttad: 2020-04-20
15:13:38

Diarienummer: BOUN.2020.2

Barn- och utbildningsnéamnden

Redovisning av delegationsbeslut

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden har 6verlatit sin beslutanderitt till tjansteman enligt av
barn- och utbildningsndmndens antagen delegationsordning. Dessa beslut skall
redovisas till barn- och utbildningsndmnden. Redovisningen innebér inte att barn- och
utbildningsndmnden far omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Daremot star det
barn- och utbildningsndmnden fritt att aterkalla lamnad delegering.

Delegationsbesluten i sin helhet finns tillgdngliga hos barn- och
utbildningsforvaltningen. Tiden for 6verklagande av beslut som fattats med stod av
delegationen borjar lopa fr.o.m att barn- och utbildningsndmndens protokoll justerats
och anslagsbevis ar uppsatt pd kommunens digitala anslagstavla. Detta giller dock inte
myndighetsiarenden dar tiden borjar 1opa fran det datum da sokanden fatt del av
besluten.

Fran och med maj 2013 innehaller inte redovisningen av delegationsbeslut uppgifter
om vem som initierat respektive delegationsbeslut. Eftersom uppgift om initierare
(namn och adress) kan omfattas av sekretess i vissa drenden och da personer med
skyddad identitet inte ska rojas, har dessa uppgifter tagits bort.

~ Forteckning 6ver delegationsbeslut 2020-03-02 - 2020-04-19

~ Forteckning 6ver anstillningar 2020-02-01-2020-03-01

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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KOMMUN ZE Barn- och utbildningsforvaltningen | DELEGATIONSBESLUT
Beslutsperiod:

Arende: BOUN.2020.7
Grundskola

Anmalan Dansutskolan 2020:353

Beslutsdatum: 2020-04-16

Beslut: Beslut att limna yttrande

Arende: BOUN.2020.38
Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2020

Beslutsdatum: 2020-04-01

Beslut: De fyra arstiderna

Arende: BOUN.2020.38
Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2020

Beslutsdatum: 2020-04-01

Beslut: Videungarna

Arende: BOUN.2020.38
Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2020

Beslutsdatum: 2020-04-01
Beslut: Forskolan Blomenbergska skolan AB
Arende: BOUN.2020.38

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2020

2020-04-01
Foreningen Nyponkulla
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Beslutsperiod:

Arende: BOUN.2020.38
Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2020

Beslutsdatum: 2020-04-01

Beslut: Forskolan Grinden

Arende: BOUN.2020.38
Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2020

Beslutsdatum: 2020-04-01

Beslut: Gnesta Waldorfforskola

Arende: BOUN.2020.38
Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2020

Beslutsdatum: 2020-04-01
Beslut: Forskolan Parken MYCA utbildning AB
Arende: BOUN.2020.38

Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2020

Beslutsdatum: 2020-04-01
Beslut: Etnokultura AB Sverigefinska forskolan
Arende: BOUN.2020.38

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2020

2020-04-01
Waldorfforskolan Flatan




GNESTA zijis

i} RAPPORT
KOMMUN ZE Barn- och utbildningsforvaltningen | DELEGATIONSBESLUT
Beslutsperiod:

Arende: BOUN.2020.38
Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2020

Beslutsdatum: 2020-04-01

Beslut: Stjarnflocka

Arende: BOUN.2020.37
Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende skolor 2020

Beslutsdatum: 2020-04-01
Beslut: Pysslingen forskolor och skolor AB
Arende: BOUN.2020.37

Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende skolor 2020

Beslutsdatum: 2020-04-01
Beslut: Kunskapsskolan i Sverige AB
Arende: BOUN.2020.37

Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende skolor 2020

Beslutsdatum: 2020-04-01

Beslut: Gnesta Waldorfskola

Arende: BOUN.2020.37
Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Beslut om bidrag till fristiende skolor 2020

2020-04-01
Mikaelgarden
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Beslutsperiod:

Arende: BOUN.2020.37
Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende skolor 2020

Beslutsdatum: 2020-04-01

Beslut: Blomenbergska skolan AB

Arende: BOUN.2020.37
Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende skolor 2020

Beslutsdatum: 2020-04-01

Beslut: Solberga by

Arende: BOUN.2020.37
Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende skolor 2020

Beslutsdatum: 2020-04-01

Beslut: Nyckelskolan

Arende: BOUN.2020.37
Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende skolor 2020

Beslutsdatum: 2020-04-01

Beslut: Solvikskolan

Arende: BOUN.2020.37
Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Beslut om bidrag till fristiende skolor 2020

2020-04-01
Magelungen utveckling AB




GNESTA zijis

i} ) . ) RAPPORT
KOMMUN ZE Barn- och utbildningsforvaltningen | DELEGATIONSBESLUT
Beslutsperiod:

Arende: BOUN.2020.37
Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende skolor 2020

Beslutsdatum: 2020-04-01

Beslut: Orj anskolan

Arende: BOUN.2020.37
Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende skolor 2020

Beslutsdatum: 2020-04-01

Beslut: Morapark

Arende: BOUN.2020.37
Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende skolor 2020

Beslutsdatum: 2020-04-01

Beslut: Gripsholmsskolan

Arende: BOUN.2020.37
Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende skolor 2020

Beslutsdatum: 2020-04-01

Beslut: Europaskolan Malma

Arende: BOUN.2020.37
Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Beslut om bidrag till fristiende skolor 2020

2020-04-01

Dunkers skola
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Beslutsperiod:

Arende: BOUN.2020.37
Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende skolor 2020

Beslutsdatum: 2020-04-01
Beslut: IES Internationella Engelska skolan Sodertilje
Arende: BOUN.2020.37

Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende skolor 2020

Beslutsdatum: 2020-04-01

Beslut: Vittraskolorna AB

Arende: BOUN.2020.32
Barnomsorg

Beslutsdatum:

Beslut om att temporirt flytta verksamheterna vid férskolan Glintan

2020-04-09

Beslut: Beslut om att ateruppta verksamheterna vid forskolan Glintan, Ordféranden:
Faststallt

Arende: BOUN.2020.32
Barnomsorg

Beslutsdatum:

Beslut:

Beslut om att temporirt flytta verksamheterna vid férskolan Glintan

2020-03-19

Beslut om att temporirt flytta verksamheterna pa forskolan Glintan

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.26
Personalknutna arenden
Tillforordnade chefer

2020-03-09
Beslut om tillférordnad chef kulturskolan, fritidsgarden, Freja Café och KomTek
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Beslutsperiod:
Arende: BOUN.2020.23
Grundskola

Placering i forskoleklass ldsaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2020-03-20

Beslut: Beslut SK Welandersborg

Arende: BOUN.2020.23
Grundskola

Placering i forskoleklass lasdret 2020,/2021

Beslutsdatum: 2020-03-20

Beslut: Beslut JJ Freja

Arende: BOUN.2020.23
Grundskola

Placering i forskoleklass lisaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2020-03-20

Beslut: Beslut TJA Welandersborg

Arende: BOUN.2020.23
Grundskola

Placering i forskoleklass lisaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2020-03-20

Beslut: Beslut LK Freja

Arende: BOUN.2020.23
Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Placering i forskoleklass lisaret 2020/2021

2020-03-20
Beslut AE Freja

RAPPORT
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Beslutsperiod:

Arende: BOUN.2020.23
Grundskola

Placering i forskoleklass ldsaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2020-03-20

Beslut: Beslut JB Freja

Arende: BOUN.2020.23
Grundskola

Placering i forskoleklass lasdret 2020,/2021

Beslutsdatum: 2020-03-20

Beslut: Beslut LSL Freja

Arende: BOUN.2020.23
Grundskola

Placering i forskoleklass lisaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2020-03-20

Beslut: Beslut AS Dansut

Arende: BOUN.2020.23
Grundskola

Placering i forskoleklass lisaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2020-03-20

Beslut: Beslut FD Freja

Arende: BOUN.2019.71
Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Anmilan Dansutskolan, dnr 2019:5308

2020-04-02

Beslut att limna yttrande
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DELEGATIONSBESLUT

Beslutsperiod:

Arende:

BOUN.2019.54
Grundskola
Tilliggsbelopp grundskolor lasaret 2019/2020

Beslutsdatum: 2020-03-17
Beslut: Beslut att limna yttrande forvaltningsritten Mora Park
Arende: BOUN.2019.54

Grundskola

Tilliggsbelopp grundskolor lisaret 2019/2020

Beslutsdatum: 2020-04-14
Beslut: Beslut Magelungen SN Beviljad
Arende: BOUN.2019.49

Grundskola

Beslut om skolskjuts lisaret 2019/2020

Beslutsdatum: 2020-04-09

Beslut: Skolskjutsbeslut EJ

Arende: BOUN.2019.49
Grundskola

Beslut om skolskjuts lisaret 2019/2020

Beslutsdatum: 2020-03-05

Beslut: Skolskjutsbeslut AK

Arende: BOUN.2019.49
Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Beslut om skolskjuts lisaret 2019/2020

2020-03-23
Skolskjutsbeslut LG
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Beslutsperiod:

Arende: BOUN.2019.130
Grundskola
Ansokningar om skolbyte lisaret 2019/2020

Beslutsdatum: 2020-03-05

Beslut: Beslut om skolbyte PK avslag
Arende: BOUN.2019.130
Grundskola

Ansokningar om skolbyte ldsaret 2019/2020

Beslutsdatum: 2020-03-05

Beslut: Beslut om skolbyte AS avslag
Arende: BOUN.2019.119
Grundskola

Anmilan om krinkande behandling vid Dansutskolan F-6 2019:9662

Beslutsdatum: 2020-03-12

Beslut: Beslut att limna kompletterande yttrande till Barn- och elevombudet




Barn- och utbildningsnéamnden

Forteckning 6ver avtal om ménadsavldnade tillsvidareanstéllningar utfardade
mellan 2020-02-01—- 2020-03-01

Kock
Organisation: Kostenheten Deltid (75,00%),
Utfardat av: Marie Ceder Akerlund, Tf. kostchef

Specialpedagog
Organisation: Elevhilsan Vikariat, Deltid (50,00%),
Utfédrdat av: Elin Insulander Hjelm, Enhetschef

Vaktmaéstarbitrdde
Organisation: Frejaskolan 7-9, BEA-avtal {for vissa Arbet, Deltid - BEA (50,00%),
Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Barnskotare .
Organisation: Angen Vikariat, Heltid
Utfardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef

Musiklérare
Organisation: Kulturskolan Allm visstidsanstillning, Ferieanstéllning (10,00%),
Utfardat av: Klas Jervfors, Enhetschef

Barnskotare oqj[bildad
Organisation: Angen Allm visstidsanstillning, Deltid (80,00%),
Utfiardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef

Barnskotare outbildad
Organisation: Korallen Vikariat, Heltid,
Utfardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef

Musiklérare
Organisation: Kulturskolan Allm visstidsanstillning, Ferieanstéillning (85,00%),
Utfardat av: Klas Jervfors, Enhetschef

Larare kulturskola
Organisation: Kulturskolan Allm visstidsanstillning, Ferieanstillning (45,00%),
Utfiardat av: Klas Jervfors, Enhetschef

Lérare
Organisation: Frejaskolan 7-9 Vikariat, Ferieanstéllning (75,00%),
Utférdat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Specialldrare
Organisation: Frejaskolan F-6 Tidsbegransat enligt skollagen, Heltid,
Utférdat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Barnskotare outbildad
Organisation: Fageldansen Allm visstidsanstédllning, Heltid,
Utfardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef

Socialpedagog
Organisation: Elevhélsan Vikariat, Heltid,
Utféardat av: Elin Insulander Hjelm, Enhetchef

Barnskoétare outbildad
Organisation: Ringleken Allm visstidsanstillning, Heltid,
Utfiardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef

Barnskotare outbildad
Organisation: Sjostugan Vikariat, Heltid,
Utfiardat av: Anne Hedlund, Forskolechef

Lérare fritidshem
Organisation: Frejaskolan F-6 Allm visstidsanstéllning, Heltid,
Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan




Barnskétare outbildad
Organisation: Fageldansen Allm visstidsanstéllning, Heltid,
Utfardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef

Forteckning 6ver avtal om ménadsavldnade visstidsanstallningar utfardade mellan
2020-02-01 — 2020-03-01

Barnskotare outbildad
Organisation: Solrosen Tillsvidare, Heltid
Utfardat av: Anne Hedlund, Forskolechef

Léarare mellanstadiet
Organisation: Frejaskolan F-6 Tillsvidare, Ferieanstillning,
Utférdat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Barnskotare outbildad
Organisation: Solrosen Tillsvidare, Heltid,
Utfardat av: Anne Hedlund, Forskolechef

Lérare lagstadiet
Organisation: Frejaskolan F-6 Tillsvidare, Ferieanstillning,
Utféardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Barnskotare outbildad
Organisation: Korallen Tillsvidare, Heltid,
Utfardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef
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