KOMMUN Barn- och utbildningsnamnden Kallelse - Kungoérelse

Sammantrade i barn- och utbildningsnamnden

Tid och plats for sammantrade
Tisdagen den 30 mars 2021, kl. 16.00. B-salen, Vastra Storgatan 15, Gnesta

Gruppmoten
Respektive partigrupp anordnar sjalva sina gruppmoéten.

Forslag till justerare
Ordinarie: Inga-Lill Fredriksson (C) Ersattare: Anna Ekstrom (M)

Tid och plats fér justering

Protokollet justeras i direkt anslutning till ssmmantradet. Kommunledningskontoret
Vastra Storgatan 15, Gnesta

Allmanheten
Allméanheten ar valkommen att narvara vid sammantradet.

Beslutsunderlag till arendena i kallelsen finns pa www.gnesta.se samt for lasning
digitalt pa servicecenter.

Fragor om kallelsen och drendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.
Dagordning

Sammantriadets Oppnande samt upprop

Val av justerare och tid for justering

Godkinnande av dagordningen

Information:

~ Forskolans karnprocess, Anne Hedlund, Monica Gustavsson, Josephine Harvey
och Carol Moreno

~ Fritidsgarden, Klas Jervfors Turner
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telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Linda Lundin
Ordforande

Arende
Forskoleplaceringar

Uppfoljning krankande behandling (Kompletteras
senare)

Ekonomisk uppfoljning (Kompletteras senare)
Arsredovisning barn- och utbildningsnimnden 2020
Riktlinjer tilldggsbelopp for forskola och grundskola

Tillfallig forstarkning av statligt stod till skolvasendet
2021 "Skolmiljarden"

Klagomal mot forskolan De fyra arstiderna
Redovisning av delegationsbeslut

Forvaltningschefen informerar

Marie Solter

Sekreterare
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KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen Arendeblad

Uppréttad: 2021-03-22
Diarienummer: BOUN.2021.3

Barn- och utbildningsnadmnden

Forskoleplaceringar

Sammanfattning
Barn- och utbildningsférvaltningen redovisar infor varje namnd placering for férskola
och pedagogisk omsorg.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se



Kristallen
Ringleken
Sjostugan
Solrosen
Vattentornet
Tallen
Fageldansen
Frustuna
Summa Gnesta

Angen

Korallen

Glantan

Summa ytteromr.

Summa totalt férskola

Ped. Omsorg

Totalt férskola + PO
Forskolan De fyra arstiderna
Forskolan Grinden

Gnesta waldorfforskola

Videungarna, ped. omsorg
Summa fristdende vht

Faktiskt barnantal per den 15:e varje manad
apr-20 maj-20

mar-20
36
34
73
69
32
37
96

377

69
38
21
128

505

512

35
22
35
10
102

36
35
75
67
32
37
104

386

69
35
20
124

510

517

35
22
36
11
104

37
35
75
68
32
37
105

389

70
36
20
126

515

520

36
22
36
10
104

jun-20
37
35
79
68
32
37
104

392

69
36
20
125

517

522

37
22
36
10
105

jul-20
37
35
79
68
32
33
103

387
69
36

19
124

511

516
37
22
36

102

aug-20 sep-20

36
32
62

1

2

32
86
63
314

56
29

18
103

417

417
26
22
30

84

36
33
69

35
98
69
340

56
34
18
108

448

448

28
22
30
10
90

okt-20
36
34
68

35
98
69
340

57
34
18
109

449

449

29
22
34
10
95

nov-20
36
35
69

37
101
70
348

57
36
19
112

460

460

30
22
34
10
96

dec-20
36
35
69

37
101
71
349

57
36
19
112

461

461

30
22
35
10
97

jan-21
36
37
71

35
105
77
361

59
38
19
116

477

477

35
23
35
11
104

feb-21
36
37
71

35
104
83
366

59

40

22
121

487

487

35
24
35
12
106

mar-21
36
36
71

35
105
85
368

62
40
22
124

492

492

37
24
33
14
108
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Uppréttad: 2021-03-12
Diarienummer: BOUN.2021.10

Barn- och utbildningsnéamnden

Arsredovisning barn- och utbildningsndmnden
2020

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsndmnden godkanner arsredovisningen for ar 2020.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsférvaltningen har upprittat en arsredovisning for ar 2020 dar
verksamheternas arbete utifran framtidsplanens mal och uppdrag beskrivs. Vidare
redovisas forvaltningens organisation och uppdrag samt det ekonomiska utfallet med
kommentarer. Forvaltningens arbete utifran internkontrollplanen redovisas ocksa i en
bilaga.

Forvaltningens synpunkter

Jamstélldhetsanalys utifran checklista
Checklistan for jamstilldhet bedoms inte vara tillamplig i arendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-03-12
2. Arsredovisning 2020
3. Uppfoljning av internkontrollplan 2020

Monica Tagtstrém Bergman Alice Kyander

Tf. forvaltningschef Utredare

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Sandlista

~ Barn- och utbildningsforvaltningen

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se



Arsredovisning 2020

Uppfoljning av framtidsplan 2020-2022 f6r barn- och
utbildningsnamnden

Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden

Beslutad 2021-03-30 G N ESTA
Dokumentansvarig Forvaltningschef KO M M U N
Diarienummer BOUN.2021.10
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FOorvaltningsberattelse

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for det offentliga skolviasendet och lyder
under kommunfullméktige och det reglemente och de mal som fullmiktige antagit.
Inom barn- och utbildningsndmndens ansvar ligger forskoleverksamhet med forskola
och pedagogisk omsorg, grundskola inklusive forskoleklass och fritidshem,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kulturskola, fritidsgard samt
kostenhet.

Barn- och
utbildningsférvaltningen

| Kostenheten | >—| BoU-kontoret |

| Barn- och elevhélsa |

— — —

Férskola och Grundskola och Kommunalt Fritidsgard och

pedagogisk omsorg grundsarskola aktivitetsansvar (KAA) kulturskola
\| Férskolan Frustuna \_I Dansutskolan F-6 | | Fritidsgdrden |
\.I Férskolan Fageldansen -

\-I Frejaskolan F-9 | | Kulturskolan |
¥| Férskolan Glaéntan

\-I Kvarnbackaskolan F-6 | | Komtek |
\-I Férskolan Korallen

\.I Forskolan Ringleken

\-I Forskolan Sjostugan

\| Férskolan Tallen

\| Férskolan Angen

\| Forskolan Kristallen | \ Welandersborgs skola

¥| Pedagogisk omsorg

Barn- och utbildningsndmndens styrinstrument ar framtidsplanen som innehéller
bland annat mal och indikatorer och som visar hur nimndens verksamheter ska
bedrivas och utvecklas. Framtidsplanen tar sarskilt upp atgarder som nimnden
prioriterar for att nd de kommunovergripande och nationella mélen. I rsredovisningen
redovisas verksamheternas maluppfyllelse. Har beskrivs dven atgarder for att nd de mal
som dnnu inte ar uppnadda och utvecklingsomraden som ar specifika for varje enhet.

Dokumentnamn /&rsredovisning 2020
Amne Uppféljning av framtidsplan 2020-2022 for barn- och utbildningsndmnden
Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden
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Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk

stallning

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Omvarldsrisker (demografi, statsbidrag, lagstiftning)

Okat/minskat barn-
och elevantal for
forvaltningen som
helhet och per enhet

Att antalet barn per
o .

arskull varierar
mellan &ren.

Okningar av antalet
barn per &rskull kan
leda till lokalbrist pd

kort och/eller 18ng sikt.

Sma skolor &r sarskilt
sdrbara for
demografiska
férandringar, saval vid
O6kningar som
minskningar.

Bevakning av &rskurser
storlekar och planering i god
tid.

Kortsiktiga
ekonomiska tillskott
som doljer faktiska
underskott

Statliga ersattningar
med anledning av
coronapandemin.

Risk att atgarder inte
vidtas for att komma
tillratta med
underliggande
ekonomiska problem.

Forvaltningen tar fram bra
prognoser, forbattrar den
ekonomiska uppfdljningen
pd alla nivder inom
forvaltningen.

Verksamhetsrisker

(kvalitetsrisker, risk for oegentligheter (intern kontroll), avvikelse fran lagkrav)

Brister i elevernas
méjlighet att nd
kunskapskraven

Brister i
studiemotivation,

och

problematisk franvaro

hemmasittarproblematik.

Distansundervisning och

att uppfylla

o
paverkar
undervisningen

Kunskapstapp som
leder till svarigheter

kunskapskraven.

Distansundervisningen

Identifiera och tacka
upp kunskapstapp.
Lovskola och andra
extra insatser.

Enskild kontakt med
elever som ar sarskilt

hégre frdnvaro pga.
coronapandemin.

kommande l&sar samt
riskerar att paverka
avgangsbetyg.

o .
sarbara vid
distansundervisning.

pga.
timplansférandringar

Lokalbrist och lararbrist

Kommande

f3 fler timmars
undervisning i vissa

timplansférandringar
innebar att eleverna ska

amnen, daribland idrott.

Hogt tryck pa
idrottssalar- och
andra klassrum.

Oversyn av
schemaldaggning och
tillgédngliga lokaler.

Dokumentnamn
Amne
Beslutsinstans

Arsredovisning 2020

Uppfdljning av framtidsplan 2020-2022 for barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
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Aterbetalningsskyldighet
av statsbidrag

Insatser som
kommunen beviljats

inte enligt
plan/uppfyller inte de
krav som Skolverket

bidrag for, genomfors

Férvantade intakter
forsvinner, vilket leder
till underskott.

Noggrannhet i
ansodkningar och
kontinuerlig bevakning
av att insatser
genomfors enligt

Svarstyrda kostnader
kopplat till
gymnasieprogram

Elever véljer dyrare

program an férvantat.

Aven en liten 6kning i
programkostnad per
méanad och elev
medfor stora 6kningar
av den totala
kostnaden.

staller for plan/krav.
statsbidraget.
Arbete med
prognossakerhet.

En 6kad andel elever
som blir behdriga till
hogskoleférberedande
program, okar
sannolikheten att fler
elever véljer sddana
program. Dessa
program kostar
betydligt mindre an
yrkesprogrammen.

Bristande inkdpsrutiner

Ej samordnade inkdp
gors (av obehorig
personal).

Avsteg fran
inkOpsrutinerna
riskerar att leda till
okade kostnader.

Sakerstélla att
inkdépsrutinerna ar
kdnda och fbljs.

Handelser av vasentlig betydelse

Barn- och utbildningsnamnden har aviserat att forvaltningen under 2021 ska vidta
atgarder for att 6ka larartiatheten i grundskolans 1ag- och mellanstadium.

For att sdkerstilla att resursfordelningen ar Andamalsenlig, avser nimnden att
genomfora en 6versyn av barn- och elevpengen.

I samband med terminsstarten i januari 2021 6vergick hogstadiet pa Frejaskolan till

distansundervisning efter rekommendation av smittskyddslidkare.

Distansundervisningen riskerar att leda till att eleverna inte far samma chans att
tillgodogora sig kunskap som under ett mer normalt ar. Studieskulden riskerar att 6ka
ju langre distansundervisningen och andra restriktioner och atgarder kopplat till

pandemin pagar.

Barn- och utbildningsf6érvaltningen har under aret letts av en tillférordnad
forvaltningschef. Rekryteringsprocess for ny forvaltningschef inleddes i slutet av

november 2020.

Dokumentnamn
Amne
Beslutsinstans

Arsredovisning 2020

Uppfdljning av framtidsplan 2020-2022 for barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
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Styrning och uppfdljning av barn- och
utbildningsndmndens verksamhet

Kommunfullméktiges nio inriktningsmél som redovisas nedan utgor grunden for barn-
och utbildningsndmndens mal. Av dessa dr mélet om en skola med hog maluppfyllelse
och starka kunskapsresultat grundldggande. Mélet om en trygg vard och omsorg av hog
kvalitet samt malet om vilmaende och vixande foretag beror inte direkt barn- och
utbildningsnamndens verksamheter, varfor barn- och utbildningsnamnden inte har
maél och uppdrag inom dessa omraden. Inom ramen for de 6vriga inriktningsmélen har
barn- och utbildningsndmnden tagit fram egna mal och uppdrag.

Barn- och utbildningsndmnden har beslutat om internkontrollplansmal for 2020 i
samband med beslut om framtidsplan. Dessa mal f6ljs upp i en bilaga till
arsredovisningen.

Service och bemdtande

Som erbjuder goda
boendeméjligheter, bra
kommunikationer och
infrastruktur samt ett brett
utbud av fritidsaktiviteter.

En skola med hog
maluppfyllelse och

Som I&ngsiktigt utvecklar
goda forutsattningar fér
manniskor, miljo och natur.

En trygg vard och
omsorg av hog kvalitet

starka kunskapsresultat
Som utformas i nara

samverkan med brukare
och personal.

Som ger varje elev lust att
lara, samt forutsattningar
att lyckas, utvecklas och
rustas for vuxenlivet.

Vilméende och
vadxande foretag

En god ekonomi

God hushallning och
planering av resurserna
som bidrar till en
Idngsiktigt ekonomisk
héllbar utveckling.

Som bidrar till tillvaxt,
service och arbetstillfallen.

Dokumentnamn /&rsredovisning 2020
Amne

Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden

Kontakter med Gnesta
kommun ska kannetecknas
av ett gott bemotande och
en professionell service.

Effektiv organisation

Med nya arbetssatt, ett
aktivt forbattringsarbete
och ny teknik skapas pa
ett ansvarsfullt satt en
effektivare organisation.

Attraktiv arbetsgivare

Som férmar attrahera,
bibehdlla och utveckla
kompetens.

Uppfdljning av framtidsplan 2020-2022 for barn- och utbildningsnamnden
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Inriktningsmal: En trygg skola med hég
maluppfyllelse och starka kunskapsresultat

Barn- och utbildningsndmndens mal fér férskola

e Alla barni forskolan lar och utvecklas i en pedagogisk, stimulerande och trygg
larmiljo

Kvalitet i undervisningen
Uppdrag: Kompetens i férskolan

e Arbeta for att 0ka andelen legitimerade forskollarare i verksamheterna och fortsatt
sakerstilla att det finns minst en tillginglig forskollarare per avdelning under
dagen.

Uppfoljning

Forskolerektorerna arbetar for att nd och uppratthalla en god andel legitimerade
forskollarare per verksamhet, men dven for att sikerstilla att det ar val fordelat mellan
barngrupperna. Andelen legitimerade forskollarare skiljer sig &t mellan forskolorna,
vilket kan bero pa allt ifrdn tjanstledighet eller sjukskrivningar till svarigheter att
rekrytera.

Frustuna 6 14 42,9
Fageldansen 9 20 45,0
Gléntan 1 4 25
Korallen 2 6 33,3
Kristallen 3 6 50
Ringleken 3 6 50
Sjéstugan 5 13 38,5
Tallen 3 6 50
Angen 3 10 30
Totalt 35 85 41,2

I?okumentnamn /&rsredovisning 2020

Amne Uppféljning av framtidsplan 2020-2022 for barn- och utbildningsndmnden

Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden
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e TFortsitta arbetet med att skapa mojligheter for kompetensutveckling for befintlig
personal utan barnskotar- eller forskolldrarexamen, som 6nskar att ta steget mot en
formell utbildning.

Uppfoljning

Forvaltningen har inlett samarbeten med Malardalens hogskola vad géller dels ett
forskningsprojekt om digitala laromedel i forskolan och lagstadiet, som dock inte har
kunnat slutforas enligt plan pa grund av coronapandemin. Det andra samarbetet
handlade om en fortbildning for 17 medarbetare i forskolan, utan barnskétarexamen.
Fortbildningen genomfordes under sex heldagar under vintern 2019 och véren 2020.
Innehallet for fortbildningen var forskolans uppdrag utifran laroplanen, synen pa
utbildning i forskolan och hur vi arbetar for att starka kvaliteten i vara larmiljder.
Fortbildningen var mycket uppskattad av deltagarna och bedomningen ar att den
bidragit till att 6ka kvaliteten i forskolan da deltagarnas teoretiska kompetens 6kat.

Uppdrag: Sprakutvecklande arbetssatt

e Rikta kompetensutveckling och stod till de verksamheter dar det finns behov.

Uppfoljning

Forskolorna har behovt stilla om sin verksamhet under aret for att hantera
coronapandemin. Omstéllningen har inneburit dndrade rutiner for hamtning och
lamning, att verksamheten bedrivits utomhus nir detta varit mojligt och att
verksamheterna till och fran behovt fokusera pa omsorg snarare an utbildning, pa
grund av hog franvaro och snabba forandringar bland bade barn och medarbetare.
Moéten och nétverkstraffar har behovt stillas in eller hallas i ett annat format. Detta har
paverkat forskolorna da det planerade utvecklingsarbetet pa flera siatt pausats under
aret. Samtidigt har situationen inneburit att forskolorna behévt tinka nytt och
organisera pa nya sitt, vilket varit utmanande och gett perspektiv framat pa nya
arbetssitt och metoder.

e TFortsitta att arbeta medvetet och planerat med berattande, lasning och skriftsprak.

Uppfoljning

Forskolorna har fortsatt arbeta med sprakutveckling och rektorernas bild ar att
medarbetarna har en utvecklad metodik kopplat till detta. Forskolorna anvinder sig av
tecken och symboler som st6d i kommunikationen. Férskolorna arbetar med samtal i
olika former sdsom boksamtal, berattande och aterberattande samt skapande av enkla
sagor med lamplig rekvisita. Likt tidigare ar ser forskolorna att det sprakutvecklande
arbetet ger goda resultat i form av att barnen visar ett stort intresse for lasning och
berattande och i ovrigt utvecklar sina sprékliga och kommunikativa formagor. Under

Dokumentnamn /&rsredovisning 2020
Amne Uppféljning av framtidsplan 2020-2022 for barn- och utbildningsndmnden
Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden
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lasaret 2019—2020 har forskolorna arbetat med sarskilt fokus pé teknik och
naturvetenskap i litteraturen, vilket gett resultatet att barnen intresserat sig mer for
dessa omraden. Ett antal medarbetare har dven deltagit i Laslyftet, &ven om alla
moment inte kunnat avslutas pa grund av coronapandemin. Pa grund av pandemin har
forskolorna forlagt en stor del av sin verksamhet utomhus. Detta har mojliggjort att
forskolan hittat nya sitt att arbeta med sprakutveckling, samtidigt som manga
beprovade sitt att arbeta med det inomhus inte har gatt att genomfora. Utifran detta
bedoms kvaliteten i det sprakutvecklande arbetet ha minskat under éret.

e TFortsitta att arbeta med larmiljon som ett pedagogiskt verktyg.

Uppfoljning

Forskolorna arbetar 16pande med att utveckla de pedagogiska larmiljéerna utifran de
lokala forutsattningarna och barnens och medarbetarnas behov och 6nskemal.
Exempel pa sitt att arbeta med larmiljéerna som pedagogiskt verktyg ar att med hjalp
av en projektor projicera en bild som passar det tema man arbetar med, eller stilla i
ordning sirskilda lashornor eller skrivmiljoer. Under aret har stora delar av
verksamheten bedrivits utomhus, vilket stillt krav pa kreativitet och flexibilitet hos
medarbetarna géllande att anpassa larmiljoerna utifran forutsattningarna utomhus.
Arbetet med minskade barngrupper innebar ocksa att forskolorna behover fortsatta
utveckla forskolans larmiljoer for att mojliggora fler uppdelningar inomhus och
utomhus.

Kompetensutveckling sker pa de forskolor déar behov finns. Flera medarbetare har visat
intresse for att g Skolverkets webbaserade utbildning om ldrande och larmilj6er, vilket
darfor kommer genomforas under varen 2021.

e Utveckla arbetet med digitala verktyg for att starka flersprakiga barns
sprakutveckling i svenska och i barnens modersmal.

Uppfoljning

Ett utvecklingsarbete kopplat till detta pagar och hianger ihop med uppdraget om
sprakutvecklande arbetssitt. Forskolorna har infort Polyglutt, som dr en
sprakutvecklande bilderbokstjanst dar man kan laslyssna till bocker pa svenska och
barnets modersmal. Verktyget har varit mycket uppskattat i de forskolor som anvant
tjdnsten pa prov. Flera pedagoger arbetar dven med tecken som stod, till exempel under
samlingar, vilket ar ett bra stod for att utveckla kommunikationen for alla barn, inte
minst barn med annat eller andra modersmal dn svenska.
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e Utveckla 6verlamningen mellan forskola och forskoleklass samt skapa majligheter
for kunskapsutbyte mellan forskola och forskoleklass, sarskilt kopplat till forskolans
sprakutvecklande arbetssitt.

Uppfoljning

En grupp bestéende av forskole- och grundskolerektorer samt andra medarbetare inom
forskolan och skolan har fatt i uppdrag att ta fram gemensamma rutiner och
forhallningssitt for 6verlamning mellan forskolan och forskoleklass. I uppdraget ingar
ocksé att hitta majligheter for kunskapsutbyte mellan verksamheterna. Pa grund av
coronapandemin har gruppens arbete inte startat under varen och inte heller under
hostterminen, vilket var planen.

Uppdrag: Stimulerande pedagogisk larmiljo

e Fortsatt sidkerstélla att alla forskolor har en innehéllsrik, stimulerande och
inbjudande pedagogisk larmiljo, dar barnens tankar och synpunkter tas tillvara i
enlighet med barnkonventionen.

Uppfoljning

Forskolorna Vattentornet och Solrosen har under aret flyttat till nyrenoverade lokaler
pé Frustunagarden och dar bildat en ny forskola, Frustuna forskola. Flytten har
inneburit helt andra mojligheter for verksamheterna att arbeta med att skapa bra
pedagogiska larmiljoer.

Arbetet beskrivs vidare under det snarlika uppdraget pa sida 9.
Uppféljning av indikatorer

Andel legitimerade forskollarare av antalet anstadllda* 31 % 39 % 41 %

Andel som instammer i enkatfrdgan “Mitt barn stimuleras till utveckling 79 % 82 % 80 %
och ett lustfyllt larande”

*Kaélla 2018 och 2019: Skolverket. Kalla 2020: forvaltningens egna uppgifter, andel av antalet befintliga
tjanster.

Legitimerade forskollirare

P& grund av att Skolverket inte langre publicerar offentlig statistik for skolvasendet pa
kommun- och enhetsniva, kommer det inte vara mojligt for forvaltningen att redovisa
uppgifter om andelen legitimerade forskollarare pa samma sétt som tidigare.
Forvaltningen kan ta fram uppgifter, men de ar inte direkt jamforbara med de uppgifter
som tidigare publicerats av Skolverket. Forvaltningen har under hosten undersokt hur
manga av de anstillda inom férskolan som ar legitimerade forskollarare. Resultatet av
detta ar att 41 procent av antalet anstillda (utifran antalet befintliga tjinster inom
forskolan) ar legitimerade forskolldrare. Enligt den officiella statistiken fran 2019 var
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39 procent av de anstillda (omriknat till heltidstjanster) legitimerade forskolldrare.
Eftersom dessa uppgifter inte ar framriaknade pa samma sitt, gar det inte att med
siakerhet sdga hur de olika uppgifterna forhaller sig till varandra.

Enkitresultat

Forvaltningens arliga enkatundersokning genomfordes i maj bland vardnadshavare till
barn i forskolan. Av samtliga som svarade instimde fyra av fem i pastadendet "mitt barn
stimuleras till utveckling och ett lustfyllt larande”. Skillnader finns i virdnadshavarnas
uppfattning beroende pa vilken forskola barnet gar pa. Pa en av vara forskolor
instaimmer 100 procent av de tillfrigade i pastaendet, medan de flesta forskolor har
mellan 80—90 procent som instimmer. Tre forskolor har en visentligt lagre
instimmandegrad dn genomsnittet, dar instimmer cirka 65 procent av de tillfragade i
pastaendet. En av dessa forskolor ar forskolan Vattentornet, som ndmnden under varen
fattade beslut om att flytta till Frustuna forskola, bland annat med syfte att fa
mojligheter till utveckling av den pedagogiska larmiljon.

Pedagogiskt ledarskap
Uppdrag: Starkt pedagogiskt ledarskap

e Ta fram en gemensam plattform och rollbeskrivning for det pedagogiska
ledarskapet for rektor for forskola och utvecklingsledare.

Uppfoljning

Négon gemensam plattform och rollbeskrivning har inte fardigstallts pa
forvaltningsniva, men arbetet med detta har inletts och ingar i arbetet med att utveckla
forskolans modell, karnprocessen, som beskrivs under uppfoljningen av
nastkommande uppdrag.

Forskolans utvecklingsledare avslutade under varen sin tjanst for att ga vidare till en
tjanst utanfor kommunen. Som en besparingsatgird beslutade nimnden att tjansten
inte skulle tillsattas under 2020. I beslutsunderlaget till denna besparingsatgard
beskrev forvaltningen de konsekvenser detta kan fa, men dven vilka atgiarder och
forandringar forvaltningen skulle vidta for att minimera negativa konsekvenser.
Atgirderna har i stort genomforts och bidragit till att de negativa konsekvenserna
minskat. Samtidigt har akuta drenden — kopplat till bland annat forskoleflytt,
personaldrenden samt forandrade arbetssitt och nya arbetsuppgifter pa grund av
pandemin — gjort att rektorerna anda upplever att det ar svart for dem att vara
narvarande pedagogiska ledare.

Vidare har uppdraget som arbetslagsledare, som tidigare funnits pa forskolorna,
avslutats. Detta da det varit svart att hitta personal till de rollerna, da forskolornas
ekonomiska forutsattningar inneburit att de bara kunnat erbjuda att arbetslagsledarna
dgnar cirka tva timmar i veckan at uppdraget, medan 6vrig tid 4gnas at ordinarie
forskollararuppdrag. For att underldtta for rektorerna att utova sitt pedagogiska
ledarskap arbetar rektorerna med att ta fram specifika utvecklingsuppdrag, som
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personal kan soka. Under 2021 kommer personal kunna soka uppdraget som IKT-
pedagog (Information Kommunikation Teknik). Uppdragen kommer vara
tidsbegransade och ha tydliga forvantningar pa vad syftet med rollen ar.

o Sikerstilla att det finns en likvardig struktur pa alla enheter vad giller arbetssétt
internt och gentemot vardnadshavare samt uppdragsbeskrivningar for olika
uppdrag och kompetensutveckling. Detta ska presenteras infér nimnd under varen
2020.

Uppfoljning

Forskolerektorerna har tillsammans med forvaltningschef arbetat fram en modell,
kallad karnprocessen, for detta. Arbetet inleddes under varen och har fortsatt under
hosten. Kortfattat ar karnprocessen sattet forskolan bedriver sitt systematiska
kvalitetsarbete. Avgorande i detta ar att utveckla battre arbetsprocesser. Karnprocessen
bestar av tre delprocesser: uppfoljning, planering och genomférande, som loper pa i
denna ordning med huvudsyfte att stodja barns utveckling. En grund i att fa till en
valfungerande karnprocess ar att forbattra forskolans kunskap om nuléget och barnets
behov, vilket forutsitter en god dialog och samarbete med barnets vardnadshavare.
Karnprocessen ska sjosattas genom kompetensutveckling och kommer att leda till en
tredrig utvecklingsplan. Arbetet behover fortsatt utvecklas och implementeras i
organisationen. En dragning om karnprocessen och forskolornas arbete var planerat till
ett nimndssammantrade under hésten men har inte kunnat genomforas pa grund av
instillda namnder.

Systematiskt kvalitetsarbete
Uppdrag: Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

e Siakerstilla att samtliga verksamheter arbetar kontinuerligt med det systematiska
kvalitetsarbetet under aret.

Uppfoljning

Det finns ett befintligt systematiskt kvalitetsarbete pa forskolorna. Forskollarare och
flertalet barnskotare har schemalagd reflektionstid. Forskolorna arbetar utifran ett
pedagogiskt arshjul och gemensamma utvarderings- och uppfoljningsmetoder for det
systematiska kvalitetsarbetet. Dessutom finns tid for gemensam planering och att
traffas i reflektionsgrupper. Dock har arbetet med minskade barngrupper inneburit att
det blivit svarare att frigora tid for nir personalen ska dgna sig at planering och
utvardering. Rektorernas bedomning ar att denna tid minskat under aret. Schemalagd
reflektionstid och gemensam planering ar viktiga forutsattningar for att sakerstalla
uppfoljning, utviardering och utveckling av verksamheten. Under aret har nya
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dokument for nuldgessamtal med vardnadshavare introducerats, vilket tagits emot
positivt av baide medarbetare och vardnadshavare.

Trygghet
Uppdrag: Forskolorna kannetecknas av en trygg larmiljo

e Arbeta medvetet och planerat med ett inkluderande arbetssitt.

Uppfoljning

Under véren har alla medarbetare inom forskolan utbildats i arbete med barn med
funktionsvariationer, for att cka medvetenhet och kompetensen for detta inom
verksamheterna. Detta har inneburit en mojlighet for medarbetarna att reflektera over
forutsattningar for larande och social, fysisk och pedagogisk larmiljo. Ett sarskilt
prioriterat omrade i forskolans arbete med fragan om inkluderande arbetssitt, ar
narvarande pedagog, det vill siga pedagoger som ar med, bland eller strax bredvid
barnen och agerar med- och utforskande, samt barns mojlighet till inflytande.
Forskolorna kan i och med detta sdgas ha inlett ett arbete med att forankra dessa fragor
ordentligt i verksamheterna.

e Vidta andamaélsenliga dtgarder for att sdkerstilla en lugn larmiljo.

Uppfoljning

Namnden fattade under varen ett inriktningsbeslut om att férskolorna ska inleda ett
ldngsiktigt arbete med syfte att barnen ska vara i ett mindre sammanhang merparten
av dagen. Arbetet har inletts pa vissa forskolor. Samtliga forskolor sokte statsbidraget
for minskade barngrupper 2020, men pa grund av ett hogt nationellt soktryck
beviljades bara de forskolor med storst utvecklingsbehov, vilket inom Gnesta kommun
var Frustuna, Glantan och Korallen. Dessa forskolor har kommit 1angt i sitt arbete,
utifran sina grundforutsiattningar. Inriktningsmalet innebar ett langsiktigt arbete som
kraver olika insatser pa olika forskolor. Vidare har forskolorna arbetat med att
reflektera 6ver forutsattningar for larande, social, fysisk och pedagogisk miljo och
paborjat ett arbete med att utveckla detta i verksamheterna.

Uppféljning av indikatorer

Andel som instammer i enkatfrdgan “Mitt barn kanner sig trygg i
forskolan”

Andel som instdammer i enké&tfragan “Flickor och pojkar behandlas lika av 66 % 73 % 68 %
personalen”
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Enkitresultat

Nirmare 90 procent av vardnadshavarna till barn i forskolan instimmer i pastdendet
“mitt barn kinner sig trygg i forskolan”. Sett till respektive forskola instimmer mellan
cirka 80—100 procent beroende pa enhet. En forskola, Vattentornet, hade nagot lagre
resultat jamfort med ovriga forskolor (76 %). Forskolan har efter sommaren flyttat till
Frustuna forskola.

Gillande pastaendet “pojkar och flickor behandlas lika av personalen” instimmer strax
under 70 procent av alla virdnadshavare som besvarat enkéten, 4ven om det finns
relativt stora skillnader mellan olika forskolor. En forhallandevis stor andel av de
tillfragade har dock haft svért att besvara fragan. Pa de tva forskolorna med lagst andel
som instdimmer i pastdendet, har en tredjedel svarat att de inte har nagon asikt. Detta
forklarar till stor del skillnaderna.

Tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg

Barn- och utbildningsndmnden i Gnesta kommun ansvarar enligt skollagen for tillsyn
av fristaende forskolor, pedagogisk omsorg och fritidshem som ndmnden har godkant
eller beviljat bidrag. Med tillsyn menas enligt skollagen en sjalvstandig granskning som
har till syfte att kontrollera om den verksamhet som granskas uppfyller de krav som
foljer av exempelvis skollag, laroplan samt Skolverkets allménna rad. I Gnesta kommun
bedriver fyra fristdende huvudman forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg. Under
hosten har barn- och utbildningsférvaltningen genomfort tillsyn av tva fristdende
forskolor och ett fritidshem, dar tillsynsbesluten bereds infor namndbeslut i borjan av
2021. Tillsynsarbetet fortsatter under 2021 med tillsynsbesok i resterande fristaende
verksamheter och uppfoljning av tillsynsbeslut. Under hostterminen har dven tva
klagomal lamnats riktat mot fristiende forskolor i kommunen, vilka utreds av
forvaltningen.
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Barn- och utbildningsndmndens mal fér grundskola,
grundsarskola och fritidshem

Grundskola och grundsarskola

e Eleverna nar grundlidggande kunskapskrav och utvecklas for att mojliggora aktiva
livsval

e Eleverna kinner sig trygga i skolan

e Eleverna har en stimulerande larmiljo

¢ Elevernas undervisning leds av legitimerade larare

Fritidshem

e Fritidshemmet stimulerar elevers utveckling och larande samt erbjuder en
meningsfull fritid och rekreation

Grundskolan och grundsarskolan

Kvalitet i undervisningen
Uppdrag: Behdériga larare som samarbetar kring elevernas larande

e Fortsitta den kompetensvixling som inleddes under 2019, med syfte att 6ka
andelen legitimerade ldrare med behorighet i minst ett Amne och likasa
behorigheten per amne.

Uppfoljning

Arbetet med kompetensvixling inleddes under 2019 och pagar fortsatt i form av
nyrekrytering av legitimerade larare. Under 2019 arbetade rektorerna successivt med
att inte fornya visstidsanstallningar och att starka rekryteringsmgajligheterna for att oka
andelen legitimerade larare. Infor hostterminen 2020 rekryterade skolorna ett antal
legitimerade larare till sina skolor och forvaltningen ser att andelen legitimerade larare
har okat, 4ven om det inte gar att rakt av jamfora nuvarande andel med forra arets
statistik. Detta beror pa att Skolverket enbart publicerar ny statistik pa riksniva, mer
information om detta ges pa sida 20. Forvaltningen gjorde infor hosten en inventering
av hur stor andel av den undervisande personalen som har lararlegitimation. Resultatet
av detta redovisas under uppfoljning av indikatorer pa sida 21. Under hostterminen har
skolorna fortsatt arbetet med att rekrytera legitimerade larare for arbete i fritidshem,
forskoleklass och grundskola.
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e Successivt och utifran givna forutsiattningar fortsitta inforandet av flerlararsystem,
som inleddes 2019, och andra gruppsammansittningsmetodiker i syfte att hoja
kvaliteten pa undervisningen. Rapportera till nAmnd hur arbetet gétt infor
hostterminen 2020.

Uppfoljning

Samtliga rektorer arbetar aktivt med att 6ka savil andelen som antalet legitimerade
larare pa skolorna. Forutsiattningarna for detta skiljer sig at beroende pa skolornas
storlek. P4 de tva storre skolorna arbetar man pa olika sitt for att 6ka antalet larare.
Béada skolor har fler larare anstillda an det finns klasser i 14g- och mellanstadiet, detta
aven nar larare i de praktiska och estetiska Amnena inte riknas med. Eftersom det pa
hogstadiet kravs amneslarare for att 1ara ut, arbetar man dar med andra
gruppsammansittningsmetodiker och att 6ka det kollegiala samarbetet pa andra sitt.
P& de mindre skolorna utgor det ldga elevantalet en begriansning vad giller moéjligheten
att anstélla fler larare. Dar arbetar man istéllet pa andra sétt for att skapa ett gott
samarbete mellan ldrarna och klasserna. Fordelarna med att larare arbetar tillsammans
ar manga. Det uppges forbattra bade lararnas arbetsmiljo och barnens skoldag och
kunskapsinldrning. Arbetet med detta redovisades pa septembers
namndssammantrade.

e Sikerstilla att det finns en likvardig struktur pa alla enheter vad géller
ledningsgrupp, pedagogiska konferenser, elevhilsoteamens arbete,
uppdragsbeskrivningar for olika uppdrag samt tydliga stadiedvergangar.

Uppfoljning

Olika organisationsutvecklingsinsatser har paborjats. Det pagar ett samarbete mellan
rektorerna for att skapa likvardighet mellan skolorna. Likt flera andra uppdrag har
detta dock behovt nedprioriteras under aret med anledning av coronapandemin.

Uppdrag: Inkluderande och stimulerande pedagogiska larmiljéer

e Rapportera till nimnden hur arbetet med inkluderande och stimulerande larmiljoer
bedrivs i respektive verksamhet.

Uppfoljning

Tva av tre rektorer redovisade muntligt sitt arbete med inkluderande och stimulerande
larmiljoer till nAmnden i samband med att deldrsrapporten beslutades av namnden. En
ytterligare dragning av den tredje rektorn var planerad till nimnden i november. D&
namnden stélldes in har forvaltningen inte kunnat genomfora dragningen. Alla tre
rektorer arbetar for att skapa inkluderande och stimulerande larmiljoer for alla elever,
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dar elever far en likvardig undervisning av legitimerade larare. Detta sker exempelvis i
form av ett riktat och aktivt vardegrundsarbete, en tydlig verksamhetsidé och genom
utvecklingsarbete med lararna for att hoja kompetens och utveckla goda
arbetsmetoder. P4 Gnestas tva mindre skolor saknas speciallarare och
specialpedagogisk kompetens, vilket ar nodvandigt for att sakerstilla alla elevers
utveckling. Pa dessa skolor arbetar fritidspersonalen dven som elevassistenter under
skolan, men dé de flesta saknar en pedagogisk utbildning ser rektor ett stort behov av
att hgja kompetensen inom gruppen.

e Sikerstilla att undervisningen organiseras pa sa sitt att s méanga elever som
mojligt far sina stodbehov uppfyllda inom ramen f6r den ordinarie undervisningen.
Endast i undantagsfall ska elever skiljas fran sin ordinarie undervisningsgrupp.

Uppfoljning

Barn- och utbildningsférvaltningen har de senaste dren genomfort ett aktivt arbete for
att sdkerstilla att s manga elever som mojligt far sina stodbehov uppfyllda inom
ramen for den ordinarie undervisningen, av legitimerade larare. For narvarande finns
inga indikationer pa att elever placeras i mindre eller sirskilda undervisningsgrupper
utan att det finns goda skil for detta. For att sakerstilla att elever far de stodbehov de
har uppfyllda pa basta sitt, genomfordes en 6versyn av stodfunktioner och elevhalsans
arbete under varen med syfte att renodla de verksamheter och uppdrag som bedrivs
inom ramen for elevhilsan och de sarskilda undervisningsgrupperna.

I oktober 2020 hade sammanlagt 57 elever atgardsprogram varav 43 fick enskild
undervisning och 23 hade undervisning i sarskild undervisningsgrupp. Av de 57 elever
med atgiardsprogram hade 18 anpassad studiegang.

Under varen har nimnden fétt ett foreldggande fran Skolinspektionen gillande arbetet
med pedagogiska utredningar och hur beslut om atgardsprogram utformas.
Forelaggandet handlar om att beslut om atgardsprogram i det géllande drendet, inte
var tillrackligt utforligt utformat samt att vissa beslutade dtgarder inte fattats utifran
elevens behov sa som de framgatt av en pedagogisk utredning. Varken
Skolinspektionen eller forvaltningen har funnit skal att ifrdgasétta lampligheten i de
beslutade dtgirderna, utan enbart att behoven inte framgétt med 6nskvird tydlighet i
den pedagogiska utredningen och att dtgardsprogrammet inte utformats sa att det
tydligt framgar hur elevens behov av sarskilt stod ska tillgodoses. Bakgrunden till detta
ar att beslut om atgardsprogram bland annat kan innebara anpassad studiegang, vilket
ar en mycket ingripande atgéard, som i forlingningen kan leda till att elevens
mojligheter till fortsatt utbildning begransas. Beslutet kan 6verklagas och darfor
behover beslutet vara tydligt formulerat sa att det med klarhet framgar vilka atgarder
som ska genomforas och i exakt vilken utstrackning. Elevens pedagogiska utredning
och rektors beslut om atgardsprogram har arbetats om utifran den kritik som framgar
av foreldggandet.
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Det finns en risk att &ven andra beslut om atgardsprogram inte ar sa tydligt
formulerade som de ska vara och att de fattats utan uttryckligt stod i elevens
pedagogiska utredning, aven om det sarskilda stodet ar val lampat for eleven. Under
hosten har forvaltningen sett 6ver slumpmassigt utvalda atgardsprogram. Resultatet av
denna kontroll visade att det forekommer att dtgarderna ibland ar otydligt
formulerade, att det inte tydligt framgéar nar och hur atgirderna ska féljas upp, samt att
beslut om atgardsprogram ibland anvands fér 16pande dokumentation av en elevs
behov och utveckling. Arbetet med att sikerstilla att alla atgdrdsprogram utformas pa
ett korrekt och enhetligt satt fortsatter under 2021.

Uppdrag: Starkt arbete for skolnarvaro

e Fortsitta arbetet med att framja skolnarvaro inom ramen for Skolspéret.

Uppfoljning

Arbetet med att frimja skolnérvaro fortgar pa skolorna, men har paverkats da
coronapandemin innebir att manga elever haft en forhojd franvaro. Att frimja
skolnarvaro och forebygga problematisk skolfranvaro innebar att skolorna ska folja upp
béde upprepad strofranvaro och omfattande franvaro. Skolan beslutar om atgarder
beroende pa hur omfattande elevens franvaro ir, oavsett om den betecknas som giltig
eller ogiltig. Ogiltig frdnvaro definieras som all frdnvaro som inte har meddelats eller
bekraftats av elevens vardnadshavare. Runt arsskiftet 2019—2020 sattes en
forvaltningsovergripande styrgrupp samman for att styra arbetet och sdkerstilla ett
gemensamt och enhetligt arbete, dar huvudmannen tydligt foljer upp problematisk
skolfranvaro. Gruppen har dock inte haft moten dnnu, pa grund av den situation som
varit under aret.

Franvaro varterminen och hdstterminen 2020, arskurs 1-9, Gnesta kommun. Genomsnittlig total
franvaro (giltig och ogiltig) samt genomsnittlig ogiltig fr&nvaro, uppdelat per kon.

VT 2020 HT 2020 VT 2020 HT 2020
Arskurs 1 | Alla elever | 12,3 8,9 0,9 0,2
Flickor 10,8 7,6 0,9 0,1
Pojkar 14,4 9,8 0,9 0,3
Arskurs 2 | Alla elever | 121 * 0,2 *
Flickor 10,9 * 0,2 *
Pojkar 13,3 * 0,2 *
Arskurs 3 | Alla elever | 128 10,4 13 0,1
Flickor 13,7 10,2 1,8 0,2
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Pojkar 12,0 10,6 0,9 0,1
Arskurs 4 | Alla elever | 120 8,8 0,4 0,2
Flickor 11,2 8,5 0,3 0,1
Pojkar 12,7 9.1 0,5 0,2
Arskurs 5 | Alla elever | 11/6 * 0,6 *
Flickor 12,6 * 0,5 *
Pojkar 11,0 * 0,6 *
Arskurs 6 | Alla elever | 148 10,1 1,4 0,3
Flickor 13,1 9,8 1,5 0,1
Pojkar 16,4 10,3 1,2 0,4
Arskurs 7 | Alla elever | 17/3 13,4 11 1,0
Flickor 19,1 10,8 0,9 0,9
Pojkar 15,7 15,5 1,3 1,1
Arskurs 8 | Alla elever | 19/2 14,1 2,0 0,9
Flickor 17,7 16,0 1,3 0,8
Pojkar 20,8 12,2 2,7 0,9
Arskurs 9 | Alla elever | 16:7 19,3 2,7 1,3
Flickor 18,0 19,4 2,4 1,3
Pojkar 15,4 17,5 3,0 1,1

Kalla: Inrapporterade uppgifter i Infomentor. *Uppgifter saknas pa grund av ofullstdndiga underlag for
drskursen.

Tabellen ovan visar en sammanstéllning av den totala och den ogiltiga franvaron i
samtliga arskurser for varterminen 2020 och hdstterminen 2020. Uppgifter fran de tva
mindre skolorna i kommunen saknas i sammanstéllningen, da dessa skolors
franvaroregistrering gjorts pa ett annat sitt an for de andra skolorna. Den totala
franvaron under 2020 har varit hogre dn den var under HT2019 vilket till stor del kan
forklaras av coronapandemin. Uppmaningen att stanna hemma vid minsta symtom har
lett till en generell 6kning av sjukfranvaron i kommunen och samhaéllet, sd &ven inom
skolan. Aven den ogiltiga frinvaron 6kade under varterminen 2020 jamfort med
hostterminen 2019. Under hostterminen 2020 gick den ogiltiga franvaron ned och lag
da pa samma niva eller nigot ldagre dn hostterminen 2019. Detta giller hogstadiet, som
ar de enda arskurser dar det finns jamforbara uppgifter for 2019.

1 De aktuella skolorna har under varterminen 2021 borjat registrera frinvaro pa samma sitt som
ovriga skolor.
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Efter den ganska kraftiga 6kningen av den totala franvaron fran terminen fére
pandemin till varen 2020, sjonk den totala franvaron i samtliga arskurser utom ak 9
hostterminen 2020. Den totala franvaron ligger dock fortfarande pa en hogre niva dn
den gjorde innan pandemin brot ut.

Det finns inget tydligt monster vad giller flickors och pojkars franvaro pa arskursniva —
ivissa arskurser ar franvaron hogre bland flickor, i andra bland pojkar och det gar inte
att uttyda nagra konsrelaterade samband i franvaron 6ver tid.

Andel (%) elever med 33,1 53,8 48,8
mer &n 10 % franvaro
Andel elever (%) med 10,1 22,3 17,5
mer &n 20 % franvaro

Utvecklingen av andelen elever med mer én 10 respektive 20 procents franvaro har foljt
samma monster som den totala frdnvaron: en storre 6kning varen 2020 f6ljd av en
minskning hosten 2020, dar nivan dock ar betydligt hogre dn den var fére pandemin.
Det syns inga skillnader mellan flickor och pojkar — hostterminen 2020 hade 17,4
procent av flickorna och 17,5 procent av pojkarna en franvaro pa mer dn 20 procent.

Uppdrag: Okad rérelse och motion

e Utveckla arbetet med hur elever ska f3 tillgang till mer rérelse och motion under
skoldagen

Uppfoljning

Likt foregdende ar arbetar skolorna pé olika sitt med att 6ka elevernas tillgang till
rorelse och motion under skoldagen. En skola arbetar med konceptet Brain Body
Break, en typ av rorelsepaus under pagaende lektion, med syfte att oka
koncentrationen. Pa samma skola pagar ett trivselledarprojekt, som innebar att elever
leder lekar for sina klasskamrater. Vidare pagar projektet Halsoframjande skola pa
samma skola. Utover detta arbetar man med rastbod och strukturerade
rastverksamheter.

Under éret har fritidshemmen forlagt stora delar av sin verksamhet utomhus, som en
atgard for att minska smittspridningen. D4 utomhusaktiviteter ofta innehaller mer
rorelse och motion, kan tillgdngen till detta tinkas ha 6kat under séval var- som
hosttermin. Aven lektioner har hallits utomhus i den man det varit méjligt, vilket inte
nodvandigtvis inneburit 6kad motion men daremot 6kad vistelse i den friska luften.
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e Undersoka samordningsmojligheter mellan skolorna gillande elevernas
simundervisning och sakerstilla likvardighet.

Uppfoljning

En tidigare genomlysning av hur simundervisningen organiseras pa skolorna, visade pa
skillnader. Det giller bade hur manga ganger simundervisning anordnas och i vilka
arskurser. I stort kan skillnaderna hénforas till skilda logistiska forutsattningar mellan
olika skolor, diar de mindre skolorna behover dka buss for att ta sig till simhallen och
dven avsitta en storre andel av personalen for att kunna bemanna simhallsbesoket pa
ett tryggt sitt. Grundskolerektorerna har, tillsammans med idrottslararna, fatt i
uppdrag att se 6ver hur en mer likvardig simundervisning kan gé att 4stadkomma.
Arbetet skulle ha inletts under hostterminen men har skjutits upp med hanvisning till
coronapandemin.

Uppféljning av indikatorer

Liararbehorighet

Andel legitimerade larare med behorighet i minst ett amne 58,9 59,8

Kélla: Skolverket. *Officiell statistik saknas, se nedan.

Uppgifter om andel legitimerade larare med behorighet att undervisa i minst ett av de
dmnen de undervisar i, har tidigare publicerats av Skolverket. Statistiken bygger pa
data fran SCB, som sedan ett ar tillbaka dndrat sin tolkning av offentlighets- och
sekretesslagen. Nytolkningen innebar att statistik om enskilda huvudmén och
fristdende skolor ska sekretessbeldggas da de kan lida skada eller men om
informationen direkt eller indirekt kan hirledas till dem. Arendet har provats rittsligt
av kammarratten, vilken ger SCB ritt i sin bedomning. Hogsta forvaltningsdomstolen
har beslutat att inte prova fragan, vilket innebar att kammarrattens dom ligger fast.
Skolverket kommer utifran detta beslutat att enbart publicera statistik pa riksniva.
Detta far stora konsekvenser for nimndens verksamheter och méjlighet att folja
skollagen avseende kraven pa resursfordelning utifran barns och elevers behov. En
annan konsekvens ar att jamforbar statistik 6ver kommunens lararbehorighet inte
langre finns att tillga.

Forvaltningen genomforde infor hosten en inventering av hur stor andel av den
undervisande personalen som har lararlegitimation. Resultatet av detta ar att 92,6
procent av de som arbetar som larare har en lararlegitimation. I nagra fall kan det
innebira att larare riknas som legitimerade om de ar legitimerade forskollarare, trots
att de undervisar i grundskolan. Antalet larartjanster i kommunen ligger pd samma
niva som forra aret och antalet legitimerade larare har 6kat betydligt sedan 2019.
Eftersom de uppgifter forvaltningen har majlighet att ta fram inte ar direkt
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overensstimmande med den officiella statistik som tidigare publicerats av Skolverket,
gar det inte att jamfora uppgifterna med tidigare ar.

Betygsresultat

Gymnasiebehorighet Frejaskolan Totalt 69,1 88,4 80,2 82,8 91,1
(%) Flickor | 80,0 97,7 83,1 81,3 96,8
Pojkar | 62,9 80,8 77,2 84,4 85,2
Riket, 83,1 82,5 84,4 84,3 85,6
totalt
Meritvirde Frejaskolan Totalt 182,1 214,3 208,7 204,9 213,4
Flickor | 220,2 251,5 224,4 213,3 234,9
Pojkar | 159,3 182,9 191,1 196,7 191,5
Riket, 224,1 223,5 228,7 229,8 231,1
totalt
Andel (%) minst E i alla Frejaskolan Totalt 57,3 76,8 69,6 63,3 73,2
amnen Flickor | 75,0 88,4 78,0 60,9 85,5
Pojkar | 47,1 67,3 59,6 65,6 60,7
Riket totalt 74,2 74,1 75,6 75,5 76,1

Kélla 2017-2019, samt 2020 for riket totalt: Skolverket. Uppgifter for Frejaskolan 2020: Kolada

De samlade betygsresultaten for arskurs 9 visar att det skett en 6kning inom samtliga
tre betygsmatt. Andelen elever som blev behoriga till gymnasieskolans nationella
program (yrkesprogram) var varterminen 2020 91 procent, en betydligt hogre andel dn
forra aret och den hogsta andelen pé fem ar. Andelen behdriga var ocksa hogre an
rikssnittet (85,6). En jaimforelse med samtliga andra kommuner i SKR:s Oppna
Jamforelser/Kolada visar att Gnesta ligger bland de 25 procent kommuner med hogst
andel gymnasiebehoriga 2020.

Det genomsnittliga meritvirdet, som ger ett méatt pa hur hoga betyg eleverna natt, har
ocksa okat jamfort med de tva senaste aren, och ligger pa 213,4. Meritvirdet ar
fortfarande pa en niva som ligger en bit under rikssnittet. Andelen elever som uppnér
minst betyget E i samtliga 4mnen har ocksa 6kat jamfort med tidigare, och ar hogre an
de tva senaste &ren. Aven detta métt ligger dock under snittet for riket.

I Kolada finns ocksa de tre matten ovan med en berdkning av avvikelsen fran ett sa
kallat modellberaknat viarde. Detta innebar att en kommuns faktiska viarde jamfors
med ett virde som tar hansyn till elevsammansattningen avseende olika
socioekonomiska bakgrundsfaktorer. Nar det giller bade andelen behoriga till
gymnasieskolan samt andelen som natt minst betyget E i samtliga &mnen, ar Gnestas
(Frejaskolans) resultat hogre dn for kommuner med jaimforbara socioekonomiska
forhallanden. Meritvardet ligger fortfarande under virdet for jimforbara kommuner,
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men skillnaden ar avsevirt mindre an tidigare ar (-8 i jamforelse med -26 aret
dessférinnan).

Liksom tidigare ar, ar det stora skillnader mellan flickors och pojkars resultat. Framfor
allt galler det meritvardet och andelen som har minst E i samtliga amnen. Skillnaden
mellan flickors och pojkars resultat ar storre dn i riket. Vad géller behorigheten till
gymnasieskolans nationella program ar skillnaden storre dn i riket, men dar ligger bade
flickornas och pojkarnas resultat hogre an rikssnittet for flickor respektive pojkar.

Frejaskolan jobbar med pojkarnas lagre uppfyllelse av kunskapskraven genom att knyta
an till deras verklighet i storre utstrackning for att skapa motivation for skolarbete.
Skolan ser att studiemotivationen och tron pa att kunna ga vidare till hogre studier ar
lagre bland pojkarna an bland flickorna pa hogstadiet. Detta ar ett omrade skolan
arbetar med, men dnnu inte natt tillrackligt langt med.

SALSA-vardet for arskurs 9 finns inte att tillgd, da Skolverket inte langre publicerar
statistik annat dn pa riksniva.

Andel (%) minst E i Gnesta, Totalt 66,7 79,0 75,0 68,7 73,1
alla amnen kommunala .
skolor Flickor 64,6 88,5 91,4 79,7 84,6
Pojkar 68,8 69,0 58,6 57,1 64,2
Riket, totalt 79,2 77,7 77,1 73,9 *

*Uppgiften publiceras inte langre av Skolverket.

Andel (%) minst E i Dansutskolan 83,7 83,3 73,8 77,3
alla amnen

Frejaskolan 76,0 71,7 48,9 62,2

Kvarnbackaskolan

Welandersborgs skola ~100 66,7 ~100 ~100

Kélla 2017-2019: Skolverket. Kalla 2020: Forvaltningens egna uppgifter. ~100 innebar att antalet som
ej uppnatt kunskapskraven (A-E) &r farre &n 5 elever. Om en resultatuppgift baseras pa farre &n 10
elever, dubbelprickas den av sekretesskal.

Aven inom &rskurs 6 dr har andelen elever med minst betyget E i samtliga imnen 6kat.
Varterminen 2020 var andelen 73,1 procent, jaimfort med 68,7 aret innan. Da
Skolverket inte ldngre publicerar detta matt pa riksniva langre, ar en jamforelse med
riket inte mgjlig. Det finns dock andra matt for arskurs 6, diar en jamforelse med andra
kommuner och rikssnittet gar att gora. I Kolada gar att utldsa att andelen eleveri dk 6
med lagst betyget E i matematik var 85,1 procent 2020, en 6kning fran 81,6 aret innan.
Resultatet ligger nagot under rikssnittet. I svenska var motsvarande 93,9 procent (87,5
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ar 2019), vilket ligger strax 6ver rikssnittet och bland de 25 procent av kommunerna
med hogst resultat.

Uppf6ljning av &mnesproven i matematik och svenska i arskurs 3 och 6 finns inte att
tillgd da de inte genomfdrdes pa grund av coronapandemin. Aven om de hade
genomforts ar det tveksamt om resultatstatistik hade funnits att tillgd med hanvisning
till att Skolverket inte ldngre publicerar statistik pa enhetsniva.

Enkitresultat

Andel elever som instammer i enkéatfragan 57 % (2), 66 % (2), 61 % (2),
"Skolarbetet gér mig sa nyfiken att jag far lust 44 % (5), 39 % (5), 29 % (5),
att l[dra mig mer” 18 % (8) 15 % (8) 20 % (8)
Andel elever som instdmmer i enkéatfrégan "Jag 61 % (2), 75 % (2), 58 % (2),
vet vad jag behéver kunna for att nd malen i de 68 % (5), 67 % (5), 66 % (5),
olika @mnena” 30 % (8) 38 % (8) 21 % (8)
Andel elever som instdmmer i enkatfrdgan “Mina 83 % (2), 71 % (2), 80 % (2),
lsrare férvantar sig att jag ska n8 malen i alla 73 % (5), 76 % (5), 70 % (5),
amnen” 56 % (8) 62 % (8) 62 % (8)
Andel vardnadshavare som instdmmer i 58 % (2), 59 % (2), 65 % (2),
enkétfrégan “Mitt barn stimuleras till utveckling 55 % (5), 41 % (5), 55 % (5),
och larande utifrén sina forutsattningar och 40 % (8) 40 % (8) 36 % (8)
behov”

Andel vardnadshavare som instdmmer i 70 % (2), 54 % (2), 68 % (2),
enkatfrdgan “Mitt barn far det stéd och den hjalp 58 % (5), 49 % (5), 60 % (5),
som behévs for att nd malen” 42 % (8) 43 % (8) 39 % (8)

I drets enkdtundersokning bland elever i arskurs 2, 5 och 8 tar eleverna stéllning till
pastaendet “skolarbetet gor mig sé nyfiken att jag far lust att lara mig mer”. I ar
instammer strax under tva tredjedelar av eleverna i arskurs 2 i pastaendet, vilket dr en
nagot lagre andel dn forra aret. Det finns vissa skillnader mellan de olika skolorna, men
inget som sticker ut sarskilt. I arskurs 5 instimmer totalt cirka en tredjedel av eleverna
i pastdendet. Detta ar en nedgang pa mellan 10—15 procentenheter jamfort med
resultaten for 2019 och 2018. Stora skillnader finns mellan skolorna, dar andelen som
héller med i pastaendet utgor 23 procent, 27 procent, 35 procent eller 63 procent
beroende pa i vilken skola eleven gar. Skillnaderna mellan skolorna ar inte i linje med
de smaé skillnader som syns i resultatet for arskurs 2 — det ar alltsa inte sa att resultatet
generellt ar mer positivt pa vissa skolor, utan enbart for vissa arskurser pa olika skolor.
I drskurs 8 instimmer 20 procent av eleverna i pastdendet, vilket ar en 6kning med fem
procentenheter jamfort med forra aret, om an fran mycket ldga nivaer. Som redovisats
under respektive uppdrag ovan, pagar ett 1angsiktigt arbete med att starka kvaliteten i
undervisningen och darmed aven elevers syn pa skolarbete och lust att lara.

Elevernas vardnadshavare bedomer genomgaende skolorna mer positivt 4n deras barn
i detta avseende. Pa pastidendet “mitt barn stimuleras till utveckling och larande utifran
sina forutsiattningar och behov” instimmer 65 procent av vardnadshavare for arskurs 2,
55 procent av vardnadshavare for arskurs 5 och 35 procent for vardnadshavare for
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arskurs 8. Stora skillnader finns beroende pa vilken skola vardnadshavarna har sitt
barn, dar de storre skolorna far genomgaende mer positiva svar pa pastaendet.
Samtidigt bor tillaggas att de tva storre skolornas resultat 6kat markant for arskurs 2
och 5 jamfort med foregaende ar.

Liknande tendenser kan utldsas vad giller pastdendet “mitt barn far det stod och den
hjalp som behovs for att nd mélen”. I arskurs 2 och 5 instimmer 68 respektive 60
procent av virdnadshavarna i pastdendet, men stora skillnader finns mellan de storre
skolorna jamfort med de mindre. I arskurs 8 instimmer strax under 40 procent av
vardnadshavarna i pastaendet.

I arskurs 2 och 5 instimmer 58 respektive 66 procent av eleverna i pastaendet “jag vet
vad jag behover kunna for att nd méalen i de olika &mnena”. Relativt stora skillnader
syns mellan skolorna, som till viss del ar systematiska, det vill sdga gar igen i bada
arskurser. I arskurs 8 instaimmer strax 6ver en femtedel i pastadendet, vilket innebar ett
tapp pa narmare tjugo procentenheter jamfort med 2019, men enbart ett tapp pa cirka
tio procentenheter jamfort med 2018.

Pa pastaendet om att “mina larare forvantar sig att jag ska nd malen i alla amnen”
instammer 80 respektive 70 procent av eleverna i arskurs 2 respektive 5. I arskurs 2
syns bara smarre skillnader mellan elever pa olika skolor, medan det i arskurs 5 finns
nagot storre skillnader, exempelvis sticker en av de mindre skolorna ut genom att
samtliga elever instammer i pastdendet. I arskurs 8 instimmer strax 6ver 60 procent av
eleverna i pastaendet, vilket ar i linje med foregaende ars resultat.

Pedagogiskt ledarskap
Uppdrag: Starka det pedagogiska ledarskapet

e Redovisa till nimnden vilka atgirder som vidtas nar en elev riskerar att inte né
kunskapskraven.

Uppfoljning

Tva av tre rektorer redovisade detta muntligt till nimnden i samband med att
delarsrapporten beslutades av nimnden. En ytterligare dragning av den tredje rektorn
var planerad till nAmnden i november. D& nimnden stélldes in har forvaltningen inte
kunnat genomféra dragningen. For att tidigt uppméarksamma elever som riskerar att
inte na malen arbetar alla skolor med kartldggning i forskoleklass och darefter med
bedomningsstod i olika grundskoleamnen. Elevernas kunskapsutveckling foljs upp
kontinuerligt och dven vid sirskilda sittningar. Vid oro for att en elev riskerar att inte
na kunskapskraven ger skolan stod i form av exempelvis extra anpassningar eller
sarskilt stod. Att inte nd kunskapskraven kan bero pa manga saker. I vissa fall kan det
vara aktuellt for eleven att fa sin undervisning i ett mindre sammanhang eller i en
sarskild undervisningsgrupp. Skolorna har dven mojlighet att anordna lovskola for de
elever som ar i behov av det.
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e Redovisa till nimnden hur rektorerna arbetar som pedagogiska ledare.

Uppfoljning

Tva av tre rektorer redovisade detta muntligt till nimnden i samband med att
delarsrapporten beslutades av namnden. En ytterligare dragning av den tredje rektorn
var planerad till nAmnden i november. D& nimnden stélldes in har forvaltningen inte
kunnat genomfora dragningen. Det planerade pedagogiska utvecklingsarbetet pa
skolorna har under aret paverkats av coronapandemin, d skolorna inte kunnat samla
larare till gemensamma moten pa samma sétt och da fokus mer an vanligt varit att 16sa
akuta problem och hitta l6sningar och metoder for en mer flexibel undervisning da
elever varit hemma med lattare forkylningssymtom.

e Fortsitta arbetet med att ta fram en gemensam plattform och rollbeskrivning for
rektors pedagogiska ledarskap.

Uppfoljning

Uppdraget har nedprioriterats under aret, da skolledningarna behovt fokusera pa att
uppratthalla kvaliteten i kdrnverksamheten under coronapandemin. Under varen
kallade forvaltningschef till moten kring rektors pedagogiska ledarskap, en plan f6r hur
dessa kan aterupptas skulle tas fram under hosten, men detta har inte genomforts.

e Sakerstalla att varje skola har en rutin och tidsplan for kontinuerliga
klassrumsobservationer.

Uppfoljning

Tva av fyra skolor har fungerande rutiner for kontinuerliga klassrumsobservationer. Pa
grund av den sarskilda situation som varit under aret, da rektorer deltagit i stabsmoten,
behovt stilla in planerade processer for att hantera mer akuta situationer samt vidtagit
atgarder for att minska fysisk kontakt, har rutinerna for klassrumsobservationer inte
genomforts enligt rutin. Planerade tillfallen for personalen att reflektera 6ver den egna
undervisningen forekommer ocksa pa skolorna. Rutiner for klassrumsobservationer
behover utvecklas pa ovriga tva skolor.
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Systematiskt kvalitetsarbete samt bedémning och
betygssattning

Uppdrag: Starkt systematiskt kvalitetsarbete

e Sikerstilla att samtliga skolor 16pande foljer upp sina resultat samt redogor for
detta infér namnd.

Uppfoljning

Samtliga skolor arbetar med ett systematiskt kvalitetsarbete (SKA), men det saknas i
dagslaget ett gemensamt sétt att samla underlag och gora 6vergripande analyser. Ett sa
kallat SKA-dokument finns sedan tidigare for skolorna att anvanda nar de
dokumenterar det systematiska kvalitetsarbetet. P4 grund av rektorsbyten har mallen
inte anviants av tva av skolorna. Vidare ar analysdelen av skolornas dokumentation av
SKA-arbetet inte alltid uttommande. Det ar dven sa att skolans analyser inte alltid
kommer forvaltningskontoret till del, da rektorerna har olika sitt att dokumentera och
sammanstilla arbetet. Detta innebar att det ar svart for forvaltningen att centralt
jamfora och analysera underlagen. Ett utvecklingsarbete av det systematiska
kvalitetsarbetet ar darfor nodvandigt.

e Sikerstilla att samtliga verksamheter arbetar kontinuerligt med det systematiska
kvalitetsarbetet under aret.

Uppfoljning

Som beskrevs ovan ar ett utvecklingsarbete av det systematiska kvalitetsarbetet
nodvandigt. Samtliga skolor arbetar pa olika satt med att utveckla kvaliteten i
verksamheten under aret, genom gemensamma dagar for planering och uppfoljning.
Huruvida detta dokumenteras och i vilket format skiljer sig dock at mellan skolorna.
Infor delérsrapporten ldmnade tva av fyra skolor l1amnat in skriftlig dokumentation av
det systematiska kvalitetsarbetet. Att tva skolor inte lamnade in nagot forklaras av flera
forandringar i ledarskapet pa skolorna det senaste aret.

e Sikerstilla att samtliga skolor har en arsplanering med tillfallen for gemensamma
diskussioner om betyg och bedomning.

Uppfoljning

Samtliga skolor har tillfallen for gemensamma diskussioner om betyg och bedomning
under aret. Utformning och dokumentation av dessa tillfallen skiljer sig dock at och pa
vissa skolor saknas schemalagda tider for detta.
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Trygghet och studiero
Uppdrag: Trygga och lugna larmiljoer

e Sikerstilla att den gemensamma rutinen for anmailan, utredning och uppf6ljning
av fall av misstankt krankande behandling anviands, att anméalningarna analyseras
systematiskt och leder till atgdrder samt 16pande redovisa detta till nimnden.

Uppfoljning

Barn- och utbildningskontoret har utvecklade under varen rutinen for ett systematiskt
arbete med att folja upp handelser av krankande behandling. Den nya, fortydligade
rutinen provas under hosten och innebér att en tjansteman pa barn- och
utbildningskontoret har ett tydligare ansvar for att ga igenom och folja upp de
anmaélningar om krinkande behandling som inkommer till huvudmannen. Kontoret
kan vilja att sarskilt folja upp vissa drenden, bland annat prioriterar man att folja upp
upprepade krankningar, personals krankning av elev samt krankningar av sexuell
karaktar.

Niamnden fick under varen beslut om foreliggande fran Barn- och elevombudet
gillande tre arenden om krankande behandling. Forelaggandena rorde att vidta
atgirder sa att skollagens krav pa att motverka krinkande behandling uppfylls, i vilket
ingar att se till att rektor anmaler uppgifter om upplevd krankande behandling till
huvudmannen. Férvaltningens bedomning ar att den framtagna rutinen, som beskrivs i
stycket ovan, har forbattrat arbetet i enlighet med de lagkrav som finns. Barn- och
elevombudet har avslutat drendena.

Under perioden 1 januari till 31 december 2020 har 168 fall av krankande behandling
anmalts i forvaltningens digitala system. Anmalningarna ar fordelade enligt foljande
kategorier:

Ingen vald kategori 6,7 %
Fysisk 50,3 %
Verbal 24,6 %
Psykosocial 14,4 %
Text/bild 2,1 %
Diskriminering 1,5%
Trakasserier 0 %
Sexuella trakasserier 0,5 %

Kalla: Inrapporterade uppgifter i Draftit

I delarsrapporten lyftes det faktum att ndrmare en tredjedel av alla anmalningar inte
hade kategoriserats, som ett forbattringsomrade. Under hostterminen har
forvaltningens ledningsgrupp fatt en genomgang i det digitala systemet dar vikten av
att kategorisera arendet togs upp.
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Forskolorna star for 7,1 procent av alla anmalningar. Vidare finns det stora skillnader i
anmailningsfrekvensen, som inte enbart gr att forklara av skolans storlek. Skillnaderna
i anmalningsfrekvenser mellan skolorna bedéms bero pa personalens olika
anmailningsbenigenhet och att skolorna kommit olika ldngt i att fa in rutinen kring att
anmala fall av krankande behandling. Skillnaderna bedéms inte siaga nagot om hur
vanligt forekommande krankande behandling faktiskt ar pa de olika skolorna. Arbetet
med att sdkerstilla att upplevda krankningar anmals till rektor och huvudman
fortsatter.

Pé alla skolor finns elevhilsoteam som nagra ganger om aret, tillsammans med
undervisande larare, har uppfoljningar dar man pa gruppniva diskuterar tryggheten
och studieron i klassen och arskursen. Utifran detta kan beslut tas om att till exempel
omfordela resurser eller kuratorsstod for vissa insatser pa gruppniva. De
krankningsanmalningar som gjorts tas med i bedomningen av trygghet pa grupp- och
individniva och ar en av flera utgangspunkter vid bedémning av vilka insatser som
behover genomforas.

o Siakerstilla att de 6vergripande riktlinjerna for likabehandlingsarbete ligger till
grund for verksamheternas likabehandlingsarbete samt redovisa skolornas
likabehandlingsarbete till nAimnden arligen.

Uppfoljning

Som beskrevs under punkten ovan, har forvaltningen under varen utvecklat de
overgripande rutinerna kring arbetet for att motverka kriankande behandling. Enligt
forvaltningens nya rutiner ska forvaltningskontoret arligen samla in skolornas
likabehandlingsplaner for att sdkerstilla att planerna foljer de 6vergripande
riktlinjerna for likabehandlingsarbetet. Forskolornas och skolornas
likabehandlingsplaner samlades in under september och oktober 2020, dock saknades
likabehandlingsplan for nigra av forskolorna. Enligt skollagen ar huvudmannen skyldig
att alla forskolor och skolor arbetar malinriktat mot krankande behandling av barn och
elever, vilket bland annat innebar att varje forskola och skola ska uppratta en arlig plan
mot kriankande behandling. Enligt Skolverket ska en sddan plan innehalla:

e En oversikt 6ver de mal som verksamheten har satt upp for det forebyggande
arbetet.

e En oversikt 6ver de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra
krankningar.

e Enredovisning av vilka atgarder verksamheten planerar att paborja eller
genomfora under det gangna aret.

e Enredovisning av hur dtgarderna i den foregdende arsplanen har genomforts.
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Genomgangen av forskolornas och skolornas planer visar att det finns ett behov att
fortsatt utveckla planerna for att sikerstilla att alla punkter uppfylls med tillracklig
konkretion.

e Sikerstilla att skolorna har trygghetsplaner, med en kartlaggning av var och varfor
elever upplever sig otrygga samt hur skolorna ska arbeta med att 6ka den upplevda
tryggheten péa skolorna.

Uppfoljning

Plan for trygghet ingér ofta i likabehandlingsplanerna. Skolorna far till sig var pa skolan
eleverna upplever otrygghet genom exempelvis spontana eller strukturerade samtal
med elever, lokala enkatundersokningar och kartlaggning eller analys av
elevhélsoteamet.

Uppfdljning av indikatorer

Andel elever som instdmmer i enkéatfrégan “Jag kanner mig 72 % (2), 67 % (2), 74 % (2),
trygg i skolan” 81 % (5), 72 % (5), 80 % (5),
69 % (8) 67 % (8) 77 % (8)

Andel elever som instdmmer i enkatfragan “Jag far lugn och | 37 % (2), 31 % (2), | 25 % (2),

ro pa lektionerna nar jag behéver det” 30 % (5), 32 % (5), 35 % (5),

22 % (8) 27 % (8) | 35 % (8)
Andel vardnadshavare som instammer i enkatfrdgan "Mitt 76 % (2), 61 % (2), 75 % (2),
barn kdnner sig trygg i skolan” 73 % (5), 69 % (5), 78 % (5),

77 % (8) 74 % (8) | 62 % (8)
Andel vardnadshavare som instimmer i enkétfrdgan "Mitt 28 % (2), 22 % (2), | 38 % (2),
barn far lugn och ro pa lektionerna nar det behdvs” 37 % (5), 26 % (5), | 35 % (5),

19 % (8) 30 % (8) 21 % (8)

I samtliga tillfrigade arskurser uppger mellan 74 och 80 procent av eleverna att de
kanner sig trygga i skolan. Resultaten ar relativt konstanta och enhetliga dven mellan
skolor och olika arskurser pd samma skolor. Dock sticker forvaltningens minsta skola
ut negativt. Dar instimmer hilften respektive farre dn hilften av eleverna i arskurs 2
och 51 att de kinner sig trygga i skolan. Viktigt att notera dock ar att ingen av eleverna
pa denna skola har fyllt i att de inte instimmer, utan samtliga svaranden har svarat
mellan 3-5 pa den femgradiga skalan, dir 1 och 2 ridknas som negativa svar och 3 som
att eleven varken svarar ja eller nej. Vidare kan noteras att resultatet for arskurs 2 och 5
pa denna skola har 6kat eller ar i linje jamfort med foregaende ar, da andelen som
instamde i pastaendet var 20 respektive 50 procent.

Region Sormland genomfor var tredje ar en enkatundersokning bland elever i arskurs 7
och 9. I arets enkdatundersokning anger 94 procent av eleverna i arskurs 7 och 9 att de
oftast eller alltid kdnner sig trygga i skolan, vilket ar en klart hogre andel dn i var egen

Dokumentnamn /&rsredovisning 2020
Amne Uppféljning av framtidsplan 2020-2022 for barn- och utbildningsndmnden
Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden



GNESTA

KOMMUN Barn och utbildningsférvaltningen 31(62)

undersokning. Region Sormlands enkit skiljer sig 4t genom att formuleringen av fragan
samt svarsalternativen dr annorlunda jamfért med forvaltningens enkatfraga, vilket
kan forklara att resultaten blir sa olika.

Vardnadshavarnas uppfattning om deras barns upplevda trygghet i skolan skiljer sig
fran elevernas resultat. I arskurs 2 och 5 instimmer 75 respektive 78 procent av
vardnadshavarna i pastaendet, medan enbart 62 procent av virdnadshavarna till elever
i arskurs 8 instammer. I arskurs 8 skiljer det alltsa cirka tjugo procentenheter mellan
vardnadshavarnas och elevernas uppfattning om elevernas trygghet. Uppdelat per skola
syns ocksa stora skillnader i arskurs 2 och 5, dar virdnadshavare till elever pa de
mindre skolorna uppfattar barnens trygghet som samre an pa de storre skolorna.

Resultaten pa pastaendet ”jag far lugn och ro pa lektionerna nar jag behover det” héller
sig mellan cirka 25 och 35 procent som instimmer oavsett skola eller arskurs. Tva
grupper sticker dock ut. Endast 10 procent av eleverna i drskurs 2 pa den minsta skolan
instimmer, medan s4 manga som 73 procent av eleverna i arskurs 5 pa den andra
mindre skolan instimmer i pastaendet. Vad giller eleverna som gick i arskurs 2 pa den
minsta skolan, ar rektors uppfattning att det inte ar en grupp som sticker ut vad géller
lugn och ro i klassrummet. Samtidigt andras gruppkonstellationen i samband med
hoéstterminen 2020, d4 skolan har &ldersintegrerade klasser. Arskurs 5 pa rektorns
andra skola, dir enkéatresultatet ar hogre jamfort med resterande femmor, sticker inte
heller ut enligt rektors bedomning.

Vardnadshavarnas uppfattning om deras barns majlighet till studiero ar relativt lik
elevernas uppfattning. Detta giller dock enbart pa 6vergripande, kommunal niva.
Uppdelat per arskurs och skola blir skillnaderna mycket stora. I arskurs 2 instimmer
60 procent respektive 35 procent av vardnadshavarna pé de tva storre skolorna, medan
0 procent av de tillfrdgade vardnadshavarna pa de mindre skolorna héller med i
pastdendet. Som tidigare ndmnts har bade elever och personal varit hemma i hogre
utstrackning an vanligt den har varen, pa grund av coronapandemin. De mindre
skolorna har haft svirare att hantera detta, da personalen bestar av farre personer och
det ar mycket svarare att tillfalligt flytta personal inom organisationen, vilket de andra
skolorna har kunnat gora. Vardnadshavare och elever pa de mindre skolorna har
upplevt varens hojda lararfranvaro som rorig, &ven om det funnits en generell
forstaelse for det svara ldget som varit. Det ar inte osannolikt att detta dven har
paverkat virdnadshavarnas upplevelse av mojlighet till studiero i klassen.

I arskurs 5 ser enkétresultaten nigot annorlunda ut. Den skola som hade hogst resultat
bland arskurs 2 har dven det bland arskurs 5, nimligen 46 procent som instammer.
Bland vardnadshavare pa den andra av de tva storre skolorna instimmer strax under
30 procent, vilket dven ar gillande pa en av de mindre skolorna. P4 den minsta skolan
har for fa vardnadshavare i arskurs 5 besvarat enkatundersokningen for att resultaten
ska kunna redovisas.
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Granskningar av namndens verksamheter
Arenden hos Skolinspektionen och Barn- och elevombudet

Under aret har sammanlagt sex anmaélningar riktade mot grundskolorna ldmnats till
niamnden av Skolinspektionen och Barn- och elevombudet. Av dessa har tva handlat
om krankande behandling medan ovriga gallt ratt till stod. Forvaltningen har utrett
samtliga anmalningar och lamnat yttranden till Skolinspektionen i de arenden dar
Skolinspektionen begért detta. I tva av fallen har Gnesta kommun fatt beslut om
forelaggande. Forlaggandena gillde att huvudmannen behovde vidta atgirder sa att
skollagens krav att motverka kriankande behandling uppfylls, vilket har genomforts.
Under éret har dven drenden fran foregdende ar utretts och hanterats. Samtliga
drenden hos Skolinspektionen och Barn- och elevombudet ar nu avslutade.

Granskning av grundséirskolan

Under varen genomfoérde Skolinspektionen en kvalitetsgranskning av grundsarskolans
hogre arskurser vid 30 skolenheter. I urvalet ingick grundsiarskolan vid Frejaskolan.
Efter besok med intervjuer och observationer konstaterade Skolinspektionen att
undervisningen i hog utstrackning utformas sa att eleverna ges forutsattningar att na sa
ldngt som mojligt i sin kunskapsutveckling, men att skolan behover inleda ett
utvecklingsarbete inom omradet bedomning. Detta har atgiardats genom en
vidareutveckling av skolans systematiska kvalitetsarbete generellt samt att rektor
sdkerstallt att alla som arbetar inom grundsarskolan, antingen helt eller delvis, nu
deltar i regelbundna tréffar for att tillsammans diskutera kunskapskrav och
bedomning. Skolinspektionen bedomer att vidtagna atgirder ar tillrackliga och har
darmed avslutat granskningen.

Revision

Under varen genomfordes en granskning av barn- och utbildningsndmndens
systematiska kvalitetsarbete inom grundskolan for att sikerstélla arbetets
andamalsenlighet och att arbetet sker med tillracklig intern kontroll. Granskningen
genomfordes av PwC pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gnesta kommun. I
revisorernas revisionsskrivelse framgar att de bedomer att barn- och
utbildningsndmnden delvis har sidkerstillt ett indamalsenligt systematiskt
kvalitetsarbete inom grundskolan och att detta delvis sker med tillracklig intern
kontroll. Enligt revisionsrapporten uppfyller nimnden tre av fem revisionsfragor
delvis, medan Ovriga tva inte anses vara uppfyllda.

Revisionsrapporten rekommenderade att:

e Sakerstilla att dokumentationen av det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannanivé utvecklas si att enskilda enheters resultat och forutséattningar
framgar samt en tydlig analys av vad som paverkar/orsakar resultaten i
grundskolan.
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e Sikerstilla att uppfoljning och rapportering pa huvudmannaniva ger naimnden
en uppdaterad, samlad och jamforbar bild av utbildningen i grundskolan.

o Sikerstilla att de insatser som nimnden beslutar om ar tillrackligt kraftfulla for
att skapa de forutsattningar som grundskolan behover for att hantera de
utmaningar som den stér infor.

Utifran rekommendationerna har delarsrapporten och arsredovisningen for 2020
utvecklats med uppfoljning av bland annat skolfranvaro, skolornas anmélningar om
krankande behandling, drenden fran Skolinspektionen och Barn- och elevombudet,
inlamnade klagomal och synpunkter, samt granskningar av verksamheter. Dar det varit
lampligt har uppfoljningen redovisats pa enhetsniva. Arbetet med att utveckla
uppfoljningar, analyser och beslutsunderlag fortgar.

Fritidshem
Uppdrag: Starkt samverkan

e Arbeta for att 0ka likvardigheten inom fritidshemsverksamheten i kommunen.

Uppfoljning

Forvaltningen har en pagdende dialog med samtliga rektorer kring att ta fram
gemensamma ramar for hur fritidshemmens verksamhet ska organiseras, bedrivas och
utvecklas. I detta ingér dven dialog kring vilka yrkeskategorier som ska finnas i
verksamheten. Syftet med dialogen ar att skapa en samsyn och likvardighet mellan
skolornas fritidshem. P4 vissa av skolorna sker redan i dagslaget utveckling genom
tydligare struktur for moten, planering, avstimningar och diskussioner kring
verksamheten kopplat till laroplanens méal. Varen var speciell for fritidshemmen da
mycket fokus lades pa att introducera nya medarbetare i verksamheten. Under hela aret
har fritidshemmet behovt fokusera pa att hantera de forandringar som
coronapandemin inneburit for verksamheten.

P vissa av fritidshemmen &r det stundtals stora elevgrupper, sarskilt under en relativt
kort period vid frukost pa morgonen. Det innebér svarigheter att fanga upp alla elever,
uppréatthalla lugn och ro i matsalen samt svérigheter kring att hjalpa till att slussa
vidare eleverna till lektionen eller ut pa rast.

e Sikerstilla att samverkan mellan hem, skola och fritidshem stérks.

Uppfoljning

Som beskrevs ovan arbetar forvaltningen med att ta fram en gemensam ram for hur
fritidshemmens verksamhet ska bedrivas och utvecklas. Nar dessa ramar ar satta kan
vidareutvecklingen av samverkan mellan hem, skola och fritidshem ta vid. Redan i
dagsliaget forekommer arbeten pa skolorna med att starka kopplingen mellan
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fritidshem och skola, exempelvis genom att ha med en representant for fritidshemmet i
skolans ledningsgrupp, ha personal som arbetar bade i fritidshemmet och i lagstadiet
eller pa annat sitt triaffas gemensamt for att skapa en samsyn kring verksamhet och
uppdrag. Samverkan med hemmen sker pa flera sitt pa skolorna, bland annat genom
lopande kommunikation via Infomentor samt foraldramoten.

e Utveckla pedagogisk samverkan mellan skola och fritidshem for att sakerstilla att
verksamheterna arbetar utifran ett helhetsperspektiv kring elevens skoldag.

Uppfoljning

Uppfoljningen av foregdende uppdrag giller i stort dven detta uppdrag. Samverkan
mellan skola och fritidshem sker redan i dag, till exempel genom att en representant for
fritidshemmet deltar i skolans ledningsgrupp, genom att personal arbetar bade i
fritidshemmet och i lagstadiet eller genom andra gemensamma traffar for att skapa en
samsyn kring verksamhet och uppdrag. Arbetet behover utvecklas, vilket har paboérjats
genom en dialog kring samutnyttjande av resurser.

e Arbeta for att 0ka andelen legitimerade larare i fritidshem.

Uppfoljning

Kompetensvixlingen inom fritidshemmens verksamhet har inneburit att majoriteten
av de 28 tidigare medarbetarna avslutade sina tillsvidareanstallningar i mitten av juni
2020. Dessa har bland annat gatt vidare till nya jobb utanfor kommunen, paborjat
studier, 6vergatt till terminsanstéllning under tiden rekryteringen av legitimerad
personal fortsitter eller, i tva fall, fatt nya tillsvidareanstillningar i kommunen.
Kompetensvixlingen har skapat forutsattningar for 6kad behorighet pé skolorna.
Andelen legitimerade larare i fritidshem bedoms ha 6kat i kommunens fritidshem, och
lag under hosten pa cirka 29 procent av antalet anstillda. Det gar tyvarr inte att
jamfora nuvarande andel med foregaende ar, da det inte funnits ndgot matt hos
Skolverket som visar andelen legitimerade larare i fritidshem. Det enda officiella méatt
som funnits géillande utbildningsgrad inom fritidshemmet har varit andelen
heltidstjanster med pedagogisk hogskolexamen, dar Gnesta kommun 2019 1ag pa 18
procent (att jamfora med 39 procent for kommunala verksamheter pa riksniva). Da
bristen pa legitimerade larare i fritidshem ar stor i hela landet, behovs ett langsiktigt
arbete for att rekrytera och behélla legitimerade larare.
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Dansutskolan 3 11 27,3
Frejaskolan 4 8 50
Kvarnbackaskolan 1 3 33,3
Welandersborgs skola 0 6 0
Totalt 8 28 28,6

Uppfdljning av indikatorer

Andel elever som instdmmer i enkatfragan “Jag kanner 80 % 83 % 79 %
mig trygg pa fritidshemmet”

Andel elever som instdmmer i enkatfragan “Jag far lara 56 % 66 % 53 %
mig manga olika saker pa fritidshemmet”

Andel elever som instammer i enkéatfrégan “Jag far stod 85 % 76 % 86 %
och hjalp om jag behdver det [pa fritidshemmet]”

Andel vdrdnadshavare som instammer i enkétfré’\gan "Mitt 70 % 56 % 81 %
barn kanner sig tryggt pa fritidshemmet”

Andel vdrdnadshavare som instammer i enkétfré’\gan "Mitt 55 % 62 % 58 %
barn far det stéd och den hjalp [p fritidshemmet] som
behévs utifrdn barnets fsrmagor”

Bland de elever i arskurs 2 som gar i fritidshem efter skolan, instimmer fyra av fem i
pastéendet "jag kdnner mig trygg pa fritidshemmet”. Vissa skillnader finns mellan olika
skolor. Fritidshemmet pa den minsta skolan sticker ut mest, dar resultatet ar strax 6ver
tio procentenheter lagre 4n genomsnittet. Vardnadshavarnas uppfattning foljer i stort
elevernas uppfattning, &ven om virdnadshavarna pa de tva storre skolorna bedémer
tryggheten som storre dn eleverna sjdlva. Pa en av de mindre skolorna ar fallet det
motsatta, dar ar vadrdnadshavarnas uppfattning tjugo procentenheter samre dn
elevernas.

Gillande pastaendet “jag far lara mig manga olika saker pa fritidshemmet” instimmer
strax over hilften av eleverna i pastaendet, med vissa skillnader mellan olika skolor. Pa
fragan om st6d och hjdlp ar instimmandegraden hogre, 86 procent av eleverna
instammer i att de far stod och hjalp om de behover det. Inga storre skillnader syns
mellan olika skolor. Vardnadshavarna har diremot en mer negativ bild, da enbart 58
procent av virdnadshavarna instimmer i motsvarande fraga for dem. Det finns stora
skillnader mellan skolorna, pa en av de mindre skolorna instimmer enbart en av fem i
pastaendet.
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Barn- och utbildningsndmndens mal fér gymnasieskolan och
gymnasiesarskolan

e Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning.

e Fler elever gar vidare till hogskolestudier.

e Eleverna pa introduktionsprogrammen i egen regi uppnar behorighet till nationella
program.

¢ Ungainom det kommunala aktivitetsansvaret 6vergar till studier eller arbete.

Uppdrag: Ge goda férutsattningar for vidare studier och arbete

e Arbeta for ett samarbete mellan grundskolan och hogskolan, for att inspirera till
hogskolestudier.

Uppfoljning

Forvaltningen arbetar inte pa nagot systematiskt sitt for att 6ka samarbetet mellan
kommunernas grundskolor och hogskolor eller universitet, med syfte att inspirera
eleverna till hogskolestudier. Detta beror pa att forvaltningen prioriterat andra uppdrag
i framtidsplanen. Daremot samarbetar forvaltningen med Malardalens hogskola vad
galler utbildning och medarbetares deltagande i en forskningsgrupp.

e Sikerstilla att alla elever ges en god studievigledning och pévisas alternativen efter
gymnasiet, sdsom hogskoleutbildning och olika vagar till arbetsmarknaden.

Uppfoljning

Infor hostterminen 2020 har en ny studie- och yrkesvigledare (SYV) rekryterats for att
arbeta med hogstadieeleverna och elever inom det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA, mer om detta nedan). Detta majliggor att pa ett battre sitt folja upp elever som
inte kommer in pa sina sokta utbildningar eller avbryter sina studier. Pa 6vriga skolor
saknas tillgang till studie- och yrkesvigledning helt. Tjansten dr pa sammanlagt 65
procent vilket enbart ger ett begransat utrymme for att informera och vagleda infor
gymnasieantagningen samt ge studie- och yrkesvigledning till unga mellan 16—19 ar
som efter hogstadiet inte paborjat, alternativt inte avslutat, en gymnasieutbildning,
samt vigleda infor och administrera PRAO.

Det finns dock en stor potential med att ha en studie- och yrkesvagledare som aven
arbetar med elever i yngre aldrar, for att tidigt vidga elevers syn pa vilka studie- och
yrkesvagar som finns tillgangliga for dem och visa pa alternativ till traditionella,
begriansande, forestillningar om studie- och yrkesval kopplat till kon, kulturell och
social bakgrund. Detta bor dven kunna ge langsiktiga samhéillsekonomiska vinster.
Enligt Skolverket kan en vil fungerande vigledning nimligen innebéra farre
studieavbrott, att fler gar ut gymnasieskolan med godkinda betyg samt pa sikt en battre
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arbetskraftsforsorjning. For att utveckla studie- och yrkesvigledningen pa samtliga
kommunens skolor krivs ett utokat uppdrag och tjanst, vilket inte har bedomts vara
mojligt ur budgethansyn.

Uppdrag: Utveckla arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret

e Utveckla samarbetet med utbildningscentrum och arbetsmarknadsenheten.

Uppfoljning

Samarbetet med utbildningscentrum och enheten for stod till arbete har utvecklats
under aret. Utvecklingen innebar att elever som ar aktuella for stodinsatser genom det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA), frdn och med hostterminen laser kurser eller
utbildningar via utbildningscentrum. Detta innebar inga konkreta forandringar for
eleverna i deras studier, de fortsitter studera utifrain samma kunskapsinnehéll och
betygskrav. Samarbetet har utvecklats for att battre svara mot de lagkrav som stills pa
den gymnasiala utbildningen. Forvaltningens gymnasieansvarige har lopande kontakt
med ansvarig pa utbildningscentrum. Som en studiemotiverande insats for ungdomar
inom KAA, kan utbildningen kombineras med praktik. I arbetet med detta sker l16pande
kontakt med enheten for stod till arbete. Under hosten har sex ungdomar erbjudits
praktik. Samarbete sker dven kring feriearbete.

e Utveckla arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret genom kontinuerlig
uppfoljning samt utarbetande av rutiner.

Uppfoljning

Det kommunala aktivitetsansvaret innebéar att kommunen har en skyldighet att tillse
att ungdomar mellan 16 och 19 ar, som inte genomfor eller har genomfort en
gymnasieutbildning, erbjuds insatser. Insatserna ska i forsta hand syfta till att
ungdomen paborjar eller aterupptar studier. Ett aktivt arbete med det kommunala
aktivitetsansvaret innebar langsiktiga samhallsekonomiska vinster. Forvaltningen har
under varen utvecklat arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret ordentligt. En ny
modell for arbetet har tagits fram, vilket innebar att forvaltningen arbetar mer
utatriktat genom att:

e Lopande identifiera och kontakta ungdomar utan gymnasieexamen eller
pagaende gymnasiestudier via uppsokande verksamhet.

e Informerar och vigleder om mojliga utbildnings- och yrkesvégar.

e Erbjuda lampliga individuella alternativ i form av studier som i férsta hand
motiverar den enskilde att dteruppta studier, dven praktik kan vara aktuellt

e Dokumentera insatser och registerfora for nationell uppf6ljning.

e Forebyggande arbete i form av kontakt med Frejaskolan, franvarobevakning,
samarbete med gymnasieskolor for att forebygga avhopp samt planerade
aktiviteter pa fritidsgarden, jobbtorg och information p4 kommunens webbplats
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och facebooksida. Nagra av aktiviteterna har inte kunnat genomféras pa grund
av pandemin.

For en del av ungdomarna ger forvaltningen vagledning och stod i att soka sig till
gymnasieutbildningar i ndgon av de kommuner vi har samverkansavtal med. Andra
ungdomar har behov som gor att Gnestas egen verksamhet bedoms som det mest
lampliga alternativet for att sdkerstélla att ungdomen paborjar studier. Rétten till
studier i Gnesta med st6d inom KAA provas i varje enskilt fall, men kan bara bli aktuellt
for:

e Ungdomar som saknar behorighet till yrkesprogram
e Ungdomar som saknar behorighet till hogskoleforberedande program
e Ungdomar som har sarskilda skal att forldgga sina studier i Gnesta

Dessa elever erbjuds att bedriva studier med hjalp av studiecoach, larare, viss elevhilsa
och SYV. Detta ges i samma format som vid studier vid kommunens
gymnasieverksamhet och sjidlva verksamheten bedrivs fortsatt i samma lokaler och med
den personal som tillhor gymnasieverksamheten. Formatet har visat sig vara mycket
framgangsrikt da det lett till goda resultat for eleverna, som varit narvarande i skolan
och pa sa sitt fatt ett starkt sjalvfortroende. Eleverna kommer dock framover formellt
studera inom komvux och betygsittas av kursansvariga dar. Anledningen till att
eleverna kan studera via komvux, trots att de ar i gymnasiealdern, ar att eleverna
bedoms ha sarskilda skil. For de ungdomar som i nuliget inte har en sysselsittning och
inte kan eller vill studera har forvaltningen ett samarbete kring med enheten for stod
till arbete.

Inom ramen for KAA kan eleverna ldsa grundskoleimnen de saknar godként betyg i,
lasa motsvarande av gymnasieskolans kurser som erbjuds inom vuxenutbildningen
eller lasa hela kurspaket som erbjuds via Vuxenutbildningen. Utgangspunkten ar att
studierna bedrivs pa heltid, med schemalagd studietid 16 timmar i veckan och
kontinuerlig tillgang till handledning och coachning. Anpassningar sker utifran elevens
individuella behov. Elever som studerar inom denna utbildningsform behover,
tillsammans med personal, se 6ver och soka andra studiealternativ infor varje nytt
lasar. Av de 17 ungdomar som studerade inom KAA vid slutet av varterminen 2020,
gick nio vidare till andra gymnasieutbildningar och har hittills klarat av sina studier.
Ytterligare fem foljer sin studieplan i planerad takt. Under hosten har 13 ungdomar
varit inskrivna for studier vid KAA. Av dessa har en overgatt till ett nationellt program
och en har avslutat sina studier utan att andra insatser paborjats.
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e Utreda forutsattningarna for kommunens gymnasieverksamhet.

Uppfoljning

Forvaltningen har under varen utrett kommunens gymnasieverksamhet och hur den
svarar mot de krav som stills i skollagen. Det har da visat sig att den tidigare
utformningen inte helt svarat mot de lagkrav som stalls kopplat till organisation, aven
om kvaliteten i undervisning varit mycket god och lett till goda resultat for eleverna
sedan Gnestas gymnasieverksamhet startades 2017. Utifran detta har férvaltningen
arbetat for att hitta en form, i vilken undervisningen kan bedrivas for att fortsatt gagna
de elever som dr i behov av att studera i ett mindre sammanhang hir i Gnesta.
Forvaltningen har varit i kontakt med andra kommuner for att hitta goda exempel pa
en framgangsrik verksamhet. En 16sning har hittats i form av ett skarpt och utokat
ansvar géllande det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) som kombineras med
undervisning, vilket beskrivs under uppféljningen av uppdraget ovan. Fran och med
hostterminen 2020 har férvaltningen darfor inlett detta nya arbetssétt, i samarbete
med utbildningscentrum och enheten for stod till arbete, bada inom
socialforvaltningens verksamhetsomrade.

Under lasaret 2020—2021 laser fortsatt ett fatal elever redan paborjade kurser inom
ramen for Gnestas gymnasieverksamhet. Den nya organisationen innebar dock i
praktiken att det inte kommer skrivas in nigra ytterligare elever i Gnestas
gymnasieverksamhet, da dessa istillet kommer att genomfora sina studier via komvux.

Uppfdljning av indikatorer

Andel (%) elever med gymnasieexamen* 64,7 % 64 % 71,1 %
Andel elever som gar éver till hégskola inom tre ar efter avslutad 29 % 31 % *ok
gymnasieutbildning

Antal ungdomar inom KAA*** 110 57 50

*Kalla: Kolada
**Officiell statistik saknas
***Tjl| och med forsta halvaret 2018 réknades elever p& introduktionsprogram med inom KAA.
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Inriktningsmal: En attraktiv kommun

Barn- och utbildningsndmndens mal for fritidsgarden

o Fritidsgardens aktiviteter bidrar till att ge den breda mélgruppen ungdomar en
stimulerande fritid och rustar dem for ett gott vuxenliv

Uppdrag: Inkluderande och trygg fritidsgard

e Utreda och foresla nya mal och inriktning for fritidsgarden.

Uppfoljning

Under véren upplevde fritidsgarden en 6kad oro kring unga, vilket antas vara kopplat
till att gymnasieskolorna haft distansundervisning under varen. Under hosten har oron
kring vissa unga fortsatt. Fritidsgardens verksamhet har under olika tillfallen under
aret stillts om till att i hogre utstrackning bedrivas utomhus och i mindre grupper,
vilket genomforts bade med anledning av coronapandemin samt som en
trygghetsskapande atgard.

Fritidsgardens nuvarande lokaler bidrar till viss del till en upplevd otrygghet, bland
sévil medarbetare som besokare, da det bland annat ar svart att ha uppsikt 6ver hela
lokalen. Mojlighet att flytta verksamhetens lokaler har diskuterats under en langre
period, och fanns med som uppdrag i framtidsplanen fér 2019, men négot beslut har
inte fattats. Oron kring vissa unga, i kombination med skadegorelse och stolder, ledde
till att personalstyrkan utokades under slutet av aret. Utokningen har bland annat
inneburit att fritidsgarden kunnat bemanna entrén och skapa storre trygghet. Sedan
dess har inga stolder forekommit och personalens arbetsbelastning har ocksa blivit mer
héllbar. Dessa insatser, tillsammans med pagidende samverkan med skola, polis och
socialtjanst, har bidragit till att situationen nu ar lugnare.

Vid hostterminens start och fram till mitten av november hade fritidsgarden i snitt 52
besokare per dag, av vilka en tredjedel var tjejer. Majoriteten av besokare gick i arskurs
sex och arskurs sju. I mitten av november sjonk sedan besoksantalet pa grund av
restriktioner kring antalet deltagare och tillfalligt stingda lokaler. Besoksantalet for
hela aret ar darfor lagre jamfort med tidigare ar. Snittet for hela aret ar 33,4 besokare
per dag, av vilka en tredjedel var tjejer. I absoluta tal har fler tjejer dn tidigare besokt
fritidsgarden #n tidigare ar, men da dven antalet killar har 6kat har den relativa
fordelningen inte forandrats. Att antalet besokare 6kat under den del av aret da
fritidsgarden hade 6ppet som vanligt beror pa fritidsgardens uppsokande arbete pa
skolor och fritiden. Fritidsgadrdens bemanning ar berdknad for cirka 25 besok per dag.
Som beskrivits ar det drliga snittet hogre an s, och under delar av aret var antalet
besokare mer dn dubbelt s hogt jamfort med vad bemanningen var planerad for. Den
tillfallig utokningen av personal har darfor varit vilkommen ur fler aspekter dn enbart
som en trygghetsskapande faktor.
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I december startade ocksa fritidsgarden, som enda kommun i S6rmland och en av cirka
40 kommuner i landet, en digital fritidsgard. I arbetet med den digitala fritidsgarden
har fritidsledarna haft hjalp av en grupp gymnasieungdomar som bidragit med
sakkunskap kring servern Discord. Som komplement till Discord anviands dven
Instagram samt ett antal andra appar. Vid arsskiftet hade den digitala fritidsgarden 83
anvandare, dar flera varit aktiva dagligen. Vid de aktiviteter som fritidsgarden
genomfort pa sociala medier har deltagandet varierat mellan tva och 80 personer, men
varit i snitt 30 deltagare per aktivitet.

Uppféljning av indikatorer

Antal aktiviteter under ret pd fritidsgarden 185 169 530
Antal aktiviteter initierade av ungdomar pa fritidsgarden Cirka 30 Cirka 30 Cirka 20
Antal besok pa fritidsgarden under aret (lovaktiviteter ej 5968 6138 4098
medraknade)

Barn- och utbildningsndmndens mal for Kulturskolan

¢ Kulturskolan stimulerar eleverna att utforska de scenkonstnirliga &mnena och
bidrar dirigenom till elevernas utveckling

Uppdrag: Fortsatt hog kvalitet pa verksamheten

e Fortsatt se over Kulturskolans kursutbud och, om mojligt, bredda den inom ramen
for befintlig budget.

Uppfoljning

Kulturskolan har under viren anpassat sin verksamhet pa flera sitt. I vissa fall har
lektioner erbjudits pa distans. Flera av de planerade evenemangen har under varen
blivit digitala, livesdanda uppvisningar, istillet for att stéllas in. Vissa evenemang har
genomforts fysiskt med ett lagre antal dhorarplatser samt andra atgarder.
Erfarenheterna frén varens lyckade digitala evenemang, som skapat mervirde da fler
ur elevernas familj och sliakt kunnat delta, innebar att Kulturskolan fortsatt planerar att
erbjuda detta. Trots detta har en del storre evenemang behovt stillas in, vilket 10sgjort
tid som inneburit att Kulturskolans larare har haft konserter for aldre, i samarbete med
socialférvaltningens verksamheter.

Kulturskolan ser kontinuerligt 6ver kursutbudet och har i ar breddat kursutbudet
ytterligare genom att starta kurser i mandolin och banjo samt kursen "Dans och digitalt
musikskapande” som getts i Stjarnhov. Vidare har Kulturskolan inlett ett projekt for att
ta reda pa vad hogstadieelever skulle vilja gora inom Kulturskolan. Kulturskolan i
Gnesta ar ocksa med i ett tredrsprojekt som drivs av Kulturskoleréddet i tre regioner i
Sverige. Projektet gar ut pa att minska psykisk ohélsa hos barn och unga genom
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deltagande i kulturaktiviteter. Projektet ar finansierat av Allménna arvsfonden och ska
leda till metodutveckling, synliggorande av kultur och konstnirliga &mnen som
hélsoframjande insatser, fortbildning for personalen och vidare samarbete inom
Region Sormland.

Farre lovaktiviteter har erbjudits jamfort med tidigare ar, pa grund av pandemin. Av
samma anledning har Kulturskolan dven genomfort farre antal aktiviteter utanfor
ordinarie amneskurser. Den 15 oktober 2020 stod 33 elever i ko till Kulturskolan.

o TFortsitta arbetet med att ta fram forslag pa konkreta atgarder for att forbattra
Kulturskolans lokaler.

Uppfoljning

En 6versyn av lokalbehovet for Frejaskolan, fritidsgarden och kulturskolan har tidigare
gjorts, men behover uppdateras utifran Frejaskolans framtida behov av
undervisningslokaler.

Uppféljning av indikatorer

Antal unika elever pa Kulturskolan 408 384 345
Antal kursplatser pa Kulturskolan 472 445 420
Antal som Kulturskolan méter utanfor ordinarie 251 227 123 + 13
amneskurser (Lek1 och
lov-
aktiviteter)
Andel kursdeltagare som instammer i enkatfragan “Jag &r 80 % 94 % 94 %
néjd med undervisningen och har kul p8 Kulturskolan”

Antal kursplatser pa Kulturskolan har minskat de senaste tva aren, vilket beror pa tre
saker. For det forsta erbjod Kulturskolan 2018 en gruppaktivitet i capoeira som var
mycket populir. Kursen genomfordes delvis med statsbidrag och kunde inte forlangas
pa grund av minskade bidrag och villkor i projektets ldngd. For det andra hade
Kulturskolan under 2018 och 2019 fler elever i gruppundervisning, vilket resulterade i
ett storre antal kursplatser. Mojligheten att ha gruppundervisning ser olika ut mellan
aren och beror pa faktorer sdsom alder, kursens popularitet, vilka dagar och tider
eleverna kan delta, vilken skola de gér pa och var de bor. For det tredje beror antalet
platser dven péa befintliga undervisningsgrupper som, i takt med att eleverna blir dldre,
ofta tunnas ut. En grupp pa fem elever kan ofta ha minskat till tre eller tva efter ett
antal &r. Gruppundervisningen upptar da lika mycket av lararens tid, vilket gor att det
inte finns lika stort utrymme i lararens tjanst att bilda nya, storre, grupper. Det gr inte
heller att sla ihop de mindre grupperna, med mer erfarna elever, med nyborjargrupper.
Over en lidngre period har Kulturskolans antal platser dock 6kat kraftigt, frin 125 unika
elever 2012 till 345 unika elever 2020.
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Inriktningsmal: En hallbar kommun

Barn- och utbildningsndmndens mal fér kosten

e Maten som serveras i de kommunala verksamheterna ar god, naringsriktig och av
bra kvalitet

Uppdrag: En positiv matupplevelse

e Sikerstilla att maltidsrad finns och ar aktivt vid varje skola, med syfte att oka
elevernas delaktighet och ge dem inflytande 6ver méltidernas utformning och
miljon i skolrestaurangen, i enlighet med barnkonventionen.

Uppfoljning

Maltidsrad finns och ar aktiva pa samtliga skolor. Exakt hur maltidsraden ar
organiserade ser olika ut beroende pa skolans lokala forutsattningar och behov. Enligt
kostenhetens arbetsplan traffas maltidsraden minst tre gnger per ar. Vid traffarna
samlas i regel en representant per klass. Samtliga klasser och arskurser har ett
gemensamt mote. Méltidsradet bestimmer sjdlva hur ofta de vill traffas. Pa
maltidsrdden brukar elevrepresentanterna ge forslag pa matréatter eleverna skulle vilja
att kostenheten serverar oftare. Utifrdn detta samtalar man om kommunens kostpolicy
och vikten av att servera en balanserad kost. Samtalen inom maltidsradet ar
uppskattade av bade elever och personalen inom kostenheten.

Kostenhetens verksamhet inom forskolan och skolan har anpassats utifran
coronapandemin. Skolkoken har minskat ner pa salladsbuffén, 6vergatt till
portionssmor och forsokt anpassa serveringen for att undvika kobildning. Vanligtvis
brukar elever kunna vara med i koket, vilket ar positivt for bade elever och personal, da
det okar forstielsen bland eleverna for kokens forutsattningar och ger upphov till
samtal om hur eleverna upplever maltidssituationen. Detta har dock inte kunnat
genomforas under varen pa grund av coronapandemin.

Vid maéltidsraden diskuteras dven miljon i matsalarna. De som ar koksansvariga for en
dialog med grundskolerektorerna kring schematider for att fa till ett bra flode i
matsalarna. Detta dr ett pagaende arbete som kostenheten ser behover utvecklas.

Kostenheten efterstriavar att laga méltiderna fran grunden. Malsattningen ar att
menyerna ska baseras pa ravaror som ar naringsrika, lokalt producerade i mojligaste
man samt miljovanligt producerade. Som ett led i det baseras salladsbufféerna pa
rotfrukter, kdlsorter och baljvixter, som gér att odla och lagra har i Sverige under stora
delar av aret och dessutom innehaller mycket naring. Istillet for att servera ris som inte
gar att odla har serveras till exempel mathavre, korn, dinkel eller nakenhavre. Nar det
ar sasong anvands viltkott inkopt av lokala viltforadlare. Under 2020 var 47 procent av
de totala livsmedelinkdpen ekologiska eller KRAV-certifierade.
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Uppfdljning av indikatorer

Andel elever som instdmmer i enkatfragan “Jag ar néjd med 50 % (2), | 60 % (2), 52 % (2),
de olika matratter som jag kan valja mellan” 30 % (5), 28 % (5), 28 % (5),
15 % (8) 18 % (8) 15 % (8)

Andel elever som instdmmer i enkatfrdgan “Skolmatsalen &ar 60 % (2), 62 % (2), 63 % (2),
en trevlig plats att vara p&” 32 % (5), | 45 % (5), | 36 % (5),
29 % (8) 32 % (8) 29 % (8)

I drets enkdtundersokning bland elever i arskurs 2, 5 och 8 instimmer strax under
hilften i pastdendet “skolmatsalen ar en trevlig plats att vara pa”. Det finns vissa
skillnader mellan olika skolor, men den storsta skillnaden ar mellan arskurserna — dar
elever i arskurs 5 och 8 generellt haller med om péastdendet i lagre utstrackning dn

eleverna i rskurs 2.

En tredjedel av de tillfragade eleverna i kommunen instimmer i pastdendet “jag ar nojd
med de olika matrétter som jag kan vilja mellan”. Nar svaren delas upp pa enhetsniva
syns vissa skillnader mellan de olika skolorna, savil som mellan olika arskurser, enligt
samma monster som fragan ovan. Da upplevelsen generellt upplevs som simre bade
nar det kommer till maltidsmilj6 och urvalet av matritter bland elever som gar pa
hogstadiet, s kommer kostenheten arbeta med insatser sdsom att skapa en lugnare och
mer trivsam maltidsmiljo samt involvera den pedagogiska verksamheten i hogre grad.

e Verka for att méaltidsrad finns och ar aktivt pa respektive boende inom
aldreomsorgen, med syfte att sdkerstalla brukarnas inflytande och delaktighet i
maltidernas och méltidsmiljons utformning.

Uppfoljning

Aven inom kommunens dldreboenden finns aktiva maltidsrad. Vanligtvis triffas
representanter fran varje avdelning, hemtjansten och kokschef varje eller varannan
manad for att diskutera méltidssituationen och vilka matratter som efterfragas.
Onskemalen ser olika ut beroende pa vad brukaren ir van vid att ita hemma och
inkorporeras i matsedeln sd mycket som mdgjligt. En punkt som diskuteras ofta ar ocksa
brukares behov av specialkost och konsistensanpassad kost.

Pa grund av coronapandemin har kostenhetens verksamhet anpassats. De
gemensamma matsalarna ar till exempel stingda och maten har istéllet skickats direkt
till respektive avdelning. Under sommaren har en del suttit utomhus och itit. Aven
Traffpunktens matservering har varit stingd sedan den 31 mars. Sedan dess har
kostenheten erbjudit forsiljning av matlador.
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Barn- och utbildningsndmndens férvaltningsdévergripande mal

e Nimndens verksamheter arbetar i enlighet med barnkonventionens principer

Uppdrag: Integrering av barnrattsperspektivet i alla verksamheter

e Sikerstilla att barnkonventionens principer praktiseras i samtliga nimndens
verksamheter, med fokus pé att barn och elever ges mgjlighet till inflytande och att
deras roster gors horda.

Uppfoljning

Barn- och utbildningsférvaltningen fokuserar sarskilt pa de artiklar som ror barns
delaktighet i fragor som beror dem (artikel 12) och att alla beslut som ror barn i forsta
hand ska beakta vad som bedoms vara barnets basta (artikel 3). Samtliga av
forvaltningens verksamheter arbetar med detta och metoder for dialog finns i alla
verksamheter, men i olika format beroende pa verksamheten, barnens alder och
liknande. Exempel pa hur verksamheterna redan idag involverar barn ar arbetet med
elevrad, kostrad, gairdsmoten pa fritidsgarden och andra sitt att, pa ett strukturerat vis,
samla in barns uppfattning. Inom kulturskolan finns en 6énskan fran personalen att
starta ett forum eller ett rad for dialog med eleverna, men hittills har intresset fran
kulturskoleeleverna varit svalt. Det finns dven exempel pa hur skolor och fritidshem
haft siarskilda projekt eller arbeten under aret, kopplade till att 6ka kunskapen om
barnkonventionen bland personal och elever.

Ett utvecklingsomrade ar att utveckla den aterkoppling som ges, efter bade
strukturerade dialoger och asikter som lyfts mer informellt. Pa
forvaltningsovergripande niva ar barnperspektivet grundlaggande nar alla typer av
beslutsunderlag bereds. For att tydliggora detta skulle arbetet med
barnkonsekvensanalyser kunna formaliseras ytterligare.

e Sikerstilla att varje verksamhet diskuterar vad barnkonventionen innebar for dem
samt hur verksamheten ska arbeta med innehéllet i konventionen.

Uppfoljning

Barnkonventionens innehall har vid flera tillfallen diskuterats inom férvaltningens
ledningsgrupp. Inom fritidsgardens och kulturskolans verksamheter har
barnkonventionen diskuterats p4 flera arbetsplatstriffar. Aven inom forskolan och
skolan, inklusive fritidshemmen, har barnkonventionen, eller specifika delar sisom
barns delaktighet, diskuterats p& méten eller i mer informella sammanhang. Aven om
barnkonventionen enbart varit lag i ett ar, har larare och annan personal arbetat med
dess innehall i olika former dven tidigare. En férdjupning av barnkonventionens
innehall och verksamheternas arbete med detta planeras att tas upp pa nimnd under
varen 2021.
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Inriktningsmal: Service och bemétande

Barn- och utbildningsndmndens férvaltningsdévergripande mal

¢ Kontakter med ndmndens verksamheter kinnetecknas av ett gott bemotande och
en professionell service

Uppdrag: Utveckla bemoétandet

e TFortsitta arbetet med att inom varje verksamhet diskutera vad ett gott bemétande
och en professionell service innebar for verksamheten samt hur verksamheterna
ska arbeta med detta.

Uppfoljning

Uppdraget har inte lyfts pa ett systematiskt siatt inom samtliga verksamheter, men ar
nagot som diskuteras l6pande utifran uppkomna situationer. Exempel pa sddana
situationer ar ett padgaende arbete pa en skola med att sidkerstilla att alla nas via mejl
eller arskursens telefon. Informationsinsatser i form av vecko- eller manadsbrev fran
larare eller rektor, riktad information med anledning av en specifik handelse och
informationsaffischer pa dorrar eller i korridorer ingér ocksa i det vida begreppet
bemdétande.

Under 2019 togs den kommungemensamma e-tjansten "Tyck till och paverka!” fram,
diar medborgare kan lamna synpunkter och klagomal. Under 2020 har atta synpunkter
och klagomal lamnats in kopplade till barn- och utbildningsférvaltningens
verksamhetsomraden. Av dessa handlade sju om skolan och ett om férskolan. De
synpunkter och klagoméal som lamnats har bland annat handlat om atgirder kopplade
till coronapandemin och 6nskemal kring lasarstider. Klagomal har aven lamnats
angaende den skolledningsorganisation som provades under varen, med gemensam
rektor for Dansutskolan, Welandersborgs skola och Kvarnbackaskolan. Kritiken
handlade om farhagor om att rektorn skulle i en 6kad arbetsbelastning och att
verksamheten vid rektorns ordinarie skola skulle bli lidande.

Forvaltningens bild ar att fa klagomal och synpunkter ldmnas via den framtagna e-
tjansten, utan att de flesta snarare l1amnas direkt till chef, rektor eller forvaltningschef.
Detta forsvarar mgjligheten att systematiskt kunna analysera de synpunkter och
klagomal som lamnas. Utifran detta var planen att under hosten arbeta for att
efterhandsregistrera synpunkter och klagomal, som lamnas via mejl till
forvaltningschef, i e-tjansten. Inga ytterligare klagomal har dock registrerats i e-
tjansten sedan delarsrapporten. Daremot har tva klagomal riktade mot fristdende
forskolor i kommunen tagits emot, vilka har registrerats i arendehanteringssystemet
Castor.
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Uppfdljning av indikatorer

Andel vardnadshavare som instdmmer i enkatfrdgan "Jag

86 % (fsk),

47(62)

83 % (fsk),

blir val bemott av personalen i mitt barns skola” 81 % (2), 86 % (2),
respektive "Jag blir val bemétt av personalen i mitt barns 77 % (5), 80 % (5),
forskola” 73 % (8) 74 % (8)
Resultat ur kommunens &rliga servicematning - - Redovisas i
skrift
nedan.

I arets enkitundersokning instimmer 83 procent av de vardnadshavare till barn i

kommunal forskola, som besvarat enkiten, i pastaende “jag blir vil bemott av

personalen i mitt barns forskola”. Det ar ett mycket bra resultat som ligger i linje med
tidigare &r. Det finns en viss spridning mellan olika forskolor, dar mellan 70 och 100
procent av vardnadshavarna instimmer i fragan, beroende péa forskola.

Aven bland vardnadshavare till elever i grundskolan instimmer en stor majoritet i
pastaendet ’jag blir vil bemétt av personalen i mitt barns skola”. Mellan 74 procent och
86 procent av alla virdnadshavare instimmer i pastaendet, beroende pa i vilken
arskurs deras barn gar i. Vilken skola eleven gar pa paverkar ocksa hur

vardnadshavarna uppfattar personalens bemotande.

P& kommunovergripande niva genomfors varje ar en servicemitning i oktober.
Resultaten presenteras under varen aret darpa, varfor den senast tillgdngliga

matningen ar for 2019. I den senaste serviceméatningen fick barn- och

utbildningsforvaltningen mycket goda resultat. Till exempel far forvaltningens

verksamhetsomraden “forskola” och “grundskola” bast resultat i kommunen vad giller
andelen lyckade kontaktforsok med en handliaggare. De svar pa fragor som beror
forvaltningen bedoms ocksé i hog eller mycket hog utstrackning ha varit “goda” eller
“medelgoda” vid matningen. Bemotandet av handldggaren har fraimst bedoms som

mycket god eller god, i viss utstrackning medelgod, medan det inte finns nagra

forekomster av daligt bemotande i matningen. Vad géller svarstider har samtliga mejl
som skickats i matningen besvarats inom tva dygn — de absolut flesta till och med inom

ett dygn. Sedan kommunens servicecenter inrédttades besvaras fler fragor av

servicecenter dn tidigare, da alla allmanhetens fragor hanterades direkt av
forvaltningen. Utifran detta kan de goda resultaten i serviceméatningen inte tillskrivas

enbart forvaltningen.
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Inriktningsmal: En effektiv organisation

Barn- och utbildningsndmndens férvaltningsdévergripande mal

¢ Nya arbetssitt, aktivt forbattringsarbete och ny teknik skapar pa ett ansvarsfullt
satt en effektivare organisation

Uppdrag: Effektivisering av processer och arbetssatt

e Fortsitta det paborjade arbetet med att infora en plattform for kontakt mellan
forskola och hemmen.

Uppfoljning

Under hosten 2019 infordes plattformen Infomentor bland personalen i forskolan.
Syftet var att de skulle fa tid pa sig och utbildning i att anvianda systemet, innan
vardnadshavarna slapptes pa i borjan av aret. Det tekniska inférandet har gatt bra och
alla forskolor ar igdng och anvéander sig av funktioner i plattformen for att
kommunicera med hemmen, dven om virdnadshavarnas anvandningsgrad behover
undersokas for att sdkerstilla att de som vill tar del av dokumentationen. Graden av
anviandande, samt exakt vilka funktioner som anviands, kan dock variera mellan
forskolorna. Detta beror dels pa att strukturen pa det pedagogiska arbetet och
hanteringen av plattformen inte var tillrackligt tydlig innan implementeringen, dels pa
en naturlig variation i intresse och kunskap i att anvianda plattformen bland
medarbetarna.

Representanter fran forskolan tréaffas regelbundet tillsammans med forskolerektorer
och systemforvaltare for att kunna lyfta fragor och problem samt utvecklas och fa
kunskap att ta med sig tillbaka till forskolorna. Syftet ar ocksa att sakerstilla en mer
enhetlig anvandning av plattformen, oberoende av vilken forskola det giller. Ytterligare
utbildning for 6vrig personal kan komma att bli aktuell. Formatet pa detta beror pa
vilka behov som finns.

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och olika systemstod med syfte att
forenkla och effektivisera det administrativa arbetet.

Uppfoljning

Forvaltningskontoret har under tidigare ar arbetat med processkartlaggningar for att
formalisera vissa processer och hitta effektiviseringsmojligheter. Under aret har inga
processkartlaggningar genomforts. En planering ska paborjas for hur
forvaltningskontorets arbete med processkartlaggningar kan aterupptas framover.
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Det finns en pagaende process med att gora om tidigare blanketter till e-tjanster. Under
varen har inga nya e-tjanster tillkommit. Daremot vidareutvecklas redan existerande e-
tjanster Iopande, vartefter forvaltningen uppmarksammas pa forbattringsmajligheter.

Ett digitalt stod for att I1opande och systematiskt arbeta med uppfoljning, utveckling
och kvalitetssakring av verksamheterna ar enligt forvaltningen en grundlaggande
forutsattning for att kunna arbeta med dessa fragor.

o TFortsitta arbetet med kartlaggning, digitalisering och forbattring av bade nya och
existerande processer.

Uppfoljning

Som ndmnts ovan ska en planering paborjas for hur arbetet med processkartlaggningar
kan aterupptas av forvaltningskontoret framéver. Det finns dven ett behov av att
expandera detta arbete ut till enheternas administration, da det med all sannolikhet
finns processer som skulle kunna digitaliseras eller automatiseras aven ute i
verksamheterna.

Ett arbete har inletts for att, utifrdn den kommunala digitaliseringspolicyn, ta fram en
plan for barn- och utbildningsférvaltningen. Planen kommer bygga pa den malsattning
som kommunen och forvaltningen har satt upp for verksamheten, da digitalisering ar
ett stod och inte ett slutmal i sig. Eftersom digitalisering ska handla om utveckling av
en verksamhet s kommer planen behova revideras lopande i takt med att
verksamheter utvecklas och forutsattningar forandras.

Skolverket forbereder for att de nationella proven ska borja genomforas digitalt. Pa
grund av en ny EU-dom kommer inforandet forsenas och inte kunna genomforas

ar 2023, som tidigare planerat. Klart ar att 6vergdngen kommer att ske och infor detta
behover alla skolor ha nodvéndig teknik och kompetens pa plats. Forvaltningens arbete
med detta har fortlopt under aret. Den tekniska infrastrukturen i form av natverk och
enheter till elever finns redan pa plats. Det sker nu ett arbete med att siakra de tekniska
l6sningar som kommer att behovas for att majliggora att vara system i kommunen kan
skicka den information som kravs till provtjansten, da det kommer att finnas fasta
ramar pa vad som maste finnas med. Behov som uppkommer av detta arbete lyfts
I6pande.

Ett led i detta arbete dr behovet av ett modernt elevadministrativt system. Det
nuvarande systemet bedoms inte uppfylla de behov forvaltningen har i dagslaget och
inte heller de vi kommer ha framéver. Ett arbete kring upphandling av ett nytt sddant
system har darfor inletts i samarbete med IT-enheten.
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Uppdrag: Starkt samarbete mellan barn- och utbildningsférvaltningen och
socialférvaltningen

e Utveckla det inledda samarbetet med socialforvaltningen samt lopande rapportera
till namnd hur samarbetet gar.

Uppfoljning

Samarbetet mellan barn- och utbildningsférvaltningen och socialforvaltningen har
utvecklats under aret. Under varen har en handbok for samverkan tagits fram, under
ledning av verksamhetschef for elevhalsan och verksamhetschef for
socialforvaltningens enhet for stod och viagledning. Samverkan mellan forvaltningen
sker utifrdn en modell om tre lagen, eller motesformer. Det forsta, gront ldge, innebar
det langsiktiga, strukturella och forebyggande arbetet som pagar 16pande mellan
forvaltningarna. Vid gult lage, nar oroande tendenser observeras pa grupp- eller
individniva, kan kontakt och samverkan mellan férvaltningen behova intensifieras.
Forvaltningarna har mojlighet att kalla till ett gult mote, vilket innebar att det
prioriteras hogre dn grona moten. Slutligen kan roda lagen uppsta da en omedelbar
forvaltningsovergripande insats kravs. Om nagon part begar ett mote med anledning av
ett rott lage, ska alla nodvandiga parter traffas inom 1—2 arbetsdagar. Under véaren har
situationer uppstatt som gjort att forvaltningarna praktiskt har arbetat utifran samtliga
tre lagen. Forvaltningen ser ett behov av att utveckla implementeringen av samverkan
framover och dven formalisera samarbetet. Det frimjande och forebyggande arbetet
kopplat till unga i Gnesta fortsatter under 2021, med fokus pa att utveckla
implementeringen av samverkan och formalisera samarbetet for att tydliggora ansvar,
uppdrag och férvantningar.
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Inriktningsmal: En attraktiv arbetsgivare

Barn- och utbildningsndmndens férvaltningsdévergripande mal

e Barn- och utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for nuvarande och
framtida medarbetare

Uppdrag: VFU av god kvalitet, kompetensutveckling samt starkt arbete med
hélsofrémjande atgarder

e TFortsitta arbetet med att utveckla den verksamhetsforlagda utbildningen, VFU, for
att fa fler forskollarar- och lararstudenter att genomfora sin VFU pa kommunens
forskolor och skolor.

Uppfoljning

Forskolorna har under éret tagit emot totalt 16 studenter for verksamhetsforlagd
utbildning (VFU), vilket bade stirker forskolornas majlighet att koppla sin verksamhet
till det aktuella forskningslaget och innebar en mojlighet att visa upp forskolorna for
blivande medarbetare. Infor hosten skrev forvaltningen avtal med Malardalens
hogskola (MDH) om att d4ven ta emot lararstudenter pa grundskolans ar F-3. Under
hosten har fyra studenter frin MDH tagits emot pa Dansutskolan och Frejaskolan.
Skolorna har dven tagit emot studenter fran lararutbildningar som inte anordnas av
MDH. I forvaltningens ledningsgrupp rader en samsyn om att det ska finnas en tydlig
forvantan pa att medarbetare ska kunna handleda studenter, &ven om det sjéalvklart kan
passa mindre bra vissa terminer. Under hosten har ytterligare tre forskollarare och tre
grundskolldrare anmalt sig till en handledarutbildning pa 7,5 hogskolepoang.

Verksamheterna, i forsta hand forskolorna, tar &ven emot ungdomar som feriearbetare
under sommaren. En positiv forsta arbetslivserfarenhet kan ha stor betydelse for
framtida val av utbildning och yrkesinriktning och det finns darfor stor potential i att
utveckla forvaltningens arbete med feriejobb som ett sitt att 6ka intresset for
valfardsjobben.

e Utveckla arbetet med att tydliggora karriarviagar och mojligheter att bredda
medarbetares kompetens.

Uppfoljning

I bade forskola och skola arbetar man med att pa olika sitt starka kopplingen mellan
det egna arbetet och aktuell forskning. Detta utvecklar kvaliteten i verksamheten savil
som medarbetarens egen kompetens och kinsla av meningsfullhet med arbetet.
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Forvaltningen har ocksa inlett samarbeten med Malardalens hogskola vad giller dels
ett forskningsprojekt om digitala liromedel i forskolan och lagstadiet. Det andra
samarbetet handlade om en fortbildning for 17 medarbetare i forskolan, utan
barnskotarexamen. Fortbildningen genomfordes under sex heldagar under vintern
2019 och varen 2020. Innehallet for fortbildningen var forskolans uppdrag utifran
laroplanen, synen pa utbildning i forskolan och hur vi arbetar for att starka kvaliteten i
vara larmiljoer. Fortbildningen var mycket uppskattad av deltagarna och bedomningen
ar att den bidragit till att 6ka kvaliteten i forskolan.

e Aktivt arbeta med att minska sjukfranvaron och folja upp denna per enhet samt
redovisa detta till nAimnd fyra ganger per ar.

Uppfoljning

Sjukfranvaron har under varen 6kat markant inom alla forvaltningens verksambheter,
men sarskilt inom forskolans verksamheter, se statistik pa sida 51. Detta kan med stor
sannolikhet forklaras av den exceptionella situation som radde under varen, men
sjukfranvaron har varit for hog aven tidigare. Frdgan om sjukfradnvaro och att skapa
héllbara arbetsmiljoer diskuteras inom till exempel forvaltningens ledningsgrupp
regelbundet. Forvaltningens bild ar att skolornas arbete med att 6ka andelen och
antalet legitimerade larare, 6ka samarbetet mellan lararna samt trygghetsarbetet
kommer bidra till en minskad sjukfranvaro. Inom forskolan forviantas arbetet med
minskade barngrupper och férskolans karnprocess bidra till liknande ldngsiktiga
effekter. Trots detta kravs dven ett forvaltnings- och kommundévergripande arbete
kopplat till uppdraget.

e Utveckla arbetet med halsoframjande atgarder.

Uppfoljning

Uppdraget ar viktigt for att 6ka medarbetarna vilbefinnande pa arbetsplatsen, starka
bilden av kommunen som en attraktiv arbetsgivare samt minska sjukfranvaron. I alla
verksamheter forekommer halsoframjande atgiarder sdsom gemensamma sociala
aktiviteter, men det forekommer i dagslaget inget forvaltningsévergripande arbete i
fragan. Fran ledningshall pagar ett aktivt arbete med att framhélla goda exempel,
resultat och att starka varandra kring det som fungerar bra och utvecklas.
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e Fortsatt arbeta med det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Uppfoljning

Forvaltningens verksamheter foljer kommunens rutiner for arbetsmiljoarbetet,
inklusive att genomfora riskbedomningar och att arligen f6lja upp det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Uppfdljning av indikatorer
Vasentliga personalforhallanden

Nedan presenteras antal anstillda och antal arsarbetare. Antal anstillda har minskat
med 14 personer fran 31 december 2019 till samma datum 2020. Vid mitningen 2020
var cirka 80 procent kvinnor och cirka 20 procent mén. Snittantal manadsanstillda
under 2020 redovisas ocks4, vilket ger en bild av hur det sett ut under aret.

2018%* 401 370
- varav kvinnor 322 300
- varav man 79 70
2019** 374 351
- varav kvinnor 299 281
- varav man 75 70
2020*** 360 338
- varav kvinnor 291 276
- varav man 69 62

* Matdatum 2018-12-31 ** M&tdatum 2019-12-31 *** Matdatum 2020-12-31

Barn- och utbildningsférvaltningen 368 296 72

* Snittantalet ar utraknat genom att rakna ut medelvardet for antalet anstallda vid fyra matpunkter
under dret: 31 mars, 30 juni, 30 september och 31 december.

Vidare presenteras sjukfranvarostatistik for barn- och utbildningsférvaltningen.
Forvaltningens verksamheter, forutom forskolan och grundskolan, utgors av ett mindre

antal personer per enhet, darfor redovisas enbart sjukfranvaro for forskolan,
grundskolan samt for hela forvaltningen.
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Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid

Forskola 13,63 % 12,65 % 18,36 %
Grundskola 7,88 % 8,48 % 10,82 %
Totalt BoU 8,91 % 8,99 % 12,03 %
- varav kvinnor 9,65 % 10,02 % 13,19 %
- varav man 5,6 % 4,43 % 7,09 %

Andel (%) av total sjukfr@nvaro som &verstiger 59 dagar

Barn- och utbildningsférvaltningen 46,76 % 49,26 % 28,81 %

Andel (%) sjukfranvaro av totalt arbetad tid, per aldersintervall

29 3r eller yngre 7,42 % 6,75 % 8,85 %

30-49 ar 12,1 % 13,39 % 6,92 %

50 &r eller &ldre 14,08 % 15,08 % 8,11 %
VFU

Under aret har forvaltningen haft 16 forskollararstudenter med VFU-placering i
Gnesta. Under sin utbildning genomfor studenterna tre VFU-perioder och daremellan
har studenterna regelbundna uppgifter med faltstudier som genomfors pa VFU-
placeringen. Att 16 studenter har sin VFU-placering i kommunen innebar alltsa inte att
samtliga genomfort en praktikperiod under varen. Lis mer om arbetet med VFU pa
sida 51.
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Inriktningsmal: En god ekonomi

Barn- och utbildningsndmndens férvaltningsdévergripande mal

e Nimndens verksamheter bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt
e Niamndens ekonomiska resultat ar i balans

Uppdrag: Kostnadseffektiva och resursoptimerande verksamheter

e Utveckla arbetet i linje med kommunfullméktiges ekonomiska styrprinciper.

Uppfoljning

Barn- och utbildningsfoérvaltningens forvaltningsekonom har under aret regelbundet
haft moten med samtliga chefer och rektorer samt forvaltningschef for genomgang av
ekonomin. Utifran traffarna kan konstateras att cheferna arbetar aktivt med att n&
ekonomi i balans. De atgiarder som genomforts, sisom att inte ateranstilla vid naturliga
avgangar samt att avvakta med utokningar, har haft effekt. Kompetensvixlingen, som
inleddes under 2019, drog ut pa tiden vilket har inneburit att den ekonomiska effekten
blev mindre dn 6nskad. De atgarder som namnden beslutade om i juni, med syfte att na
budget i balans, har genomforts. Vid arets slut kvarstar ett underskott inom
grundskolan, vilket innebar att det kvarstar ett behov av ytterligare atgarder for att
sdkerstilla att grundskolorna har en budget i balans.

e Fortsatt arbeta med att sikerstilla att samtliga verksamheter drivs
kostnadseffektivt och att resurserna optimeras sé att méalen for verksamheterna
nas.

Uppfoljning

Forvaltningen har under aret arbetet med att 6ka kostnadsmedvetenheten bland chefer
och personal. Samtliga chefer, rektorer och administratorer har eller ska utbildas i
ekonomiuppfoljning samt utbilda administratorerna for att sakerstilla ett mer
likvardigt arbetssatt i organisationen. Utover detta har stodfunktionen ekonomi fortsatt
arbeta for att erbjuda ett andamalsenligt, regelbundet och i viss mén anpassat stod till
varje chef/rektor.

Under varen gjordes en 6versyn av vilka medarbetare som har ratt att bestélla och gora
inkop. Detta innebar att samtliga tidigare behorigheter sades upp och att nya
behorigheter fordelats ut, till firre medarbetare. Syftet med detta ar att fa battre koll pa
vilka inkop som gors samt battre samordna dessa. Arbetet med implementering av de
nya rutinerna har fortsatt under hosten och kommer att fortsatta 2021.
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e Lopande folja upp verksamheternas ekonomi samt analysera och foresla atgiarder
for att samtliga verksamheter ska ha ett ekonomiskt resultat i balans.

Uppfoljning

Forvaltningsekonomen genomfor regelbundna traffar med samtliga chefer och
rektorer, med ett extra fokus infor delarsbokslut och arsredovisning, da dven
forvaltningschef deltar. Vid varje traff tas en detaljerad genomgang av verksamhetens
ekonomi fram, med fokus pa omraden som behover fordjupad styrning.

e Sikerstilla att samtliga chefer inom forvaltningen regelbundet gar igenom det
ekonomiska laget tillsammans med medarbetarna och sikerstilla att medarbetarna
gors delaktiga i verksamhetens ekonomi genom att uppmuntra forslag kring
forandrade arbetssitt, administrativa forbattringar och liknande.

Uppfoljning

Samtliga chefer bekréftar att det ekonomiska laget ar en dterkommande punkt pa
verksamheternas arbetsplatstraffar och i andra sammanhang. Under aret har storre
arbetsplatstraffar inte kunnat genomforas inom alla verksamheter, vilket inneburit
utmaningar kring att na alla medarbetare samtidigt. Vidare har vissa moéten stéllts in,
for att lararna ska kunna fokusera pa undervisningen. Vikten av kostnadsmedvetenhet
kommuniceras och diskuteras dock standigt och i olika format, sarskilt gallande inkop
och tillsdttning av vikarier. Cheferna beskriver en hog kostnadsmedvetenhet bland
medarbetarna, som ger kreativa forslag for att na fungerande interna l6sningar.

Ur ett bredare perspektiv finns utmaningar i att inte fastna i en detaljniva kopplat till
enskilda anstéllningar, tillsdttning av vikarier, eller inkdp. Under ledning av
forvaltningschef och forvaltningsekonom pagar ett brett arbete for att 6ka forstéelsen
och aven arbeta utifrn ett kommunperspektiv och helhetsniva.

e Utreda forutsattningarna for systemet med barn- och elevpeng for att fortsatt
sakerstalla likvardighet i hela kommunen.

Uppfoljning

I samband med att budget for 2020 togs fram om- och genomarbetades barn- och
elevpengen for att sdkerstilla likvardighet i kommunen. Infor budget 2021 har barn-
och elevpengen ater arbetat igenom barn- och elevpengen, vilket ar ett arbete som
kommer paga dven under 2021.

Som beskrevs i delérsrapporten kommer SCB framdver inte lamna ut uppgifter
kopplade till enskilda huvudman och fristaende forskolor och skolor. Namnden ar
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enligt skollagen skyldig att fordela resurser utifran barns och elevers olika
forutsattningar och behov, vilket gors genom en sa kallad socioekonomisk
resursfordelning. Detta skapade oro kring hur den socioekonomiska resursfordelningen
skulle ga att genomfora. Infor 2021 ars framtidsplan har forvaltningen samlat in
samtycken fran fristdende forskolor och skolor inom ligeskommunen, f6r att kunna
genomfora den socioekonomiska resursfordelningen.

Uppféljning av indikatorer

Samtliga enheter har en budget i balans Ej Ej
uppfyllt uppfyllt

Samtliga enheter har uppmuntrat till och beaktat medarbetares Uppfyllt Uppfyllt
forbattringsforslag

Forvaltningen foljer kontinuerligt upp driftskostnadsutvecklingen - Uppfyllt

Indikatorn om att samtliga enheter ska ha en budget i balans ar inte uppfylld.
Arsbokslut redovisas pa nista sida.

Som beskrivs i uppfoljningen ovan uppmuntras medarbetare till kostnadsmedvetna
initiativ och forbattringsforslag. Dessa beaktas dven och genomfors da det bedoms
lampligt och mojligt. Vidare f6ljs driftskostnadsutvecklingen kontinuerligt upp, varfor
dessa indikatorer bedoms vara uppfyllda.
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Resultatrakning

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Resultat och ekonomisk stéllning

Barn- och utbildningsnamndens resultat efter arsbokslut visar en positiv avvikelse mot
budget med +1 926 tkr.

Negativa resultat aterfinns inom grundskolan (-4 964 tkr), gymnasieskola (-442 tkr) och
fritidsgard (-93 tkr). Positiva resultat redovisas for 6vriga verksamhetsomraden.

Resultat: + 1 926 tkr

Administration -14 750 -14 421 329 100
Forskola -64 064 -62 436 1628 1500
Grundskola -134 865 -139 829 -4 964 -5100
Sarskola -12 761 -11 860 901 1000
Elevhalsa -5928 -4 616 1312 1070
Kulturskola -4 148 -3 896 252 300
Gymnasieskola -52 672 -53 114 -442 -350
Kostenheten -16 698 -13 695 3003 2 300
Fritidsgard -3 084 -3177 -93 -170
Totalt -308 970 -307 044 1926 650

Administration
Verksamheten visar ett positivt resultat for 2020 pa +329 tkr.

Verksamheten har haft hogre personalkostnader an budgeterat da det under aret
rekryterats rektor for Kvarnbacka och Welandersborg som inte budgeterades.
Obudgeterade utbetalda statsbidrag (+333 tkr) och ersittning for sjuklonekostnader
(+61 tkr) har bokforts verksamheten vilket forbattrar resultatet samt lagre
driftskostnader &dn budgeterat.

Resultat: + 329 tkr

Férskola och pedagogisk verksamhet

Verksamhetsomradet visar ett positivt resultat for 2020 pa +1 628 tkr. Resultatet
forklaras fraimst av hogre intédkter i form av fordldraavgifter och statsbidrag for bland
annat maxtaxan och omstillningsfonden samt effekter av vidtagna atgarder beslutade
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om i junindmnden. Verksamhetsomradet har under 2020 fatt ersittning fran staten for
sjuklonekostnader (+1 490 tkr) i samband med coronapandemin.

Resultat: + 1 628 tkr

Grundskola

Verksamheten visar ett negativt resultat for 2020 pa -4 964 tkr. Resultatet forklaras pa
intidktssidan av lagre skolpengsintikter, lagre statsbidragsintikter och lagre intdkter for
sdlda platser till andra kommuner. P4 kostnadssidan ser vi framfor allt en negativ
avvikelse pa personalkostnaderna (-3 062 tkr), hogre andel kop av verksamhet och hogre
driftskostnader dn budgeterat. Verksamhetsomradet har under 2020 fatt ersiattning fran
staten for sjuklonekostnader (+2 327 tkr) i samband med coronapandemin.

Resultat: - 4 964 tkr

Grund- och gymnasiesarskola

Verksamheten visar ett positivt resultat for 2020 pa +901 tkr. Resultatet forklaras framst
av lagre kostnader kop av plats i annan kommun resp. friskola. Verksamhetsomrédet har
under 2020 fatt ersattning fran staten for sjuklonekostnader (+115 tkr) i samband med
coronapandemin.

Resultat: + 901 tkr

Elevhdlsa - Centrala pedagogiska resurser

Verksamheten visar ett positivt resultat for 2020 pa +1 312 tkr. Resultatet forklaras
fraimst av ldgre personalkostnader samt verkstdllda atgarder efter beslut om i
junindmnden. Verksamhetsomrddet har under 2020 fatt ersidttning fran staten for
sjuklonekostnader (+103 tkr) i samband med coronapandemin.

Resultat: + 1 312 tkr

Kulturskola

Verksamheten visar ett positivt resultat for 2020 pa +252 tkr. Resultatet forklaras framst
av hogre foraldraintakter an budgeterat samt lagre personalkostnader dn budgeterat.
Verksamhetsomradet har under 2020 fétt ersattning fran staten for sjuklonekostnader
(+52 tkr) i samband med coronapandemin.

Resultat: + 252 tkr

Gymnasieskola

Verksamheten visar ett negativt resultat for 2020 pa -442 tkr. Resultatet forklaras fraimst
av att programkostnaderna varit ndgot hogre an beriaknat, da eleverna i hogre grad valt
dyrare gymnasieprogram. Verksamhetsomradet har under 2020 fatt ersiattning fran
staten for sjuklonekostnader (+4 tkr) i samband med coronapandemin.

Resultat: - 442 tkr
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Kostenheten

Verksamheten visar ett positivt resultat for 2020 pa +3 003 tkr. Resultatet forklaras
framst av okade forsiljningsintdkter samt interna intikter. P4 kostnadssidan sd har
verksamheten under 2020 haft lagre kostnader for inkop av bland annat livsmedel samt
lagre oOvriga driftskostnader vilket framforallt kopplas till coronapandemin.
Verksamhetsomradet har under 2020 fatt ersittning fran staten for sjuklonekostnader
(+298 tkr) i samband med coronapandemin.

Resultat: + 3 003 tkr

Fritidsgard

Verksamheten visar ett negativt resultat for 2020 pa -93 tkr. Avvikelsen bestar framst i
okade personalkostnader pa grund av utOkning i samband med trygghetsarbete.
Verksamhetsomréadet har under 2020 fétt ersittning fran staten for sjuklonekostnader
(+33 tkr) i samband med coronapandemin.

Resultat: - 93 tkr

Redovisning av sjukldneersattningen i tabell

Administration 28 000 13 788 14 424 0 5613 61 825
Forskola 730 000 155 976 195 278 226 271 183 358 | 1490 884
Grundskola 1 093 000 206 820 280 712 366 253 380 749 | 2327 534
Sarskola 35 000 10 341 18 862 5752,5 45 840 115 795
Elevhélsa 57 000 7 756 8 876 9 588 20 581 103 801
Kulturskola 36 000 0 5548 5752,5 5613 52913
Gymnasieskola 3 000 0 1110 0 0 4110
Kostenheten 135 000 47 396 22 191 62 321 31 807 298 714
Fritidsgard 13 000 0 0 17 258 2 807 33 064
Totalt 2 130 000 442 077 547 001 693 196 670 754 | 4 488 641

Investeringsredovisning

Maskiner sldjdsal 50 000 41 121 8 879
Datorer/lasplattor
grundskolan 2020 810 000 756 157 53 843
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Digital
klassrumsutrustning 200 000 190 886 9132
2020
Mébler grundskola 2020 | 165 000 112 505 52 495
Mébler férskola 2020 100 000 101 059 -1 059

Datorer/lasplattor

frskola 2020 300 000 261 270 38 731

Mébler grundskola
Kvarnbacka 106 000 90 408 15 592
Welandersborg 2020

Balettstédnger och

speglar kulturskolan 40000 37 890 2110

Digital

klassrumsutrustning 255 000 249 784 5 216
Smartskarmar

grundskolan

Akustikplattor férskola 50 000 41 424 8 577
Koksutrustning 2020, | 4,5 400 4 150 000 61362 + 7 878 63 638 + 142 122

koksutrustning 2018

Maskiner Sldjdsal
Luftrenare pa Dansut och Freja. Inkop fullfoljt. Billigare dn berdknat.

Datorer/lasplattor grundskolan 2020

Datorer, fodral och tangentbord ink6pt utbyte av datorer och lasplattor. Inképen
fullfoljda, nagot rabatterade jamfort med berdkning.

Digital klassrumsutrustning 2020
5 smartboards inkopta. Mangdrabatt utgick.

Mébler grundskola 2020

Idrottsredskap, lasbara skap for dokumentation, ersattning uttjanta klassrumsmabler
och utrustning till skolskoterskeexpeditioner. Behoven uppfyllda. Viss neddragning ppa
grund av omgrupperingar och inkop av begagnat material.

Mobler forskola 2020

Utbyte av mogelskadat moblemang fran Solrosen. Viss prisskillnad efter att plan
uppréittades.

Datorer/lasplattor férskolan 2020

Utbyte av foraldrad utrustning samt fullféljande av tidigare behovsinventering. Inkop
fullfoljda enligt plan, men nagot prisreducerat.

Mébler grundskola Kvarnbacka och Welandersborg 2020
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Huvuddelen ar utbyte av vid sdkerhetsbesiktning utdomd idrottsutrustning. Denna blev
nagot billigare da en del enklare material inkoptes. Visst utbyte av uttjanta mobler pa
Kvarnbacka och Welandersborg.

Balettstdanger och speglar kulturskolan

Utrustning for att kunna genomféra dansundervisning pa Elektron. Investeringen
fullfoljd. Monteringskostnad négot lagre dn berdknat.

Digital klassrumsutrustning smartskarmar grundskolan

Utbyte av gamla trasiga smartboardskarmar mot nyare teknik. Billigare forankrings-
och monteringsarbete.

Akustikplattor férskola

Behov av att ddmpa ljudnivan for att fa en battre ljudmiljo pa Frustuna forskola. Behov
av antal plattor nagot mindre an forst beraknat.

K6éksutrustning 2020 och koksutrustning 2018

Inkop gjorda for behov av matservering. Inkop av transportboxar nagot reducerat och
vissa boxar renoverades vilket ersatte nyinkop. En del av kostnaden hamnade felaktigt
pa ett konto koksutrustning fran 2018. Detta konto borde varit avslutat.

FOorvantad utveckling

Skolverket har meddelat forandringar i saval kurs- och &mnesplaner som i timplaner,
tidplanen for inférandet har dock forsenats pa grund av coronapandemin.
Forandringarna i timplan innebar bland annat en 6kning av antalet lektionstimmar for
amnet idrott och héilsa vilket innebar ett 6kat bokningstryck pa idrottssalar, déar det
redan i dagslaget kan vara svart att 1dgga schema pa grund av lokaltillgang.
Forvaltningen ser aven ett kommande investeringsbehov i upprustning av lokaler, ett
exempel ar renovering av Frejaskolans kok. For att sakerstalla ratt prioriteringar kravs
tidig tillgang till planeringsunderlag och tydliga prognoser av framtida behov.

Fokus vintas framover fortsatt vara att sdkerstélla att undervisningen inom
verksamheterna leds av legitimerade larare, vilket innebar att forvaltningen behover
arbeta med att sdval behalla som rekrytera personal. En tydlig forviantan finns pa att
starka elevernas uppfyllelse av kunskapskraven och att skapa skolor dar alla elever
kanner trygghet och studiero.
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Barn- och utbildningsférvaltningen

Uppfoljning av internkontrollplan 2020 fér barn- och
utbildningsnamnden

Kommunévergripande kontrollmal

1(4)

Ekonomistyrning

Forvaltningarna ska arbeta
med inkop enligt de lagar

Forvaltningschef,

Utbildningsinsatser

Namnd

December

Forvaltningen har,

T ekonomichef inom tillsammans med
och riktlinjer som .. . . .
foreligger kommunen. forvaltningarna, kommunen i stort, &ndrat
Verksamheterna ska uppfoljning av sina inképsrutiner for att
planera for att ha effektiva inkop enligt avtal, sakerstilla att inkopsbehov
inkop och darmed anvinda uppfoljning av samordnas och genomfors
kgmmuggl}s resurser pa nedlagd tid for pa rtt satt.
bista mdjliga sitt. hantering av
Styrning och planering av fakturor.
investeringar och projekt
ska prioriteras.
Likviditetsprognoser ska
upprittas for stora
utbetalningar under
16pande ar (pa initiativ
frdn ekonomienheten).

Arbetsmiljo Forvaltningarna ska arbeta | Namnd, chefer Arlig uppféljning av | Namnd December Ungefar hilften av
systematiskt med att m.fl. enligt det systematiska forvaltningens verksamheter
undersoka, riskbedoma, géllande arbetsmiljoarbetet, har genomfort sin arliga
atgirda och folja upp vidarefordelning | uppfoljning av uppfoljning av det




Barn- och utbildningsférvaltningen

arbetsmiljon enligt

av

arbetsmiljo och

2(4)

systematiska

genomgang tva
ggr/ar.

géllande lagar och arbetsmiljouppgif | sjukfréanvaro i arbetsmiljoarbetet. Detta ar
kommunens ter samverkansgrupp en brist som behover
arbetsmiljopolicy och enligt kommunens forbattras under 2021 genom
rutiner. samverkansavtal. tydliga rutiner.
Krisberedskap Tydlig och forankrad Forvaltningschef, | Forvaltningen har | Namnd Juni och Forvaltningen har gatt
krishantering. kommunchef, upprittat en december igenom krisledningsplanen
kanslichef krisledningsplan, pa forvaltningslednings-

grupp samt pa
namndssammantrade.
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Barn- och utbildningsndmndens kontrollmal

3(4)

Lokaler

Sakerstalla tillgang till
andamalsenliga lokaler.

Forvaltningschef,
enhetschefer

Terminsvis
uppfoljning i
ledningsgrupp.

Namnd

Juni och
december

Forvaltningen har 16pande
under &ret foljt upp
nuvarande och framtida
lokalbehov. Fragan har lyfts i
forvaltningsledningsgrupp.
Planering for ut-
/tillbyggnad, flyttar m.m. har
vidtagits vid behov.
Niamnden har informerats
I6pande vid behov av
upprustning, ut-/tillbyggnad
eller flytt av lokaler.

Ekonomi

Siakerstélla systematik och
adekvat stod vad géller
ekonomi och budget.

Forvaltningschef,
enhetschefer

Kvartalsvis
uppfoljning i
ledningsgrupp.

Utbildningsinsatser
i ekonomisystemet.

Namnd

December

Ekonomi dr en
aterkommande punkt pa
forvaltningens
ledningsgruppsmoten dar
forvaltningsekonom deltar
och informerar och/eller
utbildar vid behov.

Forvaltningsekonom har haft
aterkommande méten med
varje chef for att g igenom
budget och dven utbilda om
budget och ekonomisystem.
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Ekonomienheten har dven
haft en sarskild utbildning
om ekonomisystemet vid tre
tillfallen under hosten.

Styrdokument Sikerstélla att samtlig Forvaltningschef, | Terminsvis Namnd December Det finns en tydlig forviantan
personal arbetar i enlighet | enhetschefer uppfoljning pad APT pé chefer och medarbetare
med styrdokument. ochi att de héller sig uppdaterade

ledningsgrupp. gillande styrdokumentens
innehall.
Nya riktlinjer eller

forandringar i styrdokument
introduceras pa
ledningsgrupp och APT. Vid
diskussioner/dragningar
kring en specifik fraga tas
relevanta styrdokument upp.

Forvaltningen har under ret
sikerstallt att alla
styrdokument pa hemsidan
och Insidan giller.




KOM M U N Barn- och utbildningsférvaltningen Tjansteskrivelse

Uppréttad: 2021-03-12
Diarienummer: BOUN.2021.21

Barn- och utbildningsnéamnden

Riktlinjer tillaggsbelopp for férskola och
grundskola

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsndmnden godkanner forvaltningens forslag om reviderade
riktlinjer for tillaggsbelopp for forskola och pedagogisk omsorg.

2. Barn- och utbildningsndmnden godkanner forvaltningens forslag om reviderade
riktlinjer for tillaggsbelopp for forskoleklass, fritidshem och grundskola.

3. Barn- och utbildningsndmnden beslutar att verksamhetsstod for de kommunala
forskolorna och grundskolorna i Gnesta hanteras i enlighet med riktlinjerna for
tillaggsbelopp.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har tagit fram forslag pa revidering av riktlinjer for
tillaggsbelopp for forskola och pedagogisk omsorg samt for forskoleklass, fritidshem
och grundskola.

Férvaltningens synpunkter

Forvaltningen foreslar tre justeringar av befintliga riktlinjer for tillaggsbelopp:

. Ett fortydligande ldggs in om att tilliggsbelopp for modersmalsundervisning
och lovskola beslutas i sarskild ordning och darfor inte omfattas av dessa
riktlinjer.

. En omformulering gillande ansokningstid, som klargor att det ar mojligt att

ansoka om tillaiggsbelopp nar som helst under aret, men att tilliggsbelopp
tidigast beviljas fran och med ménaden innan den ménad da ansdkan inkom till
Gnesta kommun.

. Ett fortydligande l4ggs in om att bedomning av tillaggsbelopp alltid gors utifran
de individuella behov som beskrivs i ansokan. Detta utifran att tvd domar i
Hogsta forvaltningsdomstolen i februari 2020 fastslog detta.

Utover detta foreslas i riktlinjerna for forskoleklass, fritidshem och grundskolan en ny
illustration av vad som ingar i grundbeloppet och vad som gar utover detta och darmed
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gor att tillaggsbelopp kan bli aktuellt. Forvaltningen bedomer att den nya illustrationen
tydliggor detta pa ett bittre sitt 4n den gamla illustrationen.

Jamstélldhetsanalys utifran checklista

Checklistan for jamstalldhet bedoms inte vara tillamplig i arendet. Forslagen till beslut i
arendet bedoms paverka alla pad samma sitt, oavsett kon.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-03-12
2. Riktlinjer for tillaggsbelopp for forskola och pedagogisk omsorg
3. Riktlinjer for tillaggsbelopp for forskoleklass, fritidshem och grundskola

Monica Tagtstrém Bergman Erika Isaksson
Tf. forvaltningschef Strateg
Sandlista

~ Barn- och utbildningsforvaltningen

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
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KOM M UN Riktlinjer for tillaggsbelopp i férskola och pedagogisk
omsorg 1(3)

Riktlinjer fér tilldggsbelopp i fristaende férskola och
pedagogisk omsorg

Tillaggsbelopp till fristaende forskolor och enskild pedagogisk omsorg, ar avsett att ge
mojlighet till sirskild ersattning for barn som har omfattande behov av sarskilt stod.
Stodatgarderna som satts in ska vara extraordinara.

For barn i behov av sarskilt stod i sin utveckling ar en generellt god kvalitet i forskolan
det viktigaste. Rektor i forskola har ett sarskilt ansvar for att verksamheten utformas sa
att barn i behov av sarskilt stod i sin utveckling far det sarskilda stod, den hjalp och de
utmaningar de behover. Varje beslut om insatser ska foregas av noggranna pedagogiska
overvaganden och beslutade atgarder ska dokumenteras, exempelvis i en
handlingsplan. I de flesta fall ska det sdrskilda stodet tickas av grundbeloppet.

Grundbelopp

Alla enheter har i uppgift att anpassa sin organisation och sin verksamhet sa att hansyn
tas till alla barns behov och forutsattningar. Grundbeloppet ska ticka sa gott som
samtliga kostnader for verksamheten, och avser ersiattning for omsorg och pedagogisk
verksamhet, pedagogiskt material och utrustning, maltider, administration,
mervardesskatt och lokalkostnader.

For barn i behov av sarskilt stod kan grundbeloppet ocksd omfatta kostnader for t.ex.
material, kompetensutveckling, handledning och konsultation samt viss
personalforstarkning.

Bestammelserna i skollagen innebar siledes att savil fristdende som kommunala
forskolor och pedagogisk verksamhet inom ramen for sina normala resurser ska kunna
ge stod at de allra flesta barn.

Tillaggsbelopp

En huvudman for en fristdende forskola eller enskild pedagogisk omsorg kan ansoka
om tillaggsbelopp for barn som har ett omfattande behov av sarskilt stod dar de
stodinsatser som verksamheten sitter in ar extraordinara. For att behovet ska anses
som omfattande och stodatgidrderna som extraordinara kravs att stodbehoven och de
insatta stodatgarderna ska vara frekventa eller kontinuerliga. Ansokan kan endast
goras for barn folkbokforda i Gnesta kommun.

Verksamheten kan inte rakna med att tillaggsbeloppet ska tacka hela stodinsatsen.
Tillaggsbeloppet ar avsett att ticka den extra kostnad som gor att stodinsatsen ar att
betrakta som extraordinir. De flesta stodinsatser for barn i behov av sirskilt stod ska
tackas av grundbeloppet. Ett barn har alltid ratt att fa sitt stodbehov tillgodosett oavsett
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om tillaggsbelopp beviljas eller inte. Det ar inte mojligt att villkora en stodinsats med
att den satts in endast om tillaggsbelopp beviljas.

Observera att ett avslag pa hela eller delar av ansokan inte innebar att Gnesta kommun
bedomt att barnet saknar stodbehovet. Det innebir endast att de beskrivna
stodbehoven och/eller stodinsatserna inte faller inom ramen for att berattiga till sokt

tillaggsbelopp.

Ansdkan

Endast barn vars behov ar noggrant kartlagda av verksamheten, samt vid behov dven av
specialistniva (t.ex. sjukvard), kan komma ifraga for tillaggsbelopp. Ansokan gors pa
sarskild blankett tillsammans de bilagor som efterfragas. Dessa dokument utgor
underlag for beslut om tillaggsbelopp.

Tillaggsbelopp kan sokas l1opande under lasaret. Tilliggsbelopp beviljas som tidigast
frén manaden innan den manad da ansokan inkom till Gnesta kommun. Ansoker man

exempelvis i november, kan tillaggsbelopp som tidigast beviljas fran oktober.

Det finns fem behovsgrupper varav tre berattigar till tillaggsbelopp. Bedomningen gors
alltid utifran de individuella behov som beskrivs i ansokan.

Behovsgrupp | Grad av svarigheter | Kinnetecken Ersittning
per lasar
A Barn med mindre Barnet behover stod ibland. Tillaggsbelopp
medicinsk problematik, | Barnet dr ganska sjilvstandigt | betalas inte ut
fysisk, psykisk och/eller | och behover visst stod under
social nagon enstaka
funktionsnedsittning undervisningssituation i
veckan for att folja
undervisningen/verksamheten
B Barn med mattlig Barnet behover stod. Tillaggsbelopp
medicinsk problematik, | Personligt stod av tillfallig betalas inte ut
fysisk, psykisk och/eller | karaktiar behovs under
social forskoledagen i enstaka
funktionsnedsittning undervisningssituationer for
att komma igang med nya
moment eller i ovintade
situationer
C Barn med betydande Barnet behover mer stod — ett | 75-150 tkr
medicinsk problematik, | stod som ar frekvent och
fysisk, psykisk och/eller | ssmmanhallet. Personligt hel-
social eller deltidsstod och/eller stort
funktionsnedsattning behov av kompensatoriska
hjalpmedel kravs i flertalet
undervisningssituationer for
att eleven ska kunna folja
undervisningen/verksamheten.
D Barn med omfattande Barnet behover i stort sett stod | 120-250 tkr
medicinsk problematik, | hela forskoledagen. Personligt
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fysisk, psykisk och/eller
social
funktionsnedsattning.
Neuropsykiatrisk eller
psykosocial
problematik dar
funktionsnedsittningen
ar en risk for eleven
eller kamrater.

stod och/eller omfattande
insats av hjalpmedel kravs for
att eleven ska kunna f6lja

undervisningen/verksamheten.

Barn med mycket
omfattande medicinsk
problematik, fysisk,
psykisk och/eller social
funktionsnedsittning

Barnet behover ett mycket
omfattande personligt stod
under hela dagen pa forskolan.
Minst en personal och/eller
mycket omfattande insatser av
hjalpmedel kravs for att barnet
ska kunna folja

undervisningen/verksamheten.

Stiandig uppméarksamhet kravs
pa grund av risk for t.ex.
kramper eller olyckor.

200 tkr-

I mycket
speciella
situationer
kan, utifran
den
individuella
provningen,
ett hogre
belopp betalas
ut.
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Riktlinjer fér tilldggsbelopp i fristaende
forskoleklass, grundskola och fritidshem

Tillaggsbelopp till fristaende skolor, ar avsett att ge majlighet till sarskild ersattning till
skolor for elever som har omfattande behov av sarskilt stod. Stodatgarderna som sétts
in ska vara extraordinara.

Tillaggsbelopp for modersmalsundervisning och lovskola beslutas i sarskild ordning
och omfattas inte av dessa riktlinjer.

Grundbelopp

Alla enheter har i uppgift att anpassa sin organisation och sin verksamhet sa att hansyn
tas till alla elevers behov och forutsiattningar. Grundbeloppet ska ticka sa gott som
samtliga kostnader for verksamheten, och avser ersiattning for undervisning,
laroverktyg, elevhilsa, maltider, administration, merviardesskatt och lokalkostnader.

Kostnader for utredning av elevers eventuella behov av stod och upprattande av
atgardsprogram i skolan liksom kostnader for stéd i form av extra undervisning,
undervisning i en sarskild grupp och/eller andra atgarder som syftar till att hjdlpa
elever med svarigheter att nd mélen ska ingé i undervisningskostnaderna d.v.s. i
grundbeloppet.

Bestammelserna i skollagen innebar siledes att savil fristdende som kommunala
forskolor och skolor inom ramen for sina normala resurser ska kunna ge stod at de allra
flesta elever. Om en elev bedoms ha svarigheter att nd kunskapskraven ska extra
anpassningar goras inom ramen for den ordinarie undervisningen. Om detta ar
otillrackligt ska en utredning goras angdende elevens behov av sirskilt stod. Samrad
ska ske med elevhilsan om det inte dr uppenbart obehovligt. Om utredningen visar att
sarskilt stod behovs ska ett dtgardsprogram upprittas, i vilket stodatgarderna
redovisas. I det flesta fall ska det sdrskilda stodet tackas av grundbeloppet.

Tilldggsbelopp

En skola kan ansoka om tilldggsbelopp for elever som har ett omfattande behov av
séarskilt stod och dar de stodinsatser som skolan sitter in dr extraordinira. For att
behovet ska anses som omfattande och stodéatgiarderna som extraordinira kravs att
stodbehoven och de insatta stodatgiarderna ska vara frekventa eller kontinuerliga.
Ansokan kan endast goras for elever folkbokforda i Gnesta kommun.
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Skolan kan inte rikna med att tillaggsbeloppet ska tdacka hela stodinsatsen.
Tillaggsbeloppet ar avsett att ticka den extra kostnad som gor att stodinsatsen ar att
betrakta som extraordinir. De flesta stodinsatser for elever i behov av sarskilt stod ska
tackas av grundbeloppet. En elev har ratt att fa sitt stodbehov tillgodosett oavsett om
tillaggsbelopp beviljas eller inte. Det ar inte mojligt att villkora en stodinsats med att
den sitts in endast om tillaggsbelopp beviljas.

Observera att ett avslag pa hela eller delar av ansokan inte innebar att Gnesta kommun
bedomt att eleven saknar stodbehovet. Det innebar endast att de beskrivna
stodbehoven och/eller stodinsatserna inte faller inom ramen for att beréattiga till sokt
tillaggsbelopp.

Ansdkan

Endast elever vars behov ar noggrant kartlagda av verksamheten, samt vid behov dven
av specialistniva (t.ex. sjukvard), kan komma ifraga for tillaggsbelopp. Ans6kan gors pa
sarskild blankett tillsammans med atgiardsprogram, eventuellt beslut om anpassad
studiegang, enskild undervisning och sarskild undervisningsgrupp, samt eventuellt
utlatande/bedémning fran specialistniva. Dessa dokument utgor underlag for beslut
om tillaggsbelopp. Har eleven dnnu inte borjat pa skolan bifogas en handlingsplan.

Tillaggsbelopp kan sokas l1opande under lasaret. Tillaggsbelopp beviljas som tidigast
frdn manaden innan den ménad da ansokan inkom till Gnesta kommun. Anséker man
exempelvis i november, kan tilliggsbelopp som tidigast beviljas fran oktober.
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Det finns fem behovsgrupper varav tre berattigar till tillaggsbelopp. Bedomningen gors
alltid utifran de individuella behov som beskrivs i ansokan.

Behovsgrupp | Grad av svarigheter | Kiannetecken Ersittning
per lasar
A Elever med mindre Eleven behover stod ibland. Eleven | Tillaggsbelopp
medicinsk problematik, | dr ganska sjalvstandig och behover | betalas inte ut
fysisk, psykisk och/eller | visst stod under nagon enstaka
social lektion/undervisningssituation i
funktionsnedsittning veckan for att folja undervisningen
B Elever med mattlig Eleven behover stod. Personligt Tillaggsbelopp
medicinsk problematik, | stod av tillfallig karaktar behovs betalas inte ut
fysisk, psykisk och/eller | under skoldagen pa enstaka
social lektioner/undervisningssituationer
funktionsnedsittning for att komma igdng med nya
moment eller i ovintade
situationer
C Elever med betydande | Eleven behover mer stod — ett stod | 75-150 tkr
medicinsk problematik, | som ar frekvent och
fysisk, psykisk och/eller | sammanhallet. Personligt hel- eller
social deltidsstod och/eller stort behov
funktionsnedsittning av kompensatoriska hjalpmedel
kravs i flertalet
undervisningssituationer for att
eleven ska kunna folja
undervisningen.
D Elever med omfattande | Eleven behover i stort sett stod 120-250 tkr
medicinsk problematik, | hela skoldagen/alla lektioner.
fysisk, psykisk och/eller | Personligt stod och/eller
social omfattande insats av hjalpmedel
funktionsnedséttning. | krivs for att eleven ska kunna f6lja
Neuropsykiatrisk eller | undervisningen.
psykosocial
problematik dar
funktionsnedsittningen
ar en risk for eleven
eller kamrater.
E Elever med mycket Eleven behover ett mycket 200 tkr-
omfattande medicinsk | omfattande personligt stod. Minst I
. . mycket
problematik, fysisk, en personal och/eller mycket .

. . . speciella
psykisk och/eller social | omfattande insatser av hjalpmedel situationer
funktionsnedsittning kravs for att eleven ska kunna f6lja X PO

LS 3 an, utifran
undervisningen. Standig den
uppmaérksamhet kravs pa grund av | . dividuell
risk for t.ex. kramper eller olyckor. mavicueta

provningen,
ett hogre
belopp betalas
ut.
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Diarienummer: BOUN.2021.22

Barn- och utbildningsnadmnden

Tillfallig forstarkning av statligt stod till
skolvasendet 2021 - "Skolmiljarden”

Foérslag till beslut i barn- och utbildningsndmnden

1. Barn- och utbildningsndmnden beslutar att fordela Gnesta kommuns del av
skolmiljarden till grundskolor utifran antal inskrivna niondeklassare folkbokférda i
Gnesta kommun.

Arendebeskrivning

Regeringen har beslutat att forstiarka det statliga stodet till skolvisendet med 1 miljard
kronor 2021, for att mota de utmaningar som covid-19-pandemin medfor. Gnesta
kommun har tilldelats 1 172 726 kronor. Halva beloppet betalades ut av Skolverket i
februari, den andra halften betalas ut i juni. Stodet ska anvandas till insatser i
kommunala och fristiende skolor och det ar upp till varje kommun att sjalv bestimma
hur pengarna ska anvindas for att trygga barnens ritt till utbildning. Arendet giller
beslut om hur barn- och utbildningsndmnden ska fordela sin del av skolmiljarden.

Forvaltningens synpunkter

Covid-19-pandemin har drabbat barn och elever i hela skolvasendet och sarskilt
avgangselever, dir pandemins konsekvenser riskerar att paverka avgangsbetygen
negativt och darmed aven mdgjligheten att soka den utbildning man ar intresserad av.
Forvaltningen foreslar darfor att Gnestas del av skolmiljarden riktas mot elever i
arskurs 9. Rektor beslutar sjilv exakt vad stoder ska anviandas till, men exempel pa
atgarder ar forstarkt lovskola, utokad laxhjalp och individuella insatser kopplade till
specifika amnen for de elever som riskerar att inte uppfylla kunskapskraven samt for
att sikerstilla att alla elever nar sa langt som majligt i sin utveckling i forhallande till
kunskapskraven. Atgirder for att ytterligare anpassa lokalerna for att minska
smittspridning eller for att organisera om kan ocksa vara aktuella. Fristdende skolor
dar elever i arskurs 9 folkbokforda i Gnesta géar, kommer att tilldelas ytterligare
resurser utifrdn det antal Gnestaelever i rskurs 9 som ar inskrivna vid skolan.

Jamstalldhetsanalys utifrdn checklista

Pojkars kunskapsresultat ar generellt lagre an flickornas, vilket ar ett forhallande som
uppmarksammats i Gnesta kommun de senaste aren. Darfor kan man anta att pojkar
kommer att vara aktuella for atgarderna kopplat till elever som riskerar att inte na
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kunskapskraven, i hogre grad #n flickor. Atgirderna ska ocksa sikerstilla att alla elever
har mojlighet att na sa langt som mojligt i sin utveckling, dessa atgéarder viantas inte
paverka flickor eller pojkar pa olika sitt.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-03-22
2. Beslut om utbetalning

Monica Tagtstrom Bergman Alice Kyander
Tf. forvaltningschef Utredare
Sandlista

~ Ekonomienheten
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2021-01-28
Dnr 2021:283

Tillféllig forstarkning av statligt stod till skolvasendet 2021
"skolmiljarden”

Beslut om utbetalning

Skolverket beslutar om medel géllande tillfillig forstdrkning av statligt stod till
skolvisendet 2021,

Skélen fér beslutet

Beslutet om fordelning och utbetalning fattas utiftdn Skolverkets regleringsbrev
2021, punkt 7 under vriga villkor i anslagspost 1:5.3. Dir framgér att Skolverket
ska betala ut htgst 1 000 000 000 kronor till landets kommuner i syfte att bidra /
till goda forutsittningar for kommunerna att sikerstilla barn och elever den 2
utbildning de har rétt till, trots covid-19-pandemin. Medel ska férdelas
proportionellt utifran antalet barn och unga i aldern 6-19 ar i kommunen. Medel
ska fordelas under 2021 och ska anvindas till insatser i kommunal och enskild
verksamhet i skolvisendet.

Férdelning av medel

1000 000 000 kronor har férdelats proportionerligt utifran antalet barn och unga i
dldern 6-19 ar i kommunen enligt bilaga 2.

Utbetalningsplan

Medlen betalas ut vid tva tillfillen under 2021, Hélften av medlen betalas ut i nidra
anslutning till detta beslut. Den andra hilften betalas ut i juni. Utbetalningarna har
meddelandetexten "Utbetalning | skolmiljarden”, respektive “Utbetalning 2
skolmiljarden”.

Pa Skolverkets vagnar

1(2)



Skolverket Beslut
Dnr 2021:283

Jonas Krantz
Avdelningschef Johanna Freed
Enhetschef

Nils-Henrik Jansson och Peter Jansson har deltagit i den slutliga handldggningen
av drendet,

Bilagor
1. Berdkning
2 Férdelat belopp per kommun
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GNESTA

KOM M U N Barn- och utbildningsférvaltningen Tjansteskrivelse

Uppréttad: 2021-03-22
Diarienummer: BOUN.2020.136

Barn- och utbildningsnadmnden

Klagomal mot férskolan De fyra arstiderna

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsndmnden beslutar att avsluta utredningen om klagomal mot
forskolan De fyra arstiderna utan atgard.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsférvaltningen inledde den 22 januari 2021 en utredning gillande
ett klagomal rorande ett barn vid den fristdende forskolan De fyra érstiderna.
Utredningen galler barnets situation avseende ritt till stod. Bakgrunden till
utredningen ar de klagomal som lamnats av virdnadshavaren till forvaltningen under
december 2020.

Forskolan har inkommit med ett yttrande avseende forvaltningens fragor, i vilket
forskolan beskrivit hur de arbetat kopplat till den aktuella situationen. Utifran
yttrandet foreslar barn-och utbildningsférvaltningen att drendet avslutas utan atgird.

Forvaltningens synpunkter

I gillande drende bedomer barn- och utbildningsforvaltningen, utifran de inkomna
underlagen i drendet, att forskolan vidtagit adekvata atgarder utifran barnets situation.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista
Checklistan for jamstélldhetsanalys bedoms inte vara tillamplig i drendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-03-22

Monica Tagtstrém Bergman Alice Kyander

Tf. forvaltningschef Utredare

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Sandlista

~ Huvudman for De fyra arstiderna

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se



KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen Arendeblad

Uppréttad: 2021-03-22
Diarienummer: BOUN.2021.4

Barn- och utbildningsnadmnden

Redovisning av delegationsbeslut

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden har overlatit sin beslutanderitt till tjansteman enligt av
barn- och utbildningsndmndens antagen delegationsordning. Dessa beslut skall
redovisas till barn- och utbildningsndmnden. Redovisningen innebar inte att barn- och
utbildningsndmnden far omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Daremot star det
barn- och utbildningsndmnden fritt att aterkalla lamnad delegering.

Delegationsbesluten i sin helhet finns tillgidngliga hos barn- och
utbildningsforvaltningen. Tiden for 6verklagande av beslut som fattats med stod av
delegationen borjar 1opa fr.o.m att barn- och utbildningsnamndens protokoll justerats
och anslagsbevis ar uppsatt pa kommunens digitala anslagstavla. Detta galler dock inte
myndighetsirenden dar tiden borjar 16pa fran det datum da s6kanden fatt del av
besluten.

Fran och med maj 2013 innehaller inte redovisningen av delegationsbeslut uppgifter
om vem som initierat respektive delegationsbeslut. Eftersom uppgift om initierare
(namn och adress) kan omfattas av sekretess i vissa drenden och da personer med
skyddad identitet inte ska ro6jas, har dessa uppgifter tagits bort.

~ Forteckning over delegationsbeslut 2020-10-13 — 2021-03-22

~ Forteckning over anstillningar 2021-01-01 - 2021-02-28

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Beslutsperiod:
Arende: BOUN.2021.7
Partivasendet
Niamndsammantrade
Beslutsdatum: 2021-02-04

Beslut:

Beslut instilld namnd, Ordférande, Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2021.26
Styrning
Attestantforteckning barn- och utbildningsférvaltningen 2021

2021-03-22
Beslut Attestanforteckning 2021, forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2021.20
Grundskola
Tillfallig stingning av forskolan Angen

2021-03-08
Beslut om tillfillig stingning av forskolan Angen, Ordférande: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2021.20
Grundskola
Tillfallig stingning av forskolan Angen

2021-03-10
Beslut om omsorg vid tillfallig stingning CK, Férvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2021.15
Organisation

Vidaredelegering

2021-02-11
Beslut om vidaredelegering av punkt 1.15 och 1.16, Férvaltningschef: Faststillt
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Beslutsperiod:

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2021.14
Grundskola
Placering i forskoleklass lisaret 2021/2022

2021-03-15
Beslut Frejaskolan, Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2021.14
Grundskola
Placering i forskoleklass lisdret 2021/2022

2021-03-15
Beslut Frejaskolan, Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2021.14
Grundskola
Placering i forskoleklass lisaret 2021/2022

2021-03-15
Beslut Dansutskolan, Forvaltningschef: Faststllt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2021.14
Grundskola
Placering i forskoleklass lisaret 2021/2022

2021-03-15
Beslut Dansutskolan, Forvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2021.14
Grundskola
Placering i forskoleklass lisaret 2021,/2022

2021-03-15
Beslut Welandersborgs skola, Férvaltningschef: Faststallt
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DELEGATIONSBESLUT

Beslutsperiod:

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2021.14
Grundskola
Placering i forskoleklass lisaret 2021/2022

2021-03-15
Beslut Frejaskolan, Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2021.14
Grundskola
Placering i forskoleklass lisdret 2021/2022

2021-03-15
Beslut Frejaskolan, Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2021.14
Grundskola
Placering i forskoleklass lisaret 2021/2022

2021-03-15
Beslut Frejaskolan, Forvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2021.14
Grundskola
Placering i forskoleklass lisaret 2021/2022

2021-03-15
Beslut Frejaskolan, Forvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2021.14
Grundskola
Placering i forskoleklass lisaret 2021,/2022

2021-03-15
Beslut Frejaskolan, Forvaltningschef: Faststillt
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Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2021.14
Grundskola
Placering i forskoleklass lisaret 2021/2022

2021-03-15
Beslut Welandersborgs skola, Forvaltningschef: Faststallt

Arende:

BOUN.2021.14
Grundskola
Placering i forskoleklass lisdret 2021/2022

Beslutsdatum: 2021-03-15
Beslut: Beslut Frejaskolan, Forvaltningschef: Faststillt
Arende: BOUN.2021.1

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut om 6verging till distansundervisning f6r hogstadiet

2021-03-04

Beslut: Beslut om fortsatt fjirr- och distansundervisning f6r hogstadiet, Ordférande:
Faststillt

Arende: BOUN.2021.1
Grundskola

Beslut om 6vergang till distansundervisning f6r hogstadiet

Beslutsdatum: 2021-01-07
Beslut: Beslut om 6verging till distansundervisning f6r hogstadiet, Ordférande: Faststallt
Arende: BOUN.2021.1

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Beslut om 6vergang till distansundervisning f6r hogstadiet

2021-02-04

Beslut om fortsatt fjarr och distansundervisning fér hogstadiet, Ordférande:
Faststallt
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Beslutsperiod:

Arende: BOUN.2021.1
Grundskola

Beslut om 6verging till distansundervisning for hogstadiet

Beslutsdatum: 2021-01-20

Beslut: Beslut om 6verging till fjirr- och distansundervisning f6r hogstadiet, Ordforande:
Faststillt

Arende: BOUN.2020.95
Gymnasieskola

Inackorderingsbidrag f6r gymnasieelever 2020/2021

Beslutsdatum: 2020-10-21

Beslut: Inackorderingsbidrag, Forvaltningschef: Beviljad
Arende: BOUN.2020.95
Gymnasieskola

Inackorderingsbidrag for gymnasieelever 2020/2021

Beslutsdatum: 2021-02-18

Beslut: Iinackorderingsbidrag, Forvaltningschef: Beviljad
Arende: BOUN.2020.94
Gymnasieskola

Resebidrag och reseersittning for gymnasieelever 2020/2021

Beslutsdatum: 2020-11-23

Beslut: Ansokan Busskort Skolskjutsadminstrator: Avslag
Arende: BOUN.2020.70
Grundskola

Beslut om skolskjuts ldsaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2020-11-20
Beslut: Skolskjutsbeslut Skolskjutsadminstrator:Beviljad
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Beslutsperiod:

Arende:

BOUN.2020.70
Grundskola
Beslut om skolskjuts lisaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2021-01-19
Beslut: Skolskjutsbeslut Skolskjutsadminstrator: Beviljad
Arende: BOUN.2020.70

Grundskola

Beslut om skolskjuts lasaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2021-01-04
Beslut: Skolskjutsbeslut Skolskjutsadminstrator: Beviljad
Arende: BOUN.2020.70

Grundskola

Beslut om skolskjuts lisaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2021-01-04
Beslut: Skolskjutsbeslut Skolskjutsadminstrator: Beviljad
Arende: BOUN.2020.70

Grundskola

Beslut om skolskjuts ldsaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2020-10-21
Beslut: Skolskjutsbeslut, Skolskjutsansvarig: Beviljad
Arende: BOUN.2020.70

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Beslut om skolskjuts lisaret 2020/2021

2020-11-23
Skolskjutsbeslut Skolskjutsadminstrator: Avslag
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DELEGATIONSBESLUT

Beslutsperiod:

Arende:

BOUN.2020.70
Grundskola
Beslut om skolskjuts lisaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2020-10-28
Beslut: Skolskjutsbeslut Skolskjutsadminstrator: Avslag
Arende: BOUN.2020.70

Grundskola

Beslut om skolskjuts lasaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2021-03-08
Beslut: Skolskjutsbeslut Skolskjutsadminstratér: Beviljad
Arende: BOUN.2020.70

Grundskola

Beslut om skolskjuts lisaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2021-03-15
Beslut: Skolskjutsbeslut Skolskjutsadminstrator: Avslag
Arende: BOUN.2020.70

Grundskola

Beslut om skolskjuts ldsaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2021-01-26
Beslut: Skolskjutsbeslut Skolskjutsadminstrator: Avslag
Arende: BOUN.2020.70

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Beslut om skolskjuts lisaret 2020/2021

2021-01-12
Skolskjutsbeslut Skolskjutsadminstrator: Beviljad




GNESTA zijis

“ifje RAPPORT
KOMMUN & Barn- och utbildningsférvaltningen

DELEGATIONSBESLUT

Beslutsperiod:

Arende:

BOUN.2020.70
Grundskola
Beslut om skolskjuts lisaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2021-01-27
Beslut: Skolskjutsbeslut Skolskjutsadminstratér: Beviljad
Arende: BOUN.2020.70

Grundskola

Beslut om skolskjuts lasaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2020-10-21
Beslut: Skolskjutsbeslut Skolskjutsansvarig: Beviljad
Arende: BOUN.2020.70

Grundskola

Beslut om skolskjuts lisaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2021-01-19
Beslut: Skolskjutsbeslut Skolskjutsadminstrator: Beviljad
Arende: BOUN.2020.70

Grundskola

Beslut om skolskjuts ldsaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2020-11-02
Beslut: Skolskjutsbeslut Skolskjutsadminstratér: Beviljad
Arende: BOUN.2020.70

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Beslut om skolskjuts lisaret 2020/2021

2021-02-18
Skolskjutsbeslut Skolskjutsadminstrator: Beviljad
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DELEGATIONSBESLUT

Beslutsperiod:

Arende:

BOUN.2020.70
Grundskola
Beslut om skolskjuts lisaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2021-02-18
Beslut: Skolskjutsbeslut Skolskjutsadminstrator: Beviljad
Arende: BOUN.2020.70

Grundskola

Beslut om skolskjuts lasaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2021-01-20
Beslut: Skolskjutsbeslut Skolskjutsadminstraté: Beviljad
Arende: BOUN.2020.70

Grundskola

Beslut om skolskjuts lisaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2021-01-12
Beslut: Skolskjutsbeslut Skolskjutsadminstratér: Beviljad
Arende: BOUN.2020.70

Grundskola

Beslut om skolskjuts ldsaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2020-10-28
Beslut: Skolskjutsbeslut Skolskjutsadminstratér: Beviljad
Arende: BOUN.2020.70

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Beslut om skolskjuts lisaret 2020/2021

2020-10-16
Skolskjutsbeslut Skolskjutsansvarig: Beviljad
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DELEGATIONSBESLUT

Beslutsperiod:

Arende:

BOUN.2020.70
Grundskola
Beslut om skolskjuts lisaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2021-03-08
Beslut: Skolskjutsbeslut Skolskjutsadminstrator: Avslag
Arende: BOUN.2020.70

Grundskola

Beslut om skolskjuts lasaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2021-02-18
Beslut: Skolskjutsbeslut Skolskjutsadminstrator: Beviljad
Arende: BOUN.2020.70

Grundskola

Beslut om skolskjuts lisaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2021-02-18
Beslut: Skolskjutsbeslut Skolskjutsadminstratér: Beviljad
Arende: BOUN.2020.70

Grundskola

Beslut om skolskjuts ldsaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2021-01-11
Beslut: Skolskjutsbeslut Skolskjutsadminstrator: Beviljad
Arende: BOUN.2020.70

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Beslut om skolskjuts lisaret 2020/2021

2020-11-23
Skolskjutsbeslut Skolskjutsadminstratér: Avslag
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Arende:

BOUN.2020.70
Grundskola
Beslut om skolskjuts lisaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2020-10-28
Beslut: Skolskjutsbeslut Skolskjutsadminstrator: Beviljad
Arende: BOUN.2020.64

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut om omsorg vid tillfallig stingning av verksamheter

2021-03-08

Beslut: Beslut om delegering av beslut om omsorg vid tillfillig stingning av verksamheter,
Ordférande: Faststallt

Arende: BOUN.2020.6
Sirskola

Mottagande i grundsirskolan 2020

Beslutsdatum: 2020-11-10
Beslut: Beslut om behovsgrupp Forvaltningschef: Faststillt
Arende: BOUN.2020.57

Barnomsorg

Verksamhetsstod forskolor lasaret 2020,/2021

Beslutsdatum: 2021-01-19
Beslut: Beslut verksamhetsstod VT21 Forvaltningschef: Faststallt
Arende: BOUN.2020.56

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Tilliggsbelopp grundskolor lisaret 2020/2021

2020-12-11
Beslut Magelungen Forvaltningschef, 820: Beviljad
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Arende: BOUN.2020.56
Grundskola

Tilliggsbelopp grundskolor lasaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2021-01-19
Beslut: Beslut om tilliggsbelopp Mikaelgarden Forvaltningschef: Beviljad
Arende: BOUN.2020.56

Grundskola

Tilliggsbelopp grundskolor ldsaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2021-01-19
Beslut: Beslut om tilliggsbelopp Mora Park Forvaltningschef: Faststillt
Arende: BOUN.2020.56

Grundskola

Tilliggsbelopp grundskolor lasiret 2020/2021

Beslutsdatum: 2020-12-11
Beslut: Beslut Magelungen Forvaltningschef, 819: Beviljad
Arende: BOUN.2020.56

Grundskola

Tilliggsbelopp grundskolor lasiret 2020/2021

Beslutsdatum: 2021-01-19
Beslut: Beslut om tilliggsbelopp Solberga by Forvaltningschef: Avslag
Arende: BOUN.2020.56

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Tilliggsbelopp grundskolor lasiret 2020/2021

2021-01-19
Beslut om tilliggsbelopp Solberga by Forvaltningschef: Avslag
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Arende: BOUN.2020.56
Grundskola

Tilliggsbelopp grundskolor lasaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2021-01-19
Beslut: Beslut om tilliggsbelopp Magelungen Férvaltningschef: Beviljad
Arende: BOUN.2020.56

Grundskola

Tilliggsbelopp grundskolor ldsaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2020-11-11
Beslut: Beslut Mora Park Forvaltningschef: Beviljad
Arende: BOUN.2020.55

Gymnasieskola

Tilliggsbelopp gymnasieskolor HT 2020/VT 2021

Beslutsdatum: 2020-11-11
Beslut: Beslut Novalis Forvaltningschef: Beviljad
Arende: BOUN.2020.53

Grundskola

Anmilan om krinkande behandling vid Dansutskolan, Dnr SI 2020:3293

Beslutsdatum: 2020-11-03
Beslut: Beslut att limna yttrande, Forvaltningschef: Faststillt
Arende: BOUN.2020.52

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Anmilan om krinkande behandling vid Dansutskolan, Dnr SI 2020:1889

2020-11-03
Beslut att limna yttrande, Forvaltningschef: Faststillt
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Arende: BOUN.2020.44
Barnomsorg

Tilliggsbelopp férskolor lisaret 2020/2021

Beslutsdatum: 2021-01-19
Beslut: Beslut om tilliggsbelopp De fyra arstiderna Forvaltningschef: Beviljad
Arende: BOUN.2020.38

Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2020

Beslutsdatum: 2020-12-08
Beslut: Beslut Dunkers forskola Forvaltningschef: Faststillt
Arende: BOUN.2020.38

Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2020

Beslutsdatum: 2020-11-19
Beslut: Beslut Gripsholmsskolan AB forskola Forvaltningschef: Faststallt
Arende: BOUN.2020.38

Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2020

Beslutsdatum: 2020-12-08
Beslut: Beslut Engelska franska forskolan Forvaltningschef: Faststallt
Arende: BOUN.2020.37

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Beslut om bidrag till fristiende skolor 2020

2020-12-08
Beslut Baktorp AB Forvaltningschef, 816: Faststillt
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Arende: BOUN.2020.37
Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende skolor 2020

Beslutsdatum: 2020-12-08
Beslut: Beslut Jarna friskola AB Forvaltningschef, 814: Faststallt
Arende: BOUN.2020.37

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut om bidrag till fristiende skolor 2020

2020-12-08

Beslut: Beslut Mubarak Utb AB/Stockholm International Academy Forvaltningschef, 817:
Faststallt

Arende: BOUN.2020.37
Grundskola

Beslut om bidrag till fristiende skolor 2020

Beslutsdatum: 2020-12-08
Beslut: Beslut Fryshusets grundskola Forvaltningschef, 813: Faststillt
Arende: BOUN.2020.37

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Beslut om bidrag till fristiende skolor 2020

2020-12-08
Beslut Carlssons skola Forvaltningschef, 812: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.145
Grundskola
Digital fritidsgard och distansundervisning f6r Kulturskolan och Komtek

2021-03-04

Beslut Digital fritidsgard och distansundervisning f6r Kulturskolan, Ordférande:
Faststallt
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Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.145
Grundskola
Digital fritidsgard och distansundervisning for Kulturskolan och Komtek

2020-12-23
Beslut Digital fritidsgard, Ordférande

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.144
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2021

2020-12-21
Beslut bidrag Gripsholmsskolan AB Foérvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.144
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2021

2020-12-21
Beslut bidrag Etnokultura AB Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.144
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2021

2020-12-21
Beslut bidrag Parken MYCA Utbildning AB Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.144
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2021

2020-12-21
Beslut bidrag Stjarnflocka Forvaltningschef: Faststillt




GNESTA zijis
KOMMUN™

Beslutsperiod:

n'

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.144
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2021

2020-12-21
Beslut bidrag Nyponkulla Férvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.144
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2021

2021-02-09
Beslut att limna yttrande Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.144
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2021

2020-12-21
Beslut bidrag Videungarna Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.144
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2021

2020-12-21
Beslut bidrag Dunkers férskola Forvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.144
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2021

2020-12-21
Beslut bidrag Waldorfforskolan Flitan Foérvaltningschef: Faststallt
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Beslutsperiod:

n'

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.144
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2021

2020-12-21
Beslut bidrag Engelska Franska forskolan Forvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.144
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2021

2020-12-21
Beslut bidrag férskola Grinden Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.144
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2021

2020-12-21
Beslut bidrag De fyra arstiderna Forvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.144
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2021

2020-12-21
Beslut bidrag Gnesta Waldorfférskola Forvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.144
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende forskolor/pedagogisk omsorg 2021

2020-12-21
Beslut bidrag Blomenbergska skolan AB Forvaltningschef: Faststillt
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Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.143
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende skolor 2021

2020-12-22
Beslut bidrag Mubarak Utb AB Forvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.143
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende skolor 2021

2020-12-21
Beslut bidrag Blomenbergska skolan Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.143
Grundskola
Beslut om bidrag till fristaende skolor 2021

2020-12-21
Beslut bidrag Baktorp Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.143
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende skolor 2021

2020-12-21
Beslut bidrag IES Sédertilje Forvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.143
Grundskola
Beslut om bidrag till fristaende skolor 2021

2020-12-21
Beslut bidrag Orj anskolan Forvaltningschef: Faststallt
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Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.143
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende skolor 2021

2020-12-22
Beslut bidrag Pysslingen forskolor och skolor AB Forvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.143
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende skolor 2021

2020-12-22
Beslut bidrag Vittraskolorna AB Forvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.143
Grundskola
Beslut om bidrag till fristaende skolor 2021

2020-12-21
Beslut bidrag Dunkers skola Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.143
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende skolor 2021

2020-12-22
Beslut bidrag Solberga by Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.143
Grundskola
Beslut om bidrag till fristaende skolor 2021

2020-12-22
Beslut bidrag Mora Park Forvaltningschef: Faststillt
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Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.143
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende skolor 2021

2020-12-21
Beslut bidrag Jarna friskola Férvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.143
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende skolor 2021

2020-12-21
Beslut bidrag Mikaelgiarden Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.143
Grundskola
Beslut om bidrag till fristaende skolor 2021

2020-12-21
Beslut bidrag Europaskolan Malma Forvaltningschef: Faststéllt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.143
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende skolor 2021

2020-12-21
Beslut bidrag Carlssons skola Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.143
Grundskola
Beslut om bidrag till fristaende skolor 2021

2020-12-21
Beslut bidrag Gnesta Waldorfskola Forvaltningschef: Faststillt




GNESTA zijis
KOMMUN™

Beslutsperiod:

. RAPPORT
= |Barn- och utbildningsforvaltningen | DELEGATIONSBESLUT

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.143
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende skolor 2021

2020-12-22
Beslut bidrag Solvikskolan Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.143
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende skolor 2021

2020-12-21
Beslut bidrag Gripsholmsskolan Forvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.143
Grundskola
Beslut om bidrag till fristaende skolor 2021

2020-12-22
Beslut bidrag Nyckelknippan Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.143
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende skolor 2021

2020-12-21
Beslut bidrag Fryshusets grundskola Foérvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.143
Grundskola
Beslut om bidrag till fristaende skolor 2021

2020-12-21
Beslut bidrag IES Huddinge Forvaltningschef: Faststillt
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Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.143
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende skolor 2021

2020-12-21
Beslut bidrag Magelungen utveckling AB Forvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.143
Grundskola
Beslut om bidrag till fristiende skolor 2021

2020-12-22
Beslut bidrag Séderby friskola Férvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.143
Grundskola
Beslut om bidrag till fristaende skolor 2021

2020-12-21
Beslut bidrag Kunskapsskolan Forvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.141
Grundskola
Barn- och elevpeng 2021

2020-12-21
Beslut barn- och elevpeng 2021 Ordférande 821: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.139
Avtal

Avtal elevcoaching

Avtal elevcoaching, Planeringschef
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KOMMUN™

Beslutsperiod:

n'

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.137
Upphandling

Upphandling av elevadministrativt systemstod och lirplattform

2020-12-23

Beslut Uppdrag att pabérja upphandling Ordférande: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.133

Barnomsorg

Forandrad maxtaxa for forskola och fritidshem 2021

2020-12-23

Beslut Forindrad maxtaxa for forskola och fritidshem 2021, Ordférande; Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.131
Grundskola

Klagomal mot forskolan Grinden

2021-01-22
Beslut efter klagomal, Ordférande: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.129
Gymnasieskola

Avtal om gymnasisamverkan Salems kommun

Avtal om gymnasiesamverkan, Planeringschef

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.125
Grundskola
Tillfallig stingning av fritidsgarden

2020-11-20

Beslut Tillfillig stingning av fritidsgarden, Ordférande: Faststillt
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Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.124
Avtal

Samverkansavtal om platser pa gymnasieskolan i Huddinge kommun

Samverkansavtal, Forvaltningschef

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.123
Elevhilsa
Anmilan med klagomal Dnr 3.4.1-45252/2020-3

2020-11-10
Beslut att limna yttrande Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

BOUN.2020.122
Ekonomiirenden

Ianspraktagande av investeringsmedel gillande miljoforbattringar i férskolan

2020-11-20

Beslut: Beslut ianspraktagande av investeringsmedel gillande miljoforbarrtingar i
forskolan, Ordférande, Faststillt
Arende: BOUN.2020.11

Beslutsdatum:

Beslut:

Partivisendet
Andrad nimnd

2020-11-20
Beslut Instilld nimnd, Ordférande, Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2020.11
Partivisendet
Andrad nimnd

2020-12-23
Beslut instilld nimnd 2020-12-15, Ordférande
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Beslutsperiod:

Arende: BOUN.2019.85
Sarskola

Granskning grundsirskolan, Dnr 2019:2959

Beslutsdatum: 2020-11-16

Beslut: Beslut att limna yttrande till Skolinspektionen, Férvaltningschef: Faststallt




Barn- och utbildningsnamnden

Forteckning dver avtal om ménadsaviénade tillsvidareanstéllningar utfardade
mellan 2021-01-01 — 2021-02-28

Forskollarare

Organisation: Angen

Tillsvidare, From: 2021-02-10

Heltid,

Utfardat av: Anne Hedlund, Forskolechef

Forteckning 6ver avtal om ménadsavlonade visstidsanstallningar utfardade mellan
2021-01-01 — 2021-02-28

Skolskdterska

Organisation: Frustuna

Vikariat, 2021-02-01 - 2021-06-30,

Deltid (50,00%),

Utfardat av: Elin Insulander Hjelm, Enhetchef

Lé&rare obehorig

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2021-01-07 - 2021-08-09
Ferieanstéllning,

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Barnskétare outbildad

Organisation: Ringleken

Vikariat, 2021-02-01 - 2021-05-31,

Heltid,

Utfardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef

Barnskétare outbildad

Organisation: Angen

Allm visstidsanstallning, 2021-01-21 - 2021-02-28
Heltid

Utfardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef

Lé&rare obehorig

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2021-01-07 - 2021-06-10
Ferieanstéllning

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Barnskétare outbildad

Organisation: Vikariepoolen

Vikariat, 2021-02-01 - 2021-02-28,

Deltid (28,00%),

Utfardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef

Barnskotare outbildad

Organisation: Fageldansen

Vikariat, 2021-02-01 - 2021-02-28,

Deltid (25,00%),

Utfardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef
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