KOMMUN Barn- och utbildningsnamnden Kallelse - Kungoérelse

Sammantrade i barn- och utbildningsnamnden

Tid och plats féor sammantrade
Onsdagen den 15 december 2021, kl. 09.00. B-salen, Vistra Storgatan 15, Gnesta

Gruppmoten

Majoriteten (S, M); kl. 08.00. Frosjon/Lockvattnet, Elektron. Oppositionen (C, L); Kkl.
08.00. Bjorken, Elektron. Oppositionen (V, MP); kl. 08.00. Lokal, Elektron.
Oppositionen (SD); kl 08.00. Lokal, Elektron

Forslag till justerare
Ordinarie: Axel Bodin (C) Ersattare: Krister Ekberg (SD)

Tid och plats for justering

Protokollet justeras i direkt anslutning till sammantriadet. Kommunledningskontoret
Vastra Storgatan 15, Gnesta

Allmanheten
Allmanheten ar valkommen att niarvara vid sammantradet.

Beslutsunderlag till 4rendena i kallelsen finns pd www.gnesta.se samt for lasning
digitalt pa servicecenter.

Fragor om kallelsen och drendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.
Dagordning

Sammantradets Oppnande samt upprop

Val av justerare och tid for justering

Godkiannande av dagordningen

Offentliga 1 - 9 Ej offentliga 10

Nr Diarienummer Arende
Information fran foredragande

. Psykisk ohilsa bland barn- och unga, Bengt
1 BOUN.2021.98 Greiff och Anna-Karin S6derstrom

. BOUN.2021.28 Ekonomisk uppf6ljning
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Uppréttad: 2021-12-07
Diarienummer: BOUN.2021.67

Barn- och utbildningsnadmnden

Uppfdljning av sjukfranvarostatistik efter
oktober

Foérslag till beslut i barn- och utbildningsndmnden

1. Barn- och utbildningsndmnden godkénner informationen om uppféljning av
sjukfranvarostatistik efter oktober.

2. Barn- och utbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att gora en djupare
analys av sjukfranvaron och dterkomma med forslag pa ytterligare atgéarder.

Arendebeskrivning

Arendet giller uppfoljning av sjukfranvarostatistik inom barn- och
utbildningsforvaltningen under perioden 1 januari till 31 oktober 2021. Uppf6ljningen
visar att sjukfranvaron inom hela férvaltningen efter oktober har minskat jamfért med
uppfoljningen efter april och augusti. Den hogsta franvaron aterfinns inom forskolan.

Forvaltningens synpunkter

Sjukfrdnvaron inom hela barn- och utbildningsforvaltningen samt for enbart forskolan
och grundskolan redovisas nedan. Matperioden ar 1 januari till 31 oktober 2021.

Foérskolan 18,06 %
Grundskolan 6,7 %
Totalt barn- och utbildningsférvaltningen 9,6 %
Totalt kvinnor barn- och utbildningsférvaltningen 10,98 %
Totalt man barn- och utbildningsforvaltningen 3,74 %
Foérskolan 55,07 %
Grundskolan 36,35 %

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Totalt barn- och utbildningsférvaltningen 45,58 %
Totalt kvinnor barn- och utbildningsférvaltningen 48,23 %
Totalt man barn- och utbildningsférvaltningen 12,57 %

Uppf6ljningen visar att sjukfranvaron minskat inom hela forvaltningen sedan
uppfoljningen efter april och augusti, dock har férskolans sjukfranvaro 6kat marginellt
sedan uppfoljningen i augusti. Vad giller den totala langtidsfranvaron for barn- och
utbildningsforvaltningen, har dven den minskat sedan uppf6ljningen i april och
augusti.

Sjukfranvaron ar fortsatt som hogst inom forskolan. En jamforelse av sjukfranvaron pa
de olika forskolorna visar stora skillnader i total sjukfranvaro. Bland de forskolor som
har hog sjukfranvaro (6ver 15 procent) , utgors en betydande andel (cirka 50-80
procent) av langtidssjukfranvaro. Nagot samband mellan vilka forskolor som har hog
sjukfranvaro syns inte. Likt tidigare uppfoljningar ar sjukfranvaron hogre pa
kommunens tvd mindre grundskolor. Viktigt att betona ar att enskilda individers
farnvaro far stérre genomslag pa de mindre enheterna.

DA en stor majoritet av de anstillda inom barn- och utbildningsférvaltningen ar
kvinnor, blir en analys av skillnader i sjukfranvaro mellan méan och kvinnor svar. Detta
da enstaka individers franvaro paverkar den ackumulerade franvaron i hog
utstrackning.

Jamstalldhetsanalys utifrdn checklista
Checklistan for jamstalldhetsanalys ar inte tillampbar i drendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-12-07

Eva Lénnelid Alice Kyander

Foérvaltningschef Utredare
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Sandlista

~ Barn- och utbildningskontoret
~ HR-enheten
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Uppréttad: 2021-12-07
Diarienummer: BOUN.2021.120

Barn- och utbildningsnadmnden

Framtidsplan 2022

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsndmnden godkanner framtidsplan 2022 med flerarsplan
2023-2024.

2. Barn- och utbildningsndmnden faststiller barn- och elevpeng for forskola,
pedagogisk omsorg, fritidshem, grundskola och grundsirskola for 2022.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsférvaltningen har tagit fram ett forslag till framtidsplan for dren
2022-2024.

Forvaltningens synpunkter

For att na kommunfullméktiges inriktningsmal om en skola med hog maluppfyllelse
och starka kunskapsresultat, prioriteras fyra 6vergripande utvecklingsomraden inom
forskola och skola:

Kvalitet i undervisningen
. Pedagogiskt ledarskap

. Systematiskt kvalitetsarbete (forskola) respektive Bedomning och betygsattning
(skola)

. Trygghet (forskola) respektive Trygghet och studiero (skola)

Valet av dessa utvecklingsomraden bygger pa att forskning pekar ut dessa som viktiga
for skolutveckling samt att &ven Skolinspektionen utgér ifran dessa. Omradena
anvands i Skolinspektionens granskningsform regelbunden kvalitetsgranskning.
Utvecklingsomradena f6ljs upp arligen utifran i forvag faststillda kriterier i forskolans
och skolornas planer for systematiskt kvalitetsarbete. Vidare anger framtidsplanen
forvaltningsspecifika mél och uppdrag utifran kommunfullmaktiges 6vriga
inriktningsmal.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Forvaltningens bedomning ar att foreslagen framtidsplan inte kommer péaverka kvinnor
och main eller flickor och pojkar olika.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-12-07
2. Framtidsplan 2022-2024

Eva Lénnelid Alice Kyander
Foérvaltningschef Utredare
Sandlista

~ Barn- och utbildningskontoret
~ Verksamhetschefer, barn- och utbildningsforvaltningen
~ Forvaltningsekonom
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telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Framtidsplan 2022-202

Barn- och utbildningsnamnden

Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden

Beslutad 2021-12-15

Giltig till 2022-12-31
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Forord

Aven ar 2021 har priglats av pandemin och alla de krav som den stillt p& vara
verksamheter. Vara medarbetare har bade lyckats med att hantera pandemins olika
faser och samtidigt fortsatta pa var forandringsresa mot hogre kunskapsresultat. Den
samlade styrka som var organisation har idag ar grunden for kunna utvecklas
ytterligare och vi vill med denna framtidsplan sla fast att vi ska fortsatta pa den
inslagna resan och det entragna arbetet for forbattrade resultat ska fortsatta under
kommande ar.

Det gor vi genom engagerade och nyfikna medarbetare, som tillsammans arbetar med
att ge vara barn och elever de basta forutsattningarna till att forma sin egen framtid sé
som de onskar. Resultaten som skapas foljs upp och leder till kontinuerlig utveckling av
vara verksamheter, sa att de vacker intresset for mer kunskap i en miljé som ar trygg
och bra for bade barn, elever och personal.

Vi vill darfor fortsatta arbetet med att hoja kvaliteten i undervisningen genom att oka
andelen behoriga larare savil inom forskola och grundskola dér véra rektorer har en
viktig roll som pedagogiska lagledare. Det ar av storsta vikt att vi ger goda
forutsattningar for vara rektorer att vara nirvarande i organisationen och vi tillsdtter
darfor medel till en utvecklingsledare inom forskolan.

Stor vikt kommer ocksé att laggas vid arbetet med forebyggande och tidiga insatser
med fokus pa barnens basta och darfor ser vi mycket positivt pd den gemensamma
ambitionen om en fordjupad samverkan mellan var nimnd och socialndmnden.

Véra barn och elever ska ha tillgang till en trygg forskola och skola med hog
maluppfyllelse och starka kunskapsresultat, sa att de fritt sjdlva kan fa vilja sin egen
vag i livet.

Linda Lundin (S) Anna Ekstréom (M)

Ordférande 1:e vice ordférande

Barn- och utbildningsnamnden Barn- och utbildningsnamnden
Dokumentnamn Framtidsplan 2022-2024

Beslutsinstans Barn- och utbildningsndmnden
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Mal och uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for det offentliga skolviasendet och lyder
under kommunfullmaktige och det reglemente och de mal som kommunfullméaktige
antagit. Inom barn- och utbildningsndmndens ansvar ligger forskoleverksamhet med
forskola och pedagogisk omsorg, grundskola inklusive forskoleklass och fritidshem,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kulturskola, fritidsgard, kostenhet
samt tillsyn av fristdende forskolor och fristdende fritidshem vars huvudman
kommunen har godkant.

Barn- och
utbildningsférvaltningen

Férskola och Grundskola och Overgripande Fritidsgard och
pedagogisk omsorg grundséarskola funktioner kulturskola

Farskolan Frustuna \_‘ Dansutskolan F-6 ‘ Barn- och utbildnings- Fritidsgdrden |

kontoret

Forskolan Fageldansen

\.‘ Frejaskolan F-9 |

Kostenheten

‘ Kulturskolan |

Férskolan Glantan

q Kvarnbackaskolan F-6 ‘

Férskolan Korallen Barn- och elevhilsa ‘

F-6 aktivitetsansvar (KAA)

Forskolan Ringleken

Forskolan Sjostugan

Farskolan Tallen

Forskolan Angen

Férskolan Kristallan [ \| Welandersborgs skola Kommunalt
Pedagogisk omsorg I

Barn- och utbildningsndmndens styrinstrument ar framtidsplanen, som redovisar mal
och uppdrag samt budget for de olika verksamheterna inom ndmndens ansvarsomrade.
Framtidsplanen tar sarskilt upp uppdrag och atgirder som nimnden prioriterar for att
na de kommunovergripande och nationella malen. Uppf6ljning av ekonomin sker
lopande vid budgetuppfoljningar och uppfoljning av malen sker I6pande till nAmnden
samt i barn- och utbildningsndmndens delarsrapport och arsredovisning. D beskrivs
dven atgarder for att nd de mal och uppdrag som dnnu inte genomforts.

Dokumentnamn Framtidsplan 2022-2024
Beslutsinstans Barn- och utbildningsndmnden
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Barn- och utbildningsndmndens mal

Kommunfullméaktiges nio inriktningsmél som redovisas nedan utgor grunden fér barn-
och utbildningsndmndens mal. Av dessa dr mélet om en skola med hog maluppfyllelse
och starka kunskapsresultat grundldggande. Malet om en trygg vard och omsorg av hog
kvalitet samt méalet om vilméaende och vixande foretag beror inte direkt barn- och
utbildningsnamndens verksamheter, varfor barn- och utbildningsnamnden inte har
maél och uppdrag inom dessa omraden. Inom ramen for de 6vriga inriktningsmélen har
barn- och utbildningsndmnden tagit fram egna mal och uppdrag.

_ En hdllbar kommun Service och bemodtande

Som erbjuder goda Som l3ngsiktigt utvecklar Kontakter med Gnesta
boendemdjligheter, bra goda forutsattningar for kommun ska kannetecknas
kommunikationer och manniskor, miljé och natur. av ett gott bemdtande och
infrastruktur samt ett brett en professionell service.

utbud av fritidsaktiviteter.

En skola med hég En trygg vard och Effektiv organisation
maluppfyllelse och omsorg av hég kvalitet
starka kunskapsresultat

_ Som utformas i nara Med nya arbetssatt, ett
S:om dseTs el?v "T'St att samverkan med brukare aktivt forbattringsarbete
léra, samt férutséttningar och personal. och ny teknik skapas pd
att lyckas, utvecklas och ett ansvarsfullt satt en
rustas for vuxenlivet. effektivare organisation.
Valmaende och En god ekonomi Attraktiv arbetsgivare
vaxande foretag
Som bidrar till tillvaxt, God hushéllning och Som foérmar attrahera,
service och arbetstillfallen. planering av resurserna bibehalla och utveckla

som bidrar till en kompetens.

I&ngsiktigt ekonomisk
hallbar utveckling.

Dokumentnamn Framtidsplan 2022-2024
Beslutsinstans Barn- och utbildningsndmnden
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Inriktningsmal: En trygg skola med hég
maluppfyllelse och starka kunskapsresultat

For barn- och utbildningsnamnden ar inriktningsmaélet om en trygg skola med hog
maluppfyllelse och starka kunskapsresultat grundlaggande. For att uppna detta
prioriteras fyra 6vergripande utvecklingsomraden inom forskola och skola. Dessa ar:

e Kvalitet i undervisningen

e Pedagogiskt ledarskap

e Systematiskt kvalitetsarbete (forskola/skola) samt bedomning och betygssattning
(skola)

e Trygghet (forskola) respektive trygghet och studiero (skola)

Valet av dessa utvecklingsomraden bygger pa att forskning pekar ut dem som viktiga
for skolutveckling. Aven Skolinspektionen utgér ifrdn dessa omraden, som anviinds i
Skolinspektionens granskningsform regelbunden kvalitetsgranskning.
Utvecklingsarbete ska bedrivas inom de 6vergripande utvecklingsomradena pa bade
huvudmanna- och verksamhetsniva. Uppfoljning av utvecklingsomrédena gors utifran
faststillda kriterier i forskolans och skolans planer for systematiskt kvalitetsarbete.

Barn- och utbildningsndmndens mal utgar ifran skollagen och de nationella
laroplanerna. Utbildningen vid forskolorna och skolorna i Gnesta kommun ska vara
likvardig. I begreppet likvardighet ingar, enligt skollagen, allas lika tillgéng till
utbildningen, lika kvalitet i utbildningen och att verksamheterna ska kompensera for
skillnader i barnens och elevernas forutsattningar. Arbetet for en likvirdig forskola och
skola innebar att verksamheterna kan beh6va arbeta pa olika sétt utifran barnens och
elevernas forutsattningar, for att na samma hogt stallda mal.

Barn- och utbildningsndmndens mal fér férskola

e Alla barn i forskolan lar och utvecklas i en pedagogisk, stimulerande och trygg
larmiljo

Utbildningen i forskolan ska lagga grunden for ett livslangt larande. Den ska vara rolig,
trygg och larorik for alla barn. Utbildningen och undervisningen ska utga fran en
helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg, utveckling och
larande bildar en helhet. Forskolan ska vara en levande social gemenskap som ger
trygghet samt vilja och lust att lara. Forskolan i Gnesta kommun ska arbeta for att
barnen ska vara i ett mindre sammanhang merparten av dagen.

Dokumentnamn Framtidsplan 2022-2024
Beslutsinstans Barn- och utbildningsndmnden
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Kvalitet i undervisningen

Uppdrag: Utveckla undervisningen i férskolan

Undervisningen i forskolan ska ledas av forskollarare. En hog andel forskollarare ar en
forutsattning for att barn i forskolan far de basta forutsiattningar att utvecklas, lara,
utmanas och stimuleras.

Undervisningen och utbildning i forskolan ska forbereda barnen for fortsatt skolgang.
Darfor ar det viktigt att forskolan samverkar med skolan och kopplar ihop
undervisningen i forskolan med det barnen senare ska mota i grundskolan, utifran
barnens dlder och mognad. Pa detta sett ger forskolan barnen ritt forutsattningar att
lyckas vil i skolan och ger barnen en kontinuitet i skolgadngen.

Forskolan ska ha en god pedagogisk larmiljo som stimulerar barnens nyfikenhet och
lust att lara. For att uppnéa detta ska barnen sjalva fa anvinda sig av olika estetiska
uttrycksformer samt fa utforska och uppleva naturvetenskap och teknik.

Forvaltningen ska:

e Arbeta for att 0ka andelen legitimerade forskollarare, fortsatt sikerstilla att det
finns tillgangliga forskollarare i verksamheten under hela dagen samt arbeta for en
jamn fordelning av forskollarare inom de olika forskolorna.

Uppdrag: Likvardighet i undervisningen

Kommunens forskolor ska praglas av likvardighet i undervisningen mellan forskolorna.
Det innebir att alla barn, oavsett vilken forskola de gar p4a, ska ha tillgang till en god
pedagogisk larmiljo som stimulerar barnens nyfikenhet och lust att lara. Alla forskolor
ska ocksa arbeta saval sprakutvecklande som med naturvetenskap, matematik och
teknik. I forskolan laggs grunden for barnens larande, varfor ldgstadiets lasa, skriva,
rakna-garanti ar viktig dven i forskolan. Samtliga forskolor ska ockséa utifran laroplanen
ge barnen forstéelse for att kunna verka i en digital varld.

Forvaltningen ska:

¢ Rikta kompetensutveckling och stod utifran verksamheternas behov.

e Fortsitta att arbeta medvetet och planerat med beréttande, ldsning och skriftsprak
och andra sitt for att starka barnens sprakutveckling. Anvianda digital teknik som
ett naturligt verktyg for att uppna malet, i vilket flersprakiga barns sprakutveckling
i sina modersmal ingar.

e Utveckla overlamningen mellan forskola och forskoleklass samt skapa mojligheter
for kunskapsutbyte mellan forskola och forskoleklass, till exempel kopplat till
forskolans sprakutvecklande arbetssitt.

e Fortsatt sikerstilla att alla forskolor har en innehéllsrik, stimulerande och
inbjudande pedagogisk larmiljo, som anvands som ett pedagogiskt verktyg och dar
barnens tankar och synpunkter tas tillvara i enlighet med barnkonventionen.
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Andel legitimerade forskolldrare av antalet anstallda

Andel som instammer i enkatfrdgan “mitt barn stimuleras till utveckling och ett lustfyllt Iarande”

Pedagogiskt ledarskap

Uppdrag: Starkt pedagogiskt ledarskap

Rektor for forskolan har ansvaret som pedagogisk ledare. Det innebir bland annat att
rektor ska se till att verksamheterna bedrivs i enlighet med maélen och att
verksamheternas resultat foljs upp. Det pedagogiska ledarskapet handlar om att tolka
laroplanens mal och, utifrdn det, leda pedagogernas arbete med att bedriva aktiviteter
for en god maluppfyllelse, i relation till de nationella mélen for forskolan, med syfte att
barnen ska na sa langt som majligt i sitt larande och utveckling.

Forvaltningen ska:

o Sikerstilla fortsatt gemensamt utvecklingsarbete kopplat till rektors roll som
pedagogisk ledare.

o Sikerstilla att rektor har goda forutsittningar for att utfora sitt ansvar som
pedagogisk ledare.

Systematiskt kvalitetsarbete

Uppdrag: Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

En kontinuerlig utveckling av hur verksamheterna arbetar med analys och uppf6ljning
ar nodvandig for att kunna identifiera utvecklingsomraden och rikta resurser ritt.

Forvaltningen ska:

o Sikerstilla att samtliga verksamheter arbetar kontinuerligt med det systematiska
kvalitetsarbetet under aret.

Trygghet

Uppdrag: Forskolorna kannetecknas av en trygg larmiljo

I forskolan laggs grunden for barnens livslanga larande. Forskolan ska stimulera
barnens utveckling och larande i en trygg larmiljo. En del i detta ar att bedriva ett aktivt
likabehandlingsarbete som beaktar samtliga diskrimineringsgrunder. Alla barn ska ha
samma mojligheter att prova och utveckla formagor och intressen i en trygg larmiljo.
Att skapa en trygg larmiljo for barnen ar ett gemensamt ansvar for alla som verkar
inom forskolan.

Forvaltningen ska:

e Arbeta medvetet och planerat med ett inkluderande arbetssatt.
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e Vidta andamaélsenliga dtgarder for att sdkerstilla en lugn larmiljo.
e Sikerstilla att barnen ar i ett mindre sammanhang merparten av dagen.

Andel som instdmmer i enkatfrdgan “mitt barn k&nner sig tryggt i forskolan”

Andel som instammer i enkatfrdgan “flickor och pojkar behandlas lika av personalen”

Andel som instdmmer i enkatfrdgan “mitt barn far mojlighet till lugn och ro under dagen”
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Barn- och utbildningsndmndens mal fér grundskola,
grundsarskola och fritidshem

Grundskola och grundsarskola

e Eleverna nar grundlidggande kunskapskrav och utvecklas for att mojliggora aktiva
livsval

e Eleverna kinner sig trygga i skolan

e Eleverna har en stimulerande larmiljo

e Elevernas undervisning leds av legitimerade larare

Fritidshem

e Undervisningen i fritidshemmet leds av legitimerade larare i fritidshem och
stimulerar elevers utveckling och larande. Verksamheten erbjuder en meningsfull
fritid och rekreation.

Grundskolan och grundsarskolan

Skolorna i Gnesta kommun ska ge eleverna kunskaper och varden samt utveckla
elevernas formaga att tilligna sig dessa. Utbildningen ska ge eleverna mojlighet att fatta
aktiva livsval genom att lagga grunden for fortsatt utbildning. Det innebar att
undervisningen ska utga ifran att alla elever kan och vill né s langt som mojligt med sin
utbildning. Alla amnen ar viktiga eftersom forviantan pa eleverna inte bara ar att de ska
lasa vidare pa gymnasiet, utan att de aven ska ha uppnatt kunskapsnivder och
betygsresultat som ger dem mojlighet att vilja utbildningsvag senare. Skolan ska framja
allsidiga kontakter och social gemenskap.

Kvalitet i undervisningen

Forvdntat ldge

Undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller ett aktivt lararstod. Lararna
styr och leder undervisningen och eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen
utifran varje enskild individs behov och férutsiattningar. Genomgangar och
arbetsuppgifter ger uttryck for hoga forvantningar pa eleverna. Vidare ar eleverna
delaktiga i undervisningen och sitt eget larande.

Uppdrag: Behoériga larare som samarbetar kring elevernas larande

En grundf6rutsattning for att kunna ge eleverna undervisning av hog kvalitet ar att
undervisningen bedrivs av legitimerade larare som ar behoriga i de amnen de
undervisar i. Genom den kompetensviaxling som genomforts, har andelen och antalet
legitimerade larare 6kat i kommunens grundskolor. I skolorna arbetar lararna
tillsammans i klasser och grupper kring elevernas larande. Detta kan ske pa olika sétt
pa olika skolor.
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Forvaltningen ska:

e TFortsitta arbetet med att 6ka andelen och antalet legitimerade ldrare som
samarbetar kring grupper och klasser i syfte att hija kvaliteten i undervisningen.

Uppdrag: Inkluderande och stimulerande pedagogiska larmiljoer

Skolornas larmiljoer ska vara inkluderande och stimulerande for eleverna. Det innebar
att larmiljoerna anpassas efter elevernas unika behov av ytterligare uppgifter, extra
anpassningar eller sarskilt stod. Undervisningen ska organiseras pa sa sitt att s manga
elever som mgjligt far sina stodbehov uppfyllda inom ramen for den ordinarie
undervisningen.

Forvaltningen ska:

e Utveckla arbetet med inkluderande och stimulerande larmiljoer i respektive
verksamhet, dar elevernas olika forutsattningar tas tillvara, i enlighet med
barnkonventionen.

Uppdrag: Starkt arbete for skolnarvaro

Elevernas psykiska och fysiska vilmaende ar av storsta vikt for en god skolgang och ett
gott vuxenliv. Skolorna arbetar utifran Skolsparet, som ar en arbetsmodell med syfte att
fraimja skolnirvaron bland alla elever i grundskolan samt att sakerstilla att skolorna
foljer en likvardig rutin i sitt arbete med att motverka problematisk franvaro.

Forvaltningen ska:

e Fortsitta arbetet med att framja skolnarvaro inom ramen for Skolsparet.
e Implementera rutiner for att f6lja upp elever med betydande franvaro.

Uppdrag: Ge goda férutsattningar for vidare studier och arbete

Gnesta kommun har ingen egen gymnasieskola. Barn- och utbildningsforvaltningens
insatser under grundskoletiden for att paverka elevernas mojlighet att vilja
gymnasieutbildning och darefter eventuella vidare studier blir darfor sarskilt viktig.
Arbetet med att bidra till att eleverna lyckas med sin gymnasieutbildning, och sedan i
fortsatta studier eller i arbetslivet, borjar med att ge eleverna en god
grundskoleutbildning. Under grundskoletiden bidrar PRAO och andra kontakter med
samhalle och naringsliv till att motivera eleverna till fortsatta studier pa och efter
gymnasiet.

Infor gymnasievalet ar det viktigt att elever och vardnadshavare far vigledning, stod
och information i valet av gymnasieutbildning. En god studie- och yrkesvigledning
bidrar till att eleven hittar en lamplig utbildning utifran sina 6nskemal, forutsattningar
och behov, vilket i sin tur leder till farre studieavbrott, att fler gar ut gymnasieskolan
med godkianda betyg samt pa sikt en battre arbetskraftsforsorjning.
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Forvaltningen ska:

Arbeta for ett samarbete mellan grundskolan och hogskolan, for att inspirera till
hogskolestudier.

Arbeta for att alla elever ges en god studievigledning och pavisas alternativen efter
gymnasiet, sdsom hogskoleutbildning och olika vigar till arbetsmarknaden.

Uppdrag: Okad rérelse och motion

For att fraimja elevernas hilsa ar det av stor vikt att skolan fokuserar pa och erbjuder
eleverna goda mojligheter till fysisk rorelse och motion.

Forvaltningen ska:

Utveckla arbetet med hur elever ska fa tillgang till mer rorelse och motion under
skoldagen, bland annat genom utokad samverkan med foreningsliv och andra
organisationer.

Undersoka samordningsmojligheter mellan skolorna gallande elevernas
simundervisning och sakerstilla likvardighet.

Andel legitimerade ldrare med behdrighet i minst ett dmne

Andel elever i &rskurs 9 som uppnatt minst E i alla &mnen

Andel elever i 8rskurs 9 som &r behériga till gymnasieskolans nationella program

Genomsnittligt meritvarde i rskurs 9

SALSA-varde* for arskurs 9

Andel elever i &rskurs 6 som uppnatt minst E i alla &mnen

Andel elever i 8rskurs 6 med provbetyg A-E i &mnesprovet i matematik

Andel elever i drskurs 6 med provbetyg A-E i &mnesprovet i svenska/svenska som andrasprak

Andel elever i 8rskurs 3 som klarat alla delprov p& &mnesprovet i matematik

Andel elever i drskurs 3 som klarat alla delprov pa amnesprovet i svenska/svenska som andrasprak

Andel elever som instdmmer i enkatfragan “Skolarbetet gér mig s nyfiken att jag far lust att lara
mig mer”

Andel elever som instdmmer i enkétfrégan “Jag vet vad jag behdver kunna for att nd mélen i de
olika amnena”

Andel elever som instdmmer i enkétfrdgan “Mina larare forvantar sig att jag ska nd mélen i alla
amnen”

Andel v8rdnadshavare som instammer i enkatfrdgan "Mitt barn stimuleras till utveckling och larande
utifrén sina forutsattningar och behov”

Andel v@rdnadshavare som instdmmer i enkatfrdgan "Mitt barn far det stéd och den hjélp som
behovs for att nd malen”

*

SALSA ar en statistisk modell som satter betygsresultaten fér en skola i relation till det genomsnittliga

resultatet for skolor med liknande elevsammanséttning avseende vardnadshavarnas utbildningsniva,
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fordelningen pojkar/flickor samt andelen nyinvandrade elever som blivit folkbokforda i Sverige de
senaste fyra aren.

Pedagogiskt ledarskap

Forvantat ldge

Rektor foljer upp och analyserar skolenhetens resultat samt undervisningens
genomforande och forutséattningar, exempelvis skillnader utifran elevernas kon, med
syfte att skapa en god grund for utveckling av undervisningen. En forutsattning for god
kvalitet ar att rektor, utifran den gjorda analysen, genomfor nédvandiga
utvecklingsatgarder. Rektor ska ocksa leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete
och sikerstilla att alla elever, oavsett konstillhorighet, har samma forutsattningar att
lara och utvecklas samt vid behov vidta atgiarder for att uppna detta. Rektor leder och
organiserar det pedagogiska arbetet, skapar forutsattningar for larare att samverka
samt forsakrar att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen.

Uppdrag: Starka det pedagogiska ledarskapet

Skolornas rektorer ska vara pedagogiska ledare som haller undervisningen i fokus, med
malet att samtliga elever ska na sa langt som mojligt kunskapsmassigt och socialt. I det
pedagogiska ledarskapet ingar att kontinuerligt och systematiskt utfora
klassrumsobservationer med syfte att sakerstilla att samtliga elever far en
undervisning av god kvalitet, f6lja upp elevernas kunskapsresultat i samtliga &mnen
samt arbeta med tidiga insatser for elever som behover det. Rektor ska arbeta for att
skapa ett inkluderande forhéllningssitt i sin verksamhet och anvinda elevhilsans
kompetens forebyggande och framjande.

Forvaltningen ska:

e Stodja rektorerna i deras uppdrag att utforma undervisningen och elevhilsans
verksamhet sa att eleverna far den ledning och stimulans, de extra anpassningar
och det sarskilda stod de behover.

Systematiskt kvalitetsarbete samt bedémning och
betygssattning

Forvdntat ldge

Rektor analyserar eventuella skillnader i bedomningar och betyg i olika &mnen och
arskurser samt eventuella skillnader mellan resultat pa nationella &amnesprov och
slutbetyg. Analysen ligger till grund for diskussion med betygsattande larare. Rektor
sakerstaller att lararna anvander sig av flera metoder for att gora likvardiga
bedomningar och ge dem forutsattningar att kvalitetssakra betygsattningen.

Uppdrag: Starkt systematiskt kvalitetsarbete

En forutsattning for att kvalitetssiakra verksamheten ar att kontinuerligt och
systematiskt folja upp och analysera hur verksamheten fungerar, det vill sdga
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genomfora ett systematiskt kvalitetsarbete. I det systematiska kvalitetsarbetet ingar att
skolornas resultat ska redovisas for nimnden.

Forvaltningen ska:

e Siakerstilla att samtliga verksamheter arbetar kontinuerligt med det systematiska
kvalitetsarbetet under aret.

e Sirskilt se over vilka atgarder som vidtas for att sdkerstélla att pojkar far den
ledning och stimulans som de behover for att kunna utvecklas sa langt som mojligt,
samt vidta ytterligare dtgarder eller insatser om sa behovs.

o Sikerstilla att skolorna erbjuds kompetensutveckling-infér inférandet av nya kurs-
och dmnesplaner och samordnar sitt arbete.

e Sikerstilla att skolorna ar forberedda infér genomférande av digitala nationella
prov och samordnar sitt arbete.

Trygghet och studiero

Forvdntat ldge

En trygg larmiljo med studiero ar en forutsattning for elevers utveckling och larande. Det
finns ett samlat arbete med att skapa studiero, i vilket eleverna ar delaktiga. Eleverna ges
mojlighet att gemensamt ta ansvar for att utféra de uppgifter lararen har planerat utan
att bli storda. Lararna vidtar dndamaélsenliga atgiarder med syfte att skapa en lugn
larmiljo. Arbetet med att skapa trygghet och studiero utgar ifran en analys av, och en
forstaelse for, att elevernas trygghet paverkar deras mojlighet till larande. P4 samma sitt
ar en god undervisning som leds av skickliga och behoriga larare en forutsattning for att
skapa trygga larmiljoer. All personal pa skolorna har ett gemensamt forhéallningssatt nar
det kommer till arbetet med att skapa trygghet.

Uppdrag: Trygga och lugna larmiljéer

Skolorna ska ha ett systematiskt arbete for att forebygga och hantera diskriminering,
mobbning, trakasserier och kridnkande behandling. Att skapa en trygg larmiljo for
eleverna ar ett gemensamt ansvar for alla som verkar inom skolan.

Forvaltningen ska:

e Sikerstilla att den gemensamma rutinen for anmailan, utredning och uppf6ljning
av fall av misstankt krankande behandling anviands, att anmélningarna analyseras
systematiskt och leder till atgdrder samt 16pande redovisa detta till nimnden.

o Sikerstilla att de 6vergripande riktlinjerna for likabehandlingsarbete ligger till
grund for verksamheternas likabehandlingsarbete samt redovisa skolornas
likabehandlingsarbete till nAimnden arligen.

o Siakerstilla att skolorna arbetar med att 6ka tryggheten pa skolorna.
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Andel elever som instdmmer i enkétfrégan “Jag kénner mig trygg i skolan”

Andel elever som instammer i enkétfragan “Jag far lugn och ro pa lektionerna nar jag behéver det”

Andel v@rdnadshavare som instimmer i enkatfrdgan "Mitt barn kanner sig tryggt i skolan”

Andel vardnadshavare som instammer i enkatfrdgan “Mitt barn f8r lugn och ro pa lektionerna néar det
behdvs”

Fritidshem

Fritidshemmet ska komplettera utbildningen i forskoleklass, grundskola och
grundsarskola och utga ifrdn en helhetssyn pa eleven. Undervisningen i fritidshemmet
ska stimulera elevernas utveckling och lirande samtidigt som verksamheten ska erbjuda
eleverna en meningsfull fritid. Vidare ska undervisningen komplettera forskoleklassen
och skolan genom att i hogre grad vara situationsstyrt, upplevelsebaserat och
grupporienterat samt utgd fran elevernas behov och intressen.

Uppdrag: Kvalitet i undervisningen, systematiskt kvalitetsarbete och starkt
samverkan

En forutsiattning for att fritidshemmet ska kunna genomfora sitt uppdrag med bade
omsorg, utveckling och liarande ar ett systematiskt kvalitetsarbete sévil som en god
samverkan mellan hem, skola och fritidshem. For att gora detta behover det finnas en
tydlig struktur och ansvarsfordelning kring samverkan och planering av elevens hela dag.
Dessutom behover varje verksamhet bemannas s& att dar finns personal som ar
legitimerade larare i fritidshem.

Forvaltningen ska:

e Arbeta for att 0ka likvardigheten inom fritidshemsverksamheten i kommunen.

o Sikerstilla att samtliga fritidshem bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete.

e Utveckla den pedagogiska samverkan mellan fritidshem och skola, for att
sdkerstilla att verksamheterna arbetar utifran ett helhetsperspektiv kring elevens
skoldag, samt starka samverkan med hemmen.

e Arbeta for att 6ka andelen legitimerade larare i fritidshem.

Andel elever som instammer i enkétfrdgan “Jag kénner mig trygg pa fritidshemmet”

Andel elever som instdmmer i enkatfragan “Jag far lara mig manga olika saker pa fritidshemmet”

Andel elever som instammer i enkéatfrdgan “Jag far stéd och hjalp om jag behover det [pa
fritidshemmet]”

Andel vardnadshavare som instammer i enkatfrdgan “Mitt barn kanner sig tryggt pa fritidshemmet”

Andel vardnadshavare som instdmmer i enkatfrdgan "Mitt barn far det stéd och den hjalp [pd
fritidshemmet] som behévs utifrdn barnets formagor”
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Barn- och utbildningsndmndens mal fér arbetet med
unga i gymnasiealder

e Unga inom det kommunala aktivitetsansvaret 6vergar till studier eller arbete.

Uppdrag: Utveckla arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret

Unga som inte paborjar och fullféljer sin utbildning pa ett gymnasieprogram riskerar
svarigheter att etablera sig i vuxenlivet, vilket har betydande konsekvenser for den
enskilda och for samhallet i stort. Barn- och utbildningsforvaltningen handhar det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA), vilket omfattar unga upp till 20 &r som ar
folkbokforda i kommunen och som har fullgjort sin skolplikt, men som inte genomfor
eller har fullf6ljt en utbildning pa nationella program i gymnasieskolan,
gymnasiesirskolan eller motsvarande. Aktivitetsansvaret innebar att kommunen ska
hélla sig informerad om och dokumentera vilka som omfattas samt bidra med insatser
for att unga ska starta eller ateruppta sina studier och fullfdlja sin utbildning alternativt
hitta vagar mot praktik och arbetsmarknaden. Insatserna innebér att forvaltningen
kontaktar berérda unga via uppsokande verksamhet, informerar om majliga
utbildnings- och yrkesvagar samt erbjuder lampliga individuella alternativ i form av
studier eller praktiktjinstgoring.

Forvaltningen samarbetar med utbildningscentrum och enheten for stod till arbete,
vilket innebdr att de elever som ar aktuella for stodinsatser inom ramen for KAA, laser
kurser eller utbildningar via utbildningscentrum. De studiemotiverande insatserna ges
fortsatt av barn- och utbildningsforvaltningen, exempelvis i form av studiecoach och
hjalp att samordna och planera sina studier.

Forvaltningen ska:

e Fortsitta utvecklingsarbetet med det kommunala aktivitetsansvaret, genom
kontinuerlig uppfoljning samt vidareutveckling av rutiner.
e Fortsitta samarbetet med utbildningscentrum och enheten for st6d till arbete.

Uppdrag: Aktivt félja upp gymnasiestatistik

Eftersom Gnesta kommun inte har ndgon egen gymnasieskola ar barn- och
utbildningsforvaltningens insatser under grundskoletiden sarskilt viktiga. Eleverna
soker sjalva till de program och gymnasium de ar intresserade av. En forutsiattning for
att gora goda val som passar individen ar att alla elever erbjuds en god studie- och
yrkesvagledning i grundskolan. En del av detta ar ocksa att namnden och forvaltningen
foljer den statistik som finns pa omradet. Detta da statistiken paverkar Gnestas KAA-
verksamhet och i 6vrigt kan ge information om hur vil grundskolan och studie- och
yrkesvigledningen forbereder eleverna for gymnasiestudierna.
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Forvaltningen ska:

e Folja upp andel elever med gymnasieexamen och andel elever som gar 6ver till
hogskola inom tre ar efter avslutad gymnasieutbildning,.

e Aktivt folja upp annan statistik inom gymnasieomradet, som bedéms som relevant.

Antal ungdomar som omfattas av KAA

Antal ungdomar som forvaltningen har erbjudit och/eller gett stdd inom ramen fér KAA
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Inriktningsmal: en attraktiv kommun

Barn- och utbildningsndmndens mal for fritidsgarden

o Fritidsgardens aktiviteter bidrar till att ge den breda mélgruppen ungdomar en
stimulerande fritid och rustar dem for ett gott vuxenliv

Uppdrag: Inkluderande och trygg fritidsgard

Fritidsgardens huvudsyfte ar att rusta besokande ungdomar for ett gott vuxenliv samt
erbjuda trevliga och utvecklande fritidsaktiviteter. Fritidsgarden ska vara en plats dar
alla ungdomar kan umgas under schyssta premisser. Precis som inom férskolan och
skolan ar ett valutvecklat likabehandlingsarbete viktigt pa fritidsgarden. For att skapa
delaktighet ska regelbundna gardsmo6ten genomforas, dar ungdomarna far komma till
tals och vara delaktiga i att utveckla fritidsgardens aktiviteter.

Fritidsgarden ska ha ett brett aktivitetsutbud for att skapa métesplatser for en utokad
malgrupp ungdomar. Inom ramen for detta ingar att utveckla samarbeten med ett
flertal aktorer i kommunen, sdsom idrottsforeningar, kulturskolan och kulturaktorer.

Forvaltningen ska:

e Utreda och foresla nya mal och inriktning for fritidsgarden.

e Utveckla samverkan och samarbete mellan fritidsgdrden och elevhilsan,
socialtjansten, det lokala civilsamhallet och foreningslivet samt polisen. Arbetet ska
ske i linje med uppdraget om samverkan med socialférvaltningen, pa sida 23.

e Utreda mojligheten att flytta fritidsgardens verksamhet till andra lokaler eller vidta
andra atgirder for att 6ka tryggheten.

Antal aktiviteter under ret pd fritidsgdrden

Antal aktiviteter initierade av ungdomar pa fritidsgarden

Antal besok pa fritidsgdrden under 8ret

Barn- och utbildningsndmndens mal for kulturskolan

e Kulturskolan stimulerar eleverna att utforska de scenkonstnarliga amnena och
bidrar dirigenom till elevernas utveckling

Uppdrag: Fortsatt hog kvalitet pa verksamheten

Genom att delta i kulturskolans verksamhet ska eleverna ges verktyg till ett eget,
livslangt konstnarligt skapande och en vilja att utforska och uppskatta de konstnarliga
amnena over tid. Kulturskolan ska ha ett fortsatt brett kursutbud och det ar darmed
viktigt att man tillsammans med forvaltningen undersoker nya mojligheter till
samarbeten. Dartill ingér ett fortsatt samarbete med férskolan och skolan.
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Forvaltningen ska:

¢ Kontinuerligt se 6ver och utveckla kulturskolans kursutbud.

e Fortsitta arbetet med att ta fram forslag pa konkreta atgarder for att forbattra
kulturskolans lokaler.

Antal unika elever pa kulturskolan under aret

Antal kursplatser p& kulturskolan under 8ret

Totalt antal deltagartillféllen under aret

Antal som kulturskolan méter utanfér ordinarie @mneskurser

Andel kursdeltagare som instammer i enkatfragan "Jag &r néjd med undervisningen och har kul pa
kulturskolan”
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Inriktningsmal: En hallbar kommun

Barn- och utbildningsndmndens mal for kosten

e Maten som serveras i de kommunala verksamheterna ar god, naringsriktig och av
bra kvalitet

Uppdrag: En positiv matupplevelse

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kosten inom béade forskola och skola samt
inom dldreomsorgen. Maltiderna i de kommunala verksamheterna ska ge mojlighet att
inhdmta energi och niring och bidra till en god folkhilsa. Skolmaltiderna ska bidra till
att ge eleverna goda matvanor, energi att fokusera pa skolarbetet, bidra till en
stimulerande miljo samt vara ett tillfalle till gemenskap.

Forvaltningen ska:

e Fortsitta arbetet med att servera mat som bidrar till en héllbar kommun.

e Fortsitta arbetet med maéltidsrad pa skolorna och pa boendena inom
aldreomsorgen, med syfte att 6ka delaktigheten och ge elever och boende inflytande
over maltidernas utformning och maltidsmiljons utformning.

Andel elever som instdmmer i enkétfrégan “jag &r néjd med de olika matratter som jag kan vélja
mellan”

Andel elever som instdmmer i enkatfrdgan “skolmatsalen &r en trevlig plats att vara pd”
ap p

Koks-, serverings- och tallrikssvinn per matgast och per dag och enhet

Barn- och utbildningsndmndens forvaltningsdvergripande mal

e Nimndens verksamheter arbetar i enlighet med barnkonventionens principer

Uppdrag: Integrering av barnrattsperspektivet i alla verksamheter

Barn- och utbildningsforvaltningen behover fortsitta sitt arbete med att sikerstalla att
samtliga verksamheter arbetar i enlighet med barnkonventionen och utveckla detta.
Elever som upplever att de kan paverka sin situation i skolan kommer sannolikt kdnna
en storre lust och motivation till skolan och skolarbetet.

Forvaltningen ska:

e TFortsitta arbetet med barnkonventionens innehall inom varje verksamhet, utifran
verksamhetens uppdrag och forutsittningar.
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Inriktningsmal: Service och bemétande

Barn- och utbildningsndmndens férvaltningsévergripande mal

e Kontakter med ndmndens verksamheter kinnetecknas av ett gott bemotande och
en professionell service

Uppdrag: Utveckla bemoétandet

Tillit och fortroende mellan verksamhet och virdnadshavare byggs genom proaktiv
kommunikation som kdnnetecknas av ett gott bemotande och professionalitet. Det
aligger varje verksamhet att sikerstélla att kontakter som tas inom och med
verksamheten kannetecknas av detta.

Forvaltningen ska:

o Fortsitta arbetet med att inom varje verksamhet verka for ett gott bemotande och
en professionell service.

Andel v@rdnadshavare som instimmer i enkatfrdgan “jag blir val bemétt av personalen i mitt barns
forskola” respektive “jag blir val bemoétt av personalen i mitt barns skola”

Resultat ur kommunens &rliga servicematning
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Inriktningsmal: En effektiv organisation

Barn- och utbildningsndmndens férvaltningsdévergripande mal

e Nya arbetssitt, aktivt forbattringsarbete och ny teknik skapar pa ett ansvarsfullt
satt en effektivare organisation

Uppdrag: Effektivisering av processer och arbetssatt

Barn- och utbildningsfoérvaltningen ska stindigt arbeta med att forbattra processer och
arbetssatt samt se over vilka verktyg som ar bast lampade for att astadkomma basta
mojliga resultat. Digitaliseringen ger stora mojligheter, vilka behover undersokas och
implementeras pa ett gott satt.

Forvaltningen ska:

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och olika systemstod med syfte att
forenkla och effektivisera det administrativa arbetet.

e Fortsitta arbetet med kartlaggning, digitalisering och forbattring av bade nya och
existerande processer.

Uppdrag: Starkt samarbete mellan barn- och utbildningsférvaltningen och
socialférvaltningen

P& uppdrag av barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden ska férvaltningarna
tillsammans:

e Sikerstilla en langsiktig strategi for fordjupad samverkan och tidiga forebyggande
insatser.

e Iden fordjupade samverkan ska socialforvaltningen under 2022 inrétta en
befattning som barn- och ungdomssamordnare.

¢ Anordna gemensam kompetensutveckling for berérda medarbetare.

e Utveckla familjecentralens roll avseende tidiga insatser mellan férvaltningarna.

e Vara aktiva parter i det regionsgemensamma utvecklingsarbete som sker inom
ramen for Tillsammans for barnens bista, som beslutats av samtliga kommuner i
Sormland samt regionen.
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Inriktningsmal: En attraktiv arbetsgivare

Barn- och utbildningsndmndens férvaltningsévergripande mal

e Barn- och utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for nuvarande och
framtida medarbetare

Uppdrag: VFU av god kvalitet, kompetensutveckling samt starkt arbete med
halsofrémjande atgarder

En nyckelfaktor for att na de 6vriga inriktningsmalen ar att forvaltningen formar
attrahera, behéalla och utveckla medarbetare, inte minst for att sakerstilla att
verksamheterna har den kompetens som ar nodvandig for att skapa bra verksamheter
for alla barn och elever. Barn- och utbildningsforvaltningen ska kannetecknas av ett
klimat dir utvecklingsinitiativ uppmuntras och dar de medarbetare som 6nskar far
mojlighet att ta storre ansvar inom sitt arbetsomrade, for att pa sa sitt bidra till
verksamheternas utveckling.

Forvaltningen ska:

e TFortsitta arbetet med att utveckla den verksamhetsforlagda utbildningen, VFU, for
att fa fler forskolldrar- och lararstudenter att genomfora sin VFU pa kommunens
forskolor och skolor.

e Utveckla arbetet med att tydliggora karriarvagar och mojligheter att bredda
medarbetares kompetens.

e Aktivt arbeta med att minska sjukfranvaron och folja upp denna per enhet samt
redovisa detta till nAmnd fyra ganger per ar.

e Utveckla arbetet med hilsoframjande atgéarder.

Sjukfr@nvaro inom forvaltningen, skola, férskola

Antal forskollarar- och lararstudenter som genomfér VFU inom kommunen
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Inriktningsmal: En god ekonomi

Barn- och utbildningsndmndens férvaltningsévergripande mal

Niamndens verksamheter bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt
Namndens ekonomiska resultat ar i balans

Uppdrag: Kostnadseffektiva och resursoptimerande verksamheter

Forvaltningen ska:

Utveckla arbetet i linje med kommunfullmiktiges ekonomiska styrprinciper.
Fortsatt arbeta med att sikerstilla att samtliga verksamheter drivs
kostnadseffektivt och att resurserna optimeras sa att méalen for verksamheterna
nas.

Lopande folja upp verksamheternas ekonomi inklusive driftskostnadsutvecklingen
samt analysera och foresla atgiarder for att samtliga verksamheter ska ha ett
ekonomiskt resultat i balans.

Sakerstilla att samtliga chefer inom forvaltningen regelbundet gar igenom det
ekonomiska laget tillsammans med medarbetarna och sikerstilla att medarbetarna
gors delaktiga i verksamhetens ekonomi genom att uppmuntra forslag kring
forandrade arbetssitt, administrativa forbattringar och liknande.

Ta fram ett forslag pa hur barn- och elevpeng kan beriknas for att sikerstalla
likvardighet i hela kommunen.

Samtliga enheter har en budget i balans
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Ekonomi

Namndens driftsbudget

Nedan redovisas barn- och utbildningsnamndens budget for 2022 uppdelat utifran
verksamhetsomrade.

Politisk ledning 0 -539
Administration -14 871 -15 274
Forskola och pedagogisk omsorg -63 331 -64 637
Grundskola -145 976 -151 873
Grund- och gymnasiesarskola -13 094 -12 831
Elevhalsa -4 666 -4 677
Kulturskola -3 958 -3 465
Gymnasieskola -54 597 -55 230
Kostenheten -15 789 -15574
Fritidsgard -3 140 -3198
Totalt -319 422 -327 298 -334 771 -342 063

Oversikt per verksamhetsomrade

Nedan foljer en narmare beskrivning av storre forandringar inom barn- och
utbildningsndmndens olika verksamheter. Till detta presenteras prognoser for antal
barn och elever som beridknas finnas i kommunens foérskolor och skolor de kommande
tre aren. Dessa prognoser ar antaganden som bygger pa utfallet for antal barn och
elever franforegdende ar samt befolkningsprognosen for kommunen de kommande tre
aren. Under "pengsystem” redogors for barn- och elevpengens storlek.

Politisk ledning

Den politiska ledningens budget for 2022 ar pa 539 tkr. Detta ar ett nytt
verksamhetsomrade da de politiska kostnaderna fé6r nimnden har flyttats fran 6vriga
fortroendevalda under kommungemensamma poster till namnden.

Administration

Den centrala administrationens budget okar med ca 2,7 procent. Personalbudgeten ar
uppriaknad med 2 procent. Budgeterade satsningar ar samverkan med socialnimnden
pa 150 tkr och aktiviteter kopplat till unga pa 100 tkr.
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Foérskola och pedagogisk omsorg

Den totala budgeten for verksamhetsomradet for 2022 ar 64 637 tkr och 6kar med 2
procent. Personalbudgeten ar uppraknad med 2 procent i loneupprakning. Utover detta
har det budgeterats 717 tkr for en utvecklingsledare och ett tilldgg pa 200 tkr for
materialinkop for att 6ka likvardigheten i verksamheten. Verksamheten har bland
annat Overtagit hyra fran socialférvaltningen, lamnat hyra till grundskolan samt att
kostnaderna till fristdende verksamhet berdknas 6ka med ca 970 tkr. Antalet barn i
verksamheten vintas 6ka nagot och da inom kommunens egen verksamhet.

Antal placerade barn i Gnesta kommuns forskolor | 469 476 471 458 450
- varav sdlda platser 11 8 11 10 10
Ant_al barn med férskoleplats i andra kommuners 5 7 5 5 5
regi
Antal barn i fristdende forskoleverksamhet 119 119 118 106 106
Antal placerade barn i pedagogisk omsorg i 6 0 3 0 0
Gnesta kommuns regi
- varav salda platser 0 0 0 0 0
Antal kopta platser i pedagogisk omsorg i andra

; 0 0 0 0 0
kommuners regi
Antal barn i fristdende pedagogisk verksamhet 12 12 12 12 12

Grundskola

Den totala budgeten for verksamhetsomradet for 2022 ar 151 873 tkr vilket ar en
okning pa ca 4 procent. Personalbudgeten ar uppriaknad med 2 procent i
loneupprakning. Utover detta har det budgeterats 400 tkr for utokad sarskild
undervisningsgrupp samt 300 tkr for traningsskola hogstadiet. Kop av verksamhet 6kar
med 2 400 tkr mot budget 2021. Elevantalet 6kar och budgeten anpassas efter det.
Skolskjuts har en ldgre budgetram 2022 for att anpassas till prognos 2022. Antalet
elever totalt F-9 ser ungefar ut som 2021. Det ser dock ut som att det blir farre elever
internt och att externa kop okar. Internt blir det farre elever i arskurs 1-6 och en 6kning
i7-9. Antalet elever i fritidshem Okar totalt sett men enbart i kop av verksambhet.
Verksamheten har dven tagit 6ver hyra fran forskolan.

Antal elever i forskoleklass i Gnesta kommuns
regi

125 124 122 121 124
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- varav salda platser 2 3 2 2 2
Antal elever i férskoleklass i annan kommun 3 2 2 2 2
Antal elever i fristdende skolors férskoleklass 25 25 21 20 20
Antal elever i 8k 1-9 i Gnesta kommuns regi 1131 1113 1111 1106 1108
- varav salda platser 28 27 27 27 27
;r\]/darraa;/p?gnlzal elever med svenska som 74 64 60 60 60
moderemAlsundervisning 2 |49 |46 |45 |46
Antal elever i 8k 1-9 i andra kommuners regi 25 25 25 23 23
Antal elever i 8k 1-9 i fristdende skolor 184 205 205 200 200
Antal elever i fritidshem i Gnesta kommuns regi 518 478 509 506 508
- varav salda platser 10 10 10 10 10
Antal elever i fritidshem i andra kommuners regi 9 12 12 10 10
Antal elever i fristdende skolors fritidshem 98 105 110 108 108

Grund- och gymnasiesarskola

Den totala budgeten for verksamhetsomradet for 2022 ar 12 831 tkr vilket dr en
minskning med 2 procent. Personalkostnaderna i budgeten 6kar med 22 procent vilket
ar till foljd av att budgeten anpassas mer till utfallet 2021. Verksamheten har minskat
ramen med att Regnbagens budget minskar da antalet elever i verksamheten for barn-
och utbildningsnamndens rakning minskar samt att antalet kopta platser minskar.

I grundsarskolans budget ingar kostnader for sarskild fritidshemsplats for elever som
inte kan delta i grundskolans fritidshemsverksamhet.

Antgl elever i grundsarskola i Gnesta kommuns 10 10 9 10 10
regi

- varav salda platser 0 0 0 0 0
Ant_al elever i grundsérskola i andra kommuners 5 5 1 1 0
regi

Antal elever i fristdende grundsérskola 2 2 2 2 2

Antal elever i gymnasiesarskola i andra
kommuners regi samt i fristdende 10 8 8 7 7
gymnasiesarskola
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Elevhalsa

Den totala budgeten for verksamhetsomradet for 2022 ar 4 677 tkr vilket ar en 6kning
med 0,4 procent. Personalkostnaderna 6kar med 2 procent i loneupprakning.
Materialkostnaderna minskar i budget da det inte vantas ga at.

Gymnasieskola

Den totala budgeten for verksamhetsomradet for 2022 ar 55 230 tkr vilket dr en 6kning
med ca 1 procent. Kop av elevplatser 6kar med ca 550 tkr. I budgeten inryms, forutom
terminsavgifter (inklusive maltider), 4ven kostnader for resor och tillaggsbelopp.

Antal elever i gymnasieskola 430 416 399 412 423

Kulturskolan

Den totala budgeten for verksamhetsomradet for 2022 ar 3 465 tkr vilket ar en
minskning med ca 12 procent. Komtek lades ner 2021 vilket till 2022 minskar
budgetramen med 474 tkr.

Kostenheten

Den totala budgeten for verksamhetsomradet for 2022 ar 15 574 tkr vilket ar en lagre
budgetram an 2021. Forandringar ar att konsultavtalet med Sodertélje sags upp och att
kostchefen heltidsanstillts vilket gett en minskning av kostnaderna med ca 200 tkr.
Verksamheten budgeterar dven for hogre intakter dn 2021.

Fritidsgarden
Den totala budgeten for verksamhetsomradet for 2022 ar 3 198 tkr vilket &r en 6kning

med 1,8 procent. Personalbudgeten dr uppraknad med 2 procent i loneupprakning.
Stadkostnaden minskar med 72 tkr.

Pengsystem

Barn- och elevpeng till kommunens egnha verksamheter

Till Gnesta kommuns forskolor och skolor utbetalas barn- och elevpeng enligt tabellen
nedan. Grundpengen i grundskolan har minskat mellan 2021 och 2022. Detta beror pa
att overheadkostnader inte ska ligga i grundbeloppet utan fordelas ut i ett senare skede.
Tidigare har den fristdende verksamheten fatt detta dubbelt. Detta ar korrigerat till
2022.

1-2 ar 111 488 kronor per ar/barn 113 209 kronor per ar/barn
20-timmarsbarn 1-2 ar 68 602 kronor per ar/barn 69 485 kronor per ar/barn
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3-5ar

87 668 kronor per ar/barn

88 652 kronor per ar/barn

15-/20-timmarsbarn 3-5 ar

55 166 kronor per &r/barn

56 308 kronor per &r/barn

1-5 &r

131 918 kronor per &r/barn

113 209 kronor per &r/barn

20-timmarsbarn

71 136 kronor per &r/barn

69 485 kronor per &r/barn

Forskoleklass

48 062 kronor per ar/elev

50 610 kronor per r/elev

Arskurs 1-6

55 087 kronor per &r/elev

49 372 kronor per ar/elev

Arskurs 7-9

60 087 kronor per 3r/elev

54 423 kronor per r/elev

Arskurs F-2

27 067 433 kronor per r/elev

25 424 kronor per 3r/elev

Arskurs 3-6

18 781 kronor per ar/elev

18 464 kronor per ar/elev

Barnpeng till samtliga forskoleverksamheter ersatter kostnader for omsorg och
pedagogisk verksamhet, pedagogiskt material och utrustning och maéltider.

Elevpeng till samtliga skolverksamheter ersatter kostnader for undervisning och

larverktyg.

Lokalkostnader

Samtliga kommunala enheter i Gnesta kommun ersitts for faktiska lokalkostnader
utover barn- och elevpengen.

Till fritidshem betalas det inte ut ndgon sarskild lokalersattning da de oftast finns i
skolans lokaler. De nya beloppen framgar av nedanstaende tabell. Till fristaende
verksamheter tillkommer momsersattning (6 procent). Lokalvard ingar inte i
lokalersittningen, dessa kostnader ersitts via barn- och elevpengen.

For barn i férskola 20 495 kronor per &r/barn 20 495 kronor per &r/barn

For elev i forskoleklass och

o
grundskola 16 843 kronor per ar/elev

16 843 kronor per ar/elev
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Interkommunal ersattning till andra kommuners férskola, fritidshem och
skola

Beloppen inkluderar administrationspaslag och hyra.

1-2 ar

141 419 kronor per ar/barn

142 350 kronor per ar/barn

20-timmarsbarn 1-2 ar

98 533 kronor per ar/barn

98 627 kronor per ar/barn

3-5ar

117 599 kronor per ar/barn

117 793 kronor per ar/barn

15-/20-timmarsbarn 3-5 ar

85 519 kronor per ar/barn

85 450 kronor per ar/barn

‘

161 345 kronor per &r/barn

143 569 kronor per &r/barn

20-timmarsbarn

101 875 kronor per ar/barn

88 080 kronor per ar/barn

Forskoleklass

88 486 kronor per ar/elev

89 636 kronor per ar/elev

Arskurs 1-6

104 087 kronor per ar/elev

97 768 kronor per ar/elev

Arskurs 7-9

110 016 kronor per 3r/elev

104 532 kronor per 3r/elev

Arskurs F-2

29 431 kronor per r/elev

26 187 kronor per 3r/elev

Arskurs 3-6

20 637 kronor per ar/elev

22 670 kronor per ar/elev

Barn- och fritidshemspeng till andra kommuner ersétter kostnader for omsorg och
pedagogisk verksamhet, pedagogiskt material och utrustning och maltider. Gnesta
kommun fortsatter att ta in fordldraavgiften for barn som gar i andra kommuners

forskola och fritidshem.

Elevpeng till andra kommuner ersétter kostnader for undervisning, larverktyg,

elevhalsa och maéltider.

Ersattning till fristdende férskola, fritidshem och skola

Beloppen inkluderar administrationspaslag, hyra samt moms.

1-2 ar

143 073 kronor per ar/barn

143 212 kronor per ar/barn

20-timmarsbarn 1-2 ar

96 250 kronor per ar/barn

95 474 kronor per ar/barn
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3-5ar

117 066 kronor per ar/barn

116 400 kronor per ar/barn

15-/20-timmarsbarn 3-5 ar

82 042 kronor per ar/barn

81 088 kronor per ar/barn

1-5 &r

162 376 kronor per ar/barn

140 628 kronor per &r/barn

20-timmarsbarn

97 303 kronor per ar/barn

93 818 kronor per ar/barn

Forskoleklass

93 795 kronor per ar/elev

95 014 kronor per ar/elev

Arskurs 1-6

110 332 kronor per ar/elev

103 634 kronor per ar/elev

Arskurs 7-9

116 617 kronor per 3r/elev

110 804 kronor per 3r/elev

Arskurs F-2

23 164 kronor per 3r/elev

19 900 kronor per ar/elev

Arskurs 3-6

13 843 kronor per ar/elev

16 172 kronor per ar/elev

Barn- och fritidshemspeng till fristdende forskole- och fritidshemsverksamheter

ersatter kostnader for omsorg och pedagogisk verksamhet, pedagogiskt material och
utrustning och maéltider.

I och med att de fristdende verksamheterna, dar kommunens barn och elever ar
inskrivna, sjilva tar in foraldraavgifterna for barnomsorgen sa har ett schablonavdrag
for genomsnittlig foraldraavgift gjorts. I forskolan ar avdraget 11 482 kronor per ar och
for fritids 7 859 kronor per ar vilket dragits av i ersattningen ovan.

Elevpeng till fristdende verksamheter ersitter kostnader for undervisning, larverktyg,
elevhilsa och maltider. I beloppen ovan ingar ersattning for administration (3 procent)
samt momsersattning (6 procent).

Barn- och elevpeng till kommunens egha grundsarskoleverksamheter

Skolan tilldelas en peng per elev som ar nivaindelad utifran individens behov.

-nivd 1 187 462kronor per ar/elev 312 934 kronor per ar/elev

- niva 2 234 328 kronor per ar/elev 391 167 kronor per ar/elev

- nivd 3 365 551 kronor per ar/elev 610 221 kronor per ar/elev
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-nivd 1

372 071 kronor per 8r/elev

499 856 kronor per ar/elev

- niva 2

465 089 kronor per ar/elev

624 820 kronor per ar/elev

- niva 3

725 539 kronor per ar/elev

974 719 kronor per ar/elev

Interkommunal ersattning till andra kommuners grundsarskola

Skolan tilldelas en peng per elev som ar nivdindelad utifran individens behov.
Beloppen inkluderar administrationspaslag och hyra.

- niva 1

234 455 kronor per ar/elev

361 242 kronor per ar/elev

- niva 2

282 727 kronor per ar/elev

441 823 kronor per ar/elev

- niva 3

417 887 kronor per ar/elev

667 448 kronor per ar/elev

-nivd 1

424 602 kronor per ar/elev

554 000 kronor per ar/elev

- niva 2

520 411 kronor per ar/elev

682 713 kronor per ar/elev

- niva 3

788 674 kronor per ar/elev

1 043 109 kronor per ar/elev

Ersattning till fristdende grundsérskola

Skolan tilldelas en peng per elev som ar nivaindelad utifran individens behov. Beloppen

inkluderar administrationspéaslag, hyra samt moms.

- niva 1

248 523 kronor per ar/elev

382 917 kronor per ar/elev

- niva 2

299 690 kronor per ar/elev

468 332 kronor per ar/elev

- nivad 3

442 960 kronor per ar/elev

707 495 kronor per ar/elev

- nivad 1 450 078 kronor per ar/elev 587 240 kronor per ar/elev

- nivd 2 551 635 kronor per ar/elev 723 676 kronor per ar/elev

- niva 3 835 994 kronor per ar/elev 1 105 696 kronor per ar/elev
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Barn- och elevpeng till kommunens fritidshem i grundsarskolan

Skolan tilldelas en peng per elev som ar nivdindelad utifran individens behov.

- nivad 1 81 652 kronor per ar/elev 88 376 kronor per ar/elev
- nivd 2 102 065 kronor per 3r/elev 110 470 kronor per 3r/elev
- niva 3 159 221 kronor per ar/elev 172 334 kronor per ar/elev

Interkommunal ersattning till andra kommuners fritidshem i grundsarskolan

Skolan tilldelas en peng per elev som ar nivaindelad utifran individens behov. Beloppen

ar inklusive administrationspaslag.

-nivd 1 87 116 kronor per ar/elev 98 106 kronor per ar/elev
- niva 2 108 142 kronor per ar/elev 120 863 kronor per ar/elev
- nivd 3 167 013 kronor per 3r/elev 184 582 kronor per 3r/elev

Ersattning till fristdende fritidshem i grundsérskolan

Skolan tilldelas en peng per elev som ar nivdindelad utifrdn individens behov. Beloppen
ar inklusive administrationspéslag och moms.

- nivad 1 84 311 kronor per ar/elev 96 133 kronor per ar/elev
- nivd 2 106 598 kronor per 3r/elev 120 256 kronor per 3r/elev
- niva 3 169 001 kronor per ar/elev 187 798 kronor per ar/elev

Gymnasiepeng

Gnesta kommun tar inte fram nagon egen prislista for gymnasieskolans nationella
program. I stillet anvinds de programpriser som giller inom avtalet om gemensam
ungdoms- och elevdatabas (UEDB) for gymnasieelever med Storsthlm.
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Investeringar

Verksamhetsinvesteringar (normalt forekommande investeringar i verksamheten, till
exempel mobler, datorer med mera, dven kallade reinvesteringar) beslutas av
respektive namnd upp till ett belopp om 500 tkr per investering. Naimnden kan om
man s vill delegera till forvaltningschef om att fatta beslut om
verksamhetsinvesteringar. Ovriga investeringar skrivs fram till kommunstyrelsen for
ianspraktagande. Varje investeringsbeslut ska beredas med uppgifter om forstudie,

ekonomisk kalkyl inkluderande paverkan pa driftskostnader samt

konsekvensbeskrivning.

Verksamhetsmébler 200 200 600
Pedagogisk utemiljo 150 150 150
Investeringar for miljoforbattringar 100 100 100
Datorer/Iasplattor och digital utrustning 100 100 100
Totalt investeringar férskolan 550 550 950

Systembyte 300 600 0
Mobler i arbetsrum, skolmatsal och klassrum 1250 1 000 1 500
Maskiner/mdbler sléjdsal 50 0 100
Pedagogiska datorer/lasplattor 70 70 85
Pedagogisk utemiljo 150 150 150
Digital klassrumsutrustning (ej datorer/lasplattor) 220 220 200
Totalt 2 040 2040 2035

Inredning kulturskolan 50 50 50
Instrument och inventarier 90 90 90
Totalt 140 140 140

Mébler och annan utrustning 70 75 75

IT-utrustning 50 95 50

Totalt 120 170 125
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Koksutrustning 150 100 100

Totalt 150 100 100

Totalt 3 000 3 000 3 350
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KOM M U N Barn- och utbildningsférvaltningen Tjansteskrivelse

Uppréttad: 2021-12-07
Diarienummer: BOUN.2020.97

Barn- och utbildningsnadmnden

Tillsyn av Videungarna

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsndmnden konstaterar att verksamheten vid pedagogisk
omsorg Videungarna bedrivs utan brister som foranleder forelaggande och beslutar
att avsluta tillsynsarendet av huvudmannen for pedagogisk omsorg Videungarna.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden konstaterade den 14 september 2021 att verksamheten
bedrev utan brister som foranleder forelaggande men beslutade att 1amna en
anmarkning gallande huvudmannen for Videungarnas oppettider och urvalsgrunder.
Barn- och utbildningsndmnden begérde i beslutet att huvudmannen senast den 19
november 2021 skulle redovisa vilka atgiarder som vidtagits med anledning av
anmarkningen. Huvudmannen fér Videungarna har inkommit med sddan redovisning.
Arendet giller beslut att avsluta tillsynsirendet i sin helhet.

Arendebeskrivning

Arendet giller uppfoljning av den anmirkning som barn- och utbildningsnimnden
beslutade om den 14 september 2021, gillande 6ppettider och urvalsgrunder for
verksamheten pedagogisk omsorg Videungarna. Huvudmannen har inkommit med en
redovisning av vidtagna atgarder. En beskrivning av detta tillsammans med barn- och
utbildningsforvaltningens bedomning redovisas nedan.

Forvaltningens synpunkter

Oppettider och urvalsgrunder

Barn- och utbildningsndmnden anmérkte den 14 september 2021 att huvudmannen for
pedagogisk omsorg Videungarna behover vidta atgarder for att se till att
vardnadshavare skriftligen informeras om de ramtider som galler for verksamhetens
oppetthallande samt om urvalsgrunderna for att fa plats i verksamheten.Detta da
huvudmannen saknade skriftlig dokumentation av de 6ppettider och urvalsgrunder
som verksamheten tillimpar. Huvudmannen fér pedagogisk omsorg Videungarna har
efter detta inkommit med dokumentation av 6ppettiderna och urvalsgrunderna.
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Av den skriftliga dokumentation som huvudmannen inkommit med framgar att
verksamheten har 6ppet méndag-fredag 06.00-18.00. Gillande urvalsgrunder har
huvudmannen inkommit med den folder som verksamheten anviander, dar
urvalsgrunderna framgéar. Huvudmannen beskriver dven att verksamheten i forsta
hand anvinder sig av en facebooksida for att informera om verksamheten. Pa
facebooksidan har huvudmannen skrivit ett inlagg dar verksamhetens urvalsgrunder
framgar. Inldgget har markerats som fastnalat, vilket innebar att det ar det inlagget
besokare mots av nar de gar in pa sidan. Verksamhetens urvalsgrunder ar:

1. Syskonfortur, galler syskon i samma hushall
2. Ansokningsdatum

Barn- och utbildningsférvaltningen bedomer att 6ppettiderna och urvalsgrunderna ar
tillrackligt tydliga och forenliga med skollagen och foreslar darfor att anmarkningen
avslutas. Vidare foreslar forvaltningen att tillsynsarendet i sin helhet avslutas, da
huvudmannen vidtagit tillrackliga dtgarder kopplat till de brister som tidigare har
identifierats.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-12-07

Eva Lénnelid Alice Kyander
Foérvaltningschef Utredare
Sandlista

~ Huvudman for pedagogisk omsorg Videungarna
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KOM M U N Barn- och utbildningsférvaltningen Tjansteskrivelse

Uppréttad: 2021-12-07
Diarienummer: BOUN.2020.98 S

Barn- och utbildningsnadmnden

Uppfoljning efter tillsyn av Grinden

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsndmnden beslutar att huvudmannen for forskolan Grinden
vidtagit sddana atgirder att uppfoljningen av forelaggandet gallande urvalsgrunder
avslutas.

2. Barn- och utbildningsndmnden konstaterar att verksamheten vid forskolan Grinden
bedrivs utan brister som foranleder foreliggande och beslutar att avsluta
tillsynsarendet av huvudmannen for forskolan Grinden.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden forelade i beslut den 26 oktober 2021, huvudmannen
for forskolan Grinden att vidta atgiarder gallande forskolans urvalsgrunder. Barn- och
utbildningsnamnden begarde i beslutet att huvudmannen senast den 26 november
2021 skulle redovisa vilka atgarder som vidtagits med anledning av forelaggandet.
Huvudmannen for Grinden har inkommit med en sddan redovisning. Arendet giller
beslut att avsluta uppfoljningen av forelaggandet samt av tillsynsarendet i sin helhet.

Arendebeskrivning

Arendet giller uppfoljning av det foreliggande som barn- och utbildningsnimnden
beslutade om den 26 oktober 2021, gdllande huvudmannen verksamhet pa forskolan
Grinden. Foreldggandet syftade till att sdkerstélla att brister inom omradet
urvalsgrunden atgiardades. Huvudmannen har inkommit med en redovisning av
vidtagna atgarder. En beskrivning av detta tillsammans med barn- och
utbildningsforvaltningens bedomning redovisas nedan.

Forvaltningens synpunkter

Urvalsgrunder

Barn- och utbildningsnamnden forelade den 26 oktober 2021 huvudmannen for
forskolan Grinden att vidta atgarder kopplat till forskolans urvalsgrunder. Detta da en
av urvalsgrunderna (barngruppens sammansattning) inte bedomdes vara forenlig med
skollagen och en annan (syskonfortur) behovde fortydligas. Huvudmannen for
forskolan Grinden har efter detta inkommit med ny dokumentation av de
urvalsgrunder som forskolan anviander sig av. Dessa ar enligt huvudmannen:
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1. Syskonfortur for syskon som bor i samma hushall
2, Placering efter anmalningsdatum/kotid

Forvaltningen bedomer att urvalsgrunderna ar tillrackligt tydliga och forenliga med
skollagen och foreslar darfor att forelaggandet kopplat till omrédet kan avslutas. Vidare
foreslar forvaltningen att tillsynsiarendet i sin helhet avslutas, dd huvudmannen vidtagit
tillrackliga atgarder kopplat till de brister som tidigare har identifierats.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-12-07

Eva Lénnelid Alice Kyander
Foérvaltningschef Utredare
Sandlista

~ Huvudman for forskolan Grinden
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KOM M U N Barn- och utbildningsférvaltningen Tjansteskrivelse

Uppréttad: 2021-12-07
Diarienummer: BOUN.2021.121

Barn- och utbildningsnadmnden

Fordelning av statsbidrag for likvardig skola
2022

Foérslag till beslut i barn- och utbildningsndmnden

1. Barn- och utbildningsnamnden godkanner forvaltningens forslag till fordelning av
statsbidraget for likvardig skola 2022.

Sammanfattning

Skolverket ansvarar for statsbidraget Likvardig skola som syftar till att stodja
huvudman i att stirka likvardigheten i och mellan skolor.

Statsbidraget ska anvandas till utokade insatser som starker likvardighet och
kunskapsutveckling i forskoleklassen, grundskolan och fritidshemmet. Med utokade
insatser avses insatser som ar helt nya eller en utokning av redan befintliga insatser.
Det handlar i forsta hand om att inte ersatta kostnader for ordinarie verksamhet. Med
ordinarie verksamhet menas sddan verksamhet som huvudmannen har skyldighet att
genomfora enligt skollagen (2010:800) eller annan relevant lagstiftning. Insatser
utover ordinarie verksamhet som huvudmannen redan bekostar godtas i regel inte
heller eftersom det bedoms syfta till en besparing.

Gnesta kommun har beviljats en bidragsram pa 6 032 001 kronor. Hir redogors for de
insatser som forvaltningen bedomer att statsbidraget for likvardighet bor anvandas till
under 2022. I huvudsak fortsatter forvaltningen att fordjupa och forstarka de insatser
som genomfordes 2021.

Arendebeskrivning

Statsbidraget ska ga till att starka likvardigheten och kunskapsutvecklingen i
forskoleklass och grundskola under 2022. Alla elever i Sverige har enligt lag ratt till en
likvardig utbildning. Sociala och ekonomiska hemférhéllanden eller var eleven bor ska
inte paverka elevens tillgang till utbildning av hog kvalitet. Utbildningen ska ocksa
kompensera for elevers olika bakgrund och forutsattningar. For att starka
likvardigheten och for att alla elever ska fa en utbildning av hog kvalitet behover
huvudman rikta resurser utifran lokala forutsattningar och behov. Det hir statsbidraget
ar ett stod for huvudman att stiarka likvardigheten i och mellan skolor.
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Huvudmannen ansvarar sjalv for att analysera sina resultat, identifiera behoven och
prioritera vilka insatser som statsbidraget ska finansiera. Det dr ocksd huvudmannen
som bestimmer hur man fordelar bidraget inom organisationen.

Statsbidraget for 2022 far anvandas till kostnader for insatser som genomfors under
perioden 1 januari - 31 december 2022. Bidraget ska anvéndas till att utéka pagaende
insatser eller genomfora nya insatser som starker likvardighet och kunskapsutveckling i
forskoleklass, fritidshem och grundskolan. Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar
att statsbidraget anviands till foljande omraden, vilka beskrivs utforligare under
forvaltningens synpunkter.

Utvecklande verksamheter for elever i fritidshemmet 200 000
Utveckling av stimulerande larmiljoer for elever med behov av sarskilt stod 1 000 000
Tillgodose elevers behov av specialpedagogisk kompetens 1 650 000
Framjande av elevers trivsel och trygghet i skolan 900 000
Utokning av elevers tillgdng till studie- och yrkesvégledning 200 000
Stodjande av elevers utveckling i det svenska spraket 900 000
Stddjande av elevers matematikutveckling 800 000
Alla elevers tillgang till litteratur och bibliotek 400 000

Forvaltningens synpunkter

Omraden fér anvdndning av statsbidraget

Barn- och utbildningsférvaltningen har med utgangspunkt i verksamheternas
redovisningar av sitt systematiska kvalitetsarbete, delarsrapport, arsredovisning och
andra underlag, i dialog med grundskolerektorerna identifierat omraden dar insatser
behovs for att skapa en positiv utveckling i kommunens grundskolor.

For att ge de basta forutsiattningarna for alla elever pa kommunens skolor, behover
flera olika insatser goras. Dessa lyfts fram i namndens arbete infor 2022. De insatser
som forvaltningen bedomer att statsbidraget for likvardighet bor anvandas till redogors
for nedan. Insatserna har tagits upp i facklig samverkan.

Utvecklande verksamheter for elever i fritidshemmet

Det finns behov av kompetenshojning inom kommunen. Den nya ldroplanen stiller
annorlunda och hogre krav pa fritidshemmens verksamhet. Gnesta har en 1ag andel
legitimerad personal pa fritidshemmen.
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Vi behover bibehélla eller om mojligt anstélla fler legitimerade larare mot fritidshem.
Utover detta behover ett utvecklingsarbete med fortbildning genomféras och ett
sammanhallet natverk mellan alla fritidshem i kommunen bildas. Natverket ska
utarbeta en gemensam plattform for att garantera likvardighet.

Vi berdknar en kostnad pa cirka 200 000 kr for detta.

Utveckling av stimulerande larmiljoer for elever med behov av sarskilt stéd
Alla elever ska fa den ledning och stimulans de behover for att utifran sina
forutsattningar utvecklas s langt som mdjligt enligt utbildningens mal. Det betyder att
undervisningen inte kan utformas lika for alla, utan hansyn behover tas till elevers olika
behov och forutsattningar. En elev som riskerar att inte né de kunskapskrav som minst
ska uppnas kan vara i behov av sirskilt stod under en period av sin skoltid. I forsta
hand ska det sarskilda stodet ges genom olika former av anpassningar inom ramen for
elevens ordinarie undervisningsgrupp, men om det finns sarskilda skal kan det ges i en
sarskild undervisningsgrupp. Sarskilda skal ska vara kopplade till mojligheten att skapa
battre forutsattningar att tillgodose elevens behov av sarskilt stod, jamfort med i den
ordinarie undervisningsgruppen. Det kan handla om att den sarskilda
undervisningsgruppen ger battre mojligheter till individuellt stod, personligt
bemotande eller att den kan erbjuda en lugnare miljo.

Det ar elevens rektor som har ansvar for att elevens behov av sirskilt stod tillgodoses
skyndsamt, vilket inte ar forenligt med att elever stills i ko till sarskilda
undervisningsgrupper. Malet ar att eleven pa sikt atergar till sin ordinarie
undervisningsgrupp.

Vi berdknar en kostnad pa cirka 1 000 000 kr {or detta.

Tillgodose elevers behov av specialpedagogisk kompetens

Varje skola behover tillgang till specialpedagog. Specialpedagoger ser helheten i
verksamheten och arbetar fraimjande och férebyggande for att 1armiljon ska vara
tillganglig for alla elever. Tillsammans med rektor initierar specialpedagoger
specialpedagogiskt forandringsarbete och skolutveckling. Detta for att skolan ska fa
stod i att arbeta, forbattra och forandra forhallningssatt och arbetssitt, i syfte att
utveckla stimulerande och intressanta larmiljoer. Specialpedagoger analyserar
larmiljon och bidrar med kunskaper om hur man undanrojer saidant som forsvarar eller
hindrar elevers larande och utveckling sé att verksamheten ska stimulera alla elevers
lust till larande. Detta bidrar till en ldngsiktig inkludering.

En viss specialpedagogisk kompetens bor ocksa finnas i den centrala forvaltningen for
ett kommunovergripande arbete.

Vi berdknar en kostnad pa cirka 1 650 000 kr for detta.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

3(5)



GNESTA
KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen

Framjande av elevers trivsel och trygghet i skolan

Alla elever ska uppleva trivsel och trygghet i skolan. Det ar en viktig faktor for att aktivt
delta i undervisningen och dirmed en grund for goda resultat. Elevhilsan har en viktig
uppgift i att arbeta frimjande och forebyggande med skolans miljoer. Ett 6kande antal
elever upplever nagon form av psykisk ohilsa. Deras mgjligheter att fullt ut delta i
skolans arbete maste stodjas.

Vi berdknar en kostnad pa cirka 900 000 kr for detta.

Utdkning av elevers tillgang till studie- och yrkesvagledning

En vilutvecklad studie- och yrkesvigledning under hela grundskoletiden bidrar till att
utveckla elevernas sjalvkannedom, 6kar deras formaga till studieplanering, ger dem
goda kunskaper om arbetsliv och utbildningsmojligheter samt ger dem verktyg for att
kunna ta stéllning till och gora medvetna val av framtida studier och yrkesinriktning.

Skolan ska motverka att elevernas studie- och yrkesval begransas av kon, social eller
kulturell bakgrund, vilket gor att det ar viktigt att borja arbeta tidigt med forhallandet
mellan skolan och arbetslivet. Studie- och yrkesvigledning av god kvalitet bedoms
ocksa bidra till att stirka skolans i dess kompensatoriska uppdrag, da den sarskilt kan
bidra till att stotta och guida elever fran mer studieovana hem samt minska riskerna for
felval och studieavhopp. Gnesta kommun har en visentligt l4gre, cirka tio
procentenheter, andel ungdomar som studerar pa hogskola an riket i genomsnitt.
Gnesta har en lagre andel ungdomar som viljer studieférberedande program. En
tydligare analys av gymnasievalen bor goras.

Skolverkets allmédnna rad anger tydligt att studie- och yrkesvigledning méste ske
kontinuerligt och integrerat i skolans verksamhet och inte kan begransas enbart till
information infor gymnasievalet.

Studie- och yrkesvigledning har oftast begrénsats till arskurs 9 i hogstadiet.
Forvaltningen avser att gora en utokning som innebar att en behorig studie- och
yrkesvagledare arbetar i ett F-9-perspektiv pa alla kommunens skolor.

Vi berdknar en kostnad pa cirka 200 000 kr for detta.

Stédjande av elevers utveckling i det svenska spraket

Kunskapsnivan i det svenska spraket ar ofta avgorande for elevers fortsatta formaga till
kunskapsutveckling. Den sprakliga formégan ar vildokumenterat starkt beroende av
elevens socioekonomiska miljo. Det ar séledes ett omrade dar skolan har ett mycket
viktigt kompensatoriskt uppdrag. Kommunen har genomfort Laslyftet pa alla enheter.
Denna typ av arbete méste nu fortsitta inom den ordinarie undervisningens ram.

Vi behover ocksa analysera och folja upp resultaten pd kommunniva for att hitta
effektivare arbetssitt.

Vi berdknar en kostnad pa cirka 900 000 kr for detta.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Stodjande av elevers matematikutveckling

Matematik ar ett viktigt amne dar resultaten ar lagre dn onskat. Varterminen 2021 var
det nistan 20 procent av pojkarna i arskurs 9 som inte naddde ett godkant betyg i
matematik. Detta innebar att denna elevgrupp inte kunde komma in pa ett nationellt
gymnasieprogram. Mélet med denna satsning ar att samtliga elever ska na minst betyg
E i arskurs 6 och arskurs 9 och att meritvardet ska 6ka. Darfor kommer riktade insatser
goras, bade avseende individer och skolor. Arbetet innebar en direkt och konkret analys
av klassrumsarbetet i syfte att utveckla undervisningen. Arbetet ska ocksa syfta till att
ge extra stimulans och utmaningar till de elever som har kommit langre och som i
dagslaget inte far tillrackliga utmaningar. Uppdraget paborjades 2020 med goda
resultat.

Vi berdaknar en kostnad pa cirka 800 000 kr for detta.

Alla elevers tillgdng till litteratur och bibliotek

Lasning ar i ménga avseenden en kunskap som ligger till grund for kunskapsutveckling
inom alla omraden, savil skolméssiga som personliga. Lasningen ar ett avde omraden
dar den socioekonomiska bakgrunden spelar stor roll. Skolorna har bibliotek, men det
finns avsevirda skillnader i hur de har bemannats. P4 nagra enheter ar verksamhet
begriansad och har inte resurser att aktivt arbeta med elevernas lasande. Vi planerar att
anstilla en kommundvergripande skolbibliotekarie pa deltid som professionellt kan
utveckla biblioteken och skapa en laslust hos alla elever oavsett bakgrund.

Vi berdknar en kostnad pa cirka 400 000 kr for detta &ndamal.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-12-07

Eva Lénnelid Bengt Greiff
Forvaltningschef Planeringschef
Sandlista

~ Forvaltningschef, barn- och utbildningsforvaltningen

~ Planeringschef, barn- och utbildningsforvaltningen

~ Rektorer Dansutskolan, Frejaskolan, Kvarnbackaskolan och Welandersborgs skola
~ Forvaltningsekonom

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Uppréttad: 2021-12-07
Diarienummer: BOUN.2021.114

Barn- och utbildningsnadmnden

Sammantradestider 2022

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsnamnden sammantrader foljande datum under 2022:
Namndsammantraden Presidium (kI. 15.00)
1 februari 18 januari
8 mars 22 februari
5 april 22 mars
3 maj 19 april
31 maj 17 maj
21 juni 7 juni
30 augusti 16 augusti
27 september 13 september
25 oktober 11 oktober
15 december (torsdag) 29 november
2, Sammantriadena dger rum klockan 16.00 i lokalen Frosjon/Lockvattnet

alternativt B-salen, kommunhuset, Elektron, Vastra Storgatan 15, Gnesta, om
inget annat beslutats.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har tagit fram ett forslag till sammantradesdagar for barn-
och utbildningsndimndens sammantraden for ar 2022. Forslaget bygger pa en
gemensam grundstruktur for alla nimnder. I 2022 ars sammantradesplan for barn-
och utbildningsndmnden &r det 10 inplanerade sammantriaden. Tider {for presidiets
moten laggs in utifrdn beslutade datum f6r barn- och utbildningsndmndens
sammantradestider och kan vid behov komma att andras.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Forvaltningens synpunkter

Jamstalldhetsanalys utifrdn checklista

Checklistan for jamstilldhet bedoms ej vara tillamplig i arendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-12-07

Eva Lonnelid Marie Solter
Foérvaltningschef N@amndsekreterare
Sandlista

~ Kanslienheten

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen Arendeblad

Uppréttad: 2021-12-06
Diarienummer: BOUN.2021.4

Barn- och utbildningsnadmnden

Redovisning av delegationsbeslut

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden har overlatit sin beslutanderitt till tjansteman enligt av
barn- och utbildningsndmndens antagen delegationsordning. Dessa beslut skall
redovisas till barn- och utbildningsndmnden. Redovisningen innebar inte att barn- och
utbildningsndmnden far omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Daremot star det
barn- och utbildningsndmnden fritt att aterkalla lamnad delegering.

Delegationsbesluten i sin helhet finns tillgidngliga hos barn- och
utbildningsforvaltningen. Tiden for 6verklagande av beslut som fattats med stod av
delegationen borjar 1opa fr.o.m att barn- och utbildningsnamndens protokoll justerats
och anslagsbevis ar uppsatt pa kommunens digitala anslagstavla. Detta galler dock inte
myndighetsirenden dar tiden borjar 16pa fran det datum da s6kanden fatt del av
besluten.

Fran och med maj 2013 innehaller inte redovisningen av delegationsbeslut uppgifter
om vem som initierat respektive delegationsbeslut. Eftersom uppgift om initierare
(namn och adress) kan omfattas av sekretess i vissa drenden och da personer med
skyddad identitet inte ska ro6jas, har dessa uppgifter tagits bort.

~ Forteckning over delegationsbeslut 2021-11-16 — 2021-12-03

~ Forteckning over anstillningar 2021-11-01- 2021-11-30

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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DELEGATIONSBESLUT

Beslutsperiod:

Arende:

BOUN.2021.86
Grundskola
Beslut om skolskjuts lasdret 2021/2022

Beslutsdatum: 2021-11-22
Beslut: Beslut skolskjuts Skolskjutsadminstrator: Beviljad
Arende: BOUN.2021.86

Grundskola
Beslut om skolskjuts lasdret 2021/2022

Beslutsdatum: 2(021-11-29
Beslut: Beslut skolskjuts Skolskjutsadminstrator: Beviljad
Arende: BOUN.2021.86

Grundskola
Beslut om skolskjuts lasdret 2021/2022

Beslutsdatum: 2021-11-18
Beslut: Beslut skolskjuts Skolskjutsadminstrator: Avslag
Arende: BOUN.2021.86

Grundskola

Beslut om skolskjuts lasdret 2021/2022
Beslutsdatum: 2021-11-22
Beslut: Beslut skolskjuts Skolskjutsadminstrator: Avslag
Arende: BOUN.2021.86

Beslutsdatum:

Beslut:

Grundskola
Beslut om skolskjuts lasdret 2021/2022

2021-11-16
Beslut skolskjuts Skolskjutsadminstrator

: Avslag
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Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2021.56
Grundskola
Verksamhetsstod grundskolor lasdret 2021/2022

2021-11-23

Beslut om foérdelning av verksamhetsstod, Forvaltningschef: Faststilld

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2021.55
Grundskola
Verksamhetsstod forskolor liasaret 2021,/2022

2021-11-23

Beslut om férdelning av verksamhetsstod, Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2021.101
Gymnasieskola
Resebidrag och reseersittning for gymnasieelever 2021-2022

2021-10-04
Beslut resebidrag Forvaltningschef: Beviljad

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2021.101
Gymnasieskola
Resebidrag och reseersittning for gymnasieelever 2021-2022

2021-11-16
Beslut resebidrag Forvaltningschef: Avslag

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2021.100
Gymnasieskola

Inackorderingsbidrag f6r gymnasieelever 2021-2022

2021-11-19
Beslut inackorderingsbidrag Forvaltningschef: Avslag




Barn- och utbildningsnamnden

Forteckning 6ver avtal om ménadsavi6nade tillsvidareanstéllningar utfardade
mellan 2021-11-01 — 2021-11-30

Barnskotare outbildad
Organisation: Tallen

Tillsvidare, From: 2021-11-21
Deltid (50,00%)

Utfardat av: Anne Hedlund, Rektor

Enhetschef

Organisation: BoU Stab och Ledning

Tillsvidare, From: 2022-01-01

Heltid

Utfardat av: Eva Lonnelid Pilhage, Forvaltningschef

Kock

Organisation: Kostenheten

Tillsvidare, From: 2022-01-01

Deltid (75,00%)

Utfardat av: Marie Ceder Akerlund, Enhetschef

Kock

Organisation: Kostenheten

Tillsvidare, From: 2022-01-01

Heltid

Utfardat av: Marie Ceder Akerlund, Enhetschef

Barnskotare outbildad

Organisation: Ringleken

Tillsvidare, From: 2021-11-08

Heltid

Utfardat av: Monica Gustavsson, Rektor

Barnskotare outbildad

Organisation: Fageldansen

Tillsvidare, From: 2021-11-12

Heltid

Utfardat av: Monica Gustavsson, Rektor

Larare i tidigare aren

Organisation: Frejaskolan F-6

Tillsvidare, From: 2021-12-01

Ferieanstallning

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Forteckning dver avtal om ménadsaviénade visstidsanstallningar utfardade mellan
2021-11-01 — 2021-11-30

Forskollarare

Organisation: Tallen

Tidsbegr.enl. skollagen, 2022-01-10 - 2022-04-30
Heltid

Utfardat av: Anne Hedlund, Rektor

Barnskotare outbildad
Organisation: Sjostugan

Vikariat, 2021-12-01 - 2021-12-23
Heltid

Utfardat av: Anne Hedlund, Rektor

Extratjanst
Organisation: Kulturskolan
Allm visstidsanstéllning, 2021-11-01 - 2021-12-22




Deltid (50,00%)
Utfardat av: Klas Jervfors Turner, Enhetschef

Fritidsledare

Organisation: Dansutskolan

Allm visstidsanstéllning, 2021-10-26 - 2021-12-30
Deltid (50,00%)

Utfardat av: Malin Palmer Andersson, Rektor

Lé&rare obehdrig

Organisation: Dansutskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2022-01-10 - 2022-08-12
Ferieanstéllning

Utfardat av: Malin Palmer Andersson, Rektor

Lé&rare obehdrig

Organisation: Dansutskolan

Vikariat, 2022-01-10 - 2022-12-23
Ferieanstallning (90,00%)

Utfardat av: Malin Palmer Andersson, Rektor

Socialpedagog

Organisation: Dansutskolan

Vikariat, 2022-01-01 - 2022-08-31

Heltid

Utfardat av: Malin Palmer Andersson, Rektor

Ekonomibitrade

Organisation: Kostenheten

Allm visstidsanstéllning, 2021-11-08 - 2022-06-30
Deltid (75,00%)

Utférdat av: Marie Ceder Akerlund, Enhetschef

Barnskotare

Organisation: Ringleken

Vikariat, 2021-11-01 - 2022-06-30
Heltid

Utfardat av: Monica Gustavsson, Rektor

Barnskotare

Organisation: Korallen

Allm visstidsanstallning, 2021-11-08 - 2021-12-23
Deltid (75,00%)

Utfardat av: Monica Gustavsson, Rektor

Barnskotare outbildad

Organisation: Fageldansen

Vikariat, 2021-11-15 - 2021-12-10
Heltid

Utfardat av: Monica Gustavsson, Rektor

Barnskotare

Organisation: Korallen

Allm visstidsanstéllning, 2021-12-24 - 2022-02-28
Deltid (93,75%)

Utfardat av: Monica Gustavsson, Rektor

Barnskotare outbildad

Organisation: Korallen

Vikariat, 2022-01-01 - 2022-07-01
Heltid

Utfardat av: Monica Gustavsson, Rektor

Larare fritidshem obehori
Organisation: Frejaskolan




Tidsbegr.enl. skollagen, 2021-12-22 - 2022-07-03
Heltid
Utférdat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Larare fritidshem obehori

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2022-01-10 - 2022-04-10
Heltid

Utférdat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Lé&rare obehdrig

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2021-12-22 - 2022-06-17
Ferieanstéllning

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Larare fritidshem obehori

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2021-12-24 - 2022-07-03
Deltid (60,00%)

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Larare fritidshem obehorig

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2022-01-01 - 2022-07-03
Heltid

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Léarare obehdrig

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2021-12-22 - 2022-06-15
Deltid (40,00%)

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Léarare obehdorig

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2022-01-10 - 2022-08-13
Ferieanstallning

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan
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