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Barn- och
utbildningsnamnden

Fria pedagogiska luncher och arbetsklader

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsférvaltningen far i uppdrag att inféra fri pedagogisk
lunch f6r personal i f6érskola och skola fran och med 1 augusti 2019.

2. Barn- och utbildningsférvaltningen far i uppdrag att kdpa in arbetsklider f6r
personal i férskola och fritidshem fran och med 1 augusti 2019.

3. Barn- och utbildningsnimnden beslutar att omdisponera medel i budget fran
administration till férskola och grundskola, motsvarande kostnaden for fri
pedagogisk lunch och inkép av arbetsklader.

4. Barn- och utbildningsnimnden antar riktlinjerna f6r pedagogisk lunch i
forskola och skola.

Arendebeskrivning

I dialog med anstillda 1 verksamheten har det framkommit 6nskemal om tillgang
till arbetsklider f6r utomhusbruk f6r personal inom férskola och fritidshem, da
dessa slits i samband med pedagogisk utelek. Det har ocksd framkommit
6nskemal om pedagogiska luncher inom férskolan och skolan. En satsning pa
arbetsklider och fri pedagogisk lunch bedéms ocksa kunna vara en del i arbetet
med att stirka bilden av Gnesta kommun som en attraktiv arbetsgivare.

Dirfor foreslas att all personal 1 forskola och skola far méjlighet att dta
pedagogisk lunch utan kostnad. Vidare foreslas att arbetsklader f6r utomhusbruk
finns tillgdnglig f6r personalen 1 férskola och fritidshem.

Forvaltningen har dven tagit fram riktlinjer som foértydligar vad pedagogisk lunch
innebir och hur det ska tillimpas i férskola och skola.

Forvaltningens synpunkter

Forslagen ér en del av arbetet med att 6ka kommunens attraktivitet, 1 vilket
kompetensutveckling, stirkt ledarskap och goda karridarméjligheter ocksa ingar.
Forvaltningen bedomer att forslagen om fri pedagogisk lunch for férskola och
skola och arbetsklider f6r forskola och fritidshem kommer bidra till att 6ka
kommunens attraktivitet som arbetsgivare och stirka kommunens moijlighet att
locka nya medarbetare till vara skolor, férskolor och fritidshem.
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Ekonomiska konsekvenser

Kostnaden for att erbjuda fri pedagogisk lunch f6r personal 1 férskola och skola
beriknas uppga till 440 000 kronor per ar. Tidigare har personal haft moijlighet att
betala for lunch i forskola/skola, vilket innebir att budgeterade intikter om 400
000 kronor per ar utgar.

Kostnaden for inkép av arbetsklader till personal i férskola och fritidshem
beriknas uppga till cirka 335 000 kronor. Utover detta tillkommer kostnad for
profiltryck.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista
Checklista for jamstilldhet ar inte tillimplig i detta drende.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 15 mars 2019
2. Riktlinjer f6r pedagogisk lunch 1 férskola och skola

Beslutet ska skickas till

~ Barn- och utbildningsférvaltningen

Christina Thunberg Alice Kyander
Forvaltningschef Utredare
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1. Syftet med pedagogisk lunch

Pedagogisk lunch innebir att forskole-/skolpersonal under schemalagd arbetstid
iter med en grupp barn/elever och samtidigt ir ett stéd och hjilp for
barnen/eleverna samt har tillsynsskyldighet for 6vriga barn/elever i
rummet/matsalen.

Syftet med pedagogiska luncher dr att fungera som ett tillfille till samvaro mellan
medarbetare och barn/elever. Att sitta vid samma bord och 4ta den mat som
serveras ger tillfille till samtal, bidrar till att skapa en god gruppkinsla och dr en
naturlig 6vning i samarbete. Att dta tillsammans med vuxna bidrar dven till att barn
och elever far en positiv instéllning till mat och luncher och moéjliggor samtal kring
mat, maltidsmilj6, miljdmedvetenhet och hilsa. Dessutom dr pedagogiska luncher
ett limpligt och naturligt sitt for alla medarbetare att arbeta med liroplanernas
riktlinjer om normer och virden.

2. Overgripande forhaliningssatt
Medarbetare som dter pedagogisk lunch ska férdela sig jaimnt bland eleverna sa att
storsta mojliga utbyte kan se.

Den som 6nskar dta av maten men inte fullgéra uppgifterna kring pedagogisk
lunch betalar fullt pris, vilket faststills av kostenheten. Denna lunch intas da under
icke-arbetstid pd lunchrasten, i matsal eller pd annan plats inom forskolan/skolan.

Medhavd mat dts pa rast/icke-schemalagd arbetstid och i annat uttymme 4n dir
barn/elever iter.

Medarbetare som av medicinska eller andra skil behéver specialkost kan erbjudas
detta om barn/elever har samma specialkost och detta redan tillagas pa
forskolan/skolan.

2.1 Pedagogisk lunch i férskolan

Alla medarbetare i férskolan som deltar i pedagogisk lunch ska:

e Ge alla barn den tillsyn och stéd de behéver vid maltidssituationen

e Uppmuntra barnen att smaka pa nya ritter och livsmedel samt dta en
balanserad maltid

e Vara en god forebild genom att sjilv dta av maten som serveras och
tormedla en positiv attityd kring mat

e Vara en god forebild vad giller turtagande, samspel, samtal och andra goda
vanor som kan frimja barnens lust att dta och socialisera med andra

e Uppritthalla ordning och trygghet genom hela maltiden och bidra till en
stressfri stund pa dagen.
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2.2 Pedagogisk lunch i skolan

Alla medarbetare 1 skolan som deltar i pedagogisk lunch ska:

Finnas ndrvarande och stodja elever i behov av hjilp vid maltidssituationen,
till exempel genom att ligga upp mat eller hjalpa eleven att hitta sin
specialmat

Uppmuntra eleverna att smaka pa nya ritter och livsmedel samt dta en
balanserad maltid

Vara en god forebild genom att sjilv dta av maten som serveras och
tormedla en positiv attityd kring mat

Vara en forebild gillande turtagande, samspel, samtal och andra goda vanor
som kan frimja elevernas lust att dta och socialisera med andra

Se till att alla elever dr med i gemenskapen och som pedagog bygga
relationer till sina elever

Uppritthalla ordning och trygghet genom hela maltiden och bidra till en
stressfri stund pa dagen

3(3)
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Barn- och
utbildningsnamnden

Statsbidrag for likvardig skola 2019

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden
1. Barn- och utbildningsnimnden ger barn- och utbildningsforvaltningen i
uppdrag att anvinda sokt statsbidrag enligt de férslag som redovisas i drendet.

Sammanfattning

Skolverket ansvarar for statsbidraget Likvirdig skola som syftar till att stodja
huvudman 1 att starka likvirdigheten i och mellan skolor. Statsbidraget ska
anvandas till att utéka pagaende insatser eller genomféra nya insatser som starker
likvirdighet och kunskapsutveckling i forskoleklass och grundskolan. Gnesta
kommun har beviljats en bidragsram pa 3 417 184 kronor f6r 2019. I drendet
redogors for de specifika insatser som forvaltningen bedémer att statsbidraget for
likvirdighet bor anvindas till under 2019.

Arendebeskrivning

Statsbidraget ska ga till att stirka likvirdigheten och kunskapsutvecklingen i
forskoleklass och grundskola under 2019. Alla elever i1 Sverige har enligt lag ratt
till en likvirdig utbildning. Sociala och ekonomiska hemforhallanden eller var
eleven bor ska inte paverka elevens tillgang till utbildning av hég kvalitet.
Utbildningen ska ocksa kompensera for elevers olika bakgrund och
forutsittningar. For att stirka likvirdigheten och for att alla elever ska fa en
utbildning av hog kvalitet behéver huvudmin rikta resurser utifran lokala
forutsittningar och behov. Det hir statsbidraget dr ett stéd for huvudmin att
starka likvirdigheten i och mellan skolor.

Huvudmannen ansvarar sjilv for att analysera sina resultat, identifiera behoven
och prioritera vilka insatser som statsbidraget ska finansiera. Det édr ocksa
huvudmannen som bestimmer hur man férdelar bidraget inom organisationen.

Statsbidraget f6r 2019 far anvindas till kostnader for insatser som genomférs
under perioden 1 januari-31 december 2019. Bidraget ska anvindas till att utdka
pagaende insatser eller genomféra nya insatser som starker likvirdighet och
kunskapsutveckling i f6rskoleklass och grundskolan. Gnesta kommun har
beviljats en bidragsram pa 3 417 184 kronor f6r 2019.
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Forvaltningens synpunkter

Barn- och utbildningsforvaltningen har med utgangspunkt i verksamheternas
redovisningar av sitt systematiska kvalitetsarbete, delarsrapport, arsredovisning
och andra underlag, i dialog med grundskolerektorerna identifierat omraden dir
insatser behovs for att skapa en positiv utveckling i kommunens grundskolor.

For att ge de bista forutsittningarna for alla elever pa kommunens skolor,
behover flera olika insatser goras. Dessa lyfts fram i nimndens framtidsplan for
2019, och de specifika insatser som forvaltningen bedomer att statsbidraget f6r
likvirdighet bor anvindas till redogors for nedan. Insatserna har tagits upp 1
facklig samverkan.

Implementering av flerldrarsystem

Forvaltningen kommer implementera ett flerlirarsystem i kommunens skolor och
ska genom detta successivt Oka antalet behoriga lirare. Detta dr ett system dir fler
behoriga lirare arbetar tillsammans kring en grupp elever och det férvintas bade
bidra till 6kade kunskapsresultat for eleverna och en bittre arbetsmiljo for lirarna.
Detta bidrar ocksa till att det blir littare att attrahera nya lirare till kommunen. En
del av statsbidraget anvinds till en sirskild investering i det inledande
implementeringsarbetet.

Kvalitet i fritidshemmen

Det finns behov av att utveckla och stirka arbetet med kvalitet i kommunens
fritidshem dir bedémningen ar att varje skola i nuldget behover en
utvecklingsledare som leder arbetet i fritidshem tillsammans med rektor. Det
finns ocksa behov av att géra personalmissiga forstirkningar for att kunna mota
elever med sirskilda behov. Andelen behorig personal behéver 6ka samtidigt som
kompetensen héjs for alla medarbetare.

Utveckling av det pedagogiska ledarskapet

I ett gott pedagogiskt ledarskap ligger att vara tydlig med verksamhetens uppdrag
och mal, att leda lirarnas lirande och starta processer som leder till utveckling av
verksamheten och en 6kad maluppfyllelse. Ledningen ska ocksa ha héga
férvantningar och kvalitetskrav pd medarbetarna och ha en tydlig process for att
f6lja upp och stédja medarbetarnas lirande. Inom det pedagogiska ledarskapet
ingar ocksa ett systematiskt arbete med klassrumsobservationer for att Oka
kvaliteten i undervisningen och elevernas resultat. Likasa att frimja stimulerande
och inkluderande lirmiljéer. En fortsatt utveckling av det pedagogiska ledarskapet
bedoms dirfér vara nddvindig for att forbittra resultaten i kommunens
grundskolor.

En del i att méta de laga kunskapsresultaten dr att ha ett stadigt fokus pa
elevernas kunskapsutveckling och pa att f6lja verksamhetens resultat, och vidta
atgirder utifran en analys av verksamheten.

Utveckling av inkluderande och stimulerande lirmiljéer
For att samtliga elever ska fa forutsittningar att na sa langt som moijligt 1 sin
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kunskapsutveckling, beh6ver skolorna organisera sin undervisning sa att s manga
elever som moijligt kan fa sina stodbehov uppfyllda inom ramen for den ordinarie
undervisningen. For att mojliggéra detta, behoéver elevhilsoteamen utbildas i att
arbeta foérebyggande och frimjande med fokus pa att eleverna ska na sina
kunskapsresultat.

Utékning av specialpedagogisk kompetens

Varje skola behover tillgang till specialpedagog. Specialpedagoger ser helheten 1
verksamheten och arbetar frimjande och férebyggande f6r att lirmiljon ska vara
tillgdnglig f6r alla elever. Tillsammans med rektor initierar specialpedagoger
specialpedagogiskt férindringsarbete och skolutveckling. Detta for att skolan ska
fa stod 1 att arbeta, forbattra och forindra forhallningssitt och arbetssitt, 1 syfte
att utveckla goda lirmiljéer. Specialpedagoger analyserar lirmiljon och bidrar med
kunskaper om hur man undanréjer sadant som forsvarar eller hindrar elevers
lirande och utveckling sa att verksamheten ska kunna méta behoven hos alla
barn.

Framjande av skolnirvaro

Att vara franvarande frin skolan 4r en stor riskfaktor. Utifrdn detta, har
forvaltningen startat ett 6vergripande arbete fOr att frimja en 6kad skolnidrvaro,
vilket ar en forutsittning for att lyckas i skolan. Arbetet leds av kuratorerna, och
en utokning av kuratorstjinst har gjorts. Denna kommer att behallas for att
kunna fortsitta driva och utveckla detta arbete som benamns Skolsparet.

Utékning av studie- och yrkesvigledning

En vilutvecklad studie- och yrkesvigledning under hela grundskoletiden bidrar till
att utveckla elevernas sjilvkinnedom, 6kar deras formaga till studieplanering, ger
dem goda kunskaper om arbetsliv och utbildningsméjligheter samt ger dem
verktyg for att kunna ta stallning till och géra medvetna val av framtida studier
och yrkesinriktning.

Skolan ska ocksd motverka att elevernas studie- och yrkesval begrinsas av kon,
social eller kulturell bakgrund, vilket gor att det 4r viktigt att borja arbeta tidigt
med forhéllandet mellan skolan och arbetslivet. Studie- och yrkesvigledning av
god kvalitet bedoms ocksa bidra till att stirka skolans 1 dess kompensatoriska
uppdrag, da den sirskilt kan bidra till att stétta och guida elever frin mer
studieovana hem.

Ett syfte med att utéka studie- och yrkesvigledningen dr att bidra till att minska
riskerna for felval, studieavbrott och avhopp samt att fler elever kinner att skolan
ar meningsfull. Studie- och yrkesvigledning har hittills endast funnits pa
hogstadiet. Forvaltningen avser att gora en utokning som innebdr att en behorig
studie- och yrkesvigledare arbetar i ett F-9-perspektiv med samtliga kommunala
skolor.

Matematikutveckling
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Matematik dr ett viktigt amne dér resultaten idr ligre 4n Onskat. Malet med denna
satsning dr att samtliga elever ska na minst betyg E 1 arskurs 6 och arskurs 9 och
att meritvirdet ska 6ka. Darfér kommer riktade insatser goras, bade avseende
individer och skolor. Arbetet ska ocksa syfta till att ge extra stimulans och
utmaningar till de elever som har kommit lingre och som 1 dagslaget inte far
tillrackliga utmaningar.

Forslag till fordelning av statsbidraget

Fordelningen dr ungefirlig och kan komma att justeras.

Insats Kr totalt
Utveckling av inkluderande och stimulerande 500 000
lirmiljGer

Frimjande av skolnirvaro 550 000
Utokning av studie- och yrkesvigledning 300 000

Utveckling av det pedagogiska ledarskapet 300 000
Utokning av specialpedagogisk kompetens 700 000

Matematikutveckling 350 000
Kwvalitet i fritidshemmen 500 000
Implementering av fletldrarsystem 200 000
Summa 3400 000

Ekonomiska konsekvenser

En forutsittning for att fa ta del av statsbidraget 4r att huvudmannen inte
minskar sina egna kostnader per elev for personal i férskoleklassen eller f6r
undervisning och elevhilsa i grundskolan jaimfért med ett genomsnitt for tre
féregiende ar. Vid berikningen av genomsnittet ska hinsyn tas till den allminna
kostnadsutvecklingen. Utifran den beridkningsmall f6r huvudmin som Skolverket
tagit fram, bedéms inte Gnesta gora en sadan minskning 2019.

Jamstalldhetsanalys utifrdn checklista

Samtliga f6reslagna insatser gynnar bade flickor och pojkar, men det dr sannolikt
att insatserna kommer att bidra till att lyfta de i dagsliget liga betygsresultaten f6r
pojkar, s att skillnaderna mellan flickor och pojkar minskar.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2019-03-15

Beslutet ska skickas till

~ Barn- och utbildningsforvaltningen
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Christina Thunberg Erika Isaksson
Forvaltningschef Utvecklingsstrateg
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