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Grundlaggande granskning av styrelsen och nimnderna 2021
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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning
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Granskningsomrade Kommun- Social- Barn- och Samhalls-
styrelsen namnden utbildnings- byggnads-
namnden namnden
Andamalsenlighet Gul Gul Gul Gul
Ekonomiskt Gul
tillfredsstallande
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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foéreskrifter. For att fullgdra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande évergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och némndernas forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse for ekonomin

Nr 1 utgér underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Darutdver sker aven en kompletterande granskning inom foljande omrade:
4. Intern kontroll avseende kommunstyrelsen

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2021.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2021. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade beddéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt),
gult (delvis) och rod (otillrackligt).
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Overgripande riktlinjer

Ur Framtidsplan 2021-2023 Gnesta kommun, beslutad av kommunfullmaktige 2020-11-23 § 40

Styrning

Infér varje nytt ar beslutas om Framtidsplan med flerarsplan for Gnesta kommun. Framtidsplanen ar kommunens samlade
styrdokument pa kommundvergripande niva. | planen aterfinns kommunfullmaktiges inriktningsmal, finansiella mal,
tilldelade ramar samt investeringsbudget och utvalda styrningsprinciper. Har finns ocksa viktiga planeringsforutsattningar
med skattesats, befolkningsprognos, exploateringsbudget etc. Dessutom innehaller Framtidsplanen en plan for
uppfdljning av mal och ekonomi.

Kommunfullmaktige arbetar ocksa med inriktningsmal som bade innefattar ndmndspecifika mal och sadana som ar
gemensamma for alla namnder. De gemensamma malen skall utgora ett grundfundament i respektive namnds arbete.

Namnderna beslutar i nasta steg om sin egen Framtidsplan med bade egna mal, dar det bedéms inga i namndens totala
uppdrag, och bidrag till kommunfullmaktiges inriktningsmal. Planen innehaller ocksa en verksamhetsbeskrivning och
indikatorer for uppféljning av malen samt en budget per verksamhetsomrade. Verksamheterna/enheterna utgar darefter
fran namndmalen och utarbetar aktiviteter for att ange hur de kan bidra till att uppfylla namndmalen. Dessa samlas i en
verksamhetsplan/enhetsplan for respektive verksamhetsomrade eller enhet.

Framtidsplan 2021-2023

For Gnesta kommun

GNESTA &
KOMMUN ™
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Fullmaktiges inriktningsmal

Som Iangsiktigt utvecklar Kontakter med Gnesta
goda férutsattningar for kommun ska kannetecknas
ménniskor, miljé och natur. av ett gott bemétande och

en professionell service.

En trygg vard och
omsorg av hég kvalitet
Som utformas i nara

Som ger varje elev lust att samverkan med brukare

ldra, samt forutsattningar och personal,

att lyckas, utvecklas och

rustas for vuxenlivet.

Som bidrar till tillvaxt, God hush3lining och

service och arbetstillfallen. planering av resurserna

‘ 'som bidrar till en
I8nasikﬁgt ekonomlsk
halibar utveckling.
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Overgripande riktlinjer

Ur Framtidsplan 2021-2023 Gnesta kommun beslutad av kommunfullmaktige 2020-11-23 § 40

Uppféljning
For att kunna analysera om kommunen ar pa ratt vag att uppna malens avsikter eller om det fordras en andrad kurs pa

den inslagna vagen gors bedémning av maluppfyllelsen och uppdrag i delarsrapporten och arsredovisningen samt i
[6pande information till nAmnden i ett av namnden beslutat flode.

Samtliga namnder ska uppratta budgetuppfoljning med justering av prognos (uppkomna férandringar med storre
paverkan) for helaret efter samtliga manader med undantag for januari och juni. Uppfdljning till kommunstyrelsen med
prognos for helaret sker per tertial. Delarsbokslut (augusti manad) och arsredovisning (december manad) redovisas for
kommunfullmaktige.

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ar namnden skyldig att vidta atgarder inom ramen for sina
befogenheter sa att budget kan hallas. Detta innebar att forvaltningen samtidigt som det befarade underskottet redovisas
for namnden ska ge forslag till hantering av underskottet.

Kommunstyrelsen har ett samlat ansvar féor kommunens ekonomi. | de fall kommunstyrelsen finner att namnd inte fullfoljer
sina uppdrag fran kommunfullmaktige, kan styrelsen foresla atgarder till naAmnden att genomféra inom given budgetram
alternativt vacka arende i kommunfullmaktige.

Intern kontroll (granskningsomrade fér kommunstyrelsen)

Namnderna ska enligt Riktlinjer fér intern kontroll i sina Framtidsplaner inrymma arliga internkontrollplaner som utgors av
5-8 prioriterade och namndspecifika risker/kontrollomraden som framkommer utifran bland annat vasentlighets- och
riskanalyser. Den I6pande kontrollen, eller tillampningen av den interna kontrollplanen, genomfors i verksamheterna.
Utvardering gors i samband med att namnderna godkanner respektive arsredovisning.

Overgripande riskomraden for kommunen som helhet féreslas av kommunstyrelsens presidium (cirka tre stycken).
Foljande omraden ar foreslas faststallas som évergripande riskomraden for kommunen som helhet 2021:

1. Sakerhets/kvalitetsbrister vid digitalisering
2. Budgetuppfdljning och prognossakerhet

3. Kompetensforsorjning
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Kommunstyrelsen



Kommunstyrelsens organisation
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Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedomning
Andamalsenlighet Gul

Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Rekommendationer

Kommentar

| granskningen kan vi delvis verifiera att styrelsens férvaltning
utforts pa ett andamalsenligt satt under ar 2021. Vi konstaterar att
uppféljning av mal och uppdrag gérs. Vi konstaterar dock att det
inte sker nagon samlad beddmning av maluppfyllelsen fran
styrelsen. Utfallet for indikatorerna betraffande ar 2021 avsaknas
aven i hog utstrackning. Av det vi kan tyda ar bedémningen att
maluppfyllelsen delvis ar andamalsenlig.

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: + 5 012 tkr inom skattekollektivet (KS).

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har inte
varit tillracklig under ar 2021. Vi noterar att vissa mal saknar
tydliga malvarden vilket férsvarar uppféljning av maluppfylinad
och majlighet att vidta atgarder. Vidare konstaterar vi att styrelsen
inte foljer riktlinjen for internkontroll i kommunen. Vi noterar bl.a.
att styrelsen inte antagit en internkontrollplan for aret.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e  Sakerstall att kommunstyrelsens mal och uppdrag ar matbara for att tydliggora uppféljning av resultat under aret
och vid arets slut. En tydligare maluppféljning ger ocksa battre madjlighet att vidta atgarder vid behov.
e  Sakerstall foljsamhet till riktlinje for internkontroll.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget fér sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Gnesta kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Framtidsplan 2021-2023 fér kommunstyrelsen ar
antagen av styrelsen vid sammantradet
2020-12-14 § 92.

Framtidsplanen innehaller aven driftbudget.

Sju av fullméaktiges nio inriktningsmal tangerar
kommunstyrelsens uppdrag. For dessa har
styrelsen angett mal och uppdrag i
framtidsplanen.

For inriktningsmalet En god ekonomi (God
hushallning och planering av resurserna som
bidrar till en langsiktig ekonomisk héllbar
utveckling) finns féljande mal i styrelsens
framtidsplan:
1. En god kontroll och uppféljning av den
ekonomiska utvecklingen.
2. Effektivt resursutnyttjande och en god
proaktiv verksamhetsstyrning.
3. Medarbetarna ska ha god kdnnedom om
sin verksamhetsbudget och vara
delaktiga i planeringsarbetet.

For samtliga inriktningsmal anges vilka indikatorer
som anvands for att mata maluppfylinad.
Indikatorerna saknar dock malvarden. Flera av
styrelsens mal och uppdrag ar inte heller
formulerade sa att de pa ett tydligt satt kan foljas
upp som genomfdrda/uppfyllda.

Mars 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Gnesta kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Beddomning

Gul

E/T

E/T

Ev. noteringar

Styrelsen foljer kommungemensamma direktiv for
rapportering.

| delarsrapporten gors lagesbeddémning av mal
och uppdrag men ingen prognostiserad
maluppfyllelse framkommer. Ekonomiskt resultat
och prognostiserad avvikelse redovisas.
Manadsrapport per april innehaller ekonomisk
prognos for helaret. Aterkommande ger
kommunchefen information under punkten
“‘Kommunchefen informerar”.

Da ingen prognos av maluppfyllelse gors i
delarsrapporten framkommer inte heller tydliga
behov av atgarder. Av delarsrapport och
arsredovisning framkommer hur arbetet med
malen och uppdragen bedrivits.

Delarsrapporten visar prognostiserat 6verskott for
skattekollektivet (KS).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?
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Beddomning

Gul

Ev. noteringar

| Arsredovisning 2021 for kommunstyrelsen,
antagen 2022-03-07 § 25, framkommer ingen
samlad bedémning for respektive inriktningsmal.
Uppfoljning och lagesrapport av tillhérande mal,
indikatorer och uppdrag redovisas. De indikatorer
som presenteras i arsredovisningen for ar 2021
saknar i hog utstrackning resultat med hanvisning
till att uppgifter saknas.

| och med att styrelsen inte redovisar nadgon
samlad bedémning samt att uppgifter for 2021 i
hdg utstrackning saknas blir det svart att som
extern part beddéma denna kontrollfraga. Av
redovisningen ar var beddomning att styrelsen
delvis nar uppsatta mal for verksamheten.

Vi beddmer att det finns brister i stringensen vid
maluppfdljning.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Méaluppfyllelse b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?
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Beddomning

Ev. noteringar

Kommunstyrelsens arsbudget uppgar till -89 954
tkr. For aret redovisar styrelsen ett 6verskott inom
skattekollektivet (KS) om +5 012 tkr, vilket framst
ar ett resultat fran lagt utfall inom kostnadsstallet
oférdelat kommunstyrelsen och kommunchefens
omrade. Aven mark och fastigheter visar ett hogre
resultat i jamforelse med budget vilket ar drivet av
laga kostnader inom arbete med 6versiktsplan.
Overskottet motverkas till viss del av hdgre
kostnader for konsulter inom flera verksamheter
och uteblivna intakter inom fritidsverksamheten.

Inom taxekollektivet redovisas ett underskott om
-6 855 tkr, vilket framst beror pa VA-enhetens
kostnader for lagning av lackor pa ledningsnatet.

Det gors ingen samlad beddmning av fullmaktiges
inriktningsmal En god ekonomi i
arsredovisningen. Uppféljning av tillhérande
uppdrag och indikatorer gors i text.
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Styrande dokument

Riktlinje for internkontroll

Kommunfullmaktige i Gnesta kommun antog en riktlinje for internkontroll vid sammantradet 2019-11-04. Av dokumentet framgar det att riktlinjen ar
giltig tills vidare samt att dokumentansvarig ar ekonomichef.

Av riktlinjen gar att utlasa syftet med internkontroll och vad kommunallagen sager i fraga om internkontroll. Vidare framgéar att kommunstyrelsen
har det 6vergripande ansvaret for att det finns en god internkontroll. | det ligger ansvar for att det finns en organisation kring internkontroll inom
kommunen, med regler, riktlinjer och évergripande rutinbeskrivningar. Kommunstyrelsen anger hur rapportering ska ske.

I riktlinjen framgar en arbetsmodell for internkontroll vilka ar indelade i fem steg enligt nedan:
Steg 1: Overgripande riskanalys i kommunstyrelsens presidium

Kommunstyrelsens presidium ska genomfora en kommundévergripande riskanalys. Cirka tre riskomraden ska identifieras och beslutas i
kommunens framtidsplan varje ar och ingar i respektive namnds/styrelses interna kontrollplan. Till detta ska respektive namnd/styrelse genomféra
en egen riskanalys.

Steg 2: Genomfdrande av riskanalys for samtliga ndmnder/styrelser

Arbetet med internkontrollplanen ska inledas med att en riskanalys genomférs. Det innebar att identifiera, analysera och vardera risker.
Varderingen ska ske utifran sannolikhet och konsekvens for de risker som identifieras. En arbetsgrupp bestaende av namndens ledaméter och
forvaltningens ledningsgrupp utfor riskanalysen gemensamt. Nedanstdende matris ska anvandas for att utféra riskanalysen:

Konsekvens | RISK

Mycket
allvarlig

Allvarlig

Kéannbar

Lindrig

Forsumbar

Osannolik | Mindre | Mgjlig | Sannolik | Mycket
sannolik sannolik | Sannolikhet
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Styrande dokument

Riktlinje for internkontroll
Steg 3: Arlig internkontrollplan antas i namnden/styrelsen

Forvaltningschefen/VD/Styrelsens ordférande tillsammans med ndmndens presidium/styrelsen sammanstaller darefter (1-3) prioriterade och
namnds/bolags- specifika riskomraden som framkommit i riskanalysen. For att den interna kontrollen ska fokusera pa riskomraden med hog
sannolikhet och/eller stora konsekvenser bor antalet riskomraden begrénsas (och uppga till hdgst 5-8 stycken).

Utifran resultatet av analysen och de kommundvergripande riskomradena upprattas ett forslag till internkontrollplan som ska antas i
namnden/styrelsen och ingar i namndens/styrelsens Framtidsplan. Till kontrollplanen bifogas en matris som beskriver riskomrade, kontrollmoment,
ansvarig, frekvens och rapportering (se bilaga).

. Forvaltningscheferna/VD/styrelsens ordférande ska leda arbetet med intern kontroll och ansvara for att en riskanalys, internkontrollplan
och internkontrollrapport tas fram inom respektive namnds och styrelses verksamhetsomrade.

. Foérvaltningschefen/VD/styrelsens ordférande ansvarar for att dvriga anstallda informeras om innebérden av reglerna fér den interna
kontrollen.

. Foérvaltningschefen/VVD/styrelsen ordférande ar skyldig att rapportera vasentliga brister till nAmnden/styrelsen.

Steg 4: Lépande kontroll
Kontrollerna eller tilldmpningen av den interna kontrollplanen ska genomférs enligt beslutad matris.

Steg 5: Utvardering av den interna kontrollen redovisas till ndmnden/styrelsen. Forvaltningen sammanstaller en utvardering av den interna
kontrollen under aret utifran den antagna kontrollplanen. Utvarderingen rapporteras i namnden/styrelsen for godkdnnande i samband med
arsredovisningen.

Kommentar: Vi noterar att det finns en riktlinje fér kommunens
arbete med internkontroll. Av riktlinjen framgar hur respektive
styrelse/ndmnd ska arbeta med internkontroll. Vi har i granskningen
inte erhallit nagra ytterligare regler eller rutinbeskrivningar rérande
internkontroll vilket refereras till i riktlinjen.

Gnesta kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Styrande dokument

Framtidsplan kommunovergripande
| framtidsplan 2021-2023 framgar foljande kopplat till internkontroll:

Enligt kommunallagen ska varje ndmnd inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
beslutat om samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Namnden ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten i 6vrigt bedrivs pa ett tillfredstallande satt

Den interna kontrollen handlar om att sakerstélla: « Att verksamheten lever upp till malen och ar kostnadseffektiv, det vill siga god ekonomisk
hushallning. * Att informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig. « Att
kommunens styrdokument f6ljs « Att mdjliga risker inringas, bedéms och férebyggs.

Namnderna ska enligt Riktlinjer for intern kontroll i sina Framtidsplaner inrymma arliga internkontrollplaner som utgors av 5-8 prioriterade och
namndspecifika risker/kontrollomraden som framkommer utifrdn bland annat vasentlighets- och riskanalyser. Den I6pande kontrollen, eller
tilldmpningen av den interna kontrollplanen, genomférs i verksamheterna. Utvardering gors i samband med att ndAmnderna godkanner respektive
arsredovisning. Overgripande riskomraden fér kommunen som helhet féreslas av kommunstyrelsens presidium (cirka tre stycken). Féljande
omraden ar foreslas faststallas som 6vergripande riskomraden for kommunen som helhet 2021: 1. Sakerhets/kvalitetsbrister vid digitalisering 2.
Budgetuppfdljning och prognossakerhet 3. Kompetensférsorjning

| framtidsplan 2022-2024 framgar foljande kopplat till internkontroll:

Enligt kommunallagen ska varje ndmnd inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
beslutat om samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Namnden ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten i 6vrigt bedrivs pa ett tillfredstallande satt.

Kommentar: Vi noterar av framtidsplan 2021-2023 att det framgar
en tydligare vagledning fér nAmnderna i framtidsplanen kopplat till
internkontroll i jamforelse med framtidsplan 2022-2024.

Gnesta kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022

PwC

19



Styrande dokument

Framtidsplan kommunstyrelsen
| framtidsplan 2021-2023 framgar foljande kopplat till internkontroll:

Namnderna ska enligt Riklinjer for internkontroll i sina framtidsplaner inrymma arliga interkontrollplaner som utgdrs av fem till atta prioriterade och
namndspecifika risker/kontrollomraden som framkommer utifran bl.a. vasentlighets- och riskanalyser. Den I6pande kontrollen, eller tillampningen
av den interna kontrollplanen, genomfors i verksamheterna. Utvardering ska genomféras i samband med att respektive ndmnd godkanner
respektive arsredovisning.

Overgripande omraden fér kommunen som helhet féreslas av kommunstyrelsens presidium (cirka tre stycken). Féljande omraden har av
kommunfullmaktige faststallts som dvergripande riskomraden for kommunen som helhet 2021:

1. Sakerhet/kvalitetsbrister vid digitalisering.
2. Budgetuppfdljning och prognossakerhet.
3. Kompetensforsorjning.

Av framtidsplanen framgar att férutom ovanstaende tre punkter kommer kommunstyrelsen i sarskilt arbete att ta fram en egen kontrollplan for
beslut i nédmnden under bérjan av 2021.

Kommentar: Vi noterar av framtidsplan 2021-2023 att det framgar
beskrivningar rérande internkontrollarbetet samt de dvergripande
riskomraden som fullmaktige faststallt. Vi noterar vidare att styrelsen
ska anta en specifik plan for internkontrollarbetet i borjan av 2021
vilket inte har skett. Detta berors i ett senare skede i rapporten.

Gnesta kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Rapportering av internkontroll (kommunstyrelsen)

Granskade protokoll
2020 okt- dec, 2021 jan- dec, 2022 jan- mars
Aterrapportering

2020-12-14 § 92
Kommunstyrelsen har utarbetat Framtidsplan med mal, satsningar, uppdrag och organisation, drift- och investeringsbudget samt riktlinjer for intern
kontroll. Planen godkanns vid sammantradet 2020-12-14 § 92.

2021-04-12 § 17

Kommunstyrelsen godkanner Arsredovisning fér Gnesta kommun 2020. | sammanfattning av drendet berérs att regelverket kring vad en
kommunal arsredovisning ska innehall och hur den ska upprattas forstarkts ytterligare. Ex berors att forvaltningsberattelsen numera ska innehalla
ett avsnitt avseende vasentliga risker. Detta avsnitt kan med férdel fa en tydligare koppling till respektive namnds arbete med internkontroll an vad
som nu ar fallet gar att utlasa i arendebeskrivningen. Omradet behdver darfor sarskilt uppmarksammas infor kommande arbete med
framtidsplaner och internkontrollplaner bedémer kommunstyrelsen i Gnesta kommun.

2021-10-11 § 96

Kommunstyrelsen faststaller svaret till de foértroendevalda revisorerna utifrdn genomférd grundldggande granskning av styrelsen och namndernas
ansvarsutovande 2020. Revisorernas sammanfattande beddmning avseende genomférd grundlaggande granskning ar 2020 var bl.a. att styrelse
och namnders interna kontroll delvis varit tillracklig. | svaret som kommunstyrelsen lamnar gar att tyda foljande:

»  Styrelsen vill i sitt svar framhalla att det i samband med framtagandet av framtidsplan 2022-2024 pagar en diskussion om hur saval mal,
indikatorer, uppdrag samt arbetet med internkontroll kan utvecklas inom respektive namnd. Exakt vad som kommer ur den diskussionen
beddmer kommunstyrelsen vid sammantradet inte &r majligt att saga.

*  Vad galler arbetet med interkontroll pagar aven ett arbete med att utveckla intenkontrollplanerna for att sakerstalla att &andamalsenliga och
relevanta kontrollmoment finns med i planen. Ett viktigt perspektiv i det arbetet ar att utveckla pa vilket satt internkontrollen redovisas for
styrelsen. Ambitionen bor vara att namnden kontinuerligt foljer upp arbetet med intern kontroll fér att fullt ut sékerstalla att den interna
kontrollen fungerar pa ett tillfredstallande satt i enlighet med kommunallagens direktiv. For att fragan inte ska tappas bort ska
internkontrollen fa en egen punkt pa kommunstyrelsens dagordning. Dock aterstar ett arbete med att inom forvaltningen skapa fungerande
beredningsrutiner for aterrapportering som tar avstamp i en val utvecklad internkontrollplan.

. Detta arbete behdver paga over tid och ses som ett langsiktigt utvecklingsarbete avseende ledning, styrning, uppféljning och kontroll.

2021-12-06 § 121
Kommunchefen informerar om internkontroll och namndernas ansvar for internkontroll enligt KL 6 kap 6 §, samt det fortsatta arbetet kring
internkontrolllplan och ansvar/roller och uppdrag kring detta.

Kommentar: Vi noterar att styrelsen inte beslutat om nagon internkontrollplan for 2021 vilket bor ske enligt riktlinje samt av beslutad
framtidsplan. Det sker ingen uppféljning av den interna kontrollen under 2021. Kommunchefen informerar om styrelse/namnders ansvar
kopplat till internkontroll i december 2021.
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Granskningsiakttagelser: fokus intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan uppréattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har styrelsen antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Gnesta kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Bedomning

Ev. noteringar

| granskningen har vi inte erhallit nagon riskanalys
specifikt for kommunstyrelsen.

Se ovan.

| granskningen har vi inte erhallit nagon
internkontrollplan specifikt for kommunstyrelsen ar
2021. | kommunstyrelsens framtidsplan hanvisas till
att styrelsen ska anta en plan i boérjan av 2021 vilket
inte har skett.

Se ovan.

Se ovan.
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Granskningsiakttagelser: fokus intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering a) Har styrelsen upprattat direktiv for
rapportering till styrelsen?

b) Sker rapportering till styrelsen enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar styrelsen vid behov atgarder utifran
[dmnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Gnesta kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Bedomning

Gul

Ev. noteringar

I riktlinje for internkontroll framgar direktiv for
rapportering for styrelse och samtliga namnder. Det
framgar bl.a. att en specifik riskanalys ska tas fram
samt att en arlig internkontrollplan ska antas.
Uppfdljning ska bl.a. ske i samband med
arsredovisning.

Det sker ingen rapportering till styrelsen avseende
arbetet med internkontroll 2021 utdver att
kommunchefen informerar styrelsen om
kommunallagens krav pa internkontroll samt det
framtida arbetet med internkontroll, i december
2021.

Se ovan.

Se ovan.

Se ovan.
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Socialnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Revisionell
bedémning

Gul

Gul

Gnesta kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Kommentar

Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2021. Av redovisad maluppfyllelse
framgar att sju mal bedéms som delvis uppfylida och ett mal som
uppfyllt. Logiska resonemang varfor ett mal bedéms uppfyllt eller
inte férsvaras med anledning av att namnden delvis faststallt
malvarden infor aret.

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Socialnamndens resultat for 2021 uppgar till -10 952 tusen kronor
(tkr) i jamforelse med driftbudget.

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har
delvis varit tillracklig under ar 2021. Vi noterar att vissa mal
saknar tydliga malvarden vilket férsvarar uppféljning av
maluppfyllnad och mdjlighet att vidta atgarder. Vi noterar vidare
att vidtagna atgarder for budget i balans har haft marginell effekt.
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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

Sakerstall att vidtagna atgarder ar tillrackliga for att uppna ett resultat férenligt med budget.

Sakerstall att namndens mal och uppdrag ar matbara for att tydliggéra uppféljning av resultat under aret och vid
arets slut. En tydligare maluppfdljning ger ocksa battre mojlighet att vidta atgarder vid behov.

Rekommendationer (fordjupad granskning)
Under ar 2021 har revisorerna aven genomfort en mer férdjupad granskning rorande socialnamndens atgarder for en
ekonomi i balans. | granskningen lamnades féljande rekommendationer:

Gnesta kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Vi rekommenderar att problematiken rérande aterkommande underskott synliggérs i namndens budgetunderlag
och att mal och strategier formuleras. Detta utifran att vi bedémer att malet som ar formulerat rérande god
ekonomi inte ar tillrackligt precist och heltackande. Vi saknar saledes flera aspekter som ar av vikt for att
uppratthalla en ekonomi i balans.

Vi rekommenderar att atgarder satts in i ett tidigare skede och ser det som vasentligt att atgarderna aven ger
effekt pa kortare sikt med anledning av dels namndens prognostiserade underskott for verksamhetsaret och dels
namndens aterkommande underskott historiskt.

Vi rekommenderar att namnden for diskussioner och genomfor analyser avseende intakts- och
kostnadsutvecklingen infor respektive verksamhetsar. Dar eventuella skillnader i intékter och kostnader,
exempelvis dyra placeringar av individer och férandringar i statsbidrag, mellan verksamhetsaren framfors till
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen. | syfte att sékerstalla att en ekonomi i balans ar magjlig att uppna.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin Framtidsplan 2021-2023 fér socialndmnden ar

verksamhet? antagen av namnden vid sammantradet
2020-12-02 § 57.
2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin Framtidsplanen innehaller dven driftbudget.
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens Atta av fullméaktiges nio inriktningsmal tangerar
verksamhet? namndens uppdrag. Fér dessa har namnden

antagit egna mal samt tillhérande uppdrag till
forvaltningen i framtidsplanen.

For inriktningsmalet En god ekonomi finns
féljande mal i namndens framtidsplan:
° Socialndmnden ska langsiktigt och
systematiskt folja upp, planera och
samordna resurser.

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)? Gul For samtliga inriktningsmal anges vilka indikatorer
som anvands for att mata maluppfylinad. Nagra
indikatorer innehaller malvarden eller
formuleringar som gor malet matbart, t ex att en
indikator ska 6ka/minska. Vi bedémer dock att det
finns utvecklingsmojligheter betraffande att
faststalla tydligare malvarden for respektive
indikator.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till namnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Gnesta kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Beddomning

Ev. noteringar

Namnden féljer kommungemensamma direktiv for
rapportering.

Per april framkommer att namnden far information
om framtidsplanen och hur uppdragen fortléper.
Respektive uppdrag beddéms utifran fargskalan
gron, gul och réd. Dar gron symboliserar att
uppdraget ar klart, gul att uppdraget ar pagaende
och rod att uppdraget inte ar pabdérjat.

| delarsrapporten per augusti genomfors
uppfdljning av uppdrag och lagesrapport for
indikatorer kopplat till verksamhetsmalen.
Prognostiserad maluppfyllelse for aret
framkommer.

| namndens arsredovisning sker en samlad
beddmning per respektive inrikiningsmal.

Ekonomisk prognos lIamnas bl.a. per april och
augusti.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

Beddomning
c) Vidtar Gul
namnden tydliga
atgarder for att
na mal for
verksamheten?
d) Vidtar Gul

namnden tydliga
atgarder for att
na mal for
ekonomin?
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Ev. noteringar

Av aterrapportering framgar hur uppdragen fortléper. Vi kan notera vid delaret att
namnden uppvisar en god prognos for maluppfyllelse per helar. Fyra mal
prognostiseras att uppfyllas och tre mal delvis uppfyllas. De mal som férvantas att
delvis uppfyllas ar i vissa fall kopplat till covid-19 pandemin exempelvis att
traffpunkter inte varit mojliga. Vi noterar att malet rérande En god ekonomi
prognostiseras att delvis uppfyllas. Malet beror att namnden langsiktigt och
systematiskt ska folja upp, planer och samordna resurser. Vi noterar att nAmnden
enligt plan bedémer att implementering av volymbaserad budget har pabdrjats
och att atgarder vidtas utifran atgardsforslag.

| genomford protokollsgenomgang framgar att namnden far aterrapportering
avseende ekonomin vid varje sammantrade under aret. Namnden godkanner i
regel informationen.

Under aret vidtas foljande atgarder:

° 2021-04-28: Namnden ger forvaltningen i uppdrag att aterkomma till
namnden i maj med forslag pa atgarder for att na en ekonomi i balans.

° 2021-05-26: Namnden aterremitterar atgardsplan for budget i balans med
motivering att forvaltningen far fortsatta med arbetet med en atgardsplan
for en budget i balans.

e  2021-06-23: Namnden beslutar att vidta atgarder for att na en budget i
balans enligt av ndmnden korrigerat underlag.

° 2021-09-29: Namnden ger forvaltningen i uppdrag att utifran prognos
revidera den beslutade ekonomiska atgardsplanen samt att darefter félja
upp denna manadsvis till namnd.

Sammantaget bedomer vi att namnden delvis vidtar atgarder utifran att de lamnar
uppdrag till férvaltningen. Vi bedémer dock att atgarderna satts in i ett sent skede
(juni). | rekommendationerna i genomfoérd granskning rorande Socialndmndens
atgdarder fér en ekonomi i balans. aterfinns utférligare resonemang rérande detta.
Vi kan konstatera att atgarderna inte har hatt tillracklig effekt for ar 2021.
Namnden redovisar ett underskott om ca 10 mnkr for 2021 per helar i jamférelse
med ldmnad prognos i april om ca 6 mnkr och i augusti om ett underskott pa 9
mnKr.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Gnesta kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Namndens bedomningar av maluppfyllelse
En attraktiv kommun
Delvis uppfyllt.

En hallbar kommun
Delvis uppfyllt.

Service och bemoétande
Delvis uppfyllt.

En trygg skola med hég maluppfyllelse och
starka kunskapsresultat

Uppfylit.

En trygg vard och omsorg av hég kvalitet
Delvis uppfyllt.

En effektiv organisation
Delvis uppfyllt.

En god ekonomi
Delvis uppfylit.

En attraktiv arbetsgivare
Delvis uppfylit.

Sammantaget bedomer namnden sju mal som
delvis uppfyllda och ett mal som uppfylit. Vilket ar
en forsamring i jamférelse med den prognos som
[dmnas i delarsrapporten.

Logiska resonemang varfor ett mal bedéms
uppfylit eller inte foérsvaras med anledning av att
namnden inte faststallt malvarden infor aret.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Gnesta kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Beddomning

Ev. noteringar

Socialnamndens resultat for 2021 uppgar till -10
952 tusen kronor (tkr). Underskottet harrér fran
verksamhetsomradet Aldre, funktionsstéd, hélso-
och sjukvard som redovisar ett negativt resultat
pa -21 044 tkr, Férvaltningsledningens resultat
landar pa -680 tkr, verksamhetsomradet St6d och
védglednings resultat ar -10 121 tkr.
Administration och bistand gor ett positivt resultat
uppgaende till +20 868 tkr, liksom
verksamhetsomradet Socialndmndens resultat pa
+25 tkr.

Namnden redovisar malet om en En god ekonomi
(socialndmnden ska langsiktigt och systematiskt
f6lja upp, planera och samordna resurser) som
delvis uppfyllt med féljande kommentar:

° Forvaltningen har delvis uppnatt malet att
langsiktigt och systematiskt félja upp,
planera och samordna resurser.
Implementeringen av volymbaserad
budget i verksamheterna har paboérjats
men arbete aterstar for att ytterligare
utveckla modellen.

Med anledning av namndens underskott bedémer
vi kontrollfrdgan som ej uppfylid.
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Barn- och utbildningsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedomning
Andamalsenlighet Gul

Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll Gul
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Kommentar

| granskningen kan vi delvis verifiera att namndens forvaltning
utférts pa ett andamalsenligt satt under ar 2021. Vi konstaterar att
uppféljning av mal och uppdrag gérs. Vi konstaterar dock att det
inte sker nagon samlad bedémning av maluppfyllelsen fran
namnden. Vi beddmer vidare att det ar svart att ta stallning till
maluppfyllelsen med anledning av att faststallda indikatorer
saknar malvarden. Av det vi kan tyda ar bedomningen att
maluppfyllelsen delvis ar andamalsenlig.

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021. Barn-
och utbildningsnamndens resultat fér 2021 uppgar till -4 236
tusen kronor (tkr) i jamforelse med driftbudget.

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens foérvaltning har
delvis varit tillrdcklig under ar 2021. Vi noterar att malen saknar
tydliga malvarden vilket férsvarar uppfdljning av maluppfylinad
och méjlighet att vidta atgarder. Vi noterar vidare stora differenser
mellan prognos i november och utfall per helar. Vi bedémer att de
stora differenserna mellan utfall och prognos ar en risk som
namnden bor sakerstalla infor kommande ar.

For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e  Sakerstall att namndens mal och uppdrag ar matbara for att tydliggéra uppfdljning av resultat under aret och vid
arets slut. En tydligare maluppfdljning ger ocksa battre majlighet att vidta atgarder vid behov.
e  Sakerstall att vidtagna atgarder ar tillrackliga for att uppna ett resultat férenligt med budget.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
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Beddomning

Ev. noteringar

Framtidsplan 2021-2023 fér barn- och
utbildningsndmnden ar antagen av namnden vid
sammantradet 2021-02-23 § 4.

Framtidsplanen innehaller aven driftbudget.

Sju av fullméaktiges nio inriktningsmal tangerar
namndens uppdrag. For dessa har namnden
antagit egna mal samt tillhérande uppdrag till
forvaltningen i framtidsplanen.

For inriktningsmalet En god ekonomi finns
féljande mal i namndens framtidsplan:
1. Namndens verksamheter bedrivs pa ett
kostnadseffektivt satt.
2. Namndens ekonomiska resultat ar i
balans.

For de sju inriktningsmal som finns fran
fullmaktige anges vilka indikatorer som anvands
for att mata maluppfylinad. Indikatorerna saknar
dock malvarden. Flera av namndens mal och
uppdrag ar inte heller formulerade sa att de pa ett
tydligt satt kan foljas upp som
genomforda/uppfyllda.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?
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Beddomning

Gron

Gul

Ev. noteringar

Namnden féljer kommungemensamma direktiv for
rapportering.

Per april framkommer att namnden far information
om framtidsplanen och hur uppdragen fortléper.

| delarsrapporten gors lagesbeddémning av mal
och uppdrag men ingen prognostiserad
maluppfyllelse framkommer. Ekonomiskt resultat
och prognostiserad avvikelse redovisas.

Ekonomisk prognos 1amnas bl.a. per april och
augusti.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning
4. Rapportering c) Vidtar namnden E/T
och atgarder tydliga atgarder for

att nd mal for

verksamheten?

d) Vidtar namnden Gul

tydliga atgarder for
att na mal for
ekonomin?

Gnesta kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Ev. noteringar

Da ingen prognos av maluppfyllelse gors i delarsrapporten framkommer inte heller
tydliga behov av atgarder. Av delarsrapport och arsredovisning framkommer hur
arbetet med malen bedrivits.

I genomford protokollsgenomgang framgar att namnden far aterrapportering
avseende ekonomin I6pande under aret. Namnden godkanner i regel informationen.

Under aret vidtas féljande atgarder:

° 2021-05-25: Namnden godkanner att en handlingsplan fér ekonomi i balans
och tas fram till sammantradet i juni. Namnden godkanner att restriktivitet
gallande nya anstallningar ska rada och att anstallningar endast far ske om
anstallningarna ar verksamhetskritiska och godkanda av férvaltningschef.

° 2021-06-22: Namnden godkanner forvaltningens forslag gallande atgarder
for en ekonomi i balans vilket bl.a. innebar att verksamheter Idggs ned samt
restriktivitet gallande inkép och vikarier. Namnden ger férvaltningen i
uppdrag att aterkomma med ytterligare atgarder.

° 2021-09-14: Namnden ger i uppdrag att fortsatta med atgarderna ovan.
Vidare ger ndmnden i uppdrag att sarskilt se dver verksamheter som i
dagslaget inte nar en budget i balans samt att en strukturell dversyn ska
genomforas for en langsiktigt hallbar organisation.

° 2021-10-26: Ekonomisk uppfdljning visar ett positivt resultat efter sep om +
644 tkr. Atgardsplan berdrs inte.

° 2021-11-23 Ekonomisk uppféljning visar ett negativt resultat efter okt om
-169 tkr. Atgardsplan berdérs inte.

Sammantaget bedomer vi att namnden delvis vidtar atgarder utifran att de Iamnar
uppdrag till férvaltningen. Vi bedémer dock att atgarderna satts in i ett sent skede
(juni). Namnden redovisar ett underskott om ca 4 mnkr fér 2021 per helar i
jamférelse med ldmnad prognos i november om ett underskott om ca 200 tkr.
Anledningen till den stora differensen mellan dessa tillfallen ar framférallt kopplat till
redovisningsfel och prognos for driftkostnader som inte dverensstdmmer med
utfallet. Vi bedémer att de stora differenserna mellan utfall och prognos ar en risk
som namnden bor sakerstalla infér kommande ar.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Gnesta kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

| Arsredovisning 2021 fér barn- och
utbildningsnamnden, antagen 2022-03-08 § 7,
framkommer ingen samlad bedémning for
respektive inriktningsmal. Uppféljning och
lagesrapport av tillhérande mal, indikatorer och
uppdrag redovisas.

| och med att namnden inte redovisar nagon
samlad beddmning samt att indikatorerna saknar
malvarden finns det svarigheter som extern part
att bedoma denna kontrollfraga. Av redovisningen
ar var bedomning att namnden delvis nar
uppsatta mal for verksamheten.

Vi bedémer att det finns brister i stringensen vid
maluppfdljning.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Méaluppfyllelse b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Gnesta kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Barn- och utbildningsnamndens resultat efter
arsbokslut visar ett underskott mot budget

om -4 236 tkr. Negativa resultat aterfinns inom
administration (-731 tkr), forskola (-909 tkr),
grundskola (-2 764 tkr), sarskola (-1 949 tkr) och
elevhalsa (-73 tkr).

Det gors ingen samlad beddmning av fullmaktiges
inriktningsmal En god ekonomi i
arsredovisningen. Uppféljning av tillhérande
uppdrag och indikatorer gors i text.

Med anledning av namndens underskott bedémer
vi kontrollfrdgan som ej uppfylid.
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Samhallsbyggnadsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gul

Gul

Kommentar

| granskningen kan vi delvis verifiera att namndens forvaltning
utforts pa ett andamalsenligt satt under ar 2021. Vi konstaterar att
uppfdljning av mal och uppdrag gors. Vi konstaterar dock att det
inte sker nagon samlad bedémning av maluppfyllelsen fran
namnden. Vi bedémer vidare att det ar svart att ta stallning till
maluppfyllelsen med anledning av att faststallda indikatorer
saknar malvarden. Av det vi kan tyda ar bedémningen att
maluppfyllelsen delvis ar andamalsenlig.

Namnden kan delvis verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Samhallsbyggnadsnamndens resultat for 2021 uppgar till -347
tusen kronor (tkr) i jamforelse med driftbudget.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens foérvaltning har
delvis varit tillracklig under ar 2021. Vi noterar att malen saknar
tydliga malvarden vilket férsvarar uppféljning av maluppfylinad
och mojlighet att vidta atgarder. Flertalet fragor blir saledes inte
mojliga for oss att bedoma.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till namnden:

e  Sakerstall att namndens mal och uppdrag ar matbara for att tydliggdra uppfdljning av resultat under aret och vid
arets slut. En tydligare maluppfdljning ger ocksa battre méjlighet att vidta atgarder vid behov.

Gnesta kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Framtidsplan 2021-2023 fér
samhéllsbyggnadsndmnden ar antagen av
namnden vid sammantradet 2021-02-23 § 4.

Framtidsplanen innehaller aven driftbudget.

Sju av fullméaktiges nio inriktningsmal tangerar
namndens uppdrag. For dessa har namnden
antagit egna mal samt tillhérande uppdrag till
forvaltningen i framtidsplanen.

For inriktningsmalet En god ekonomi finns
féljande mal i namndens framtidsplan:

1. Ekonomiskt ansvarstagande och ett
effektivt resursutnyttjande ska genomsyra
alla verksamheter.

2. Avgifterna for miljé- och
halsoskyddstillsynen ska tacka minst 60
% av kostnaderna.

For de sju inriktningsmal som finns fran
fullmaktige anges vilka indikatorer som anvands
for att mata maluppfylinad. Indikatorerna saknar
dock malvarden. Flera av namndens egna mal
och uppdrag utifran inriktningsmalen ar inte heller
formulerade sa att de pa ett tydligt satt kan foljas
upp som genomfdrda/uppfyllda.

Gnesta kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar ndamnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Gnesta kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Beddomning

Gron

Gul

E/T

E/T

Ev. noteringar

Namnden féljer kommungemensamma direktiv for
rapportering.

Per april framkommer att namnden far information
om framtidsplanen och hur uppdragen fortléper.

| delarsrapporten gors lagesbeddémning av mal
och uppdrag men ingen prognostiserad
maluppfyllelse framkommer. Ekonomiskt resultat
och prognostiserad avvikelse redovisas.

Ekonomisk prognos 1amnas bl.a. per april och
augusti.

Da ingen prognos av maluppfyllelse gors i
delarsrapporten framkommer inte heller tydliga
behov av atgarder. Av delarsrapport och
arsredovisning framkommer hur arbetet med
malen bedrivits.

Namnden prognostiserar ett underskott om 400
tkr per augusti. Prognosen ar i linje med budget
varvid atgarder inte anses nédvandiga.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Gnesta kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

| Arsredovisning 2021 for
samhallsbyggnadsnamnden, antagen 2022-03-09
§ 2, framkommer ingen samlad bedémning for
respektive inriktningsmal. Uppféljning och
lagesrapport av tillhérande mal, indikatorer och
uppdrag redovisas.

| och med att namnden inte redovisar nagon
samlad beddmning samt att indikatorerna saknar
malvarden finns det svarigheter som extern part
att bedoma denna kontrollfraga. Av redovisningen
ar var bedomning att namnden delvis nar
uppsatta mal for verksamheten.

Vi bedémer att det finns brister i stringensen vid
maluppfdljning.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Gnesta kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Samhallsbyggnadsnamndens budget ar 30 752
tkr. Forvaltningen redovisar ett underskott om
-347 tkr i jamfoérelse med driftoudget vilket framst
forklaras av lagre intakter inom detaljplaner och
en lagre andel arbetad tid inom projekt jamfort
med budget.

Det gors ingen samlad bedomning av fullmaktiges
inriktningsmal En god ekonomi i
arsredovisningen. Uppféljning av tillhérande
uppdrag och indikatorer gors i text.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor

Revisionsfraga

1. Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Finns mal formulerade fér nAmndens
verksamhet?

4. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

5. Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

6. Har nAamnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till nAmnden?

7. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

8. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal E/T Gul E/T E/T
fér verksamheten?
9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal E/T Gul Gul E/T
fér ekonomin?
10. Nar namnden uppsatta mal for Gul Gul Gul Gul
verksamheten?
11. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Gul
Gnesta kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Sammanstdallning revisionsfragor, fokus intern kontroll

Revisionsfraga KS

Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges direktiv?

Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

Har plan upprattats i enlighet med fullmaktiges direktiv?

Har styrelsen antagit plan for innevarande ar?

Ar planen heltdckande, dvs. omfattar den férekommande risker av olika slag?

Har styrelsen upprattat direktiv for rapportering till styrelsen? Gul

Sker rapportering till styrelsen enligt direktiv?

Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

Vidtar styrelsen vid behov atgarder utifrdn Iamnad rapportering?

Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med fullmaktiges direktiv?

Gnesta kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Gnesta kommun enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna
rapport.
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