
Kommunfullmäktige Kallelse - Kungörelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Sammanträde i kommunfullmäktige

Tid och plats för sammanträde

Måndagen den 19 juni 2023, kl. 19.00. B-salen, Västra Storgatan 15, Gnesta

Gruppmöten

Majoriteten (S, M); kl. 18.00. Lokal, B-salen, Elektron.

Oppositionen (C, L, KD); kl. 18.00. Lokal,Frösjön, Elektron.

Oppositionen (V, MP); kl. 18.00. Lokal,Björken, Elektron.

Oppositionen (SD); kl. 18.00. Lokal, Björken, Elektron

Förslag till justerare
Ordinarie: Johan Lexell (MP) och Johan Rocklind (S)

Ersättare: Karin Braathen Gustavsson (M) och Christian Tomtlund (SD)

Tid och plats för justering

Onsdagen den 21 juni 2023, kl. 11.00. Kommunledningskontoret Västra Storgatan 15,

Gnesta

Allmänheten

Allmänheten är välkommen att närvara vid sammanträdet.

Beslutsunderlag till ärendena i kallelsen finns på www.gnesta.se samt för läsning

digitalt på servicecenter.

Frågor om kallelsen och ärendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.

Dagordning
Sammanträdets öppnande samt upprop

Val av justerare och tid för justering

Godkännande av dagordningen

Av allmänheten i förväg inskickade frågor

Nr Diarienummer Ärende

1 KS.2022.352 Val till kommunala uppdrag - Mandatperioden 2022-

www.gnesta.se


Kommunfullmäktige Kallelse - Kungörelse
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Sven Anderson Jenny Johansson

Ordförande Sekreterare

2026

2 KS.2023.135
Val till uppdrag som nämndeman vid Nyköpings

tingsrätt 2024-2027

3 KS.2023.192
Beviljande av ansvarsfrihet 2022 för

Samordningsförbundet RAR i Sörmland

4 KS.2023.192
Fastställande av 2024 års budget för

Samordningsförbundet RAR i Sörmland

5 KS.2023.189 Program för privata utförare

6 KS.2023.280
Interpellation angående personalomsättningen i

kommunförvaltningen och dess konsekvenser



Kommunstyrelseförvaltningen Ärendeblad

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Upprättad: 2023-05-31

Diarienummer: KS.2022.352

Kommunfullmäktige

Val till kommunala uppdrag - Mandatperioden
2022-2026

Kommunfullmäktiges presidiums förslag till beslut
1. Välja xx till borgerligt begravningsombud.

2. Välja xx (M) till revisor.

3. Godkänna Diana Ekström Ho (V) avsägelse som ersättare i kommunfullmäktige.

4. Begära att Länsstyrelsen gör en ny uppräkning för Vänsterpartiet.

5. Välja (3 st) till styrelseledamöter i Gnesta kommunkoncern AB. Valen avser

tiden fr o m årsstämman 2023 t o m årsstämman 2027

6. Välja xx till ordförande i Gnesta kommunkoncern AB. Valet avser tiden fr o m

årsstämman 2023 t o m årsstämman 2027

7. Välja (5 st) till i ledamöter i styrelsen i Gnesta Förvaltnings AB. Valen avser tiden

fr o m årsstämman 2023 t o m årsstämman 2027.

8. Välja (3 st) till ersättare i styrelsen i Gnesta Förvaltnings AB. Valen avser tiden fr

o m årsstämman 2023 t o m årsstämman 2027

9. Välja xx till ordförande i Gnesta Förvaltnings AB. Valet avser tiden fr o m

årsstämman 2023 t o m årsstämman 2027

10. Välja (5 st) till styrelsen i Gnestahem AB. Valen avser tiden fr o m årsstämman

2023 t o m årsstämman 2027.

11. Välja (3 st) till ersättare i styrelsen i Gnestahem AB. Valen avser tiden fr o m

årsstämman 2023 t o m årsstämman 2027

12. Välja xx till ordförande i Gnestahem AB. Valet avser tiden fr o m årsstämman

2023 t o m årsstämman 2027

13. Välja (5 st) till i ledamöter i styrelsen i Gnesta Centrumfastigheter AB. Valen

avser tiden fr o m årsstämman 2023 t o m årsstämman 2027

14. Välja xx till ordförande i Gnesta Centrumfastigheter AB. Valet avser tiden fr o m

årsstämman 2023 t o m årsstämman 2027

15. Välja xx och xx till lekmannarevisorer för Gnesta kommuns bolag för tiden fr o m

årsstämman 2023 t o m årsstämman 2027

16. Ärendet justeras omedelbart.

Ärendebeskrivning
Ärendet behandlar avsägelser och fyllnadsval till nämnder mm.
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Beslutsunderlag

1. Ärendeblad - Val till kommunala uppdrag - Mandatperioden 2022-2026

2. Diana Ekström Ho (V) avsägelse 2023-06-10



Kommunstyrelseförvaltningen Ärendeblad

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
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Upprättad: 2023-04-27
Diarienummer: KS.2023.135

Kommunfullmäktige

Val till uppdrag som nämndeman vid
Nyköpings tingsrätt 2024-2027

Kommunfullmäktiges presidiums förslag till beslut
1. Välja följande .. till nämndeman vid Nyköpings tingsrätt för åren 2024-2027

Ärendebeskrivning
Nyköpings tingsrätt har meddelat att Gnesta kommun ska välja 7 st nämndemän till

uppdrag som nämndeman vid Nyköpings tingsrätt för åren 2024-2027.

Enligt 4 kap. 6 8 rättegångsbalken gäller följande. Valbar till nämndeman är varje

svensk medborgare som inte är underårig, är i konkurstillstånd eller har förvaltare

enligt 11 kap. 7 8 föräldrabalken.

Han eller hon måste vara folkbokförd i kommunen. Den som är lagfaren domare,

anställd vid domstol, åklagare eller polisman eller advokat eller någon annan som har

yrke att föra andras talan inför domstol, får inte vara nämndeman. Ingen får samtidigt

vara nämndeman i en hovrätt och i en tingsrätt. Till nämndeman får endast den utses

som med hänsyn till omdömesförmåga, självständighet, laglydnad och övriga

omständigheter är lämplig för uppdraget.

Senast 1 oktober 2023 behöver Nyköpings tingsrätt besked om vilka 7 som valts till

nämndemän för perioden 2024-2027. Uppdraget som nämndeman är helt opolitiskt.

Valet av nämndemän ska enligt riksdagsbeslut ske året efter de allmänna valen just för

att markera att uppdraget inte är politiskt.

Beslutsunderlag

1. Ärendeblad 2023-04-27

Sändlista:

~ Nyköpings tingsrätt

~ De valda
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~ Förtroendemannaregistret



ka

NYKÖPINGS TINGSRÄTT Datum Diarienummer

SVERIGES DOMSTOLAR 2023-03-07 2-2023

Gnesta kommun=

2023 -03- 10

Dnr:

| För handläggning: |

Val till uppdrag som nämndeman vid Nyköpings

tingsrätt åren 2024-2027

Gnesta kommun ska välja 7 nämndemän

Sista dag att meddela oss valda nämndemän

Enligt 4 kap. 6 8 rättegångsbalken gäller följande. Valbartill

nämndemanär varje svensk medborgare som inte är underårig, är i

konkurstillstand eller har förvaltare enligt 11 kap. 7 8 föräldrabalken.

Haneller hon måste vara folkbokförd i kommunen. Den som är

lagfaren domare, anställd vid domstol, åklagare eller polisman eller

advokat eller någon annan som har yrke att föra andras talan inför

domstol, får inte vara nämndeman. Ingen får samtidigt vara

nämndemani en hovrätt och i en tingsrätt. Till nämndemanfår

endast den utses som med hänsyn till omdömesförmåga,

självständighet, laglydnad och övriga omständigheter är lämplig för

uppdraget.

Vi behöver senast den 1 oktober 2023 besked om vilka som harvalts

till nämndemän.Detta för att ha tid att genomföra obligatoriska

kontroller och kunna planera tjänstgöring. De nämndemän som valts

ska också genomgå en obligatorisk utbildning här på domstolen innan

de får börja tjänstgöra.

Allsidig sammansättning

Enligt 4 kap. 7 8 rättegångsbalken ska en allsidig sammansättning av

nämndemannakåren eftersträvas med hänsyn till ålder, kön, etnisk

bakgrund och yrke. Om det finns flera alternativa sätt att uppnå en

allsidig sammansättning, bör de personer väljas som inte tidigare

tjänstgjort som nämndemäneller de som tjänstgjort kortast tid.

Vi vill påminna om att det behövs lämpliga nämndemäni alla åldrar,

mengenerellt sett behövs fler som är yngre än 45 år.

 

Box 333, 611 27 Nyköping +» Besöksadress: Folkungavägen 4 + Telefon: 0155-12 04 00 + nykopings.tingsrattQdom.se :

www.domstol.se/nykopings-tingsratt

Oppettider: Mandag-fredag 08.00-16.00



Opolitiskt uppdrag

Nämndemannauppdraget är helt opolitiskt. Som nämndeman är man

lekmannadomare och representerar inte något parti. Val av

nämndernän ska enligt riksdagsbeslut ske året efter de allmänna

valen just för att markera att uppdraget inte är politiskt.

Nämndemän behöver inte vara partimedlemmar

Majoriteten av nämndemännenharhittills rekryterats från

partikretsarna. Det finns inget regelverk som säger att en person

måste vara medlem ett politiskt parti för att bli vald eller vara

nämndeman.

För den som nominerar och väljer på domstol.se

På webbplatsen domstol.se finns information om uppdraget som

nämndeman. Förutom beskrivning av roll, uppgift och skyldigheter

samt information om ersättningar och rättigheter finns en del som

riktar sig till den som nomineraroch väljer. Där beskrivs processen

vid nämndemannaval inklusive önskemål om när nominering och val

bör ske. Det finns information om behörighet och lämplighet och

allsidig sammansättning av nämndemannakåren.

Det finns även en del somriktarsig till den som vill bli nämndeman

som ni medfördel kan hänvisatill.

Adressen är: domstol.se/nämndeman

Vi vill påminna om att det är viktigt att den som är intresserad av

uppdraget som nämndemanfår bra information om vad det innebär.

Detta för att undvika att nämndemän lämnarsitt uppdragi förtid,

något som medför merarbete både för er som nominerar och väljer

samt för oss på domstolen.

Domstolens behov av uppgifter om nämndemän

Närni skickar oss uppgifter om vilka nämndemän somvalt behöver vi

få nedanstående uppgifter för att kunna kontrollera nämndemännen:

e Personnummer

e Efternamn,tilltalsnamn

e Adress

e Mobiltelefonnummer

e E-postadress

Ni ska inte lamna uppgift om vilket parti som nominerat

nämndemännen.



Medvänlig hälsning

Helin Stenberg
Administrativ chef
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DOMSTOLSVERKET 
SVERIGES DOMSTOLAR 

17 januari 2023 

Information om nämndemannaval 2023 
Under året ska nämndemän väljas för mandatperioden 2024-2027. 
Ni som arbetar med nominering och val av nämndemän har en 
nyckelroll för att säkerställa alhnänhetens förtroende för 
domstolarna. 

Domstolsverket har i uppdrag av regeringen att genomföra 
kommunikationsinsatser riktade till nominerande och väljande organ och till 
presumtiva nämndemän bland allmänheten inför nämndemannaval 2023. 

Allsidig sammansättning 

Vid val av nämndemän ska eftersträvas att nämndemannakåren får en 
allsidig sammansättning med hänsyn till ålder, kön, etnisk bakgrund och 
yrke. Ur ett demokratiperspektiv är det viktigt att nämndemannakåren 
speglar befolkningen. Eftersom uppdraget som nämndeman är opolitiskt är 
det också viktigt att personer utan partipolitisk koppling ges faktisk 
möjlighet att bli nämndeman. Det är betydelsefullt för att säkerställa 
allmänhetens förtroende för domstolarna. 

Användbar information på 
domstol.se/näm ndema n 

På domstol.se/nämndeman finns information 
om vad uppdraget som nämndeman innebär. 
Det finns en särskild del för er som nominerar 
och väljer nämndemän. Det finns också en del 
som riktar sig till den som är intresserad av att 
bli nämndeman, som ni kan hänvisa till. 

Scanna QR-koden med din 
mobil så kommer du till 
domstol.se/nämndeman. 

Viktiga perioder 2023 

Inför förra nämndemannavalet uppmanade Domstolsverket de aktörer som 
är med i processen med nämndemannaval (det vill säga domstolar samt 
nominerande och väljande organ) att samordna sig tidsmässigt. 
I utvärdering visade det sig fungera väl och var uppskattat av 
domstolarna. Därför ombeds aktörerna samordna sig tidsmässigt igen. 

Fortsättning på nästa sida. 

551 81 Jönköping • Besöksadress: Kyrkogatan 32 • Telefon: 036-15 53 00 • domstolsverket@dom.se • 
www.domstol.se/domstolsverket 

Öppettider: måndag-fredag kl. 8.00-16.30 



Fullmäktige 
väljer Partier 
nämndemän nominerar 

nämndemän 

Domstol 
kontrollerar 
och utbildar 
nämndemän 

Domstol begår 
nåmndemån 

Februari: Domstolar anmäler till kommun och region hur många 
nämndemän som behövs. 
Mars-juni: Partier nominerar. Domstolsverket genomför en 
informationskampanj till allmänheten. 
Augusti-september: Kommuner och regioner väljer. 
Oktober-december: Kontroll och utbildning på domstol. 

Denna tidsmässiga samordning ökar förutsättningarna för att domstolarna 
får sina nämndemän i tid så att de hinner kontrollera och utbilda dem. 

Dessutom finns det ett värde i att partierna nominerar samtidigt som 
Domstolsverkets informationskampanj genomförs. 

Läs mer på domstol.se/nämndeman, på sidan För dig som nominerar och 
väljer. 
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Kommunstyrelsen Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sammanträdesdatum: 2023-06-12
Diarienummer: KS.2023.192

§ 96

Beviljande av ansvarsfrihet 2022 för
Samordningsförbundet RAR i Sörmland

Förslag till beslut i kommunfullmäktige
1. Bevilja Samordningsförbundet RAR i Sörmland ansvarsfrihet för år 2022.

Sammanfattning av ärendet
Gnesta kommun, likt övriga kommuner i Sörmland, är medlem i

Samordningsförbundet RAR i Sörmland (Samordningsförbundet).

Samordningsförbundets syfte är att främja samverkan mellan organisationer och

myndigheter i länet.

Gnesta kommun har delgivits Samordningsförbundets årsredovisning för 2022,

granskningsrapport avseende bokslut och årsredovisning, revisionsrapport samt

revisorernas revisionsberättelse. Likt förbundets revisorer och KPMG gör

kommunstyrelseförvaltningen (förvaltningen) inte en annan bedömning avseende att

styrelsen och ledamöterna bör beviljas ansvarsfrihet. Därav föreslås

kommunfullmäktige besluta att styrelsen och ledamöterna i förbundet beviljas

ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2022.

Beslutsunderlag
1. Utdrag ur kommunstyrelsens protokoll 2023-06-12, §

2. Tjänsteskrivelse 2023-04-27

3. Årsredovisning 2022 - Samordningsförbundet RAR i Sörmland

4. Granskning av bokslut och årsredovisning per 2022-12-31 - KPMG

5. Revisionsrapport 2022-12-31 - KPMG

6. Revisionsberättelse 2022 - Samordningsförbundet RAR i Sörmland

Tjänsteförslag
1. Bevilja Samordningsförbundet RAR i Sörmland ansvarsfrihet för år 2022.



Kommunstyrelsen Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Förslag till beslut på sammanträdet
Ingrid Jerneborg Glimne (M) anmäler jäv.

Ordföranden föreslår att kommunstyrelsen bifaller tjänsteförslaget.

Beslutsgång
Kommunstyrelsen bifaller ordförandens förslag.

Sändlista
~ Kommunfullmäktige



Kommunstyrelseförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
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Upprättad: 2023-04-27

Diarienummer: KS.2023.192

Kommunfullmäktige

Ansvarsfrihet för Samordningsförbundet RAR i

Sörmland 2022

Förslag till beslut i kommunfullmäktige

1. Bevilja Samordningsförbundet RAR i Sörmland ansvarsfrihet för år 2022.

Sammanfattning

Gnesta kommun, likt övriga kommuner i Sörmland, är medlem i

Samordningsförbundet RAR i Sörmland (Samordningsförbundet).

Samordningsförbundets syfte är att främja samverkan mellan organisationer och

myndigheter i länet.

Gnesta kommun har delgivits Samordningsförbundets årsredovisning för 2022,

granskningsrapport avseende bokslut och årsredovisning, revisionsrapport samt

revisorernas revisionsberättelse. Likt förbundets revisorer och KPMG gör

kommunstyrelseförvaltningen (förvaltningen) inte en annan bedömning avseende att

styrelsen och ledamöterna bör beviljas ansvarsfrihet. Därav föreslås

kommunfullmäktige besluta att styrelsen och ledamöterna i förbundet beviljas

ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2022.

Ärendebeskrivning

Som medlem i Samordningsförbundet RAR i Sörmland ska respektive medlem ta

ställning till om ledamöterna kan beviljas ansvarsfrihet för föregående års verksamhet.

Gnesta kommun (kommunen) har delgivits granskningsunderlaget samt revisorernas

bedömning i form av årsredovisning för 2022, granskningsrapport avseende bokslut

och årsredovisning, revisionsrapport samt revisorernas revisionsberättelse.

KPMG och förbundets revisorer skriver i sina respektive skrivelser att baserat på den

genomförda granskningen bedöms sammantaget att räkenskaperna i allt väsentligt är

rättvisande, att den interna kontrollen varit tillräcklig, att resultatet enligt

årsredovisningen är förenligt med de finansiella och verksamhetsmässiga mål som är

uppställda enligt förbundsordningen och verksamhetsplanen samt att årsredovisningen

har upprättats i enlighet med god redovisningssed och lag om kommunalbokföring och

redovisning.

www.gnesta.se
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Förbundets revisorer och KPMG tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas

ansvarsfrihet.

Förvaltningens synpunkter

Under ärendets beredning har förvaltningen granskat och tagit ställning till det

underlag som inkommit. Förvaltningen gör ingen annan bedömning än de sakkunniga

och föreslår kommunfullmäktige att styrelse och ledamöter i Samordningsförbundet

bör beviljas ansvarsfrihet för det gångna verksamhetsåret.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medför inga ekonomiska konsekvenser för Gnesta kommun.

Juridiska konsekvenser

Enligt 12 kap kommunallagen har förbundets revisorer till uppgift att bedöma om

resultatet i årsredovisningen är förenligt med de mål som styrelsen beslutat.

Revisorerna bedömer att det inte framkommit några omständigheter som gett dem

anledning att anse att årsredovisningen inte är upprättad i enlighet med lagen om

kommunal bokföring och redovisning (Lag (2018:597) om kommunal bokföring och

redovisning).

Jämställdhetsanalys utifrån checklista

Checklistan för jämställdhetsanalys har inte bedömts vara tillämplig i ärendet.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2023-04-27

2. Årsredovisning 2022 - Samordningsförbundet RAR i Sörmland

3. Granskning av bokslut och årsredovisning per 2022-12-31 - KPMG

4. Revisionsrapport 2022-12-31 - KPMG

5. Revisionsberättelse 2022 - Samordningsförbundet RAR i Sörmland

Sändlista

~ Kommunfullmäktige

~ Samordningsförbundet RAR i Sörmland

~ Ekonomichef

Anders Axelsson Samir Sandberg

Kommunchef Ekonomichef

www.gnesta.se
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1.0 Förvaltningsberättelse 
Årsredovisningen innehåller en översiktlig redogörelse av resultat och 
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet för år 2022. 

1.1 Organisation 
Samordningsförbundet är en fristående juridisk organisation med Arbetsförmedlingen, 
Försäkringskassan, Region Sörmland och samtliga kommuner i länet som medlemmar. 
Förbundets organisation består av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjälp har 
den ett kansli med 6 anställda. 
 

Styrelseledamöter  

Medlem Ordinarie Ersättare 

Region Sörmland Jacob Sandgren (S) ordförande Mikael Swedberg (M) 

Gnesta Ingrid Jerneborg Glimne (M) 1:a vice ordförande Harke Steenbergen (S) 

Katrineholm Ulrica Truedsson (S) 2:a vice ordförande Birgitta Carlheim Gyllensköld (M) 

Försäkringskassan Oleg Kosovic Åsa Brodd 

Arbetsförmedlingen Sam Farsani Nicklas Lantz 

Eskilstuna Marie Svensson (S) Majo Brostedt (S) 

Flen Daniel Ljungkvist (S) Hans Åfeldt(S) 

Nyköping Carina Wallin (S) Marjo Gustafsson (S) 

Oxelösund Linus Fogel (S) Patrik Renfors (V) 

Strängnäs Maj-Britt Magnusson (S) Mikael Lagergren (M) 

Trosa Helena Koch (M) Anders Lindblad (S) 

Vingåker Robert Skoglund (S) Iréne Sandqvist (-) 

1.2 Uppdrag 
De verksamheter som förbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie 
verksamhet. Samordningsförbundens uppgift är i första hand att verka för att medborgare ska 
få stöd och rehabilitering till egen försörjning. På individnivå verkar samordningsförbundet 
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.  
Samordningsförbundet stödjer också strukturella insatser för ökad samverkan mellan 
myndigheterna. Det kan till exempel handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte. 
  

Comfact Signature Referensnummer: 1581407



 
 

 Sida 4 
 Signering av 

justerare på varje 
sida 

1.3 Finansiering 
Samordningsförbunden finansieras via Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen med 
hälften av medlen, regionen bidrar med en fjärdedel och kommunerna med resterande 
fjärdedel. Nedan redovisas fördelningen mellan kommunerna. Kommunernas andel baseras 
på antal invånare mellan 16–64 år. 

Fördelning av medlemsinsatser per invånare 16–64 år (per 1 nov 2021 SCB). 
Huvudman Antal inv. Andel av kommunmedel Total andel kr/år 2022 

Vingåker 5 102 2,9%  117 694   

Gnesta 6 453 3,7%  148 859   

Nyköping 32 614 18,8%  752 346   

Oxelösund 6 461 3,7%  149 044   

Flen 8 941 5,2%  206 253   

Katrineholm 19 999 11,5%  461 341   

Eskilstuna 64 457 37,2%  1 486 906   

Strängnäs 21 396 12,3%  493 567   

Trosa 7 976 4,6%  183 992   

Summering kommuner 173 399 100% 25% 4 000 000 

     

Huvudman   Total andel kr/år 2022 

Kommuner   25% 4 000 000   

Region Sörmland   25% 4 000 000   

Staten   50% 8 000 000   

Totalt   100% 16 000 000   

1.4 Övrig finansiering 
Förbundet har en betydande ESF-verksamhet. Under året var förbundet ägare till tre ESF-
finansierade projekt samt medverkade i ytterligare ett ESF-projekt och tillsammans 
genererade ESF-projekten cirka 2,8 miljoner kronor till förbundets verksamhet.  Medlen 
finansierar bemanning på förbundet, drift av projekten och föreläsningsarvoden. 

1.5 Översikt över verksamhetens utveckling 
 2022 2021 2020 2019 2018 

Verksamhetens intäkter 19 036 19 230 19 245 16 253 16 599 

Verksamhetens kostnader -20 829 -21 904 -16 674 -15 864 -16 362 

Årets resultat -1 973 -2 674 2 571 389 237 

Soliditet 14% 28% 42% 35% 26% 

Antal anställda 6 7 6 9 7 
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1.6 Händelser av väsentlig betydelse 
Under året har förbundet gått från att finansiera flera kortare insatser till att planera för en 
längre, länsövergripande insats. Inga nya insatser har därför startats. Däremot har fyra 
insatser förlängts. 
 
Ett nätverk för arbetsmarknadschefer har etablerats, som förbundet håller i, enligt önskemål 
från kommunerna. 
 
Två större, länsövergripande ESF-projekt avslutades med spridningskonferens i juni. 
 
En samverkan med Myndigheten för Ungdoms- och Civilsamhällsfrågor (MUCF) inleddes med 
syftet att uppmana kommunerna till samverkan kring arbetet med unga som varken arbetar 
eller studerar (UVAS). 
 
Vid arbetet med ESF-ansökningar har förändringsteorin lämnats. I stället används The Logical 
Framework Approach (LFA-metoden). Kansliet har utbildats i metoden. 
 
Förbundet har etablerat ett samarbete med Samverkansprojekt för Unga vuxna, 18-25 år vars 
mål är att ta fram en samverkansmodell för unga vuxna med psykosocial problematik som är i 
behov av insatser från flera huvudmän.  
 
En genomlysning av förbundet gjordes under våren, på uppdrag av regiondirektören. 
Genomlysningen var en uppföljning av den rapport som genomfördes inför regionbildningen 
och syftade till att ge de förtroendevalda i Region Sörmland ett underlag inför 
ställningstagande till regionens fortsatta deltagande i Samordningsförbundet RAR i Sörmland. 

1.7 Styrning och uppföljning av verksamheten 
I enlighet med mål- och inriktningsplanen för år 2022–2026 har förberedelser inför den 
längre, länsövergripande insatsen påbörjats.   
 
Övervägande delen av förbundets budget har varit låsta i insatser, varav flera avslutades 
under året.   
 
Förbundet gör löpande uppföljning av insatsernas budget och förbrukning av medel.  
Prognoser av det egna kapitalet genomförs regelbundet för att säkerställa om medel för nya 
insatser finns och om förbundet håller sig till Nationella rådets rekommendationer.   
 
Förbundet hade vid bokslutet ca 5,6 miljoner kronor i beslutade medel till insatser för 
perioden 2023–2024. 
  
En budget för år 2023 och en treårsbudget för år 2023–2025 redovisades och godkändes på 
höstens medlemsmöte. Budgeten för 2023 godkändes på efterföljande styrelsemöte. 
  
Styrelsen har sammanträtt fem gånger under året och arbetsutskottet sju gånger.  
 
Förbundsordningen har reviderats i enlighet med Nationella rådets rekommendationer. 

1.8 Uppföljning av verksamheten 
Förbundet beviljades ESF-medel för ett länsövergripande projekt med UVAS (Unga som 
Varken Arbetar eller Studerar) som målgrupp där samtliga kommuner deltar. Eftersom 
projektet till hundra procent är finansierat med ESF-medel krävdes ingen medfinansiering 
från kommunerna. 
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Planeringen med att skapa en gemensam satsning för att sänka länets höga sjuktal fortsatte. I 
arbetet har Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen och regionen varit engagerade. En ESF-
ansökan har påbörjats riktad till personer med minst två sjukskrivningsperioder under de 
senaste 6 månaderna. 
  
Under hösten anordnade förbundet insatsdagar. Samtliga insatser fick presentera sin 
verksamhet och resultat. 
  
Samarbetet med Forskning och utveckling i Sörmland (FoUiS) har avslutats under året men 
FoUiS kommer att slutföra utvärderingen av samtliga pågående insatser. Förbundet har inlett 
ett arbete med att hitta annan utvärderare.  
 
Kanslipersonal har deltagit som adjungerande i samtliga insatsers styrgrupper, i rollen som 
finansiär. 
  
Var sjätte månad lämnar insatserna en lägesrapport där utvecklingen i insatsen beskrivs, om 
de följer planen eller om det finns avvikelser.  
  
Vid beviljande av medel skrivs ett avtal mellan förbundet och projektägaren. Vid 
individinsatser rapporteras samtliga deltagare i SUS.  

1.9 Väsentliga personalförhållanden 
Förbundet hade under 2022 sju anställda. Av dessa finansierades 2,5 tjänster med 
förbundsmedel och 4,5 med ESF-medel.  En person har gått i pension under året och en 
person har slutat. En person har anställts. Förbundet hade totalt 42 sjukdagar 2022. 
 
 

  

Comfact Signature Referensnummer: 1581407



 
 

 Sida 7 
 Signering av 

justerare på varje 
sida 

2.0 Insatser  

2.1 Sammanställning av pågående och avslutade insatser under året 
Pågående insatser * Samverkansparter Insatsperiod 

SIKTA I Region Sörmland, Försäkringskassan, Vingåker, Flen 
och Katrineholms kommun 

2020-01-01—2023-05-31 

NUVAS I Nyköpings kommun, Arbetsförmedlingen 2021-01-01—2023-05-31 

Till anställning i 
byggbranschen 

I Nyköpings kommun, Arbetsförmedlingen 
 

2021-06-01—2023-06-30 
 

Steg för steg mot arbete I Gnesta kommun, Arbetsförmedlingen 2021-05-01—2023-04-30 

Steget före I Region Sörmland, Försäkringskassan 2020-10-01—2023-05-31 

Trappan mot arbete I Trosa kommun, Arbetsförmedlingen 2021-05-01—2023-04-30 

Unga på väg I Eskilstuna kommun, Arbetsförmedlingen 2021-06-01—2024-05-31 

React-EU Ung comeback I Samtliga kommuner i länet 2022-01-01 – 2023-04-30 

    

Avslutade insatser * Samverkansparter Insatsperiod 

Långa sjukfall S Försäkringskassan, Region Sörmland 2020-05-01—2022-04-30 

Nyttiga affärer 2.0 I Region Sörmland, Arbetsförmedling 2020-12-01—2022-11-30 

Slussen I Nyköpings kommun, Arbetsförmedling 2021-01-01—2022-11-30 

KLARA I Arbetsförmedlingen, Flen, Eskilstuna, Oxelösund, 
Katrineholm och Vingåker 

2019-09-01—2022-06-30 

LIKES I Nyköping, Strängnäs, Katrineholm, Vingåker, 
Eskilstuna 

2019-09-01—2022-10-31  

* I = individinriktad insats, S = strukturinriktad insats  

2.2 Individinriktade insatser  

SIKTA (Samordnad Insats Koordinering Träning Arbete) 
Insatsen SIKTA delas in i SIKTA-arbetsmarknad och SIKTA-unga. Verksamheten bedriver en 
arbetsförberedande rehabilitering för gruppen 18 - 65 som idag uppbär 
försörjningsstöd/sjukpenning/aktivitetsersättning och som bedöms vara i behov av och redo 
för aktuell insats. Inom ramen för SIKTA-unga ges målgruppen ett samordnat stöd.  

NUVAS (Nyköpings Unga Vill Arbeta och Studera) 
Insatsens målgrupp är unga vuxna, 19–24 år, som inte har en gymnasieexamen och saknar 
daglig aktivitet, sysselsättning och i förkommande fall kontakt med samhället överhuvudtaget. 
Genom uppsökande verksamhet identifieras deltagare som får stöd och coachning att närma 
sig en meningsfull aktivitet, studier eller arbete.  

Steget före 
Insatsen vill hitta ett sätt att möta unga vuxna med en högfungerande autism som står långt 
ifrån arbetsmarknaden. Deltagarna väljs ut av Försäkringskassan. Insatsen kom till utifrån ett 
behov som uppmärksammades i en kartläggning från 2019 ”Aktivitetsersättning hos unga 
med funktionsnedsättning”. Kartläggningen visade att gruppen unga med högfungerande 
autism hade svårigheter med att tillgodogöra sig de verksamheter som finns för dem. De 
behövde ett “steg före” En KBT-gruppbaserad kurs ALMA (The Autism Quality of Life CBT 
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Method for Adult) erbjuds deltagarna. Kursen och behandlingen ger dem bättre kunskap om 
sin diagnos, social färdighetsträning och ökad psykisk hälsa.  

Trappan mot arbete 
Målet med insatsen är att via metoden Supported Employment ge individer verktyg och 
stöttning, motivering och vägledning så att individen utifrån sina egna förutsättningar får en 
ökad tilltro till egen förmåga att nå egen försörjning. Insatsen ska få flera individer med 
försörjningsstöd att bli självförsörjande och samtidigt ska fler lokala arbetsgivare med behov 
av arbetskraft tillgodosett genom samverkan.  

Till anställning i byggbranschen  
Syftet med insatsen är att hitta och yrkesutbilda individer som står långt från 
arbetsmarknaden och som traditionellt är underrepresenterade, så som utlandsfödda, 
nyanlända och kvinnor, för en anställning inom byggbranschen. Inom ramen för insatsen 
genomförs en introduktionsutbildning för arbete i byggbranschen. Målet är en anställning 
som lärling antingen i ett socialt byggföretag eller direkt i ett byggföretag. 

Unga på väg  
Insatsens målgrupp är unga vuxna, 19–29 år, som varken arbetar eller studerar (UVAS) och 
som kanske helt saknar kontakter med samhället. Genom förebyggande och uppsökande 
verksamhet identifierar insatsen målgruppen och ger dem stöd, hjälp och coachning vidare till 
andra aktörer, med målet arbete eller studier. Insatsen hjälper unga vuxna att skapa en 
hållbar framtid och att de själva ska känna att de äger sin process. 

Steg för steg mot arbete 
Målet med insatsen är att bryta utanförskap med hjälp av arbete, handledning och studier och 
därmed öka individens möjlighet att bli självförsörjande. I insatsen ska man skapa en metod 
för kommunen att jobba kontinuerligt och strukturerat med anställningar i form av 
anställningsstöd. 

Nyttiga affärer 2.0 
Insatsens ena syfte var att få personer som var långt från arbetsmarknaden att komma ut i 
sysselsättning. Det andra syftet var att stötta framväxten av fler livskraftiga sociala företag i 
Sörmland. Deltagare i projektet ingick i så kallade Framtidsverkstäder där gruppaktiviteter 
varvades med individuell coachning. En matchning skedde sedan mot något av de företag som 
var i Nyttiga affärers nätverk för sociala entreprenörer. Insatsen avslutades 30 november 
2022.  

Slussen 
Målgruppen var främst individer som studerat på SFI under flera år utan progression. Det 
övergripande målet var att genom riktade stödinsatser ge deltagare bättre möjligheter att 
närma sig arbetsmarknaden och egenförsörjning. Syftet var att utveckla deltagarnas språk och 
öka deras motivation till ett självförsörjande liv. Insatsen avslutades 30 november 2022. 

REACT-EU Ung comeback 

Projektet finansieras helt av ESF och pågår mellan 22-01-01 och 23-04-30. Länets samtliga 
kommuner är delaktiga i åtta delprojekt. Målgrupp är unga som varken arbetar eller studerar, 
UVAS, mellan 16 och 24 år. Syftet är att de unga ska påbörja, slutföra studier på gymnasienivå, 
gå ut i arbete eller erbjudas stöttning och guidning.  

KLARA 
Projektet riktade sig till långtidsarbetslösa utrikesfödda kvinnor med målet att utveckla och 
implementera en väl fungerande modell för integration. I arbetet med att ta fram modellen 
användes hälsoskola, suggestopedisk språkträning, samhällsorientering, föräldrastöd, 
jobbskuggning, språkvän och föreningsmatchning. Följeforskning bedrevs genom 
forskningscirklar. 
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LIKES 
Projektet bemötte två centrala samhällsutmaningar - arbetslöshet och personalbrist inom 
barn och äldreomsorg, genom utbildningar i assisterande servicejobb inom välfärdssektorn. 
LIKES bedrevs i samverkan med arbetsgivare med behov av kompetent servicepersonal och 
kommuners vuxenutbildningsarrangörer. 

#KlarFramtid 
Förbundet var inte projektägare, endast delfinanisiär. Målgruppen för projektet var ungdomar 
som varken arbetar eller studerar och ungdomar som riskerar att hoppa av gymnasiet. 

2.3 Strukturinriktade insatser 
I våra föreläsningar och utbildningsinsatser har cirka 350 personer registrerat sig som 
deltagare men sen tillkommer ett antal till då flera delat länk eller suttit tillsammans. 
 
På TRIS-dagarna deltog ca 150 personer. 

Långa Sjukfall 
Insatsens målgrupp var individer som varit sjukskrivna i minst ett år. Insatsen innebar 
fördjupad samverkan kring målgruppen, främst mellan rehabkoordinatorer och 
försäkringsutredare på Försäkringskassan men även med arbetsgivare och 
Arbetsförmedlingen. Det möjliggjorde att individen kunde få adekvat stöd genom rätt insats 
och ersättning från rätt instans.  

Integrationsdagen med Bi Puranen och Karin Sheikhi 
Dagen handlade om att förstå och arbeta med två stora integrationsutmaningar.  
Språkinlärning som en förutsättning för social integration och självförsörjande liv samt möten 
mellan människor med skilda värderingar. Medverkande var Karin Sheikhi, lektor i svenska 
som andraspråk och ämnesföreträdare vid Mälardalens Universitet och Bi Puranen, docent i 
ekonomisk historia vid Institutet för framtidsstudier och generalsekreterare vid World Values 
Survey.  

Informationsdagen 
“Samverkan i Sörmland - Hur fungerar det?” Syftet med dagen var att alla myndigheter skulle 
få kännedom om varandras uppdrag och arbetssätt kring personer som står utanför 
arbetsmarknaden. Dagen avslutades med en paneldebatt om vilka förväntningar vi har på 
varandra och hur vi bäst samverkar i frågor som rör målgruppen.  

BIP  
Personal på samordningsförbundet har erhållit kompetens för att kunna genomföra 
utbildningar i BIP-studiens resultat och praktiska verktyg. BIP, Beskeftigelses indikator 
projekt, är en dansk studie som genomförts på forskningsinstitutet Växthuset. Studien visar 
vad som bidrar till att personer med komplex problematik kommer ut i arbete eller studier. 
Utbildningar har getts i Samordningsförbundets insatser och projekt samt i Flens kommun. 
 
Förbundschef och personal genomförde studiebesök på Växthuset i månadsskiftet oktober, 
november.  Besöket gav inblick i hur BIP används i Danmark, hur det vidareutvecklas. 
Dessutom bidrog besöket till utökade kontakter med andra förbund som genomför BIP-
utbildningar. 

Bryssel  
Under hösten gjordes en resa till Bryssel tillsammans med Region Sörmland. Flera 
studiebesök gjordes, bland annat på EU-kommissionen. Resan syftade till ökat samarbete med 
regionen i ESF-arbetet och ökad kunskap om EU. 
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Horisontella principer 
Samordningsförbundet har anordnat fyra utbildningar i horisontella principer till såväl 
projekt som ägs av förbundet och projekt som ägs av någon av våra medlemmar. En handbok 
om hur man hanterar principerna i praktiken har utarbetats inom ramen för projektet React-
EU Ung comeback.  

TRIS-dagarna 
Förbundet finansierade TRIS-dagarna, som var tre till antalet, en i varje länsdel. TRIS (Tidig 
rehabilitering i samverkan) är en överenskommelse mellan Arbetsförmedlingen, regionen och 
kommunerna. Överenskommelsen handlar om hur parterna ska samverka i rehabiliterings - 
och sjukskrivningsfrågor 

2.4 Uppföljning och resultat av förbundets insatser  
Under året har 577 deltagare varit registrerade i individinriktade finansierade insatser, varav 
355 skrivits in som nya deltagare. Av de 577 deltagarna har 362 registrerats som avslutade 
under året, varav 196 deltagare gått vidare till arbete, studier eller aktivt arbetssökande och 
därmed blivit självförsörjande (se bilaga 1, tabell 1 och 2).  
 
• 51 % är kvinnor och 49 % är män 
• 73 % är yngre än 30 år 
• 31 % har haft offentlig försörjning i 3 år eller mer 
• 58 % har högst grundskoleexamen som avslutad utbildning 
• 3 % har någon form av eftergymnasial utbildning 
 
Medlemmarna sökte och beviljades under året 17,8 miljoner kronor till olika insatser, varav 
13,6 miljoner kronor utbetalades under 2022.  
 
Utöver förbundsmedel utbetalades ESF-medel på 18 miljoner kronor. Utbetalade medel blev 
sammanlagt under året 31,7 miljoner kronor, att jämföra med medlemsavgiften på 
sammanlagt 16 miljoner kronor. 
 
Det personliga värdet av att bryta ett utanförskap och delta i en riktad insats under några 
månader är svårt att kvantifiera i mätbara tal men det är däremot möjligt att räkna fram ett 
samhällsekonomiskt resultat. 
 
Bland deltagarna i de individinriktade insatserna har 242 personer gått vidare till arbete, 
studier eller arbetssökande. Av dessa har 101 deltagare gått till arbete, varav 65% fick en 
heltidstjänst. Om heltidstjänster och deltidstjänster slås ihop motsvarar det 84 heltidstjänster.  
 
Med uteblivet försörjningsstöd (enligt schablonbelopp 142 000 kronor per individ och år1) 
samt skatteintäkter på 30 % (räknat på en månadslön om 20 000 kronor) är den 
samhällsekonomiska besparingen närmare 18 miljoner kronor (se bilaga 1, tabell 3 och 4).  
  

 
1 Företaget Statisticon har tagit fram ett schablonbelopp för Sörmland, vilket ligger på 142 000 kr per individ.  Schablonbeloppet är uträknat 

på statistik hämtad från SCB. Statistiken bygger kostnaden för offentlig försörjning inom länets kommuner. Varje ersättningssystem mäts i 

helårspersoner, så kallade helårsekvivalenter. Med helårsekvivalenter avses det antal individer som försörjs under ett helt år med full 

ersättning. Om exempelvis två personer, som varit heltidsarbetslösa ett halvår var, slås dessa samman till en helårsekvivalent. Deltidsdagar 

är omräknade till hela dagar. Dagar med partiell ersättning är omräknade till hela dagar.  

För att erhålla antalet helårsekvivalenter divideras antal ersättningsdagar med 365. 
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2.5 Förväntad utveckling 
Arbetsförmedlingen och samtliga kommuner i länet har tagit fram lokala överenskommelser 
Överenskommelserna fastställer vilka målgrupper som Arbetsförmedlingen och varje enskild 
kommun ska samverka kring. Överenskommelserna kan påverka förbundets verksamhet. 
 
Sista utvärderingen från Inspektionen från socialförsäkringen publiceras under 2023, en 
effektutvärdering av samordningsförbundens individuella insatser. Det är möjligt att 
resultaten kan leda till någon förändring eller utveckling av förbundsverksamheten. 
 
En ny styrelse tillträder den 1 april 2023 med en ny ordförande. 
 
Samordningsförbundet fortsätter arbetet med en ESF-ansökan “Bryt mönstret”, riktad till 
sjukskrivna, som är en gemensam satsning i länet. Förhoppningsvis kan det bidra till att bryta 
sjuktalen något. Likaså fortsätter förbundet arbetet med en ny ESF-ansökan riktad till 
målgruppen UVAS. Vi vet att satsningar riktade till den målgruppen gör skillnad från 
erfarenheterna från ESF-projektet React-EU Ung Comeback. Sju av länets kommuner är 
delaktiga i ansökan. Diskussioner om deltagande pågår i de två övriga kommunerna. 
 
Omställningen till en längre, länsgemensam insats innebär att fördelningen av verksamhet 
finansierad av förbundet blir synliggjord i hela länet och kanske därmed lättare att överblicka. 
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3.0 Ekonomisk redogörelse 

3.1 Resultaträkning 

Belopp i tkr. Not 2022-01-01 
2022-12-31 

2021-01-01 
2021-12-31 

Verksamhetens intäkter 2 19 036 19 230 

Verksamhetens kostnader 3 -20 814 -21 904 

Avskrivningar  0 0 

Verksamhetens resultat  -1 778 -2 674 

Finansiella intäkter  0,2 0 

Finansiella kostnader  -15 0 

Resultat efter finansiella poster  -1 793 -2 674 

Extraordinära poster  0 0 

Årets resultat  -1 793 -2 674 

3.2 Balansräkning 

Belopp i tkr. Not 2022-12-31 2021-12-31 

Tillgångar    

    Anläggningstillgångar    

    Maskiner och inventarier    

Summa anläggningskostnader    

Omsättningstillgångar    

    Korta fordringar 4 2 316 506 

    Kortfristiga placeringar  0 0 

    Kassa och bank  12 144 11 853 

Summa omsättningstillgångar  14 460 12 359 

Summa tillgångar  14 460 12 359 

Eget kapital, avsättningar och skulder    

    Ing. eget kapital  2 971 5 645 

    Årets resultat  -1 793 -2 674 

    Utg. eget kapital  1 178 2 971 

Skulder    

    Kortfristiga skulder 5,6 11 652 9 388 

Summa eget kapital, avsättningar och skulder  14 460 12 359 

    Ansvarsförbindelser (Medel beslutade insatser)  5 565 16 942 
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3.3 Kassaflödesanalys 

Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31 

Årets resultat 
Justering för ej likviditetspåverkande poster 

-1 793 
0 

-2 674 
0 

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital -1 793 -2 674 

   

Ökning/minskning kortfristiga fordringar  
Ökning/minskning kortfristiga skulder 

1 810 
3 202 

631 
5 146 

Kassaflöde för den löpande verksamheten 3 039 3 103 

   

Årets kassaflöde 3 039 3 103 

Likvida medel vid årets början  
Likvida medel vid årets slut 

11 853 
12 144 

8 750 
11 853 

Kommentar väsentliga avvikelser. 
Under 2022 gjorde förbundet ett resultat på -1,8 miljoner kr. Minusresultatet är i enlighet 
med budget då förbundet hade ett ingående eget kapital på 2,9 miljoner kr och hade därmed 
möjlighet att budgetera över tilldelningen från medlemmarna på 16 miljoner kr. Tillsammans 
med medel från ESF hade förbundet ca 31,7 miljoner kr i medel för 2022. 
Det utgående egna kapitalet för 2022 var på ca 1,2 miljoner kr. 
 
Inför 2022 hade förbundet beviljat medel för totalt 16,9 mkr för perioden 2021–2023. 
Utgående beviljade medel för 2022 var 5,6 miljoner kr. 
 
Inga väsentliga förändringar har skett på intäktssidan jämfört med budget. För kansliet har 
personalkostnaderna hållit sig inom budget.  
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3.5 Noter 

Not 1. Redovisningsprinciper 
Årsredovisningen är i tillämpliga delar upprättad i enlighet med Lag (2018:597) om 
kommunal bokföring och redovisning samt rekommendationer från Rådet för kommunal 
redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet. 

Not 2. Verksamhetens intäkter 
 2022 2021 
Driftbidrag från staten 8 000 8 000 
Driftbidrag från landsting/region 4 000 4 000 
Driftbidrag från länets Kommuner  4 000 4 000 
EU-medel och andra bidrag 2 769 3 213 
Övriga intäkter 90 16 
Summa 18 859 19 230 

Not 3. Verksamhetens kostnader 
 2022 2021 
Styrelse 374 367 
Kansli 3 125 3 230 
Samverkansinsatser 0 4 
Utvärdering 271 590 
ESF-stöd 3 279 3 983 
RAR-insatser 14 030 13 731 
Årets kostnader 20 814 21 905 

Not 4. Fordringar 
 2022-12-31 2021-12-31 
Kundfordringar 2 147 66 
Skattefordringar 169 433 
Förutb. Försäkringspremier 0 2 
Interimsfordringar 0 5 
Summa fordringar 2 316 506 

Not 5. Kortfristiga skulder 
 2022-12-31 2021-12-31 
Leverantörsskulder 9 095 4 123 
Personalens skatter och avgifter -781 -989 
Summa kortfristiga skulder 8 314 5 112 

Not 6. Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 
  2022-12-31 2021-12-31 

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 1 568 1 640 

ESF projekt 1 770 2 636 

Summa upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 3 338 4 276 
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4.0 Styrelsens underskrift 
Vi intygar att årsredovisningen ger en rättvisande bild av verksamhetens resultat samt 
kostnader, intäkter och förbundets ekonomiska ställning. 
(Då varje ledamot sitter på personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av 
representant för en myndighet, utan från sin roll i Samordningsförbundets styrelse.) 
 
Datum: 2023-03-17 
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Ordförande 
 
 
 

 Inger Jerneborg Glimne 
1:a Vice ordförande 
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Bilaga 1, statistik och beräkningar 

Tabell 1 
Individinriktade insatser     
Insats Totalt Nya Avslutade Pågående 
NUVAS 25 15 18 7 
Nyttiga affärer 2.0 6 0 6 0 
React-EU Ung comeback 136 136 32 102 
SIKTA 129 63 73 55 
Slussen 15 9 15 0 
Steg för steg 16 10 5 11 
Steget före 21 15 7 14 
Till anställning i byggbranschen 20 20 20 0 
Trappan mot arbete 29 17 22 7 
Unga på väg 73 55 57 16 
Likes 36 2 36 0 
Klara 71 13 71 0 
Summa 577 355 362 212 

Tabell 2 

Resultat    

Efter avslut Kvinnor Män Totalt 

1. Arbete 55 47 102 

2. Studier 36 33 69 

3. Arbetssökande 39 33 72 

Delsumma* 130 112 242 

4. Vidare rehabilitering 33 45 78 

5. Sjukdom 17 24 41 

6. Övrigt / Avbrott 31 14 45 

Summa 211 195 406 

*Deltagare kan förekomma i flera grupper samtidigt, därav blir summeringen högre än faktiska antalet individer, 362, från 
Tabell 1 ovan. 
 
1. Deltagaren arbetar med/utan subvention eller i eget företag. 
2. Deltagaren studerar i reguljära eller arbetsmarknadsutbildningar. 
3. Deltagaren är aktivt arbetssökande och redo att arbeta. 
4. Deltagaren går vidare till annan rehabiliteringsinsats efter avslutad insats, till exempel fortsatt arbetslivsinriktad 

rehabilitering i den ordinarie myndighetsverksamheten eller i fortsatt samverkan. 
5. Deltagaren avslutar insatsen på grund av försämrat hälsotillstånd eller att hälsotillståndet inte medger fortsatt 

deltagande i insatsen. Rehabilitering mot arbete är inte aktuellt i dagsläget för deltagaren. 
6. Deltagaren avbryter eller avslutas pga. flytt, föräldraledighet/graviditet, bristande närvaro, omhändertagande m.m. 
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Tabell 3 
Deltagare som arbetar efter insats 

 Tjänstegrad Antal 
Uteblivet 

försörjningsstöd Skatteintäkter 
Samhällsekonomisk 

besparing Medlemsinsatser 

100% 66 9 372 000 4 752 000 14 124 000 Kommuner 4 000 000 

80% 2 227 200 115 200 342 400 Regionen 4 000 000 

75% 4 426 000 216 000 642 000 Staten 8 000 000 

60% 1 85 200 43 200 128 400  

50% 24 1 704 000 864 000 2 568 000  

25% 2 71 000 36 000 107 000  

20% 2 56 800 28 800 85 600  

Summering 101 11 942 200 6 055 200 17 997 400 16 000 000 

Medeltal 100% 84,1 11 942 200 6 055 200 17 997 400 16 000 000 

Tabell 4 
Samhällsekonomisk beräkning* 

  

Totalt 
antal 

deltagare 
Heltider 

arbete 
Uteblivet 

försörjningsstöd 
Skatteintäkter

** 

Samhälls-
ekonomisk 

besparing 
Medlemsinsats 

per år 
Vinst/ 

Förlust 

Eskilstuna 92 23,25 3 301 500 1 674 000 4 975 500 1 486 906 3 488 594 

Flen 46 0 0 0 0 206 253 -206 253 

Gnesta 38 1 142 000 72 000 214 000 148 859 65 141 

Nyköping 105 15,35 2 179 700 1 105 200 3 284 900 752 346 2 532 554 

Oxelösund 15 0 0 0 0 149 044 -149 044 

Strängnäs 18 5 710 000 360 000 1 070 000 493 567 576 433 

Trosa 44 8,8 1 249 600 633 600 1 883 200 183 992 1 699 208 

Katrineholm 88 6,25 887 500 450 000 1 337 500 461 341 876 159 

Vingåker 23 1 142 000 72 000 214 000 117 694 96 306 

Summering 469 60,65 8 612 300 4 366 800 12 979 100 4 000 000 8 979 098 

* Inkluderar ej ESF-projekten Likes och Klara. 
** Skatteintäkter räknat på en sammanslagen region-och kommunalskatt, lågt räknat på 30% 
 
Tabellen representerar en beräkning av den samhällsekonomiska förtjänsten av personer med arbete efter 
deltagande i en insats om de fortsätter arbeta ett år framåt. Heltider arbete är en sammanslagning av alla 
heltider och deltider där 1 heltid kan representera en person i 100% arbete, eller två personer i 50% arbete.  
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Diagram 1, Deltagares åldersfördelning 

Diagram 2, Deltagares utbildningsbakgrund 

Diagram 3, Deltagares offentliga försörjning innan insats 
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Diagram 4. Tid i offentlig försörjning 

Diagram 5. Tid i insats 
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Diagram 6 Sysselsättning före och efter 
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Inledning
Vi har på uppdrag av Försäkringskassan genomfört en 

revision av Samordningsförbundet RAR Sörmland för 

räkenskapsåret 2022.

Revisionen har utförts enligt god revisionssed i Sverige 

samt med beaktande av de regler om revision som finns i 

lag om finansiell samordning vid rehabiliterings-insatser 

[2003:1210]. Denna lag föreskriver att revisionen ska 

utföras enligt vad som föreskrivs i kommunallagen 

[2017:725] (KL). I KL 12:1 fastslås att revisionen ska utföras 

enligt god revisionssed.

Auktoriserade revisorer är enligt revisorslagen skyldiga att 

iakttaga god revisorssed och god revisionssed vilket ställer 

krav på hur revisionen utförs och dokumenteras. 

Som medlem i FAR har den auktoriserade revisorn även att 

efterleva FAR:s etiska regler.

Syftet med revisionen är att granska årsredovisningen 

och styrelsens förvaltning för samordningsförbundet.  

Revisorn ska även bedöma om styrelsen i 

samordningsförbundet har bedrivit verksamheten på ett 

ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 

tillfredsställande sätt och att den interna kontrollen har 

varit tillräcklig samt att resultatet enligt 

årsredovisningen är förenligt med de finansiella mål 

och verksamhetsmål som är uppställda. 
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Revisionsinriktning
Redovisningen

Jag har gjort en risk- och väsentlighetsanalys över 

samordningsförbundet vilken har utmynnat i att följande 

poster är väsentliga:

• Verksamhetens intäkter

• Verksamhetens kostnader

• Kassa och bank

• Kortfristiga skulder

Till följd av verksamhetens natur och omfattning har vi valt 

att substansgranska samtliga poster som listats ovan.

Förvaltningsberättelsen

Lagen om kommunal bokföring och redovisning reglerar 

vad förvaltningsberättelsen ska innehålla. Rådet för 

kommunal Redovisning (RKR) har också i sin 

rekommendation R 15 normerat vad som ska ingå i 

förvaltningsberättelsen. Vi har granskat huruvida 

förvaltningsberättelsen i årsredovisningen uppfyller dessa 

regler.

Förvaltning

Min granskning av förbundets förvaltning har inriktats 

mot följande områden:

• Granskning av efterlevnad av lagar och 

förbundsordning

• Granskning av att verksamhetsplan och budget 

upprättats och godkänts av förbundsstyrelsen

• Granskning av att väsentliga styrelsebeslut har 

genomförts.
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Revisionsinriktning
God ekonomisk hushållning

Samordningsförbund ska ha en god ekonomisk hushållning 

i sin verksamhet. Förbundsstyrelsen ska besluta om 

riktlinjer för god ekonomisk hushållning för förbundet. 

Jag har granskat i vilken mån förbundet efterlever kraven 

på god ekonomisk hushållning.

Intern kontroll

Inom ramen för vår revision har jag granskat delar av 

förbundets interna kontroll med fokus på rutiner och 

system för kostnadsbokföring, betalningar, attesträtter 

samt bokslutsprocessen. 
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Väsentliga iakttagelser från granskningen
Intern kontroll och processer

• Jag har granskat inköpsprocessen och tagit del av 

attestordning och genom stickprov verifierat att inköp och 

rekvisitioner har blivit attesterade av behörig person.

• Jag har granskat löneprocessen och genom stickprov 

verifierat att lönekostnader har blivit attesterade av 

behörig person. 

• Jag har verifierat att det för samtliga utbetalningar från 

banken krävs dualitet. 

• Genom intervju och granskning av verifikat har jag 

verifierat att bokslutsprocessen och den löpande 

redovisningen håller en tillfredställande kvalitet.    

Årsredovisningen

• Årsredovisningen bedöms uppfylla kraven enligt lagen 

om kommunal bokföring och redovisning.

• Den nya lagen innehåller en del nyheter bland annat  

gällande värdering av finansiella tillgångar som ska 

redovisas till verkligt värde enligt kap 7 § 6. Lagen har 

inte haft någon effekt på förbundets redovisning då 

förbundet inte har några finansiella tillgångar vars 

verkliga värde inte överensstämmer med det redovisade 

värdet. 
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Väsentliga iakttagelser från granskningen forts
Balanskrav

• Det saknas en balanskravsutredning i årsredovisningen. 

Anledningen till detta är att samordningsförbundet 

genererade överskott från tidigare år. 

• Förbundet redovisar för 2022 ett underskott varmed det 

ingående överskottet har reducerats med 1 794 tkr till ett 

utgående eget kapital om 1 177 tkr. 

• Rambeloppet avseende eget kapital enligt Nationella 

Rådets rekommendation kan beräknas till 2 700 tkr. 

• Antagen budget för 2023 visar på ett överskott om 3 099 

tkr, vilket indikerar att det egna kapitalet vid 2023 års 

utgång kommer öka och kan beräknas till 4 276 tkr. 

Förvaltning

• Jag har som en del av granskningen av 

räkenskapsåret 2022 granskat styrelsens 

förvaltning, utöver granskning av intern kontroll, 

genom läsning av styrelseprotokoll, granskning 

gällande betalning av skatter och avgifter samt 

läsning av styrande dokument. Enligt min 

uppfattning har förvaltningen varit tillfredställande 

under året. 

• I övrigt hänvisar jag till rekommendationer i 

granskningsrapport av bokslut och årsredovisning 

per 2022-12-31 avseende förbättringsförslag för att 

ytterligare stärka intern kontroll och upprättande av 

årsbokslut och årsredovisning. 

God ekonomisk hushållning

• Förbundet ska sträva efter att använda tilldelade 

medel från medlemmarna till ändamålsenlig 

verksamhet med effektivt resursutnyttjande som 

grundläggande princip. 

• Mot bakgrund av ovanstående visar min granskning 

inte på några avsteg från denna grundläggande 

princip under 2022.
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Slutsatser
Baserat på den genomförda granskningen bedömer jag 

sammantaget att räkenskaperna i allt väsentligt är 

rättvisande, att den interna kontrollen varit tillräcklig, att 

resultatet enligt årsredovisningen är förenligt med de 

finansiella och verksamhetsmässiga mål som är uppställda 

enligt förbundsordningen och verksamhetsplanen samt att 

årsredovisningen har upprättats i enlighet med god 

redovisningssed och lag om kommunal bokföring och 

redovisning.

Stockholm den 24 mars 2023

Birgitta Johansson Vognsen

Auktoriserad revisor 
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Till förbundsmedlemmarna 
 
 

REVISIONSBERÄTTELSE FÖR ÅR 2022 

 
Samordningsförbundet RAR Sörmland 

Organisationsnummer 222000–1792 

 

 

Vi har granskat räkenskaperna, årsredovisningen och förbundsstyrelsens förvaltning i 

Samordningsförbundet RAR Sörmland, org nr 222000–1792, för verksamhetsåret 2022. 

 

Styrelsens ansvar för årsredovisningen och förvaltningen 

Förbundsstyrelsen ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande mål, beslut och 

riktlinjer samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Styrelsen upprättar en 

årsredovisning som ger en rättvisande bild samt svarar för att det finns en tillräcklig intern 

kontroll i verksamhet och räkenskaper.  

Vårt ansvar 

Vi ansvarar för att pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 

synpunkt tillfredställande sätt, om årsredovisningen ger en rättvisande bild och om den interna 

kontrollen som styrelsen bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte 

innehåller väsentliga felaktigheter.  

Vi har utfört vår granskning utifrån lagen om finansiell samordning, kommunallagen, 

förbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god 

revisionssed innebär för den auktoriserade revisorn att han eller hon utfört revisionen enligt 

International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kräver 

att den auktoriserade revisorn följer yrkesetiska krav samt planerar och utför revisionen för att 

uppnå rimlig säkerhet att årsredovisningen inte innehåller väsentliga felaktigheter. *) 

Uttalanden 

Vi bedömer sammantaget att styrelsen i Samordningsförbundet RAR Sörmland har bedrivit 

verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt 

att den interna kontrollen har varit tillräcklig. 

Vi bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande och att årsredovisningen har 

upprättats i enlighet med tillämpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god 

redovisningssed.  

Vi bedömer sammantaget att resultatet enligt årsredovisningen är  

förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål som är uppställda.  

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet.   

  



 

 

Nyköping 31 mars 2023 

 

 

 

 

_____________________________ ______________________________ 

Norma Ingårda Birgitta Johansson Vognsen 

Revisor utsedd av Nyköpings kommun Auktoriserad revisor  

 För staten 

 

 

 

 

 

 

 

Bilaga: De sakkunnigas rapport 

 

 

*) Vår granskning av årsredovisningen innefattar att genom olika åtgärder inhämta underlag 

om belopp och annan information i årsredovisningen. Revisorn väljer vilka åtgärder som ska 

utföras, bland annat genom att bedöma riskerna för väsentliga felaktigheter i 

årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på fel. Vid denna 

riskbedömning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som är relevanta för hur 

förbundet upprättar årsredovisningen för att ge en rättvisande bild i syfte att utforma 

granskningsåtgärder som är ändamålsenliga med hänsyn till omständigheterna, men inte i 

syfte att göra ett uttalande om effektiviteten i förbundets interna kontroll. Granskningen 

innefattar också en utvärdering av ändamålsenligheten i de redovisningsprinciper som har 

använts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvärdering 

av den övergripande presentationen i årsredovisningen.  
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PROTOKOLL  
 

fört vid sammanträde med Förbundsstyrelsen RAR i Sörmland 
 
 

Datum: 2023-03-17 kl. 13.00-16.00 
 

Plats: Teams 
 
 
 
Ordinarie ledamöter 

Namn Organisation Närvarande Frånvarande 

Jacob Sandgren Region Sörmland X  

Ingrid Jerneborg Glimne        Gnesta kommun X  

Ulrica Truedsson Katrineholm kommun  X 

Marie Svensson Eskilstuna kommun X  

Linus Fogel Oxelösunds kommun X  

Robert Skoglund Vingåkers kommun X  

Helena Koch Trosa kommun X  

Maj-Britt Magnusson Strängnäs kommun  X 

Daniel Ljungkvist  Flens kommun X  

Carina Wallin Nyköpings kommun  X 

Sam Farsani Arbetsförmedlingen X  

Oleg Kosovic Försäkringskassan X  

 
Ersättare  

Namn Organisation Närvarande Frånvarande 

Michael Swedberg  Region Sörmland X  

Harke Steenbergen Gnesta kommun   X 

Birgitta Carlheim Gyllensköld Katrineholms kommun X  

Majo Brostedt Eskilstuna kommun X  

Patrik Renfors Oxelösunds kommun X  

Irene Sandqvist  Vingåkers kommun  X 

Anders Lindblad  Trosa kommun  X 

Mikael Lagergren Strängnäs kommun X  

Hans Åfeldt Flens kommun X  

Marjo Gustafsson Nyköpings kommun X  

Nicklas Lantz Arbetsförmedlingen  X 

Åsa Brodd Försäkringskassan  X 
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§ 1 Mötets öppnande 
Ordförande Jacob Sandgren hälsade alla välkomna och förklarade dagens möte öppnat. 
 

§ 2 Dagordningens godkännande 
Dagordningen godkändes. 

 

§ 3 Val av protokolljusterare 
Ingrid Jerneborg Glimne valdes att justera dagens protokoll. 
 
 
§ 4 Information  
KASAM 
Vedad Begovic informerar om den länsgemensamma insatsen som nu fått ett namn, den ska heta 
KASAM. Kasam är en förkortning av ”känsla av sammanhang” vilket myntades av sociologen Aaron 
Antonovsky och bygger på hans forskning om vikten av att känna begriplighet, hanterbarhet och 
meningsfullhet för att må bättre. 
 
Förbundet har haft en workshop med arbetsmarknadschefer i länet och med psykiatrin som 
representerades av divisionschef och verksamhetschefer. Förbundet lyfte behovet av hjälp med 
personal. Förbundet kan inledningsvis stå för två av de tre samordnarna men behöver hjälp med 
coacher och koordinatorer. 
 
ESF 
Lena Hallberg informerade om att samma ansökan som avslogs i december, riktad till UVAS-gruppen, 
nu kommer att skickas in på nytt men justerad utifrån de muntliga synpunkter som lämnats från ESF-
rådet. Projektnamnet är SPIRA. Budgeten är på drygt 45 miljoner, varav 24,5 miljoner från ESF. De 
kommuner som är med är Nyköping, Oxelösund, Gnesta, Trosa, Strängnäs och Flen. 
 
Per Swing informerar om att vi går in som medsökande i en ansökan som samordningsförbundet 
centrala Östergötland skriver. Om ansökan beviljas kommer vi att finansiera arbetet med BIP och 
göra en riktad satsning mot arbetsgivare kallad VTA (vägen till arbetsgivare).  
 
 
§ 5 Årsredovisningen 
Charlotta och Viola går igenom årsredovisningen. Förbundet gör ett minusresultat på 1 793 tkr och 
hade vid årets slut ett eget kapital på 1 178 tkr. Ett samhällsekonomiskt resultat presenteras vilket 
visar att 101 deltagare gick från offentlig försörjning till arbete. Den samhällsekonomiska 
besparingen blev närmare 18 000 tkr.  
 
Beslut: Styrelsen beslutar att godkänna årsredovisningen för 2022. 
 
 
  

Comfact Signature Referensnummer: 1586039

mailto:kontakt@rarsormland.se


 

 
SAMORDNINGSFÖRBUNDET RAR SÖRMLAND 
kontakt@rarsormland.se  •  www.rarsormland.se   3 / 3 

§ 6 Förlängning NUVAS 
 
Beslut: Styrelsen beslutar att bevilja Nyköpings kommun 793 000 kr för förlängning av NUVAS under 
perioden 2023-06-01 -- 2023-12-31.  
 
 
§ 7 Förlängning SIKTA 
 
Beslut: Styrelsen beslutar att bevilja Region Sörmland 1 812 000 kr för förlängning av SIKTA under 
perioden 2023-06-01 -- 2023-12-31.  
 
 
§ 8 Förlängning Steget Före 
 
Beslut: Styrelsen beslutar att bevilja Region Sörmland 650 672 kr för förlängning av Steget Före 
under perioden 2023-06-01 -- 2023-12-31. 
 
 

 

Charlotta Skålén 
Förbundschef   

 

Justeras 

Jacob Sandgren  Ingrid Jerneborg Glimne 

Ordförande                              Vice ordförande 
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1 Bakgrund 
Härmed avlämnas rapport avseende granskningen av Samordningsförbundet 
FinsamRAR Sörmland för räkenskapsåret 2022. Granskningen har bedrivits i enlighet 
med god revisionssed för kommunal verksamhet. Syftet med rapporten är att lämna 
underlag för revisorernas bedömningar och uttalanden i revisionsberättelsen.  
Förbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedöma om resultatet i 
årsredovisningen är förenligt med de mål som styrelsen beslutat. Revisorerna ska 
pröva om räkenskaperna är rättvisande. Revisorernas uttalande avges i 
revisionsberättelsen. 
Vidare lämnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och 
eventuella rekommendationer till följd av dessa som identifierats i samband med årets 
revision. 

1.1 Syfte och revisionsfråga 
Syftet med granskningen är att den ska utgöra underlag för revisorernas prövning av; 

• att verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredställande sätt,  

• om räkenskaperna är rättvisande och  
• om den interna kontrollen är tillräcklig. 

1.2 Revisionskriterier 
Bedömningsgrund för vårt uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits på ett 
ändamålsenligt sätt samt att årsredovisningen i allt väsentligt är upprättad i enlighet 
med gällande lagar och regler bygger på följande revisionskriterier:  

• Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal 
bokföring och redovisning 

• God redovisningssed, definierad av Rådet för Kommunal Redovisning, RKR  

• Interna regelverk och instruktioner 

1.3 Metod och avgränsningar 
Vår granskning sker i den omfattning som följer av God revisionssed i kommunal 
verksamhet, främst såsom denna definieras av SKR1 och Skyrev2. Det innebär att vi 
planerat och genomfört revisionen för att i allt väsentligt men inte absolut säkerhet 
försäkra oss att årsredovisningen inte innehåller väsentliga felaktigheter.  
Granskningen har omfattat bokslutet och årsredovisningen för 2022. Vi har granskat 
sådan information som är av finansiell natur och/eller som har direkt koppling till den 

 
1 Sveriges Kommuner och Regioner 
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer 
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finansiella redovisningen i årsredovisningen. Övriga delar har endast granskats utifrån 
om informationen är förenlig med de finansiella delarna. 
Vi har även granskat att förbundet följer förbundsordningen 
Granskningen har genomförts genom: 

• Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll 
och förbundsordning) inklusive årsredovisningen 

• Intervjuer med berörda tjänstemän 

• Analys av nyckeltal för verksamhet och ekonomi i den omfattning som krävs för att 
bedöma om resultatet är förenligt med de beslutade målen 

• Avstämning av väsentliga poster i resultat- och balansräkning mot erforderliga 
underlag. Översiktlig analys av övriga poster. 

• Stickprovsgranskning av attest och utanordning 

• Sedvanlig bokslutsgranskning 

1.3.1 Risk- och väsentlighetsanalys 

1.3.1.1 Redovisningen 

• Verksamhetens intäkter 
- Består i huvudsak av medlemmarnas årsavgifter vilka substansgranskas mot 

beslut, fakturering och inbetalning. 

• Verksamhetens kostnader 
- Kartläggning av posternas innehåll samt stickprov inklusive attest och 

utanordning samt avklipp. 

• Kassa och bank 
- Substansgranskas mot externa underlag. 

• Kortfristiga skulder 
- Kartläggning av posternas innehåll samt stickprov inklusive attest och 

utanordning samt avklipp. 

• Redovisningsprinciper och upplysningsplikt 

1.3.1.2 Intern kontroll 

• ”Ordning och reda” 

• Bokslutsprocessen och relationen mellan förbundet och medlemmarna 

• Upphandlingar 
Förbundet har ändamålsenliga policys och riktlinjer för den interna kontrollen. Det 

omfattar bland annat, attestordning, delegationsbestämmelser och 
upphandlingspolicy.  
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I vår granskning har vi konstaterat att dessa policys och riktlinjer i huvudsak tillämpas 
och efterlevs. 

1.3.2 Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i rätt tid och 
med rätt belopp. 
Förbundet erhåller Ersättning för mervärdeskatt ”momsersättning” enligt Lag om 
ersättning för viss mervärdeskatt för kommuner, landsting, kommunalförbund och 
samordningsförbund (2005:807) för vilket ansökan skickas in varje månad. Därutöver 
redovisar förbundet skattedeklaration månadsvis avseende arbetsgivaravgifter och 
avdragen skatt för personal. Beslutad momsersättning och utbetalning samt redovisade 
och betalda skatter och avgifter framgår av Skattekonto hos Skatteverket.  
Vi konstaterar att det att det har förekommit kostnadsräntor vid fyra tillfällen under året 
med totalt ca 1 761 (6 389) kr som har uppkommit som en följd av för sent inkomna 
inbetalningar av skatter och avgifter.  

2 Resultat av granskningen 
2.1 Årsredovisningen 

Vi har inte identifierat några väsentliga felaktigheter i årsbokslutet och i granskningen 
har det inte framkommit några omständigheter som ger oss anledning att anse att 
årsredovisningen inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet med lagen om kommunal 
bokföring och redovisning. 
Vi har dock identifierat några resultatpåverkande fel i årsbokslutet men dessa uppgår 
inte till ett belopp som sammantaget innebär en väsentlig felaktighet varmed 
årsbokslutet och årsredovisningen kan accepteras. Ref. 2.6 Rekommendationer. 
Förbundets årsredovisning omfattar de rubriker och områden som Finsam anger med 
undantag av att området ”God ekonomisk hushållning, måluppfyllelse och ekonomisk 
ställning” saknar egen rubrik, motsvarande information återfinns dock under andra 
rubriker i årsredovisningen.  

2.1.1 Iakttagelser 

2.1.1.1 God ekonomisk hushållning, måluppfyllelse och ekonomisk ställning 
Förbundet lämnar ingen redogörelse specifikt avseende Balanskravsresultat i 
årsredovisningen.  
Detta förklaras av att det inte finns några balanskravsjusteringar att rapportera då 
förbundet inte haft några realisationsresultat, varken har innehav av, eller redovisar 
orealiserade resultat, från värdepapper.  
Vi konstaterar att nivån på det egna kapitalet vid årets utgång uppgår till 1 177 tkr vilket 
innebär att förbundets storlek på sparade medel/eget kapital understiger ramen enligt 
Nationella rådets rekommendation som uppgår till 2 700 tkr. Ref. 2.5.2.  
Enligt budget 2023 beräknas förbundet uppnå ett positivt resultat varmed det egna 
kapitalet kommer stärkas. Ref. 2.3.  
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2.2 Redovisningsprinciper 
I årsredovisningen anges under avsnittet ”Redovisningsprinciper” att redovisningen 
skett enligt god kommunal redovisningssed med vilket avses i överensstämmelse med 
LKBR och RKR:s rekommendationer. 
Vid vår granskning har vi granskat förbundets redovisningsprinciper mot RKR:s 
gällande rekommendationer.  
Vår bedömning utifrån väsentlighetsprincipen är att förbundet i huvudsak efterlever 
RKR:s rekommendationer. 

2.3 Bedömning av förbundets mål med betydelse av god 
ekonomisk hushållning 
Enligt kommunallagens bestämmelser ska samordningsförbundet ha en god 
ekonomisk hushållning i sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer för god 
ekonomisk hushållning.  
Förbundets uppdrag i korthet: 

• Utveckla och stötta samverkan mellan medlemmarna på lokal och regional nivå 

• Finansiera samordnade rehabiliteringsinsatser med individen i fokus utifrån 
målet att de som deltar ska kunna försörja sig själva i så hög utsträckning som 
möjligt 

• Besluta om mål och inriktning för den finansiella samordningen 

• Besluta hur medlen för finansiell samordning ska användas 

• Ansvara för uppföljning och utvärdering av insatserna som görs 

• Ta fram budget och årsredovisning för den finansiella samordningen 
I samordningsförbundets budget för 2023 lämnas inte någon definition av god 
ekonomisk hushållning kopplat till övergripande mål. Vi konstaterar att antagen budget 
för 2023 är en ekonomi i balans.  
Förbundet har antagit Mål- och inriktningsplan för åren 2022–2026. Antagen budget för 
2023 visar på ett överskott om 3 099 tkr, vilket indikerar att det egna kapitalet vid 2023 
års utgång kommer öka och kan beräknas till 4 276 tkr, vilket överstiger Nationella 
rådets rekommendation om storlek på sparande medel om 2 700 tkr, ref. 2.5.3.  

2.3.1 Ekonomiska mål 
Budget 2022 var ett negativt resultat och en minskning av ingående eget kapital med  
1 700 tkr att jämföra med det faktiska utfallet ett underskott om 1 794 tkr. Detta 
förklaras av högre kostnader än budgeterat med ca 630 tkr och högre intäkter än 
budgeterat med ca 536 tkr.  
Förbundet redogör för det ekonomiska utfallet i förvaltningsberättelsens avsnitt 1.5 
Översikt över verksamhetens utveckling samt i 2.4 Driftredovisning. I bilaga 1 till 
årsredovisningen bifogas Mål- och inriktningsplanen. Förbundet bedömer att det 
ekonomiska målet är uppfyllt då ett betydande antal, och omfattande, insatser har 
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genomförts under året. Årets genomförda insatser innebär att förbundet i linje med 
budget för 2022 uppnått målet att reducera det ingående egna kapitalet.  

2.3.2 Verksamhetsmål  
Målen för verksamheten framgår av verksamhetsplan och budget 2022. I 
årsredovisningen lämnas en redogörelse för måluppfyllelsen för respektive insats.  
Målen återfinns inom nedanstående fyra områden: 

1. Skapa samverkan 
2. Insatsfinansiering 
3. Uppföljning och utvärdering 
4. Förvaltning 

I årsredovisningen återfinns en redovisning av måluppfyllelsen avseende dessa mål i 
avsnitten: 

- Uppföljning av verksamheten – här återfinns redogörelse av samverkande 
insatser under året, 

- Sammanställning av pågående och avslutade insatser under året, redogörelse 
av Individinriktade insatser, Strukturinriktade insatser, dito ESF-finansierade 
insatser, sammantaget en uttömmande redovisning av under året bedrivna 
insatser och dess finansiering, jämfört med årsredovisningen föregående år 
saknas information om utfall och budget för årets insatser, 

- Uppföljning och resultat av RAR- resp. ESF-finansierade individriktade insatser, 
Uppföljning och resultat för strukturövergripande insatser – en redovisning av 
omfattning av insatserna (t.ex. deltagarantal) och insatsernas bedömda 
effekter/resultat,  

- Förvaltning – förbundet lämnar redogörelse över utveckling av det egna 
kapitalet. 

Sammantaget framgår av årsredovisningen att förbundets bedömning är att god 
ekonomisk hushållning delvis har uppnåtts baserat bland annat på nivån på årets 
resultat och att de ekonomiska målen delvis har uppnåtts. 

2.4 Resultatet 
Årets resultat uppgår till en förlust med 1,8 mnkr vilket kan jämföras ett budgeterat 
underskott om 1,7 mnkr. Avvikelsen mot budget förklaras av högre intäkter med 0,5 
mnkr, och högre kostnader med 0,6 mnkr.  

2.5 Balansräkning 

2.5.1 Korta fordringar 
Korta fordringar avser kundfordringar med 2 147 (66) tkr vilket i huvudsak avser 
fakturerade medlemsinsatser för fjärde kvartalet samt vidarefakturerade kostnader.  
Samtliga kundfordringar är reglerade i början av år 2023. Resterade avser 
skattefordringar 169 (433) tkr samt förutbetalda kostnader med 0 (7) tkr.  
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2.5.2 Kassa och bank 
Checkräkningskonto hos Nordea 12 144 (11 853) tkr, enligt engagemangsbesked.   

2.5.3 Eget kapital 
Eget kapital inklusive årets resultat uppgår till 1 176,5 (2 970,9) tkr. Detta understiger 
det per 2022-12-31 Nationella rådets rekommendation om storlek på sparande medel, 
som för förbundet kan beräknas till 2 700 (2 700) tkr.    

2.5.4 Kortfristiga skulder  
Kortfristiga skulder består av leverantörsskulder per 2022-12-31 med 9,1 (4,1) mnkr. 
Samt skuld avseende mervärdeskatt 69 (0) tkr.  
Upplupna kostnader avseende personal avser semesterskuld 0,3 (0,3) mnkr samt 
övriga upplupna sociala avgifter och skatter avseende personal 0,5 (0,7) mnkr.  
Årets pensionskostnader för nuvarande och tidigare personal uppgår till 0,5 (0,6) mnkr 
och utgör ca 15 (16) procent av lönekostnaderna.  
Utöver pensionskostnader erlägger förbundet löneskatt på årets pensionskostnader 
vilket redovisas i inkomstskattedeklaration för år 2022. Det innebär att förbundet dels 
har skuld för löneskatt för pensionskostnader 2021 (regleras via slutskatten i mars 
2023) dels skuld för löneskatt för pensionskostnader 2022 (regleras via slutskatten i 
mars 2024). Upplupna personalkostnader för löneskatt redovisas med 0,2 (0,4) mnkr.  
Förbundet har i början av 2023 erhållit faktura från KPA avseende kompletterings-
premie för värdesäkring av pensioner för tidigare anställd personal. Förbundet har valt 
att inte redovisa denna kostnad i årsbokslutet för 2022.  
Förutbetalda medlemsavgifter uppgår till 0 (0) mnkr och övriga upplupna kostnader till 
1,6 (1,6) mnkr. Upplupna kostnader motsvaras av under 2023 erhållna leverantörs-
fakturor för insatser som utförts under 2022 samt omkostnader hänförligt till 2022. 
Upplupna kostnader avseende ESF finansierade insatser och mottagna ESF bidrag 
som ska vidareförmedlas till andra parter uppgår till en skuld om 1 770 (2 636) tkr. Det 
avser de pågående projekten Klara, Likes och React.  

2.5.5 ESF-projekt 
Förbundet tillämpar från och med 2020 god redovisningssed avseende offentliga 
bidrag som är förenat med krav på framtida prestation. Det innebär att bidraget 
redovisas som intäkt när villkoren för att få bidraget uppfyllts. När bidrag tagits emot 
innan villkoren för att redovisa det som intäkt har uppfyllts, redovisas bidraget som 
skuld. Motsvarande gäller om bidraget är avsett att täcka kostnader för andra partners, 
så redovisas bidraget som skuld.  

2.6 Rekommendationer 
Baserat på ovan redovisade iakttagelser lämnar vi följande rekommendationer till 
förbundet: 

• Avseende skatter och avgifter rekommenderar vi att tillse att dessa betalas i rätt 
tid för att undvika eventuella förseningsavgifter. 
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• Avseende redovisningskonto för mervärdeskatt har vi noterat 
avstämningsdifferens och vi rekommenderar att kontot stäms av.  

• Vi har noterat avstämningsdifferens för leverantörsskulder samt för lågt 
redovisade upplupna kostnader för pension och löneskatt. Sammantaget 
uppgår dessa poster till ett belopp om ca 443 tkr, vilket om dessa poster hade 
bokförts per 2022-12-31 skulle haft en negativ påverkan på årets resultat. 

• Avseende årsbokslutet för 2022 kan vi se att bokslutsdokumentationen med 
tillhörande specifikation av innehåll i respektive balanspost har förbättrats 
jämfört med föregående år.  

• Avseende avstämning av balanskonton kvarstår vår rekommendation att 
avstämningar av balanskonton i periodbokslut och årsbokslut kan förbättras. 

 

 
Stockholm 
2023-03-24 
 

KPMG AB 

Birgitta Johansson Vognsen 

Auktoriserad revisor 

 



Kommunstyrelsen Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sammanträdesdatum: 2023-06-12
Diarienummer: KS.2023.192

§ 97

Fastställande av 2024 års budget för
Samordningsförbundet RAR i Sörmland

Beslut
1. Fastställa budgeten för Samordningsförbundet RAR i Sörmland för 2024.

Sammanfattning av ärendet
Samordningsförbundet RAR i Sörmland (Samordningsförbundet) hemställer att

respektive medlems kommunfullmäktige fastställer budgeten för år 2024 till 16 000

000 kronor, vilket är samma totalbudget för Samordningsförbundet som föregående

år. Medlemsinsatsen för Gnesta kommun uppgår till 149 557 kronor.

Beslutsunderlag
1. Tjänsteskrivelse 2023-04-27

2. Budgetförslag 2024 - Samordningsförbundet RAR i Sörmland

Tjänsteförslag
1. Fastställa budgeten för Samordningsförbundet RAR i Sörmland för 2024.

Förslag till beslut på sammanträdet
Ordföranden föreslår att kommunstyrelsen bifaller tjänsteförslaget.

Beslutsgång
Kommunstyrelsen bifaller ordförandens förslag.

Sändlista
~ Samordningsförbundet RAR i Sörmland

~ Ekonomichef



Kommunstyrelseförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965

Telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Upprättad: 2023-04-27

Diarienummer: KS.2023.192

Kommunstyrelsen

Fastställande av 2024 års budget för

Samordningsförbundet RAR i Sörmland

Förslag till beslut i kommunfullmäktige

1. Fastställa budgeten för Samordningsförbundet RAR i Sörmland för 2024.

Sammanfattning

Samordningsförbundet RAR i Sörmland (Samordningsförbundet) hemställer att

respektive medlems kommunfullmäktige fastställer budgeten för år 2024 till 16 000

000 kronor, vilket är samma totalbudget för Samordningsförbundet som föregående

år. Medlemsinsatsen för Gnesta kommun uppgår till 149 557 kronor.

Ärendebeskrivning

Samordningsförbundet har hemställt hos respektive medlems kommunfullmäktige

eller motsvarande organ att fastställa budget för år 2024 till 16 000 000 kronor, vilket

är likhet med 2023 års totalbudget för Samordningsförbundet.

Medlemsinsatsen för Gnesta kommun uppgår 2024 till är 149 557 kronor. Kommunens

medlemsinsats för 2024 är 105 kronor högre jämfört med 2023. Förbundsordningen, §

15, stadgar att kommunens medlemsinsats utgår ifrån kommunens invånarantal, vilket

för Gnesta kommuns del har ökat mellan 2022 och 2023. Därav höjs Gnesta kommuns

medlemsinsats med 105 kronor till 2023.

Av förbundsordningen, § 16, framgår att förbundsstyrelsen fastställer budgeten för

Samordningsförbundet. Dessförinnan ska förbundsstyrelsen samråda med

förbundsmedlemmarna om budgeten. Samordningsförbundet bjöd därför in till

medlemsmöte den 23 mars 2023, där samordningsförbundet presenterade

verksamheten, ekonomin samt diskuterade framtida inriktning och budget.

Medlemsmötet tillstyrkte Samordningsförbundet hemställan om en total budget på 16

000 000 kronor, vilket är samma budgetnivå som 2023.

Utifrån detta föreslår Samordningsförbundet därmed att budgeten för 2024 ska uppgå

till 16 000 000 kronor och hemställer att respektive kommunfullmäktige eller

motsvarande fastställer föreslagen budget för 2024.
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Efter att ärendet behandlats hos respektive medlem fastställs årsbudgeten av

förbundsstyrelsen senast den 30 november året före budgetåret (kalenderår)

(förbundsordning, § 16). Detta medför att kommunfullmäktige i Gnesta kommun

behöver fastställa förslag till budget innan 30 november.

Förvaltningens synpunkter

Förvaltningen har i beredningen av ärendet primärt beaktat vilka ekonomiska

konsekvenser som föreliggande förslag medför. Förslaget medför inga ekonomiska

konsekvenser för kommunen jämfört med 2023. Därav föreslår förvaltningen att

kommunfullmäktige i Gnesta kommun fastställer Samordningsförbudets förslag till

budget för 2023.

Ekonomiska konsekvenser

Förslaget innebär ingen väsetlig påverkan på kommunens ekonomi.

Juridiska konsekvenser

Beslutet medför inga juridiska konsekvenser för kommunen jämfört tidigare år.

Jämställdhetsanalys utifrån checklista

Checklistan för jämställdhetsanalys har inte bedömts vara tillämplig i detta ärende.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2023-04-27

2. Budgetförslag 2024 - Samordningsförbundet RAR i Sörmland

Sändlista

~ Kommunfullmäktige

~ Samordningsförbundet RAR i Sörmland

Anders Axelsson Samir Sandberg

Kommunchef Ekonomichef
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Samordningsförbundet RAR i Sörmlands 
medlemmar – fullmäktige eller motsvarande 

 
Fastställande av 2024 års budget för Samordningsförbundet RAR i Sörmland 

Samordningsförbundet bjöd in till medlemsmöte den 23 mars 2023 för att presentera 
förbundets verksamhet och ekonomi samt för att diskutera framtida inriktning och budget. 

Medlemsmötet tillstyrkte Samordningsförbundet hemställan om en total budget på 16 mkr, 
samma nivå som 2023. Medlemsmötet är inte beslutande och en formell hemställan sänds, 
som tidigare år till respektive medlem. 

Utifrån ovanstående föreslår Samordningsförbundet att budgeten för 2024 ska uppgå till 16 
mkr och hemställer att respektive fullmäktige eller motsvarande fastställer budget 2024 i 
enlighet med nedanstående tabell. 

 
 
Samordningsförbundet RAR i Sörmland 
 
 
 
Charlotta Skålén  
Förbundschef 
 

Huvudman Antal inv Andel kr/år 2024 kr/kvartal 2024

Vingåker 4 986 2,85% 113 828 28 457

Gnesta 6 551 3,74% 149 557 37 389

Nyköping 33 171 18,93% 757 281 189 320

Oxelösund 6 501 3,71% 148 415 37 104

Flen 8 596 4,91% 196 243 49 061

Katrineholm 19 856 11,33% 453 305 113 326

Eskilstuna 65 132 37,17% 1 486 939 371 735

Strängnäs 22 186 12,66% 506 498 126 624

Trosa 8 232 4,70% 187 933 46 983

Summa kommuner 175 211 100% 4 000 000 1 000 000

Huvudman Andel kr/år 2024 kr/kvartal 2024

Kommuner 25% 4 000 000 1 000 000

Region Sörmland 25% 4 000 000 1 000 000

Staten 50% 8 000 000 2 000 000

Totalt 100% 16 000 000 4 000 000

Fördelning av medlemsinsatser per inv 16-64 år i kommunerna (per 1 nov 2022 SCB)

Fördelning av medlemsinsatser till Samordningsförbundet RAR i Sörmland
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§ 99

Program för privata utförare

Förslag till beslut i kommunfullmäktige
1. Anta Program för privata utförare.

Sammanfattning av ärendet
Kommunfullmäktige ska enligt kommunallagen anta ett program med mål och

riktlinjer för kommunala angelägenheter som utförs av privata utförare. I föreslaget

program anges att de fem inriktningsmålen även omfattar de verksamheter eller

angelägenheter som utförs av privata utförare. I programmet anges också hur

allmänhetens insyn ska tillgodoses samt hur uppföljning av verksamheterna ska ske.

Programmet gäller för avtal som ingås efter att programmet beslutats.

Beslutsunderlag
1. Utdrag ur kommunstyrelsens protokoll 2023-06-12, §

2. Tjänsteskrivelse 2023-05-15

3. Program för privata utförare

Tjänsteförslag
1. Anta Program för privata utförare.

Förslag till beslut på sammanträdet
Ordföranden föreslår att kommunstyrelsen bifaller tjänsteförslaget.

Beslutsgång
Kommunstyrelsen bifaller ordförandens förslag.

Protokollsanteckning
Daniel Woghlgemuth (MP) lämnar in en protokollsanteckning med lydelsen; " Det är
anmärkningsvärt att det föreslagna programmet för privata utförare saknar
referenser/hänvisningar till kommunens befintliga upphandlingspolicy.
Upphandlingspolicyn upprättades 2013-05-13 och innehåller kommunens
ställningstagande till inköp och upphandlingar. Upphandlingsplanen gäller tills
vidare".



Kommunstyrelsen Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sändlista
~ Kommunfullmäktige



Kommunstyrelseförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965

Telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Upprättad: 2023-05-15

Diarienummer: KS.2023.189

Kommunstyrelsen

Program för privata utförare

Förslag till beslut i kommunfullmäktige

1. Anta Program för privata utförare.

Sammanfattning

Kommunfullmäktige ska enligt kommunallagen anta ett program med mål och

riktlinjer för kommunala angelägenheter som utförs av privata utförare. I föreslaget

program anges att de fem inriktningsmålen även omfattar de verksamheter eller

angelägenheter som utförs av privata utförare. I programmet anges också hur

allmänhetens insyn ska tillgodoses samt hur uppföljning av verksamheterna ska ske.

Programmet gäller för avtal som ingås efter att programmet beslutats.

Ärendebeskrivning

Kommunfullmäktige ska varje mandatperiod, enligt 5 kap. 3 § kommunallagen, anta ett

program med mål och riktlinjer för kommunala angelägenheter som utförs av privata

utförare. Programmet ska också ange hur uppföljning ska ske samt hur allmänhetens

insyn ska tillgodoses.

Syftet med detta program är att förbättra uppföljning och kontroll av privata utförare

samt öka allmänhetens insyn i privata utförares verksamhet. Programmet ska

säkerställa att uppföljning av kommunala angelägenheter som utförs av privata

utförare sker utifrån gällande lagstiftning samt kommunens fastställda mål och

styrdokument.

Förvaltningens synpunkter

Förslaget till Program för privata utförare anger att kommunfullmäktiges fem

inriktningsmål även gäller de verksamheter eller angelägenheter som utförs av privata

utförare.

Programmet gäller när verksamheter upphandlas enligt lagen om offentlig upphandling

eller lagen om valfrihetssystem, men även i andra fall då kommunen eller dess bolag

anlitar privata utförare. Det gäller enbart verksamhet över vilken kommunen eller

bolaget är huvudman. Programmet gäller i de fall då en privat utförare självständigt

bedriver verksamhet som som är en kommunal angelägenhet. Det är således inte
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tillämpligt för varje enskilt avtal då kommunen lägger ut vissa åtgärder inom ett

verksamhetsområde på entreprenad.

Programmet omfattar verksamheter som kommunen lämnat över för att utföras av

privata utförare. Det är framför allt inriktat på verksamheter som tydligt riktar sig till

och rör medborgarna. Det kan handla om hela verksamheter (exempelvis särskilda

boenden för äldre) eller delar av en verksamhet med stor betydelse för

medborgaren/brukaren (t.ex. måltidsverksamhet, städning inom skolan eller

telefonisttjänster).

Eftersom programmet gäller upphandlad verksamhet kan krav på uppföljning, insyn

med mera, endast påverka avtal i upphandlingar som ligger framåt i tiden. Programmet

får inte genomslag på gällande avtalsrelationer eftersom villkoren redan är reglerade.

Detta innebär att arbetet med uppföljning och insyn kommer att införas successivt allt

eftersom avtal ingås med privata utförare.

I programmet anges att allmänhetens insyn i verksamhet som utförs av privata utförare

ska tillgodses. Detta sker genom att det i de avtal som tecknas framgår att utföraren är

skyldig att på begäran lämna skriftlig information som gör det möjligt för allmänheten

att få insyn i hur verksamheten sköts.

Varje nämnd/bolag ska fastställa en plan för uppföljning av avtal och verksamheter.

Privata utförares verksamhet ska i möjligaste mån följas upp på samma sätt som

kommunens egen verksamhet.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medför inga ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Beslutet är i enlighet med vad som anges i 5 kap. 3 § kommunallagen.

Jämställdhetsanalys utifrån checklista

Jämställdhetsanalys är inte tillämplig i detta ärende.

Överensstämmelse med kommunens styrdokument

Av kommunens riktlinje för kommunens styrdokument framgår vilka olika typer av

styrdokumentskategorier som kommunen ska använda sig av. I detta fall framgår det

av lag, KL, att fullmäktige ska anta ett program med mål och riktlinjer för kommunala

angelägenheter som utförs av privata utförare. I sådana fall har bestämmelser i lag

företräde fram den kommunala styrdokumentsordningen, vilket också framgår av

gällande riktlinje för kommunens styrdokument.

Beslutsunderlag
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Överlämnande av kommunala angelägenheter 

Kommuner får enligt kommunallagen (10 kap. 1 §) lämna över skötseln av kommunala 

angelägenheter till privata utförare. Kommunen är fortfarande ansvarig gentemot 

kommuninvånarna för dessa verksamheter på samma sätt som för verksamhet som 

bedrivs i egen regi. Om det i lag eller annan författning anges att verksamhet ska 

bedrivas av en kommunal nämnd får den inte överlämnas. Om verksamheten innefattar 

myndighetsutövning, får den lämnas över endast om det finns stöd för det i lag. Det är 

fullmäktige som har det övergripande ansvaret för uppföljning och insyn. 

Kommunallagens krav på program 

Kommunfullmäktige ska varje mandatperiod, enligt 5 kap 3 § kommunallagen, anta ett 

program med mål och riktlinjer för kommunala angelägenheter som utförs av privata 

utförare. Programmet ska också ange hur uppföljning ska ske samt hur allmänhetens 

insyn ska tillgodoses.  

Kommunallagens bestämmelser om allmänhetens insyn gäller även när kommunala 

bolag genom avtal lämnar över verksamhet till privata utförare. Det är fullmäktige som 

har det övergripande ansvaret för uppföljning och insyn. 

Syftet med detta program är att förbättra uppföljning och kontroll av privata utförare 

samt öka allmänhetens insyn i privata utförares verksamhet. Programmet ska 

säkerställa att uppföljning av kommunala angelägenheter som utförs av privata 

utförare sker utifrån gällande lagstiftning samt kommunens fastställda mål och 

styrdokument. 

Definition av privat utförare 

En privat utförare definieras enligt 10 kap 7 § kommunallagen som en juridisk person 

eller en enskild individ som har hand om skötseln av en kommunal angelägenhet.  

En juridisk person är ett aktiebolag, handelsbolag, ekonomisk eller ideell förening eller 

stiftelse. Även idéburna organisationer och kooperativa föreningar kan vara privata 

utförare.  

Däremot avses inte hel- eller delägda kommunala bolag eller kommunala stiftelser. De 

aktuella lagbestämmelserna gäller då kommunen är att betrakta som huvudman för en 

angelägenhet. Kommunen är huvudman för en verksamhet både då verksamheten 

bedrivs av en upphandlad utförare och då verksamheten bedrivs av utförare i ett 

valfrihetssystem. 

Privata aktörer kan bli utförare av en kommunal angelägenhet genom att  

• vinna en offentlig upphandling enligt Lag (2016:1145) om offentlig upphandling 
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• kvalificera sig för att ingå i ett valfrihetssystem enligt Lag (2008:962) om 

valfrihetssystem 

• kommunen tecknar ett avtal med en privat aktör. 

Avgränsningar 

Detta program gäller när verksamheter upphandlas enligt lagen om offentlig 

upphandling eller lagen om valfrihetssystem, men även i andra fall då kommunen, eller 

dess bolag anlitar privata utförare. Det gäller enbart verksamhet över vilken 

kommunen eller bolaget är huvudman. Detta innebär att programmet inte omfattar 

fristående förskolor och skolor, eftersom dessa är sina egna huvudmän, och sådan 

verksamhet upphandlas inte utan regleras genom tillståndsgivning. Utförare av 

personlig assistans omfattas inte heller av programmet då det är den 

assistansberättigade som sluter avtal. Vid till exempel köp av tjänst för hem för vård av 

boende (HVB), har kommunen ansvaret för den individuella insatsen men inte för 

verksamheten som helhet och vilket gör att inte heller detta omfattas av programmet. 

Eftersom programmet gäller upphandlad verksamhet kan krav på uppföljning, insyn 

med mera, endast påverka avtal i upphandlingar som ligger framåt i tiden. Programmet 

får inte genomslag på gällande avtalsrelationer eftersom villkoren redan är reglerade. 

Detta innebär att arbetet med uppföljning och insyn kommer att införas successivt allt 

eftersom avtal ingås med privata utförare. 

Mål och riktlinjer  

De fem inriktningsmål som kommunfullmäktige har fastslagit omfattar även de 

verksamheter eller angelägenheter som utförs av privata utförare.  
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Kommunfullmäktige uppdrar till varje nämnd att med utgångspunkt i detta program 

ansvara för att genom avtal säkerställa att de som driver verksamheter på uppdrag av 

kommunen inom nämndens ansvarsområde bedriver verksamheten enligt  

• de lagar, förordningar och föreskrifter som gäller eller kan komma att gälla för 

verksamheten  

• de mål och riktlinjer som kommunfullmäktige och nämnd fastställer för 

respektive verksamhet  

• de styrande dokument och kontrollområden som nämnd, kommunstyrelse eller 

kommunfullmäktige fastställer för uppföljning.  

 

När en kommunal angelägenhet utförs av en privat utförare ska kommunen följa upp 

verksamheten. Varje nämnd ansvarar för uppföljning och kontroll inom sitt 

ansvarsområde och svarar också för att detta regleras i de avtal som träffas med varje 

uppdragstagare. I avtalen ska det säkras att uppdragstagaren biträder kommunen vid 

uppföljning och utvärdering av verksamheten, lämnar och rapporterar in nödvändiga 

uppgifter till kommunen eller, i förekommande fall, andra myndigheter. Avtalet ska 

också reglera hur kommunens uppföljningar återrapporteras till utföraren och 

redovisas för allmänheten. 

Information och allmänhetens insyn 

Varje nämnd/bolag svarar för att det i de avtal som tecknas med externa utförare 

säkerställs att utföraren ska biträda kommunen/bolaget vid uppföljning och 

utvärdering av verksamheten, lämnar statistikuppgifter samt rapporterar in uppgifter 

till kommunen, i nationella register eller till andra myndigheter.  

Allmänhetens insyn ska tillgodoses genom att, där så är lämpligt, ha en klausul i 

förfrågningsunderlag och avtal. Klausulen ska ha följande eller motsvarande lydelse:  

”Leverantören är skyldig att på begäran lämna sådan information som avses i 10 kap. 9 

§ kommunallagen. Sådan begäran ska i normalfallet vara skriftlig. Informationen ska 

göra det möjligt för allmänheten att få insyn i hur angelägenheten sköts.  

Informationen ska, om inte annat avtalats, lämnas i skriftlig form. Det åligger 

kommunen att i sin begäran precisera vilken information som efterfrågas. 

Leverantörens skyldighet att lämna uppgifter begränsas till att omfatta sådant som kan 

lämnas utan allt för omfattande merarbete eller inte strider mot lag eller författning 

samt inte anses utgöra företagshemligheter.” 

Ansvar och uppföljning  

Respektive nämnd och bolagsstyrelse ansvarar för att uppföljning av avtal sker i 

enlighet med detta program.  

Uppföljning görs i huvudsak av följande skäl: 
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• för att säkra att utföraren levererar enligt avtal, både kvantitativt och 

kvalitetsmässigt 

• för att upptäcka avvikelser 

• för att utveckla verksamheten 

• för att möjliggöra allmänhetens insyn. 

 

Varje nämnd/bolag ska fastställa en plan för när och på vilket sätt avtal och 

verksamheter ska följas upp. Planen ska innehålla följande: 

• en sammanfattande beskrivning av nämndens/bolagets uppföljningsansvar 

• vad som ska följas upp (exempelvis nyckeltal) 

• hur uppföljningen ska genomföras 

• vem som ansvarar för att genomföra uppföljningen 

• tidsplan och intervall för uppföljningen 

• former för återkoppling till nämnd/styrelse, utförare och allmänheten. 

 

I uppföljningen av avtal ska nämnder och bolagsstyrelser särskilt beakta följande: 

• att uppdragstagaren biträder kommunen vid uppföljning och utvärdering av 

verksamheten  

• att uppdragstagaren lämnar och rapporterar in nödvändiga uppgifter till 

kommunen eller, i förekommande fall, andra myndigheter.  

 

Privata utförares verksamhet ska i möjligaste mån följas upp på samma sätt som 

kommunens egen verksamhet. Ju mer beroende kommuninvånarna är av 

verksamheten, desto större är kravet på uppföljning och kontroll. Den samlade 

uppföljningen av verksamheten oavsett utförare ska redovisas i nämndens/bolagets 

delårsrapport och verksamhetsberättelse/årsredovisning. 



Interpellation till Linda Lundin angående

personalomsättningen i

kommunförvaltningen och dess

konsekvenser

All makt utgår från folket. Som folkvalda representanter har vi ett stort ansvar för

att medborgarna ska få bästa möjliga samhällsservice för sina skattemedel och

för de taxor som de betalar.

Förvaltningen har under flera år lidit av stor personalomsättning. Inte minst

socialförvaltningen har varit föremål för uppmärksamhet på grund av detta. Nu

står samhällsbyggnadsförvaltningen (snart) utan VA-ingenjör och det är från den

10 juni chefslöst där. Den avgående chefen hade under sin anställning

uppdraget som tillförordnad VA-chef, utöver sitt ordinarie uppdrag. Enligt uppgift

pågår rekryteringen av en VA-chef och rekryteringen av ny

samhällsbyggnadschef kommer att påbörjas inom kort. Resultatet av detta är

bland annat att Miljö- och hållbarhetsplanen inte kommer att färdigställas i år

(heller), vilket de styrande hade sagt skulle ske. Vad avsaknad av VA-chef och

VA-ingenjör får för konsekvenser för planerna för Gnestas vattenverk och

avloppsverk kan vi bara spekulera om ännu så länge.

Jag vill inte föreslå att förvaltningen räknar ut kostnaden för denna

personalomsättning. Det tar resurser i anspråk som behövs för att sköta den

löpande verksamheten.

Men tycker inte Linda Lundin att den långvariga personalomsättningen inom

Gnesta kommuns förvaltning vore värd en seriös genomlysning och diskussion.

Kan inte kommunchefen och andra insatta personer inom förvaltningen kallas till

kommunfullmäktige för en hearing alternativt till ett möte med samtliga



gruppledare för en öppen förutsättningslös diskussion om problem och

eventuella lösningar. Problemen har pågått under lång tid. Det kan inte bara

vara slumpen som gör att det blir så här gång på gång. Vi har alla ansvar för att

lösa problemen.

Gnesta den 8 juni 2023

Maria Carlén Lindwall

Miljöpartiet de Gröna i Gnesta
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