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Inledning

Aret 2022 har kantats av osikerheter i vir omvirld som har paverkat s&vil samhiille
som ekonomi. Vi har fétt se hur viarlden och Europa forandrats i och med Rysslands
olagliga invasion av Ukraina och hur 6kade drivimedels-, livsmedels- och energipriser
slar hart mot bade hushallen och foretagen. Det har bekréftat vikten av att ha goda
forberedelser och ett stort ansvarstagande med fokus pa trygghet for vara invanare.

Under ar 2022 har ménga steg i ratt riktning tagits kring bade vattenférsorjning och
avloppsrening. Projektet for en ny vattenforsorjning i Gnesta tatort gar enligt plan och
genomforda tester och undersokningar tar oss allt nirmare spaden i backen. Utredning
om framtidens avloppshantering har pagatt och det arbetet kommer att fortsitta
tillsammans med arbetet med ovidkommande vatten.

Skolan har utvecklats i positiv riktning och 2022 var aret dar det genomsnittliga
meritvardet var det hogsta som &k 9 i Gnesta kommun nagonsin uppnatt. Vi ser att
andelen legitimerade larare i grundskolan fortsatter 6ka och det lagger en bra grund for
en skola med hog méluppfyllelse och starka kunskapsresultat.

Véra dldre har gett kommunens omsorgsverksamheter fina betyg i Socialstyrelsens
undersokningar. Violen har 6ppnats, vart eget demensboende med Silviasystrar. Allt
detta skapar en stabil grund for att kunna erbjuda en trygg vard och omsorg av hog
kvalitet.

Samarbetet mellan barn- och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen har
forstarkts for att kunna ha en fordjupad samverkan mellan forvaltningarna for vara
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barn och unga. En gemensam strategiplan har arbetats fram for att tydliggora hur det
gemensamma arbetet med tidiga och forebyggande insatser ska goras. Under aret 2022
har tva barn- och ungdomssamordnare anstallts.

Vara foretagare har provats ordentligt med 6kade kostnader och det ar viktigt att
kommunen bidrar med den allra basta servicen for att de ska kunna utvecklas vidare
aven i tuffa tider. Under aret har en handlingsplan tagits fram med konkreta atgarder
for att nd upp till malbilden 2025 i det beslutade niringslivsprogrammet.

Slutligen har en 6versyn av kommunens styrmodell inletts och de forsta stegen mot en
tydligare rod trad med fokus péa resultat for invanarnas basta har beslutas i och med
fullmaktiges framtidsplan 2023—-2025. Vi ser nu fram emot att arbeta for vara
invanares basta - helt i linje med den 6verenskommelse som Socialdemokraterna och
Moderaterna beslutat om for mandatperioden 2023—-2026.

Linda Lundin (S) och Anna Ekstrom (M)

Dokumentnamn Arsredovisning 2022
Amne Uppfdljning av framtidsplan 2022-2024 for kommunfullmaktige
Beslutsinstans Kommunfullmaktige



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 6(89)

Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberattelse lamnar Gnesta kommun information om forvaltningen
av kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokf6ring och redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberittelse.

Forvaltningsberittelsens innehall avser i forsta hand kommunen da
koncernperspektivet (bolagskoncernen) inte har visentlig paverkan pa alla delar. I de
fall koncernen har en visentlig paverkan, redovisas detta perspektiv under respektive
avsnitt.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisar for 2022 ett negativt resultat om -9,7 mnkr. Det
negativa resultatet for aret ar fraimst hanforligt till en nedskrivning av tva fastigheter i
Frustuna som totalt uppgar till -22 mnkr. Nedskrivningen av fastigheterna gors primart
av redovisningstekniska skl och paverkar inte kommunkoncernens verksamhet.
Exklusive nedskrivningen redovisar kommunkoncernen ett positivt resultat pa 12
mnkKr.

Kommunen, exklusive bolagskoncernen redovisar ett positivt resultat pa +8,8 mnkr,
vilket ar 6,7 mnkr lagre dn budget. Skatter och statsbidrag overstiger budget med 22,6
mnkr samtidigt som orealiserade forluster i kommunens pensionsportfolj tynger
resultatet med 19,7 mnkr. Aven taxekollektiven inom vatten och avlopp samt
renhallning uppvisar underskott om 9,3 mnkr.

Den finansiella stillningen for koncernen ar ocksa fortfarande stabil. Soliditeten
exklusive pensionsforpliktelsen ar 23 procent. For kommunen dr motsvarande siffra
51,3 procent. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelsen uppgar for koncernen till 14,9
procent och for kommunen 33 procent. Kommunens bada finansiella mal avseende
soliditet uppnas.

Investeringstakten har 6kat i kommunen jamfort med foregdende ar, med framst stora
investeringar inom VA, samtidigt som skattekollektivets investeringar ar nagot lagre an
foregdende ar. Kommunen stér for 19 procent av de langfristiga skulderna och de
kommunala bolagen for 81 procent. Laneskulden ar oférandrad fran foregdende ar.

Balanskravsresultatet

Det viktiga balanskravsresultatet i kommunen, som ar det métt som ska spegla
kommunens balans mellan intdkter och kostnader, uppgar for 2022 till + 28,5 mnkr
vilket ar 8,5 mnkr bittre dn foregdende ar. Skillnaden mellan balanskravsresultatet och
kommunens resultat dr att de orealiserade forlusterna i pensionsportfoljen ej raknas in
i balanskravsresultat. Balanskravsresultatet 6kar for fjarde aret i rad, vilket speglar
kommunens starka grundekonomi trots de lagre resultaten enligt resultatrakningen
2022.
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Koncernen - utveckling 5 ar

Verksamhetens intakter 227 207 189 280 205
(mnkr)

Verksamhetens kostnader 930 -862 -820 -893 783
(mnkr)

Skatteintakter och

statsbidrag (mnkr) 805 753 712 677 638
Arets resultat (mnkr) -10 41 8 31 3
Soliditet (%)* 22 23 21 22 23
Soliditet inkl.

pensionsforpliktelser 13,9 13,4 11,7 11,9 10,9
(0/0)*

Investeringar(netto) 65 51 160 199 218
(mnkr)*

SJaIv?(nanS|er|ngsgrad 1,1 0,5 0,4 0,4 0,2
(ggr)

Langfristig laneskuld -1 292 -1 298 -1 298 -1138 -1 038
(mnkr)

Antal anstéllda 894 833 838 884 922
?;‘r’)eSte””gar/ medborgare | g 5oo 4 430 14 009 17 510 19 400

*) For definition av nyckeltal, se Redovisningsprinciper
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Kommunen - utveckling 5 ar

. o
Antal invanare 11 612 11 513 11 421 11 365 11 237
(folkmangd dec)
(KOSOTm“"a' skattesats |, |, 22,12 22,12 22,18 22,18
Verksamhetens
intakter (mnkr) 147 133 136 216 135
Verksamhetens
kostnader (mnkr) -906 -845 -819 -879 -763
Skatteintakter och
statsbidrag (mnkr) 805 753 712 677 638
Arets resultat (mnkr) 9 33 8 22 7
Soliditet (%)* 51 51 48 51 53
Soliditet inkl.
pensionsférpliktelser 33 27 28 30 29
(0/0)*
Investeringar (netto) 40 37 40 50 87
(mnkr)*
SJaIvgnanserlngsgrad 0,5 0,7 0,5 0,6 0,1
(ggr)
Langfristig laneskuld 257 257 257 207 177
(mnkr)
Antal anstéllda 850 786 797 841 883

*For definition av nyckeltal, se Redovisningsprinciper

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnd- och
forvaltningsorganisation och i ett helagt bolag med fyra dotterbolag: Gnesta
kommunkoncern AB, Gnesta Forvaltnings AB, Gnestahem AB, Gnesta
Centrumfastigheter AB och Gardlundabjornen KB. Dartill finns samverkansforetag:
Kommuninvest Ekonomisk férening genom vilken Gnesta kommun finansierar en
betydande del av kommunens investeringsbehov.

Kommunen anlitar privata utférare inom bade hemtjanst och dldreomsorg och LSS.
Utover detta ersatter kommunen ocksé fristdende forskolor och skolor.
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En fullstéandig 6versikt av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat
nedan.

Kommunfullmaktige
I |

I Gnesta kommunkoncern AB | Gemensamma nimnder med

Ju andra kommuner
Revision

Gnesta e Overférmyndarnamnd
Férvaltnings AB * Vaxelndmnd

Valnamnd 5 5
Gardlundabjdrnen . Lonlenamnd
KB « Patientnamnd

Javsnamnd « Samverkan kring socialtjanst

1 —1
Gnestahem | | Gnesta Centrum-
AB fastigheter AB

och vard

(-I Planeringsutskott |

Krislednings-
/-I Personalutskott | namnd
Kultur- och fritids-
- utsko% Socialutskott
| Sambhalls- Barn- och R
Kommunstyrelse byggnadsnamnd utbildningsnamnd Socialnamnd
Sambhalls- Barn- och .
O rvalining byggnads- utbildnings- fomvaltning
forvaltning forvaltning

En mer detaljerad beskrivning av varje verksamhetsdel aterfinns i Bilaga 1 —
Kommunens namnder, utskott samt bolag.

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Ar 2022 var ett &r som priglades av stora svingningar och osikerheter i samhillet och
ekonomin. Tidigt pa aret paborjade Ryssland sin storskaliga invasion av Ukraina med
en stor flyktingvag i Europa, kraftigt 6kade energipriser och storningar i de globala
matleveranserna som foljd. I Sverige satte detta stor press pa den offentliga sektorn
fran olika hall. Energipriserna okade kraftigt samtidigt som den inflation som redan
under 2021 borjat stiga 6kade snabbt. Sverige har under 2022 upplevt den hogsta
inflationen efter 9o-talskrisen. Som ett svar pa den snabbt 6kande inflationen dkade
ocksa rantorna visentligt under aret da Riksbanken genomforde flera stora hojningar
for att forsoka bromsa inflationen.

Trots den hoga inflationen och de 6kade energipriserna stod sig den svenska
arbetsmarknaden stark under aret. Antalet inskrivna arbetslosa i riket sjonk fran 7,3
procent i december 2021 till 6,6 procent i december 2022. I Gnesta kommun minskade
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antalet inskrivna arbetslosa under aret fran 5,5 procent i december 2021 till 4,9 procent
i december 2022 enligt Arbetsférmedlingens statistik.

Den starka arbetsmarknaden bidrog till att skatteunderlaget vixte med hela 5,4 procent
under 2022 enligt SKR:s uppskattning i februari 2023. Den kraftiga 6kningen av
skatteunderlaget forklarar varfor kommunens skatteintakter under 2022 var 22,6 mnkr
hogre dn budget.

Befolkningsutvecklingen i kommunen ar fortsatt svagt positiv med 76 nya invanare
november 2022 jamfort med november 2021.

Vasentliga risker

Trots inflationen och det osikra ldget 2022 uppvisar kommunen en stabil ekonomi,
med ett starkt balanskravsresultat och en 6kande soliditet. Kommunens ldneskuld ar
fortsatt oférandrad trots 6kade investeringar och kommunen gar in i 2023 med starka
finanser. Framat forviantas dock skatteintakterna vaxa i vasentligt lagre takt samtidigt
som kommunen star infor stora investeringar och hogre rantekostnader samtidigt som
den fulla effekten av inflationen 2022 kommer att synas i flera av kommunens
verksamheter. Under 2023 borjar dven det nya pensionsavtalet AKAP-KR att gilla for
kommuner, vilket medfor kraftigt 6kade pensionskostnader for kommunen. Utéver de
forvantade forandringarna finns alltsa risken att sa vil inflation, rdnta och
pensionskostnader blir hogre dn vad som nu ar ként, eller att arbetslosheten 6kar mer
dn vantat i sparen av den kommande lagkonjunkturen.

Detta betyder att kommunen kommer att ha stor nytta av det positiva
balanskravsresultatet for 2022, samtidigt som det behovs ett fortsatt fokus pé en god
ekonomisk hushallning och en effektiv organisation.

Finansiella Risker

Gnesta kommuns finanspolicy omfattar kommunen och de kommunala bolagen. Den
anger ramar och riktlinjer for hur férvaltning av likvida medel, 1&n och pensionsmedel
ska bedrivas.

Pensioner

Kommunens pensionsforpliktelser inklusive ansvarsforbindelsen 6kade 2022 med 5,1
mnkr till 231 mnkr. Gnesta kommun har likt en tredjedel av Sveriges kommuner valt
att 16sa in sin pensionsskuld via en pensionsforsikring. For den del av pensionen som
brukar benamnas ansvarsforbindelsen har kommunen valt att istallet bygga upp en
pensionsmedelsportfolj for att sdkra upp att framtida kostnader inte paverkar
verksamheten. Totalt uppgar konsolideringsgraden (hur mycket medel kommunen har
sdkrat som andel av pensionsforpliktelsen) till 102 procent. Detta innebar att
kommunen sidkrat upp mer dn den totala pensionsforpliktelsen 2022.
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Total

pensionsforpliktelse 231,3 226,2 231,3 226,2
(inkl. forsakring och

stiftelse)

fotalt _ 80,3 74,9 80,3 74,9
pensionsférsakringskapital

Férvaltning, marknadsvarde 154,7 167,9 154,7 167,9
Summa forvaltade 235,0 243,2 235,0 243,2
pensionsmedel

Finansiering

Aterldnade medel -3,7 -17 -3,7 -17
Konsolideringsgrad 102% 108 102% 108
(procent)

Laneskuld och borgen

Gnesta kommunkoncern har en total laneskuld som uppgar till 1 292 mnkr, vilket ar 6
mnkr lagre an tidigare ar. 250 mnkr av skulden tillhor kommunen och resterande del
avser de kommunala bolagen. De kommunala bolagen anviander kommunal borgen for
sina lan. Kommunen sékerstiller varje ar att marknadsviardet pa bolagen 6verstiger
taket for den kommunala borgen som bolagen har. Riskerna bedéms saledes som laga
for den kommunala borgen.

Kommunen sékerstéller ocksa I6pande att kapitalbindningstider och
rantebindningstider uppfyller kommunens finanspolicy.

Kommunkoncernens totala 1aneskuld innebar att koncernen ar rantekanslig. Nar
rantan pa lanen okar med 1 procentenhet 6kar koncernens totala rantekostnader med
ca 12 mnkKr.

For mer information om kommunens laneskuld se not 21.

Handelser av vasentlig betydelse

Atgarder med anledning av kriget i Ukraina

I samband med Rysslands invasion av Ukraina borjade kommunen forbereda sig for ett
okat flyktingmottagande och ett flertal avstimningar genomfordes med bland annat
Migrationsverket, lansstyrelsen, regionen och civilsamhillet. Inledningsvis handlade
det om att organisera sig for att méta upp personer som vistades i kommunen i enlighet
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med massflyktsdirektivet. Det atagandet blev dock relativt begransat for kommunen. I
somras tridde sedan en ny lag i kraft som reglerar kommunernas ansvar for
mottagande fran Ukraina. I enlighet med den fick Gnesta ansvar for att ta emot 26
personer via anvisning fran Migrationsverket. I dagslaget har kommunen via anvisning
ordnat boende at 24 vuxna personer och 2 barn. Forutom dessa vistas ytterligare 40
personer i Gnesta i enlighet med massflyktsdirektivet. 12 barn aterfinns i férskole- och
skolverksamhet, 10 av dem i kommunal regi.

Atgarder med anledning av det stigande elpriset

Under 2022 har Sverige upplevt stora forandringar i elpriset som paverkat manga
kommuner. I Gnesta kommun har paverkan till foljd av det 6kade elpriset varit relativt
liten. Kommunen har sedan 2021 avtalat om ett fast pris pa 9o procent av kommunens
elbehov fram till och med ar 2024. Svingningarna i elpriset ger séledes en marginell
effekt pA kommunens ekonomi. Aven om de ekonomiska effekterna av elpriset ir
marginella for de kommande aren arbetar kommunen dnda med att se 6ver
elforbrukningen som ett led i att bidra till det generella elmarknadsliget.

Organisationsférandringar

Kommunen har under aret fatt tre nya ordinarie medarbetare i ledningsgruppen.
Anna-Karin Lindblad Wieslander ar ny férvaltningschef for
samhillsbyggnadsforvaltningen. Jesper Bernt Dahl ar ny kanslichef och Samir
Sandberg ar ny ekonomichef i kommunen.

Den 11 september var det val till riksdag, regionfullmiktige och kommunfullmaktige.
Riksdagsvalet resulterade i ett regeringsskifte. I Gnesta kommun fortsitter
Socialdemokraterna och Moderaterna att styra tillsammans.
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Mal, uppdrag och uppfdljning

Kommunfullméaktige arbetar med inriktningsmal som bade innefattar namndspecifika
mal och sddana som ar gemensamma for alla namnder. De gemensamma malen ska
utgora ett grundfundament i respektive namnds arbete.

Utover fullméktiges mél har namnderna och bolagen i uppdrag att sjalvstandigt arbeta
med uppfoljning av ekonomi och verksamhet med hjalp av mal, uppdrag och
indikatorer. Nimnderna rapporterar utfallet i de verksamhetsbeskrivningar som
namns i arsredovisningen, se God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning.

Gnesta kommun har nio kommungemensamma mal. Till varje mél har
kommunfullméaktige formulerat en text dar det framgar vad man vill att kommunen ska
uppna och i vilken inriktning kommunens verksamheter ska arbeta.

Som erbjuder goda
boendemdjligheter, bra
kommunikationer och
infrastruktur samt ett brett
utbud av fritidsaktiviteter.

En skola med hog
maluppfyllelse och
starka kunskapsresultat

Som ger varje elev lust att
lara, samt forutsattningar
att lyckas, utvecklas och
rustas for vuxenlivet.

Vilmaende och
vaxande foretag

Som bidrar till tillvaxt,
service och arbetstillfallen.

En hdllbar kommun

Som l&ngsiktigt utvecklar
goda forutsattningar for
manniskor, miljé och natur.

En trygg vard och
omsorg av hog kvalitet

Som utformas i ndra
samverkan med brukare
och personal.

En god ekonomi

God hushéllning och
planering av resurserna
som bidrar till en
I&ngsiktigt ekonomisk
hallbar utveckling.

Service och bemotande

Kontakter med Gnesta
kommun ska kannetecknas
av ett gott bemétande och
en professionell service.

Effektiv organisation

Med nya arbetssatt, ett
aktivt forbattringsarbete
och ny teknik skapas pa
ett ansvarsfullt satt en
effektivare organisation.

Attraktiv arbetsgivare

Som férmar attrahera,
bibehalla och utveckla
kompetens.
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Inriktningsmal: En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemdjligheter, bra kommunikationer och infrastruktur samt
ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Bedémning av maluppfyllelse

For att uppna inriktningsmaélet om en attraktiv kommun, arbetar kommunen inom
flera omradet sdsom utveckling av centrum, planering av bostadsbyggande,
kollektivtrafik samt kultur och fritid. Malet bedoms delvis uppfyllt.

Utveckling av centrum

I juni tog kommunfullméktige ett fordjupat inriktningsbeslut om fortsatt utveckling av
Gnesta centrum. For narvarande prioriteras arbetet med centrumkvarteret dar
kommunen tillsammans med Gnesta Centrumfastigheter AB ska paborja ett
planarbete. Planbesked beviljades i mars. I samband med detta arbete utreds ocksa
framtida mojlig placering av Coop. En kulturmiljoutredning for riksintresset Gnesta
stationssamhalle har paborjats som ska ge ett fordjupat underlag for fortsatt utveckling
av centrum.
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Planering av bostader och bostadsbyggande

Antal bostéder i planberedskap. 166 158 153

Antal pdbdrjade bostader/lagenheter i nyproduktion. 13 14 9

Antal fardigstdllda bostader/lagenheter i

nyproduktion. 71 73 /

Planberedskapen bedoms inte vara tillfredstallande. I Gnesta tatort finns endast ett
omrade kvar att bebygga, 17 villatomter i Norra Frustuna, och dar avvaktar
utbyggnaden eventuell planering av ny skola strax intill. Tva detaljplanearbeten pagar i
Gnesta tatort med mojlighet till cirka 800 bostider. Planberedskapen ar god for villor i
ovriga tatorter, men beredskap for lagenheter i flerbostadshus saknas. Detta avspeglas i
att det inte paborjas eller fardigstélls bostader i samma méangd som tidigare ar.

Arbetet med att skapa forutsittningar for bostader pa landsbygden pégar. En 6versyn
har resulterat i ett exploateringsprojekt avseende 20—30 bostader i Bjornlunda.
Sisyfosgruppen har forvarvat detaljplanerat markomrade i Stjarnhov i syfte att
genomfora ett projekt med 19 villatomter. I Laxne finns 24 tomter i privat 4go klara for
byggnation, men intresset fran exploatorer har varit lagt.

Projektet “Ny vattenforsorjning Gnesta tatort” 16per pa enligt planering. En utredning
over hydrologi och vattenbalans for Klimmingen och nedstréms avrinningsomrade ar
genomford. Dessvirre visar nya klimatdata att vatten fran Klammingen som anvands
for vattenproduktion maéste aterforas i avrinningsomradet. Detta leder till att Gnesta
fortsatt maste rena avlopp lokalt for att inte rubba vattenbalansen.
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Befolkningsutveckling

Total befolkning Gnesta kommun 11 398 11 521 11 597

Uppgifterna finns
Befolkning Gnesta tatort 6 300 6 401 tillgangliga i
slutet av april

Uppgifterna finns
Befolkning Bjornlunda 793 818 tillgangliga i
slutet av april

Uppgifterna finns
Befolkning Stjarnhov 596 618 tillgangliga i
slutet av april

Uppgifterna finns
Laxne 165 158 tillgangliga i
slutet av april

Befolkningstillvixten har de senaste aren legat under ambitionsnivan pa tva procent:
1,1 procent mellan 2020 och 2021 och 0,6 procent mellan 2021 och 2022.

Kollektivtrafik

Kommunen arbetar inom ramen for Vastra stambanegruppen for att bidra till att
pendling med regiontag och pendeltdg prioriteras hogre i Nationell plan for
transportinfrastrukturen och i Trafikverkets beslut om taglagen. Kommunen deltar
ocksa aktivt i samverkansgrupper med Region S6rmland och lanets kommuner. Just nu
utreder kommunen alternativa utformningar av sparomradet for att sdkerstélla en god
tagtrafik pa lang sikt.
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Kultur och fritid

Uppfoljning av antal utévare i idrottsforeningar? 1768 2146 2215
Uppfoljning av antal utévare i kulturféreningar? 2063 1979 2020
Uppgifter
Antal kulturaktiviteter 498 704 gar ej att
sakerstalla
Antal fritidsaktiviteter 2034 1530 2411
Antal besok till Freja Bad & Gym 26 351 15303 35 063

Antal besok pa kulturarrangemang

(Gnesta kommuns egenarrangerade 50 183 750°
evenemang)*

Antal utldn i biblioteket®

Gnesta 46 816
Stjarnhov 1397
e-18n 3969

Antal barn/ungdomar som deltar i

foreningsaktiviteter. 2005 1530 2215

Antalet utovare inom idrottsféreningar har 6kat, och antalet 4r nu hogre an fore
pandemin. Samma sak géller for antalet fritidsaktiviteter.

Fritidsgarden

Under varen har fritidsgarden bedrivit inom- och utomhusaktiviteter samt uppsokande
verksambhet i viss utstrackning for att moéta ungdomarna pa de manga olika stillen som
de ar pa. Fritidsgarden anpassar lopande utbudet utifrdn sddant som passar
malgruppen, till exempel genom att involvera besckare i planeringen. Under varen har
arbetet med att flytta fritidsgardens verksamhet till andra lokaler eller vidta andra

1 Antalet foreningsmedlemmar och aktivitetstillfillen for barn och unga, 4 - 20 ar. Uppgifter
fran ansokan om aktivitetsbidrag.

2 Antalet foreningsmedlemmar och aktivitetstillfillen for barn och unga, 4 - 20 ar. Uppgifter
fran ansokan om aktivitetsbidrag. Uppgifterna kommer fran 13 foreningar. Det saknas uppgift
fran sju foreningar.

3 De laga besOkstalen forklaras av att Freja Bad & Gym var stingt 6 november 2020 — 16 augusti
2021.

4 Laga besokstal 2020 och 2021 pé grund av restriktioner med anledning av coronapandemin.

5 Nationaldagsfirandet pa Frustuna hembygdsgard besoktes av cirka 150 personer. Cirka 600
personer besokte 0158-festivalen i augusti.
6 Ny indikator fran och med 2022
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atgarder for att oka tryggheten aterupptagits tillsammans med kommunens
lokalplanerare.

Kulturskolan

Kulturskolan ser 16pande 6ver mojligheten att utveckla och utéka kursutbudet utifran
intresse, personalens olika Amneskompetenser och tidsresurser. Under aret har arbetet
med att ta fram forslag pa konkreta atgarder for att forbattra kulturskolans lokaler
aterupptagits tillsammans med kommunens lokalplanerare.
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Inriktningsmal: En hallbar kommun

Som langsiktigt utvecklar goda forutsdttningar for mdanniskor, miljo och natur.

Bedémd maluppfyllelse

I syfte att uppna malet om en hallbar kommun, arbetar kommunens verksamheter med
héllbarhet utifran flera aspekter. Bedomningen ar att méalet uppnés delvis.

Ekologisk hallbarhet i kommunens verksamheter

Gnesta Forvaltning AB har under lang tid arbetat med att all energi som anvands i
kommunens verksamhetslokaler lokaler kommer fran fornyelsebara energikillor. En
kartlaggning av elforbrukningen har ocksa genomforts, men négon férdjupad analys ar
inte genomford.

Klimatradgivning

Antalet inkommande arende 6kade under forra dret, och har fortsatt att 6ka dven i ar.
Precis som under forra aret handlar manga fragor om solenergi och laddning, men dven
intresset for energieffektivisering 6kar stort.

Vatten och avilopp

De storsta fragorna av vad som forvantas ingd i en VA-plan sa som framtidens
vattenférsorjning och avloppshantering ir utredda. Aven en utbyggnadsplan for
kommande omvandlingsomraden borjar falla pa plats tillsammans med vissa
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strategiska arbetsomraden med fornyelse av ledningsnit och hantering av
ovidkommande vatten.

Hallbar mat i kommunens verksamheter

Kommunens verksamheter arbetar kontinuerligt med att servera mat som bidrar till en
héllbar kommun. Bland annat koper de in livsmedel fran lokala matproducenter i den
man det dr mojligt, exempelvis sormlandskt viltkott. Omvarldsliget, exempelvis kriget i
Ukraina, har dock forsvarat och fordyrat detta. Koksansvariga arbetar lopande med att
kopa in héllbara produkter for att trots de 6kade priserna bibehalla en hog kvalitet.
Kokspersonalen ser aven att de 6kade priserna har lett till att fler elever ater i matsalen,
och att eleverna ater mer. Matsvinn mats i samtliga kok.

Social hallbarhet och integration

Inom idrottsomradet arbetar forvaltningen och en regional aktor med “barnens
spelregler” som grundar sig pa barnkonventionen, allas ratt att vara med. Projektet
med simundervisning for kvinnor med utlandsk bakgrund har pagatt under hela 2022.

Under véren har biblioteket varje vecka genomfort tva sprakcaféer - ett digitalt och ett
pa plats pa biblioteket. Under hosten har det varje vecka varit sprakcafé och ett bokcafé
pa lattlast svenska. Bibliotekspersonal har informerat SFI-elever om bibliotekets
verksamhet. Biblioteket har dven erbjudit en métesplats for ukrainska flyktingar en
gang i veckan under hela aret, och man har dven hela éret tagit emot sprakpraktikanter.
I samarbete med Studiefrimjandet har biblioteket genomf6rt aktiviteter for barn och
deras vuxna pa samtliga lov.

En samordnare for arbetet med vald i nara relation (VINR) har rekryterats till
kommunen. Under hosten har dven ett arbete paborjats med att fortydliga befintliga
samverkansforas roll och funktion vad giller att uppmarksamma och forebygga vald i
nara relation.

Kommunen arbetar for att det ska finnas blandade storlekar pa bostdader och med olika
upplatelseformer i samband med samhéllsplanering. I strukturplanen f6r Vackerby
tradgardsstad medges en blandning av olika typer av bostader och upplatelseformer.
Markanvisning har tidigare skett for radhus och ligenheter med hyresritt och
bostadsritt.

Trygghet

En platsanalys (en form av trygghetsvandring) genomfordes i och runt Frejaskolan i
mars. Nagra atgarder efter analysen har genomforts, bland annat
lokalupprustningsatgirder. Vissa andra atgarder som framkom av analysen aterstar. I
augusti paborjades en platsanalys i Thuleparken med dokumentation av parken i
morker. Uppfoljning av denna ar genomford. Beslut om fortsatta atgarder kvarstar.
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Inriktningsmal: Service och bemétande

Kontakter med Gnesta kommun ska kdnnetecknas av ett gott bemotande och en
professionell service.

Bedémd maluppfyllelse

Antalet e-tjanster 6kar, och utvecklingsarbete péagar i syfte att forbattra service och
bemotande. Av uppfoljningen framgar att kommunen behover fortsitta utveckla
arbetet med service, bemotande och tillganglighet. Bedomningen ar att malet delvis
uppnas.

Servicematning via telefon och e-post

Bemotande vid kontakt med kommunens personal o Uppgift®
. I B 51% 45%
(Servicematningen). saknas
Svar Filrek.t. pé enkelgfraga via telefon 65% 59% Uppgift
(Servicematningen). saknas

7 Andel “mycket god” (alternativen ar mycket god”, “god”, “medelgod” och ”dalig”).
8 Gnesta kommun deltog inte i servicemétningen 2022.
9 Andel ”god” (alternativen ar “god”, "medelgod” och ”dalig”).
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Servicematning

Under 2022 deltog Gnesta kommun inte i den servicemitning som kommunen brukat
delta i sedan flera ar tillbaka. Daremot deltog kommunen i en nyare serviceméatning
som genomfors pa uppdrag av SKR. Denna métning dr inte lika detaljerad som den
andra, utan ger resultat pa en mer 6vergripande niva. Méatningen visar resultat utifran
béde inkommande telefoni och inkommande e-post. Antalet svar géllande inkommande
e-post ar dock l1ag (19 svar) vilket gor att resultatet osdkert. Vad galler inkommande
telefoni ar svaren betydligt fler (90), vilket gor underlaget mer robust. Gnestas resultat
for badde bemotande och enkelhet vid kontakt per telefon ar lagre an kommunsnittet i
matningen.

Okad service med e-tjanster

Kommunen infor successivt allt fler e-tjanster som tacker en stor del av
organisationens verksamhetsomraden.

P&gdende utvecklingsarbete

Det pagar utvecklingsarbete for forbattrad service och bemotande inom olika delar av
kommunens organisation. Det handlar exempelvis om utvecklande av digitala tjanster
sdsom e-tjanster, tjanster for sdkra videomoten och siker e-post samt ett arbete med
att infora digital post.
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Inriktningsmal: En skola med hég maluppfyllelse
och starka kunskapsresultat

Som ger varje elev lust att ldra, samt forutsdttningar att lyckas, utvecklas och rustas
for vuxenlivet.

Bedémd maluppfyllelse

Den positiva utvecklingen vad giller andelen legitimerade larare i grundskolan
fortsatter. Det genomsnittliga meritvardet ar det hogsta som ak 9 i Gnesta kommun
nagonsin uppnatt. Samtidigt minskar andelen legitimerade forskolldarare, och
gymnasiebehorigheten och andelen elever som har minst betyget E i samtliga &mnen
sjunker. Den sammantagna bedémningen ar att mélet uppnas delvis.

Forskola

Forskolorna fortsitter de senaste arens arbete med sprakutveckling. Detta innebér att
de arbetar med lasande och berittande samt arbete med tecken och symboler som stod
i kommunikationen. Detta ger fortsatt goda resultat hos barnen i form av utvecklad
ordforstéelse, ordforrad och forméga att bilda meningar. Verksamheterna ser ocksa att
arbetet skapar intresse for bocker, sprak och skriven text.

Arbetet med att sdkerstilla god tillgang till legitimerade forskollarare och en jamn
fordelning av dessa inom forskolorna har ocksa fortsatt under aret. Enligt Skolverkets
statistik var andelen legitimerade forskolldrare 2021 34 procent. Detta dr en minskning
sedan dret innan, och bryter den trend med 6kad andel legitimerade forskollarare som
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forskolorna sett de tre foregaende aren, fran 31 procent 2018 till 40 procent 2020.
Minskningen beror delvis pa att ett antal forskollarare varit foraldralediga och
sjukfranvarande under en langre tid, samt ett antal forskollarare som har avslutat sin
anstallning i kommunen.

Grundskola

Lararbehdrighet

Andel legitimerade ldarare med behdrighet i minst ett @mne 67,6 71,7 *

Kailla: Skolverket. *Uppgifterna publiceras i april 2023.

I oktober 2021 var andelen legitimerade larare (heltidstjanster) med behorighet i minst
ett Amne 71,7 procent, vilket ar en 6kning pa cirka fyra procentenheter sedan oktober
2020. Det innebar att 6kningen i andel legitimerade larare som skedde mellan 2019
och 2020 har fortsatt. I Skolverkets statistik framgar ocksa att antalet larartjanster
samtidigt okat mellan 2020 och 2021 (fran 83,5 till 84,4 heltidstjanster), vilket visar att
den 6kade andelen legitimerade larare beror pa att det skett en 6kning av antalet
legitimerade larare (och inte pa att det skett en neddragning av antalet tjanster totalt).

Betyg ak 9

I

Totalt i Frejaskolan 91,1 84,5 82,5
Flickor i Frejaskolan 96,8 ~100 85,2
Pojkar i Frejaskolan 85,2 ¥ 80,0
Totalt i riket 85,6 86,2 85,0

Kalla: Skolverket. * Om antalet EJ behdriga ar 1-4, sa visas andelen behdriga som ~100. I uppdelningar
av flickor och pojkar, om andelen behdériga visas som ~100 fér ena kdnet visas dubbelprick (..) for det
andra.

Totalt i Gnesta 213,4 204,2 214,5
Flickor i Gnesta 234,9 235,3 227,7
Pojkar i Gnesta 191,5 174,2 202,5
Totalt i riket 231,1 232,1 229,2

Kalla: Skolverket.
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Totalt i Gnesta 73,2 75,2 71,9
Flickor i Gnesta 85,5 88,7 70,4
Pojkar i Gnesta 60,7 62,5 73,3
Totalt i riket 76,1 76,1 74,1

Kalla: Skolverket.

De samlade betygsresultaten for arskurs g visar lagre virden for tvd matt och ett hogre
varde for ett méatt, jamfort med 2021. Andelen som blev behoriga till gymnasieskolans
nationella program (yrkesprogram) var varterminen 2022 82,5 procent, vilket ar lagre
an 2021 och 2020 och i nivd med 2019. Andelen elever som fick minst betyget E i
samtliga &mnen var 71,9, vilket ar lagre dn de senaste tva aren. Det genomsnittliga
meritvardet blev 214,5, att jamfora med 204,2 aret innan. Det ar det hogsta meritvardet
som Gnesta ndgonsin har uppnatt (Skolverkets statistik stracker sig tillbaka till 1998).1°

Vuxenutbildning

Under véaren paborjades en omorganisation inom vuxenutbildningen dar
grundlaggande och gymnasiala kurser lades 6ver pa extern aktor, medan verksamheten
i Gnesta, utifrdn behov pa den lokala marknaden, utformade en tydligare inriktning
mot kompetensforsorjning. Under aret har flera insatser gjorts for att
kompetensutveckla personal och underlitta for invdnare som vill vidareutbilda sig.
Exempelvis har underskéterskor inom dldreomsorgen erbjudits sprakutbildning inom
vardsvenska, och elever har erbjudits kombinationsutbildningar bestdende av svenska
som andrasprak och yrkeskurser inom varden.

Ett utvecklingsarbete har paborjats inom svenska for invandrare (SFI), i syfte att 6ka
andelen elever som slutfor sin SFI-kurs med godkénda betyg.

10 Under perioden 1998—2014 berdknades meritvirden utifran 16 amnen, vilket dndrades till 17
amnen fran och med 2015. Detta innebar att virdena fram till 2014 inte ar direkt jamférbara
med perioden 2015-2022.
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Inriktningsmal: En trygg vard och omsorg av hég
kvalitet

Som utformas i ndra samverkan med brukare och personal.

Bedémd maluppfyllelse

I syfte att uppna inriktningsmaélet om en trygg vard och omsorg av hog kvalitet, pagar
bland annat utvecklingsarbete gillande brukarnas delaktighet och en trygg tillvaro.
Bedomningen ar att malet delvis uppnas.

Delaktighet

Arbete kring delaktighet for brukarna pagar standigt, bland annat genom att anordnade
utbildningstillfallen for verksamheterna anordnas som handlar om brukarnas
delaktighet i genomforandeplanering och insatsernas utforande. Brukarrad har
aterupptagits efter pandemin. Vidare har Socialstyrelsens brukarenkat genomforts
inom dldreomsorgen under varen.

Arbeta forebyggande och skapa trygg tillvaro for brukarna

For att skapa en trygg tillvaro for brukarna pagar ett fortlopande arbete med
personalkontinuitet. Under aret har exempelvis personal rekryterats, processer kring
arendeindelning stiarkts samt information tydliggjorts till brukaren och servicecenter
vid eventuella handlaggarbyten. Personalkontinuitet dr dock fortfarande ett
utvecklingsomrade dir god kontinuitet behover sikras inom samtliga verksamheter.
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Arbeta mot en evidensbaserad praktik

For att sakra evidensbaserade arbetssatt inom myndighets- och utférarorganisationen
inom socialforvaltningen, har personal vid behov erbjudits utbildning inom relevanta
metoder. Projektet “Yrkesresan”, som &r en satsning for introduktion och
kompetensutveckling inom socialtjansten, paborjades under 2021 och kommer att
byggas ut till fler verksamhetsomraden under 2023. Under aret har implementering av
IBIC-modellen (Individens behov i centrum) slutforts.

Arbeta utifran barnperspektivet

I syfte att beakta barnperspektivet pagar flera projekt som exempelvis det regionala
projektet "Tillsammans for barnens bésta” och en storre revidering av handboken for
samarbete mellan skola och socialtjanst. All personal inom socialtjanstens
myndighetsutovning som arbetar med barn och unga har erbjudits kompetenshojande
insatser avseende att tala med barn. Vidare har en familjehemssekreterare anstallts
under ret, med uppdrag att handleda samt rekrytera nya familjehem. Aven en ny
funktion, barn- och ungdomssamordnare, har tillkommit inom 6ppenvarden.
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Inriktningsmal: Effektiv organisation

Med nya arbetssditt, ett aktivt forbdttringsarbete och ny teknik skapas pa ett
ansvarsfullt sdtt en effektivare organisation.

Bedémd maluppfyllelse

Inom detta omrade pagar aktiviteter som bland annat relaterar till en professionell
myndighetsutovning, utveckling av digitala tjdnster och samverkan mellan
forvaltningar. Vilka effekter som aktiviteterna leder till ar svarbedomda. Malet bedoms
vara delvis uppfyllt.

Utveckla kommunen digitalt

Arbetet med att identifiera och kartldgga processer som kan digitaliseras pa olika satt
ar standigt pagdende. Har finns processer inom alla delar av verksamheten, bland
annat digitalisering av hantering av moteshandlingar till fullméktige och namnder,
effektivisering av supportfunktioner och handlaggning av vissa enklare drenden.

Planering for ett intranétprojekt paborjades under varen. Under hosten genomfordes
en forstudie med bland annat en enkidtundersokning och analys av webbstatistik. Ett
projektdirektiv har tagits fram och ligger till grund for det fortsatta arbetet.

Kommunen infor successivt allt fler e-tjanster som tacker en stor del av
organisationens verksamhetsomraden. Antalet drenden i kommunens e-tjanster okar.
Under aret har det kommit in nistan 20 000 drenden i e-tjansterna (19 990), en 6kning
med 36 procent jamfort med 2021 da antalet var 14 688.
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Utveckla myndighetsutdvningen

Under sommaren genomfordes en organisationsforandring dar bygglov och miljo
bildade en ny enhet. Syftet ar bland annat att utveckla myndighetsutévningen inom
miljo och bygg. En ny servicegaranti har tagits fram med en inkluderad
tillganglighetsrutin med kommunicerade telefontider. En samordningsgrupp har
skapats inom enheten for att koordinera arbetet med att ge kommuninvanare och
naringsidkare samlad service. Enheten tar fram arbetssatt for att 6ka servicen gentemot
foretagare och allmanhet, exempelvis genom att mojliggora moten och snabba
kontaktvagar. Detta implementeras under 2023. Ytterligare atgarder har paborjats
under aret, exempelvis uppdatering av hemsida, utskicksmaterial och beslutsmallar for
att gora dem tydliga och lattforstaeliga.

Samverkan mellan férvaltningar

Samarbetet med socialforvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen utgar ifran
handboken Skola och socialtjanst — handbok for samarbete och de strukturer som
beskrivs i denna. Exempel ar VITS (vardagsnara insatser i tydlig samverkan), SIP
(samordnad individuell plan) och SSPF (arbetsgrupp med representanter fran skola,
socialtjanst, polis, fritid). Under varen 2022 har samverkan mellan férvaltningarna
fordjupats avseende tidiga insatser for barn och unga utifran nimnduppdrag och
projektet "Tillsammans for barnens bésta”. Under hosten har ett delprojekt inom
ramen for "Tillsammans for barnens basta” startats, dar Gnesta ar en av tre kommuner
i Sodermanland som deltar. Arbetet sker i samverkan mellan socialtjanst, skola och
barn- och ungdomspsykiatrin. Utvecklingsprojektet syftar till att ge barn och unga med
NPF-liknande symtom ett samordnat stod tidigt i skolan och i hemmet.

Totalforsvar och sakerhetsskydd

En foreslagen arbetsgéng (enligt MSB:s direktiv) har tagits fram och forankrats i
kommunledningsgruppen. Planeringsforutsattningarna har sammanstallts. Nasta steg
ar att ta fram forslag pa krigsorganisation. Arbete med kommunens krigsorganisation
fortgar.

Sakerhetsskyddet i Gnesta utgar fran gallande siakerhetsskyddsanalys som spanner 6ver
perioden 2020—2023. Sidkerhetsskyddet fokuserar pa fysisk sikerhet,
informationssidkerhet och personalsikerhet med malet att reducera antagonistiska hot
mot sikerhetskinsliga delar i kommunens verksamhet. Under varen genomfordes ett
antal sakerhetssamtal med nyanstilld personal pa nyckelpositioner vilket har resulterat
i placering i sikerhetsklass. En utredning pagar angaende hur siakerhetsskyddsarbetet
ska organiseras.
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Inriktningsmal: Valmaende och vdxande foretag

Som bidrar till tillvdxt, service och arbetstillfdllen.

Bedémd maluppfyllelse

For att bidra till kommunens méluppfyllelse avseende valmaende och vixande foretag,
genomfors insatser gillande implementering av niringslivsprogrammet, ett lotsande
arbetssitt gentemot foretag, plan for mark, handel och industri, samt
brottsforebyggande och trygghetsskapande atgiarder. Av indikatorerna kan bade negativ
och mer positiv utveckling skonjas. Mot bakgrund av det arbete som pagéar bedoms
malet delvis uppfyllt.

Sammanfattande omdéme om féretagsklimat?!

s . s 3,8 3,6 3,4
(Svenskt naringslivs undersoékning)
Foretagens upplevelse av service, kompetens, 67 27 Publiceras i
rattssakerhet och tillgédnglighet (NKI-matning) april 2023
Antal foretag med fler &n 5 anstéllda. 65 64 64
Antal kvm planlagd industrimark i beredskap. 3,8 3,8 3,8

11 Betyg sitts pa en skala mellan 1 = daligt och 6 = utmairkt. Positiv andel ar betyg 4 (bra) eller
hogre.

Dokumentnamn Arsredovisning 2022
Amne Uppféljning av framtidsplan 2022-2024 for kommunfullmaktige
Beslutsinstans Kommunfullméktige



GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 31(89)
Antal nystartade eller nyetablerade foretag. 51 58 64
Overlevnadsgrad efter tre &r for nyféretagare. Uppgift 97 % Uppgift

saknas saknas
e Publiceras
Omesattning inom handel. 537 530 hésten 2023
Markreserver av verksamhetsmark (antal ha) i
. o R, ) 13 13 13
utvecklingsomraden enligt dversiktsplanen.

Naringslivsprogram

Naringslivsprogrammets handlingsplan med atgarder beslutades i kommunstyrelsen 7
juni 2022.

Brottsforebyggande och trygghetsskapande atgarder

Det sker en regelbunden dialog med foreningarna Gnesta Handel och Foretagarna.
Under varen anordnade kommunen tillsammans med Foretagarna en temakvall om
digital och lokal brottslighet med forelasare fran Nationellt IT-brottscentrum. En
representant fran lokalpolisen gav en nuldgesbild om brottsligheten i kommunen.

Under hosten har forutsattningar for naringslivets kontakt med polisen mojliggjorts.
Detta genom att anordna moten med det lokala niringslivet, polisen och berorda
tjanstepersoner.

Fortsatt arbete med hur det lokala niringslivet ska involveras i kommunens
brottsforebyggande arbete kommer att ske 16pande med malgruppen framéver.

Mark for handel och industri

Arbetet med att ta fram en langsiktig plan for handel och industri har paboérjats. En
inventering har genomforts for de befintliga verksamhetsomradena for att se hur
omradena anvinds idag och vilka mgjligheter till utveckling som finns. Underlaget ska
ligga till grund for en strategi for verksamhetsomraden. I nuliget finns cirka 13 hektar
mark utpekad i gillande oversiktsplan vid Hagstumosse. Kommunen dger cirka 3,8
hektar mark som ar detaljplanerad for industri och handel. Strategiska markforvarv
overvags i syfte att sdkerstilla mark for bland annat handel och industri i de
utvecklingsomraden som &r utpekade i 6versiktsplanen.
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Inriktningsmal: En god ekonomi

God hushallning och planering av resurserna som bidrar till en ldngsiktigt ekonomisk
hallbar utveckling.

Bedémd maluppfyllelse

Mot bakgrund av de finansiella malen bedoms maélet vara delvis uppfyllt.

Finansiella mal

For att sdkerstilla en god ekonomisk hushallning har kommunen tagit fram fyra
nyckeltal med tillh6rande malviarden som redovisas i tabellen nedan.

Arets resultat i forhallande till
0, i 0, 0,

skatter och statsbidrag 2% (minst) 1,1% 43%
Verksamhetens o o o
nettokostnadsandel 100% (max) 97,6% 97,7%
Soliditet exklusive 30% (minst) 51,3% 51,4%
pensionsforpliktelser
Soliditet inklusive 20% (minst) 32,9% 27,1%
pensionsférpliktelser
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Uppféljning av de finansiella malen

Arets resultat ska i genomsnitt vara tva procent av skatter och statsbidrag
under innevarande mandatperiod.

Arets resultat uppgar till 1,1 procent. Exklusive orealiserade forluster pa virdepapper
uppgar resultatet till 3,5 procent. Malet uppnas séledes inte i resultatrakningen men i
balanskravsresultatet.

Malet bedoms som delvis uppfyllt

Verksamheternas nettokostnadsandel med avdrag for jamférelsestérande
poster ska uppga till max 100 procent per ar.

Verksamhetens nettokostnadsandel uppgar till 97,6 procent.

Maélet bedoms som uppfyllt.

Soliditeten exklusive pensionsférpliktelser ska uppga till minst 30 procent.
Per 31 december ar soliditeten exklusive pensionsforpliktelser 51,3 procent.

Malet bedoms som uppfyllt.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ska uppga till minst 20 procent.
Per 31 december ir soliditeten inklusive pensionsforpliktelser 32,9 procent.

Malet bedoms som uppfyllt.
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Inriktningsmal: Attraktiv arbetsgivare

Som formar attrahera, bibehdlla och utveckla kompetens.

Bedémd maluppfyllelse

For att bidra till att inriktningsmalet attraktiv arbetsgivare uppfylls, genomfors arbete
med bland annat utveckling av chefsintroduktionen, chefsutbildningar,
kompetensforsorjning och 6versyn av rekryteringsprocesserna. Indikatorerna fran
medarbetarundersokningen visar generellt pa hogre resultat 4n 2019.

Total sjukfranvaro i procent av arbetade timmar har minskat samtidigt som andelen
sjukfranvaro i procent av total sjukfrdnvaro har okat négot.

Sammantaget bedoms maélet vara delvis uppnétt.

Aktivt medarbetarskap

Under éret har forvaltningen tillsammans med fackliga representanter fortsatt arbetet
med att ta fram ett nytt samverkansavtal. Samverkansavtalet bygger pa delaktighet och
parterna ar 6verens om att ytterligare tydliggora samverkanssystemets roller och
ansvar. Det ska vara tydligt for alla anstidllda i kommunen hur man kan bidra till och
paverka sin arbetsplats.
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Utveckla chefs- och ledarskapet

Sedan december 2021 tréffas alla chefer i kommunen en géng per kvartal pa sa kallade
Ledarforum och med olika teman. Férutom de fyra Ledarforum som genomforts under
2022 har olika utbildningar genomforts for chefer sdsom arbetsmiljoutbildning,
kompetensbaserad rekrytering, rehabilitering med tillhérande verktyg och utbildning i
svara samtal. Utviarderingarna visar att cheferna har varit mycket néjda med dessa
insatser. Sedan september 2021 genomfors exitsamtal med avgéende chefer.
Underlagen for exitsamtal ar en del i att utveckla kommunens arbete inom
kompetensforsorjning och arbetsmiljo, vilket ar en pagdende process. Utover detta har
aven introduktionen for chefer utvecklats under aret.

Utveckla det systematiska arbetsmiljéarbetet

Den grundlaggande arbetsmiljoutbildningen i fyra delar for chefer och skyddsombud
finns nu som ett regelbundet inslag i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Utbildningen
genomfordes i tva omgangar under aret.

Under véren infordes en ny rutin for den arliga uppfoljningen av SAM. Alla
forvaltningar gjorde uppfoljningen enligt ny checklista och redovisade resultatet i
respektive nimnd.

Chefer och medarbetare har under aret gjort fysisk skyddsrond och skyddsrond
gillande den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, i enlighet med arshjulet for
arbetsmiljoarbete.

Under varen genomfordes en enkatundersokning bland alla chefer gillande chefernas
arbetsmiljo. Resultatet redovisades och diskuterades i forvaltningarnas
ledningsgrupper och i kommunledningsgruppen. Medarbetarundersokningen
aterupptogs under hosten efter ett uppehéll under pandemin. Beslut finns att framover
genomfora denna undersokning arligen.

Genomfdra insatser for att sdnka sjukfranvaron och 6ka
frisknarvaron

Pandemin har dnnu 2022 paverkat sjukfranvarosiffrorna i fraimst kontaktyrken som
styrs av direktiv fran bland annat regionen.

Fokus har varit att stodja chefer i deras dagliga arbete med att systematiskt folja och
arbeta enligt rutinen for aktiv sjukskrivning och rehabilitering dar utgéngslédget ar att
arbeta aktivt och forebyggande for att undvika och sinka sjukfranvaro.

Saval dokumentation som uppfoljning gors i systemstod sedan 2021, vilket har
underlattat arbetet for samtliga inblandade. Aktuellt foretagshilsovardsavtal har gett
forbattrade majligheter till stodjande insatser som till exempel
rehabiliteringskoordinering.
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Total sjukfranvaro i procent av total arbetad tid (totalt och per kén)

Totalt 10,4% 8,2% 8,8%
Kvinnor 11,6% 9,5% 10,0%
Mé&n 6,0% 3,8% 4,8%

Total sjukfranvaro i procent av total arbetad tid (per alderskategori)

29 8r eller yngre 7,8% 7,0% 7,9%
30 - 49 ar 10,8% 8,6% 8,1%
50 &r eller &ldre 10,6% 8,0% 9,9%

Andel I3ngtidssjukfranvaro

Sjukfranvaro av sammanhangande tid av 59 dagar eller mer, i procent av total

sjukfranvaro.

Totalt 40,2% 40,6% 41,7%
Kvinnor 42,9% 44,4% 46,4%
Mé&n 20,6% 7,3% 9,6%
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Kommunens ekonomi

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga god ekonomisk
hushallning ska prigla hela den kommunala koncernen. Det ar fullméaktiges uppgift att
besluta om riktlinjer och mél for god ekonomisk hushallning. Nedan foljer en
avstimning och utvardering av god ekonomisk hushallning i Gnesta kommunkoncern
och Gnesta kommun. Darefter foljer en analys av den kommunala koncernens
ekonomiska stillning.

Utvardering av god ekonomisk hushalining

Kommunfullmaktige faststéller arligen, i samband med budgetbeslutet for kommande
ar kommunens mal for en god ekonomisk hushéllning i kommunen. For bolagen giller
agardirektiven faststillda av kommunfullméaktige 2019-04-29.

Ekonomi

Inom perspektivet ekonomi fokuserar fullmiktiges styrning av kommunen pa de fyra
finansiella malen:

o Arets resultat ska i genomsnitt vara tva procent av skatter och statsbidrag under
innevarande mandatperiod

¢ Verksamhetens nettokostnadsandel med avdrag for jamforelsestorande poster ska
uppga till max 100 procent per ar

e Soliditeten exklusive pensionsforpliktelser ska uppga till minst 30 procent

¢ Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ska uppga till minst 20 procent

I tabellen nedan gors en sammanstillning av utfallet av de finansiella méalen for
kommunen jamfort med tre foregaende ar.

Arets resultat i forhallande till
o, i o, o, o, [v)

skatter och statsbidrag 2% (minst) 1,1% 4,3% 1,2% 3,2%
verksamhetens 100% (max) | 97,6% 97,7% 99,0% 100,3%
nettokostnadsandel
Soliditet exklusive 30% (minst) | 51,3% 51,4% 47,9% 50,9%
pensionsférpliktelser
Soliditet inklusive 20% (minst) | 32,9% 27,1% 23,8% 29,6%
pensionsforpliktelser
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For att hantera den allmédnna kostnadsutvecklingen samt de stora investeringsbehoven
beslutades i framtidsplanen 2022—-2025 om ett resultatkrav pa den skattefinansierade
verksamheten pa tva procent av skatter och statsbidrag. Utfallet 2022 blev 1,1 procent
(4,3 procent 2021). Utfallet inkluderar dock de orealiserade forlusterna i kommunens
vardepappersportfolj, som raknas bort i kommunens balanskravsutredning.
Balanskravsresultatet uppgar till 3,5 procent av skatter och bidrag. Sammantaget for
perioden 2019—2022 uppgar nyckeltalet till 2,5 procent.

Den avgiftsfinansierade verksamheten bestar av taxekollektiven for vatten och avlopp
samt renhallning. Under 2022 har erhillna taxor inte rackt till att fullt ut finansiera
den drift som verksamheten kravt. Taxekollektiven visar darfor underskott mot budget.
Arets underskott pa 9,4 mnkr finansieras, om inte annat beslutas, av skattekollektivet
och ingar darfor i arets resultat som redovisas ovan.

Den affarsdrivande verksamheten bedrivs i sin helhet i de kommunala bolagen. Darfor
finns resultatkrav formulerade i 4gardirektiven till bolagen.

Nedan gors en avstaimning av dgardirektiven avseende resultatkraven pa de
affarsdrivande verksamheterna.

Avstamning avkastningskrav i agardirektiv
Gnestahem AB

Bolaget, som ar ett allmannyttigt bostadsforetag, har till foremal for sin verksamhet att
inom Gnesta kommun f6rvérva, avyttra, 4ga, bebygga och forvalta fastigheter eller
tomtratter med bostader, affarsligenheter och dartill horande kollektiva anordningar.
Bolaget ska efterstriva ett varierat utbud av bostéader for att tillgodose olika boendes
onskemal.

Bolagets soliditet uppgar till 15 procent.

Enligt dgardirektiv skall bolaget ha som mal att ge en avkastning om 5 procent av insatt
kapital: 60 mnkr*5 procent = 3 mnkr. Avkastningen fore skatt 2022 ar negativ, - 17,7
mnkr pa grund av nedskrivning av fastigheterna Frustuna 1:09 och Frustuna 1:112 med
22,0 mnkr. Exklusive den nedskrivning som skett av redovisningstekniska skal ar
bolagets resultat + 4,7 mnkr och siledes i nivd med malet i dgardirektiven.

Gnesta Forvaltning AB

Bolaget som ar ett fastighetsforetag har till foremal for sin verksamhet att inom Gnesta
kommun avyttra, 4ga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med lokaler och
dartill horande kollektiva anordningar.

Syftet med bolaget ar att uppna maximal kostnadseffektivitet inom kommunkoncernen,
sdkerhetsstilla tekniskt underhall av fastighetsbestandet och utveckla kundnytta.
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Enligt 4gardirektiv skall bolaget ha en soliditet om lagst 4 procent. Bolagets soliditet
uppgar 2022 till 8 procent (8 procent 2021). Avkastningen pa eget kapital for 2022
uppgar till 4 procent (13 procent 2021)

Gnesta Centrumfastigheter AB

Bolagets syfte ar att pa affarsmassiga principer bygga och forvalta bostader samt
verksamhetslokaler. Bolaget ska efterstrava en utveckling av centrumkvarteret for fler
bostader och verksamhetslokaler. Fastigheterna ska underhéllas val och darigenom
bidra till trivsel i centrumkvarteret.

Bolagets soliditet uppgar till 89 procent, till foljd av den kvittningsemission som
gjordes 2019 med tillskjutet kapital om 30 miljoner kronor, varav 29 miljoner kronor ar
fritt eget kapital.

Agardirektivets mal att inom fem &r nd 15 procent i soliditet 4r redan natt tack vare
denna emission. Anledningen till emissionen var att bolaget skulle ha en god soliditet
infor den planerade nyproduktionen i centrumkvarteret

Bolaget har som mal att lamna en avkastning om 5 procent pa insatt kapital.

1050 tkr*s5 procent = 52,5 tkr. Avkastningen fore skatt 2022 ar negativ med -1 202 tkr,
liksom foregaende ar da den var -933 tkr. Orsaken till forlusten dr minskade
hyresintikter beroende pa tomstillda lagenheter infor kommande rivning samt vissa
akuta underhéllsatgirder.

Budgetfdljsamhet i kommunen

Kommunen uppvisar totalt en avvikelse mot det budgeterade resultatet pa -6,7 mnkr.
Niamnderna inklusive kommungemensamma poster har en positiv avvikelse med +2,6
mnkr, samtidigt som taxekollektivet med vatten och avlopp samt renhéallning uppvisar
en negativ avvikelse mot budget med -9,3 mnkr. Avvikelserna kommenteras per
omrade nedan:
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Kommungemensamma poster 718,1 11,2 741,2 -12,0
Kommunstyrelsen -79,5 0,0 -84,6 5,1
Samhallsbyggnadsnamnd -32,6 -2,7 -36,3 1,1
Barn- och utbildningsnamnd -327,3 -5,9 -328,3 -4,9
Socialnamnd -263,1 0,0 -261,7 -1,4
Totalt exkl. VA och renhéllning 15,6 2,6 30,3 -12,1
VA och renhalining 0,0 -9,3 -9,0 -0,4
Totalt inkl. VA och renh8lining 15,6 -6,7 -21,3 -12,5

Kommungemensamma poster

Kommungemensamma poster har en budget for aret uppgaende till 718,1 mnkr.
Verksamhetsomradet visar en positiv avvikelse mot budget med +11,2 mnkr. Positiva
avvikelser aterfinns framst i skatteintakter inklusive statsbidrag, +22,6 mnkr.
Kostnader for avsattning till tickning av Kiaxle-deponin om -2,7 mnkr och kostnader
for avgdende forvaltningschef for barn- och utbildningsforvaltningen om -2,0 mnkr ger
en negativ avvikelse. Finansieringsenheten visar en negativ avvikelse med -12,7 mnkr
som till storsta delen ar hanforlig till orealiserade forluster i virdepapper om 19,7
mnkKr.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budget ar -79,5 mnkr. Kommunstyrelsens avvikelse mot budget
summerar till —9,4 mnkr vilket framst beror pa taxekollektivet. Skattekollektivet visar
ett mindre 6verskott pa +17 tkr. Under aret har skattekollektivet haft lagre
personalkostnader pa grund av vakanser +6,8 mnkr vilket har genererat hogre
kostnader pa for inhyrd personal -7,1 mnkr. Detta har motverkats av generellt ldga
aktivitetskostnader.

Inom taxekollektivet uppstar underskottet med anledning av hogre kostnader an
budgeterat. Ingen taxejustering genomfoérdes under 2022.

Sambhallsbyggnadsnamnden

Namnden uppvisar en negativ avvikelse mot budget med —2,7 mnkr. Detta beror
framfor allt pa lagre Ionekostnader +5,1 mnkr kopplade till vakanser inom flera
enheter. Detta motverkas av 6kade konsultkostnader -2,8 mnkr samt lagre externa och
interna intakter -4,9 mnkr.
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens resultat 2022 visar en negativ avvikelse mot budget
med -5,9 mnkr. Nimnden har av kommunfullmaktige getts medgivande till underskott
av sin budgetram 2022 med -1,9 mnkr pa grund av 6kande kostnader for skolskjuts,
vilket leder till en egentlig negativ avvikelse mot budget med -3,9 mnkr. Nedan
redovisas budgetavvikelserna exklusive medgivandet till underskott, alltsa utifran ett
underskott pa -5,9 mnkr. De storre negativa budgetavvikelserna aterfinns inom:

Forskoleomréadet redovisar ett underskott om -1,3 mnkr, varav de kommunala
forskolorna visar ett positiv resultat med +0,5 mnkr. Hela grundskoleomréadet
redovisar -7 mnkr, varav de kommunala grundskolorna tillsammans redovisar en
avvikelse pa -3,0 mnkr.

Hela siarskoleomradet redovisar ett underskott mot budget pa -4,2 mnkr, varav den
kommunala grundsiarskolan visar ett positivt resultat med +0,7 mnkr och den
kommunala fritidsverksamheten for grundsarskola visar ett underskott med -0,3 mnkr.

Positiva resultat redovisas for verksamhetsomradena: administrationen +1,6 mnkr till
foljd av vakanser, samt gymnasieskolan +5,0 mnkr, till foljd av l4gre elevantal an
budgeterat.

Kulturskolan, kosten och fritidsgarden har ett balanserat resultat.
Socialnamnden

Socialnamndens samlade resultat for 2022 uppgar till +32 tkr. Det betyder att
socialndmnden lamnar ett resultat i balans mot budget.

Aldre, funktionsstdd, hilso- och sjukvard redovisar ett negativt resultat pa -11,7 mnkr,
Forvaltningsledningens resultat landar pé -0,5 mnkr medan verksamhetsomradet stod
och vaglednings resultat ar +1,4 mnkr. Administration och bistand gor ett positivt
resultat som uppgar till +11 mnkr och nimndens kostnader redovisar ett resultat pa -
40,2 tkr.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Arets resultat kan i hog grad forklaras av utvecklingen pa finansmarknaden dir
orealiserade forluster pa vardepapper minskar resultatet med —19,7 mnkr. Kommunens
finansnetto avviker pa grund av det negativt fran budget med 12,7 mnkr.
Skatteintdkterna och de generella statsbidragen visar en positiv avvikelse fran budget
med +22,6 mnkr. Pensionskostnaden avviker negativt med -1,5 mnkr.

Resultatmaélet uppfylls ej under aret givet den definition av resultatmalet som
kommunen har. Resultatmaélet uppnas dock med bred marginal givet
balanskravsresultatet som ej tar hansyn till orealiserade forluster i den kommunala
pensionsportfdljen. Over mandatperioden uppgér ocks4 resultatet till 2,4 procent vilket
overstiger mélet om 2 procent. Inom kiarnverksamheterna uppvisar barn- och
utbildningsnamnden samt samhallsbyggnadsnamnden negativa budgetavvikelser.
Detta signalerar att kommunen fortsatt behover utfora insatser for att starka
budgetfoljsamheten i kommunen.
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Sammantaget ar dock slutsatsen att kommunen gor ett bra resultat och att méalen for
god ekonomisk hushéallning ska anses vara uppfyllda.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan
intikter och kostnader. Om kostnaderna ar storre dn intidkterna ett enskilt
rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstéllas inom de tre pafoljande aren.
Balanskravet avser kommunens ndmnd- och forvaltningsorganisation.

Gnesta kommun har sedan inforandet 2000 uppfyllt balanskravet. Det finns siledes
inte nagot underskott att terstilla. Arets balanskravsresultat dr positivt och uppgar till
28,5 mnkr (20 mnkr 2021), vilket dirmed lever upp till lagens krav. Jamfort med
foregdende ar ar balanskravsresultatet 8,5 mnkr battre.

Enligt gillande normering redovisas balanskravsutredningen nedan.
Utmarkande for arets balanskravsutredning ar att:

¢ Det finns inte ndgot historiskt underskott att aterstilla.

e Resultatet innehaller inte nagra realisationsvinster.

e Resultatet innehaller inte nagra realisationsforluster att gottgora resultatet.
e Resultatet innehaller orealiserade forluster i virdepapper pa -19,7 mnkr.

Ingen reservering till resultatutjamningsreserv har gjorts tidigare ar och inte heller
2022.

Se balanskravsutredningen i tabellform, med jamforelse tre ar tillbaka.

Arets resultat enligt resultatrakningen 8,8 33,1 8,3 21,8

-Samtliga realisationsvinster 0 0 0 0

+Realisationsvinster enligt
undantagsmdjlighet

+Realisationsfériuster enligt
undantagsmdjlighet

-/+Orealiserade vinster och forluster i

w 19,7 -13,0 +5,0 11,0
vardepapper
+/-Rterféring av orealiserade vinster och i ) i )
forluster i vardepapper
=Rrets resultat efter balanskravsjusteringar 28,5 20,0 13,3 10,8
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Vasentliga personalférhallanden

I april 2022 togs de flesta nationella restriktioner rorande Covid-19 bort. I vard- och
omsorgsverksamheter har det fortsatt varit krav pa munskydd och andra
forsiktighetsatgirder. Ovriga verksamheter i kommunen har gradvis tergitt till
normala rutiner.

Kommunen har under aret fortsatt tillsattningen av vakanta befattningar pa
kommunledningsniva. Tjinsterna som ekonomichef, kanslichef och forvaltningschef
for samhallsbyggnadsforvaltningen ar tillsatta. Forvaltningschef for barn- och
utbildningsforvaltningen rekryterades under hosten 2022 och tillsattes i borjan av
2023. Tjansterna som HR-chef och chef for kommunikation och samverkan har varit
tillsatta med tillforordnade chefer hela och del av dret, den senare av kommunchefen.

Ett forsta forslag till uppdaterat personalpolitiskt program har presenterats for
personalutskottet under hosten.

Under aret har rekryteringsprocesserna forankrats i kommunens ledarforum,
ledningsgrupper samt i en utbildningsinsats knutet till kompetensbaserad rekrytering.

Antal anstallda
Personalvolym

Under 2022 6kade snittantalet manadsavlonade med 64 anstillda jamfort med 2021.
Antalet manadsavlonade var under aret i genomsnitt 850 medarbetare. Andelen
kvinnor utgjorde 78 procent och andelen méan 22 procent.
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Genomesnittligt antal anstallda per namnd och totalt, uppdelat per koén

S:Ji?én()iﬁzsnémnden Totalt 368 371 397
Kvinnor 296 299 317
Man 72 72 80
Kommunstyrelsen Totalt 55 56 59
Kvinnor 37 37 40
Mé&n 17 19 19
Samhallsbyggnadsnamnden Totalt 51 48 48
Kvinnor 17 16 16
Man 33 32 32
Socialndmnden Totalt 323 311 346
Kvinnor 280 268 287
Man 43 43 59
Kommunen totalt Totalt 797 786 850
Kvinnor 630 620 660
Mén 165 166 190

Tabellen visar snittantalet manadsavlonade anstdllda under 2020, 2021 och 2022, per
namnd och kon.

Antalet manadsavlonade har 6kat i kommunen jamfort med foregéende ar.
Forandringarna ses fraimst inom barn- och utbildningsférvaltningen och
socialférvaltningen. I barn- och utbildningsférvaltningen forklaras 6kningen framst av
storre barngrupper inom forskolan, extra undervisningsgrupper pa hogstadiet samt
ersiattningsanstillningar vid ordinarie personals franvaro. I socialférvaltningen har
framst oppnandet av ett nytt demensboende och tillsattning av tjanster inom barn- och
familjeenheten bidragit till 6kningen. I och med 6kningen av manadsanstalld personal
har kostnaden for timavlonad personal minskat.
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Andel (%) manadsavldénade anstallda per ndmnd och kén

45(89)

Sft:iTc;n?EEsnémn den Kvinnor 81 % 81 % 80 %
Mé&n 19 % 19 % 20 %
Kommunstyrelsen Kvinnor 68 % 66 % 68 %
Mé&n 32 % 34 % 32 %
Samhallsbyggnadsnamnden Kvinnor 34 % 34 % 33 %
Mé&n 66 % 66 % 67 %
Socialnamnden Kvinnor 87 % 86 % 83 %
Mé&n 13 % 14 % 17 %
Kommunen totalt Kvinnor 79 % 79 % 78 %
Mé&n 21 % 21 % 22 %

Tabellen visar genomsnittlig andel kvinnor och mén av totalt snittantal
manadsavlonade anstillda under 2020, 2021 och 2022, per namnd.

Konsfordelningen mellan manadsavlonade anstillda i organisationen ar 78 procent
kvinnor och 22 procent méan, ett forhéallande som varit i princip oférandrat de senaste
aren.

Andel (%) anstallda per sysselsattningsgrupp och kén

Kvinnor Deltidsanstallda 32 % 31 % 32 %
Heltidsanstallda 68 % 69 % 68 %
Man Deltidsanstallda 22 % 25 % 28 %
Heltidsanstallda 78 % 75 % 72 %
Totalt Deltidsanstallda 30 % 31 % 31 %
Heltidsanstallda 70 % 69 % 69 %

Tabellen visar genomsnittlig andel kvinnor och mén per sysselsattningsgrupp av totalt

antal manadsavlonade anstillda under 2020, 2021 och 2022.

Det har inte skett ndgon betydande forandring giallande fordelningen mellan

heltidsanstillda och deltidsanstillda pa 6vergripande niva. Daremot minskar andelen
heltidsanstillda mén.
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Antal arsarbetare

Antal arsarbetare (av manadsavlénade anstéllda) per ndmnd och kén

:'I:';i':;;‘:;snamn den Kvinnor 280 283 301
Man 65 65 73
Totalt 345 348 374
Kommunstyrelsen Kvinnor 33 33 36
Man 17 18 19
Totalt 50 51 55
Samhadllsbyggnadsnamnden Kvinnor 17 16 16
Man 33 31 31
Totalt 50 47 47
Socialnédmnden Kvinnor 245 237 254
Man 39 40 52
Totalt 284 276 306
Totalt antal drsarbetare 729 722 782

Tabellen visar genomsnittligt antal arsarbetare, av manadsavlonade anstéllda, under
2020, 2021 och 2022 uppdelat pa kvinnor och méan per nimnd.

Antalet arsarbetare har okat i kommunen jamfort med foregdende ar. Forklaringen till
detta 4r densamma som anges i avsnittet om antal anstillda ovan.

Rekryteringsbehov och kompetensférsérjning

Under 2022 processens gillande rekrytering av chefer och medarbetare uppdaterats.
Material till respektive del av processen ska uppdateras/tas fram.

Personalpolitik

Forslag pa nytt personalpolitiska program har tagits fram under 2022.
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron (i procent av arbetad tid) under 2022 var 8,8 procent, vilket
innebar en mindre 6kning jamfort med 2021.

Sjukfranvaro - andel (%) av arbetad tid per ndmnd

Eft;’iTt;n?rchsnémnden 10,2 % 11,6 % 47 %
Kommunstyrelsen 3,6 % 4,8 % 1,2 %
Samhallsbyggnadsnamnden 4,8 % 52 % 4,6 %
Socialnamnden 8,7 % 9,2 % 6,5 %
Totalt 8,8 % 10,0 % 4,8 %

Tabellen visar andel (%) sjukfranvaro av total arbetad tid av manadsavlonade anstillda
under 2022, per forvaltning och kon.

Sjukfranvaro - andel (%) av arbetad tid per aldersintervall

29 8r eller yngre 7,9 % 9,1 % 5,8 %
30 - 49 &r 8,1 % 9,1 % 4,6 %
50 &r eller &ldre 9,9 % 11,2 % 4,8 %
Totalt 8,8 % 10,0 % 4,8 %

Tabellen visar andel (%) sjukfranvaro av total arbetad tid av manadsavlonade anstillda
under 2022, per aldersintervall, kommunovergripande.

Sjukfranvaron ar relativt oférandrad forutom inom aldersgruppen 50 ar och dldre dar
vi kan se en 0kning med nistan 1,5 procentenheter.

Sjukfranvaro - andel (%) av total sjukfranvaro som éverstiger 59 dagar

S?I;‘irllc;n?Eanémnden 48,0 % 52,7 % 2,5 %
Kommunstyrelsen 54,0 % * *
Samhallsbyggnadsnamnden 15,4 % * *
Socialnamnden 33,9 % 36,5 % 16,1 %
Totalt 41,7 % 46,4 % 9,6 %
Dokumentnamn Arsredovisning 2022
Amne Uppféljning av framtidsplan 2022-2024 for kommunfullmaktige

Beslutsinstans Kommunfullmaktige



GNESTA
KOMMUN

Kommunstyrelsefdrvaltningen 48(89)

Tabellen visar andel (%) av total sjukfranvaro, hos manadsavlonade anstéllda, som
overstiger 59 dagar 2022, per nimnd och kon. *For liten grupp for att redovisa.
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Finansiella rapporter

Upplysningar om driftredovisningens uppbyggnad

Allmant

Driftredovisningens intidkter och kostnader ska spegla respektive namnds och
verksamhets ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra nimnderna och
verksamheterna utgor en del av omvérlden. Det innebar att jamfort med
resultatrakningens intakter och kostnader som endast innehéaller kommunexterna
poster, har driftredovisningen dven paforts kommuninterna poster, sisom kop och
forsaljning mellan nimnder och verksamheter. Omvint finns det poster i
resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras
kalkylmassigt.

Driftredovisningen speglar nimndernas utfall i forhallande till den av
kommunfullmiktige beslutade budgeten som aterfinns i kommunens framtidsplan.

For en beskrivning av driftredovisningens samband med investeringsredovisningen och
arsredovisningens ovriga delar se bilaga 2 ("Beskrivning av drift- och
investeringsredovisningens samband med arsredovisningens ovriga delar”).

Internredovisningens principer

Interna transaktioner forekommer i relativt stor omfattning. Framfor allt ar detta
framtradande inom socialnimnden och barn- och utbildningsnimnden. Forutom rena
kop av varor och tjanster inom och mellan namnder och styrelser s aterfinns dven den
kalkylmassiga rantan, avseende rantekostnader mellan skatte- och taxekollektivet,
inom internredovisningen.
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Driftsredovisning
Kommunfullmaktige -0,7 0,0 -0,6 -0,6 0,1 0,0 -0,6 -0,6
- Kommunstyrelsen
skattekollektiv 79,5 101 -89,6 -79,5 0,0 7,5 -85,5 -78,0
- Kommunstyrelsen 0,0 52,3 -61,7 9,4 -9,4 53,5 -60,3 -6,8
taxekollektiv
Kommunstyrelsen 79,5 62,4 -151,3 -88,9 -9,4 61,0 -145,8 -84,8
totalt
Barn-och -327,3 197,8 -530,9 -333,1 -5,8 180,5 -504,1 -323,6
utbildningsnamnden
Socialnamnden -263,1 189,8 -452,9 -263,1 0,0 163,1 -412,2 -249,1
Samhalisbyggnads- -32,6 9,6 -44,8 -35,2 2,6 13,1 -44,6 -31,5
namnden
Revision -0,7 0,0 -0,6 -0,6 0,1 0,0 -0,8 -0,8
Valndmnd -0,5 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd -1,0 0,0 -0,6 -0,6 0,4 0,0 -0,8 -0,8
Ovriga namnder -0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 -0,2 -0,2
Totalt ndmndernas -625,3 397,2 -1029,8 | -632,6 -7,3 356,7 -962,7 -606
resultat
Kommungemensamma | o 2,3 -26,9 24,6 1,0 1,0 20,9 19,9
poster
Finansieringsenheten 746,7 -2,7 758,3 755,6 8,9 3,9 740,5 744,4
Avgar interna
. -312,0 312,0 -289,3 289,3 0
transaktioner
Resultat 15,6 8,9 -6,7 33,1
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Investeringsredovisning

Investeringar i koncernen
Projekt i kommunala bolag som fullmaktige tagit stallning till

Det finns inte négra investeringar inom bolagen som fullmaktige tagit stillning till.

Investeringar i kommunen

Under aret har projekt som ar fardigstéllda ocksa l6pande avslutats i redovisningen och
avskrivningar har paborjats. For de investeringsprojekt som avser inkop av inventarier
avslutas respektive inkop direkt och avskrivning paborjas. Dessa projekt klassas dock
fortfarande som pagdende i sin helhet da det finns investeringsmedel kvar for
kommande ink6p enligt budget. For kommentarer per projekt, se respektive namnds
arsredovisning for 2022.

Fardigstallda investeringar

Kommunstyrelsen 5,7 -4,4 1,3 0 -2,0 -2,0
samhalisbyggnads- |, - -14,5 0,2 5,1 9,1 -4,0
namnden

Socialnamnden 7,3 -5,9 1,4 4,1 -5,4 -1,3
Barn- och

utbildningsnamnden 24 1,7 0.7 1,9 "4 0.5
Summa

skattekollektivet 30,1 ~26,5 3.6 11,1 "17,9 6.8
Taxekollektivet

VA/RH 51,6 -52,6 -1,0 0 -6,2 -6,2
Totalt fa.rdlgstallda 81,7 79,1 26 11,1 -24,1 -13,0
investeringar

Arets budgetbelopp avser framskrivna projekt av den budget som beslutats i

framtidsplanen.
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o o " .
Pagaende |nvester|ngar
Kommunstyrelsen 16,2 -3,0 13,2 4,6 -1,7 2,9
Samhallsbyggnads- |, , 2,6 7,8 4,3 0,2 4,1
namnden
Socialnédmnden - - - - - -
Barn- och ) ) ) ) ) )
utbildningsnamnden
Summa
skattekollektivet 26,6 "3,6 21,0 89 -9 7.0
Taxekollektivet
VA/RH 51,6 -22,9 28,7 8,1 -9,9 -1,8
Totalt pagaende 78,2 -28,5 49,7 17,0 -11,8 5,2
investeringar

Arets budgetbelopp avser framskrivna projekt av den budget som beslutats i
framtidsplanen.
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Totala investeringar

Kommunstyrelsen 17,5 13,0 -3,7 -7,4 23,1
Samhallsbyggnads- 15,6 17,6 9,3 17,1 16,1
namnden
Socialnamnden 3,2 3,1 -5,4 -5,9 0,4
Barn- och
utbildningsnamnden 04 3.0 "4 L7 1,7
Summa skattekollektivet 36,7 36,7 -19,8 -32,1 41,3
Taxekollektivet VA/RH 84,1 71,4 -16,1 -75,5 80,0
Offentlig utsmyckning 0,1 0,1
_Oforutse_dda 5,0 5,0
investeringar
Oférutsedda markkop 5,0 5,0
Planerade
reinvesteringar och 0,5 0,5
anlaggning
Totalt investeringar 120,8 118,7 -35,9 -107,6 131,9
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Exploateringsredovisning

Skenda (Aspliden) -1,8 0,0 -1,0 -2,8
Sodra Vackerby tradgdrdsstad -9,3 -0,2 -9,5
Gnesta Centrum -2,0 -2,0
Norra Frustuna bostader -2,7 -2,7
Sdédra Frustuna -4,7 -4,7
Sjovillan, Gnesta 4:1 -2,7 -0,0 -2,7
If?;géder, Mariefredsvagen, Gnesta -3,0 23,0
Ovriga exploateringar -14 0,1 2,2 -11,7
Totalt -40,2 0,1 1,0 -39,1

Exploatering Skenda (Aspliden)
Projektet for Aspliden bestar av sex villatomter.

Uppfoljning: Under éret har vatten och avloppsledningar byggts ut. Forsiljning av
tomter paborjas under 2023.

Exploatering Sddra Vackerby tradgardsstad

Detaljplanearbete pagar med mojlighet upp till 600 bostider, varav cirka 300 pa
kommunens mark. Tva exploatorer ar knutna till projektet genom markanvisning.
Initiala utgifter for detaljplan och forprojektering for gata/VA.

Uppfoljning: Planarbete pagar. Vissa arkeologiska insatser ska goras samt
kompletterande geoteknik.

Exploatering Gnesta Centrum

Utredning av mgjligheter till exploatering i omradet kring och i Gnesta centrum.
Redovisas i utvecklingsplan for Gnesta centrum.

Uppf6ljning: Ingen aktivitet under aret.

Exploatering Norra Frustuna bostader

Projektet Norra Frustuna bestér av 17 villatomter. Forsiljning av fem till sex tomter per
ar. Kostnader for gatubyggnad och VA. Projektet bedoms ge ett visst 6verskott.
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Uppfoljning: Utbyggnad avvaktar utredning om ny skola dar ett av alternativen som
utreds ar strax soder om omradet.

Exploatering S6dra Frustuna

Avser ett storre markomréade nordviast om Fronasrondellen. Utredning om markens
lamplighet for bostdder och skola har genomforts.

Uppfoljning: Ingen aktivitet under aret.

Sjovillan, Gnesta 4:1
Vandrarhemmet vid Frosjo strand. Framtida exploateringsprojekt med attraktivt lage.

Uppfoljning: Kostnader for underhall har uppkommit under aret.

Bostader, Mariefredsvagen, Gnesta 1:23

Villatomt vid Mariefredsvagen/Margretedalsvagen. Exploateringsprojekt for
flerbostadshus, utreds tillsammans med omréde vister om Mariefredsvigen.

Uppfoljning: Ingen aktivitet under aret.

Ovriga exploateringar
Under ovriga exploateringar finns exploateringsprojekt med laga ingdngsvarden 2022.

Ett antal projekt ar vilande sdsom Gnestah6jden, Gatukostnader Fasanvigen,
Prasthopen 2:2 och Prasthopen 2:16.

Ett nystartat projekt Norsborg 1:1 avser nybyggnation av 20—30 bostader intill
Welandersborgsskolan i Bjornlunda. Projektet har inletts med geoteknisk
undersokning.

Planarbete pagar for exploatering av Norra Vackerby tradgardsstad.

For ytterligare detaljer kring 6vriga exploateringar se Arsredovisning for
kommunstyrelsen 2022.
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter 3 226,8 207,2 147,3 126,6 133,4
Verksamhetens kostnader 4 -929,7 -861,6 -906,4 -863,1 -844,7
Avskrivningar 5 -85,3 -59,2 -26,3 -28,0 -24,7
Verksamhetens -766,2 -713,6 -785,3 -764,5 -736,0
nettokostnader
Skatteintakter 6 593,9 558,5 593,9 578,2 558,5
Generella statsbidrag och 7 211,0 194,6 211,0 199,9 194,6
utjamning
Verksamhetens resultat 38,7 39,5 19,5 13,6 17,1
Finansiella intakter 8 9,1 14,3 12,8 3,6 18,2
Finansiella kostnader 9 -35,5 -12,3 -23,5 -1,7 -2,2
Resultat efter finansiella 12,3 415 8,8 15,6 33,1
poster
Arets resultat -9,7 41,5 8,8 15,6 33,1
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Anlaggningstillgdngar

Immateriella

N ) o 10 5,7 4,0 5,7 4,0
anlaggningstillgangar
Materiella
anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och 11 1175,4 1220,2 181,0 190,7
tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier 12 225,3 163,2 122,2 58,1
Ovriga materiella 13 41,7 81,4 30,6 73,3
anlaggningstillgangar
Finansiella 14 9,4 8,0 130,3 129,2
anlaggningstillgangar
summa 1479,5 1476,8 469,8 455,3
anlaggningstillgangar
Omséttningstillgdngar
Exploateringsfastigheter 15 39.4 406 39,1 40,2
och lager
Fordringar 16 118,0 94,0 113,9 89,3
Kortfristiga placeringar 17 154,7 167,9 154,7 167,9
Kassa och bank 139,2 139,6 49,5 69,4
summa 451,3 442,1 357,2 366,8
omsattningstillgangar
Summa tillgdngar 1 908,8 1918,9 827,0 822,1
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Eget kapital, avsattningar

skulder

och skulder

Eget kapital 18

Arets resultat 9,7 -41,5 -8,8 -33,1
Ovrigt eget kapital -427,9 -393,6 -415,7 -389,7
Summa eget kapital -418,2 -435,1 -424,5 -422,7
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 19 -9,8 -8,4 -9,8 -8,4
Andra avsattningar 20 -18,3 -15,0 -8,8 -6,3
Summa avsattningar -28,1 -14,7 -18,6 -14,7
Skulder

Langfristiga skulder 21 -1 296,4 -1 302,6 -261,0 -261,2
Kortfristiga skulder 22 -166,1 -157,8 -122,9 -123,5
Summa skulder -1462,5 -1460,4 -383,9 -384,7
Summa eget kapital,

avsattningar och -1 908,8 -1918,9 -827,0 -822,1

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och dérmed
jémforliga sakerheter

Pensionsforpliktelser som
inte har upptagits bland

ansvarsforbindelser

23 152,0 157,4 152,0 157,4
skulderna eller
avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 24 1042,3 1 048,3 1042,0 1 048,0
Summa panter och 1194,3 1205,7 1194,0 1 205,4
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Kassaflédesanalys

Den lI6pande

verksamheten

Arets resultat -9,7 41,5 8,8 33,1
Justering for &j 26 85,5 51,4 23,2 24,3
likvidpaverkande poster

~\ . . . o

Ovriga likvidpaverkande 1,1 0,0 1,1
poster

Medel frédn verksamheten

fore forandring av 75,8 91,8 32,0 56,2
rorelsekapital

Oknln_g (—) /mlns.knlng (+) av -9,7 22,1 -10,4 0,0
kortfristiga fordringar

Okning (+) /minskning (-) ) ) i
kortfristiga skulder 8.2 43,9 0.7 92
If_assaflode fran den 743 25,8 20,9 47,5
Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Inv.t_ester_lng |_|m£nater|ella 22,6 -0,1 2,6 -0,1
anlaggningstillgangar

Inv"estetjlng |.m;iter|ella -64,6 -55,9 37,1 42,2
anlaggningstillgangar

Inv.t_ester_lng |_f|n°an5|ella 1,4 2,9 1,1 2,9
anlaggningstillgangar

Forfaljn!ng ay fTan5|eIIa 21 2.1
anlaggningstillgangar

!(assaflo_de fran -68,6 51,0 40,8 -37,2
investeringsverksamheten

Arets kassaflode -0,3 -26,1 -19,9 -10,5
L|.I.<\{|da medel vid arets 139,6 164,8 69,4 79,9
boérjan

Likvida medel vid arets slut 139,3 139,6 49,5 69,4
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Sarredovisning

Resultatrakning inklusive noter for taxekollektivet

Verksamhetens 1 32,0 33,6 20,3 19,9

intakter

verksamhetens 2 34,4 34,8 -20,5 -19,6
kostnader

Avskrivningar -6,4 -5,2 -0,4 -0,6

Verksamhetens

nettokostnader -8,8 ~6,4 -0,6 -0,3

Finansnetto 0,0 -0,0 -0,0 -0,1

Arets resultat -8,8 -6,4 -0,6 -0,4

Intékter 9,6 10,5 4,2 4,3

Anslutnings- och . 0,1 0.3 0,0 0,0

anlaggningsavgifter fakturering

Ovriga taxor och avgifter (SCB) 22,2 22,7 15,5 15,6

Ovriga intakter 0,1 0,1 0,2 0,0

Summa verksamhetens

intikter 32,0 33,6 19,9 19,9
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Material 9,2 3,3 -10,9 -10,2
Kop av tjanst -33,4 -28,3 -7,3 -7,2
Hyror -2,0 -2,0 0.1 0.1
Personalkostnader -7,7 -7,2 -2,0 -2,0
Ovriga kostnader -0,5 -0,6 -0,2 -0,1
Summa verksamhetens
Kkostnader -34,4 -34,8 -20,5 -19,6
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Balansrakning inklusive noter for taxekollektivet

Anldggningstillgdngar
tekovsk anlagoningar 30 26 | sar |06 41
Maskiner och inventarier 3 73,6 22,7 1,9 2,0
j:gg;:;iingstillgéngar 166,2 116,9 2,5 6.1
Omsittningstillgdngar
Exploateringsfastigheter 0,9 0,9 0,0
Kundfordringar 0,3 0,4 0,2 0,2
g:‘\r:;;:ningstillgéngar 3.3 24 1,4 211
Summa tillgdngar 169,5 119,3 3,9 8,2
Eget kapital,
avsdttningar och skulder
Eget kapital
Rrets resultat 8,8 6,4 0,6 0,4
Ovrigt eget kapital -0,2 -0,2 -1,5 -1,5
Summa eget kapital -8,6 -6,2 -0,9 -1,1
Avsattningar -1,5 -1,1 -0,4 -0,3
Summa avsattningar -1,5 -1,1 -0,4 -0,3
Skulder
Langfristiga skulder -4,5 -4,7
Kortfristiga skulder -12,7 -8,2 -4,4 -3,7
Summa skulder -17,2 -12,9 -4,4 -3,7
aveittningar och skulder 01 | 77 |57 51
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Mark, byggnader och tekniska
anldaggningar
Ingdende anskaffningsvirde 123,2 122,1 23,5 23,4
Inkop 1,1 0,1
Overféringar 9,1 -9,1
Utgdende anskaffningsviarde 132,3 123,2 14,4 23,5
Ingdende ack avskrivningar -53,0 -48,7 -18,0 -17,4
Overféringar -4,7 4,7
Arets avskrivningar -4,6 -4,3 -0,3 -0,6
Utgdende ack avskrivningar -62,3 -53,0 -13,5 -18,0
Pagdende arbeten 22,6 24,0 -0,3 -1,4
Utgdende redovisat varde 92,6 94,1 0,6 4,1
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvéarde 26,3 5,6 3,3 1,3
Inkép 52,5 20,7 0,3 2,0
Utrangeringar -0,6
Utgdende anskaffningsvarde 78,8 26,3 3,3
Ingdende ack avskrivningar -3,5 -2,6 -1,2 -1,2
Utrangeringar 0,6
Arets avskrivningar -1,7 -1,0 -0,3 -0,1
Utg8ende ack avskrivningar -5,2 -3,5 -0,9 -1,2
Utgdende redovisat varde 73,6 22,7 1,9 2,0
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Reglering

Arsredovisningen Ar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR) samt Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer.

Undantag fran redovisning enligt LKBR

Gnesta kommun redovisar all leasing som operationell leasing. En utredning ar
paborjad under hosten 2022 for att klargora eventuella behov av omklassificering till
finansiell leasing. Utredningen och eventuell omklassificering kommer att ske under
2023.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Inga forandringar i sammanséttningen av kommunkoncernen har skett under
rakenskapsaret. Inga visentliga avvikelser finns i redovisningsprinciperna mellan
kommunen och bolagskoncernen.

Varderings- och omrakningsprinciper
Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa
minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for
mindre viarde. Gransen for mindre virde dr ett halvt prisbasbelopp (for 2022 giller

24 150 kr), vilket géller som gemensam grans for materiella och immateriella tillgdngar.

Materiella och immateriella anlaggningstillgngar dr upptagna till anskaffningsvarde
minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga
anldaggningstillgdngar som &r utsatta for virdeminskning,.

For tillgdngar med identifierbara komponenter tillimpas komponentavskrivning.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gors. For
tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvinds den verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstiandigheter som pekar pa att
det ar nodvandigt (t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften och
organisationsforandringar).

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa max tre ar och inventarier av
mindre varde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.
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Leasing
Se ovan undantag fran LKBR.
Skulder och avsattningar

Erhallna anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intdkt och periodiseras
enligt samma period som investeringen som intidkten avser.

Avsittning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR 10.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspéalagg pa 40,15 procent som
inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar for taxekollektivet belastas med
verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 1,0 procent (1,8 procent) for arets
genomsnittliga kapitalbindning.

Avskrivningskostnader for skattekollektivets anldggningstillgdngar belastar
kommungemensamma poster.

Hyror for lokaler inklusive varme, vatten och el debiteras respektive verksamhet fran
forvaltningsbolagen enligt fastslagen hyresmodell.

Kostnader for central administration interndebiteras taxekollektivet med f6ljande
procentsatser fran aktuella kostnadsstéllen;

VA = 1,77 procent (1,82 procent)
RH = 1,48 procent (1,58 procent)
Redovisningsprinciper i investeringsredovisningen

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for
egen anlaggningspersonals timkostnader. Investeringsredovisningen pafors ocksa
interna maskinkostnader berdknade till maskinernas timkostnader.

Definition av nyckeltal
Soliditet definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser definierats som eget kapital plus
pensionsforpliktelse som inte tagits upp bland skulder eller avsittningar dividerat med
balansomslutningen.

Investeringar (netto) definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de
investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.

Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den I6pande verksamheten
dividerat med nettoinvesteringar.
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Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Avsattningar

Utover avsattningar for pensioner har Gnesta kommun avsattningar for aterstallande
av deponierna Korslot och Kéxle. Bada deponierna ar under utredning for att klarlagga
de juridiska skyldigheterna for kommunen och darefter ockséa faststilla de ekonomiska
atagandena. En utokning av avsattningen for Kixle har gjorts under 2022 da en ny
kalkyl tagits fram avseende kostnader for 6vertickning av deponin. D4 aterstéllandet
paborjats i bade Kixle och Korsl6t baserar avsiattningen pa aktuella kalkyler for
aterstéllandekostnad. Avsattningarna nuvardesberiknas ej da dterstéllande forviantas
ske i nartid.

Gavor

Géavor redovisas till marknadsvirde och intéktsfors vid tilltradet/erhéllandet av gavan.

Exploatering

Intdkterna redovisas vid tilltrade.

Tvister

Inga pagaende tvister ar kinda vid tidpunkten for &rsbokslutet eller vid tillfallet for
upprattandet av arsredovisningen.

Jamforelsestdérande poster/Extraordinara poster

Inga jamforelsestorande poster eller extraordinéra poster har redovisats i arsbokslutet.

Periodisering
Visentligt belopp for att periodisera intdkter och kostnader ar ett prisbasbelopp.

Statsbidrag

Riktade statsbidrag redovisas i verksamheterna. Intdkterna periodiseras efter
kostnaderna som uppkommer for de sarskilda uppdrag statsbidragen ar &mnade for.
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Not 3 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 11,6 8,1 11,6 8,1
Taxor och avgifter 56,6 55,8 56,6 55,8
Hyror och arrende 89,8 82,3 10,9 8,8
Bidrag och kostnadsersattningar fran 35,2 15,5 35,2 15,5
staten
Ovriga bidrag 24,7 40,0 24,7 40,0
ForsaI]m.r'\.g av verksamhet och 8,3 5.2 8,3 5.2
konsulttjanster
Ovriga verksamhetsintakter 0,5 0,3 0
Summa verksamhetens intakter 226,8 207,2 147,3 133,4
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl -467,1 -431,1 -439,2 -407,2
pensionskostnader
Pensionskostnader -34,6 -29,8 -34,1 -29,3
Lamnade bidrag -16,4 -17,1 -16,4 -17,1
Kop av verksamhet -181,7 -183,1 -181,8 -183,1
Lokal- och markhyror samt 6vriga -92,2 -82,4 -117,7 -108,8
Inkép av material och varor -32,4 -29,0 -29,3 -26,5
Inkdp av tjanster -37,3 -27,1 -20,6 -11,6
Realisationsforiuster och -2,3 -0,5 -2,3 -0,5
Bolagsskatt -0,6 -0,5
Ovriga verksamhetskostnader -65,0 -60,7 -64,9 -60,6
Summa -929,7 -861,3 -906,4 -844,7
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Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgdngar -0,9 -0,6 -0,9 -0,6
Avskrivning byggnader och -43,2 -41,4 -12,7 -12,9
anlaggningar

Avskrivning maskiner och inventarier -19,2 -17,2 -12,7 -11,2
Summa av- och nedskrivningar -63,3 -59,2 -26,3 -24,7

Not 6 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 576,3 543,6 576,3 543,6
I;’rellmlnar slutavrakning innevarande 3,6 1,9 3,6 1,9
ar

Slutavrakningsdifferens féregdende ar 14,0 13,0 14,0 13,0
Summa skatteintakter 593,9 558,5 593,9 558,5

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 129,2 119,0 129,2 119,0
Kostnadsutjamning 6,5 8,4 6,5 8,4
Regleringsbidrag/avgift 31,7 33,9 31,7 33,9
Kommunal fastighetsavgift 30,8 29,0 30,8 29,0
Bidrag/avagift for LSS-utjamning 3,1 -2,2 3,1 -2,2
Ovriga generella bidrag fran staten 9,6 6,5 9,6 6,5
ﬁ:j;\:nainggenerella statsbidrag och 2110 194,6 211,0 194,6
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Not 8 Finansiella intakter

. ae . o
(?reall§eraq vardestegring pa 13,3 13,3
finansiella instrument
Ranteintakter 1,9 0,6 1,6 0,4
Borgensavgift 4,1 4,1
Ovriga finansiella intdkter 7,1 0,4 7,1 0,4
Summa finansiella intakter 9,1 14,3 12,8 18,2
Not 9 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa 18n -19,0 -15,8 -2,8 -1,7
(?reall§eraq vardeminskning -19,7 -19,7
finansiella instrument
Ovriga finansiella kostnader 3,2 3,5 -1,0 -0,6
Summa finansiella kostnader -35,5 -12,3 -23,5 -2,2
Genomsnittlig upplaningsranta 2,35% 0,18% 2,66% 0,22%
fore rantesakring
. . o . ae
Genomsnittlig upplaningsrénta 1,68% 0,74% 2,15% 0,47%
efter rantesakring
Rantesakringen har paverkat
kostnaden med (tkr) “ud 711 1,3 0.5
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Not 10 Immateriella anldggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvirde 9,6 9,6 9,6 9,6
Overféringar 2,6 0,0 2,6 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 12,2 9,6 12,2 9,6
Ingdende ack. avskrivningar -5,7 -5,1 -5,7 -5,1
Arets avskrivningar -0,9 -0,6 -0,9 -0,6
Utgdende ack. avskrivningar -6,5 -5,7 -6,5 -5,7
Sur.r'1ma.imm.ate£iella 5,7 3,9 5,7 3,9
anlaggningstillgangar
Bedi?md genqmsnittlig 6 Sr 6 3r
nyttjandeperiod
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingéende 1676,5 1552,9 312,6 309,2
anskaffningsvarde
Inkép 19,6 14,9 3,0 0,5
Forsaljningar -0,2 -0,7
Utrangeringar -3,5
Overféringar 0,8 112,2 3,6
Utglende 1696,7 1676,5 315,6 312,6
anskaffningsvadrde
Ingdende ack. -425,3 -385,3 121,4 -108,5
Avskrivningar
Utrangeringar 0,1 1,5
Arets avskrivningar -43,2 -41,6 -12,7 -12,9
-468,4
Utgdende ack. -425,4 -134,1 -121,4
Avskrivningar
Ingdende ack.
Nedskrivningar 30,9 304 0.5 0
Arets
nedskrivningar/3terféringar ~22,0 0,5 0,5
Utgadende ack.
Nedskrivningar 52,9 30,9 0.5 0.5
H 1175,4 1220,2
U_t_géende redovisat ' / 181,0 190,7
varde
Bedt_)md gent_)msmttllg 18 8¢ 18 8¢
nyttjandeperiod
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Not 12 Maskiner och inventarier

72(89)

Ingdende anskaffningsvirde 290,9 247,0 163,3 133,8
Inkop 4,5 14,3 0,0 0,9
Forsaljningar -1,9 0 -1,9 0
Utrangeringar -0,1 -0,0 -
Overféringar 76,8 29,6 76,8 29,6
Utgdende anskaffningsviarde 370,2 290,9 163,4 163,3
Ingdende ack. avskrivningar -127,7 -109,9 -105,3 -93,5
Férsaljningar 1,9 1,9

Arets avskrivningar -19,2 -17,8 -12,7 -11,9
Utgdende ack. avskrivningar -144,9 -127,7 -116,1 -105,3
Utgdende redovisat virde 225,3 163,2 122,2 58,1
Darav finansiell leasing - - - -
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 6 ar 5 ar

Not 13 Ovriga materiella anldggningstillgangar

Pagadende arbeten

Ingdende anskaffningsvirde 81,5 201,2 73,4 92,5
Inkdp 40,4 13,4 36,5 13,4
Avyttrat under 3ret 0 13,6 0
Arets 6verforing -80,2 -146,7 -79,3 -32,5
Utgdende redovisat viarde 41,7 81,5 30,6 73,4
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Not 14 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar i

kommunkoncernforetag mm

Gnesta Kommunkoncern AB 56,1 55,1
Kommuninvest ekonomisk férening 8,0 6,8 8,0 6,8
Ovriga aktier och andelar 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa aktier och"andelar 8,1 6,9 64.2 62.0
kommunkoncernforetag mm

Langfristig utldning

Reversfordran Gnesta kommunkoncern 65,2 66,2
Ovriga I&ngfristiga fordringar 0,4

Summa langfristig utldning 65,2 66,2
Bostadsratter 0,9 0,9 0,9 0,9
Summa finansiella 9,4 7,8 130,3 129,2
anldaggningstillgdngar

Not 15 Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Forrad 0,3 0,4 0
Exploateringsfastigheter 39,1 40,2 39,1 40,2
Summa forréd, lager och 39,4 40,6 39,1 40,2
exploateringsfastigheter
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Not 16 Fordringar

Kundfordringar 7,6 3,8 7,3 3,7
Kommunalskattefordringar 70,4 50,5 70,4 50,5
Ovriga kortfristiga fordringar 17,6 11,6 14,9 7,1
Forutbetalda kostnader och 22,5 28,0 21,3 28,0
upplupna intakter

Summa fordringar 118,0 93,9 113,9 89,3

Not 17 Kortfristiga placeringar

Aktier och andelar 155,7 149,2 155,7 149,2
Orealiserad vardestegring vid arets -1,0 18,7 -1,0 18,7
slut
Summa kortfristiga placeringar 154,7 167,9 154,7 167,9
Dokumentnamn Arsredovisning 2022
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Not 18 Eget kapital

Ingdende eget kapital -435,1 -397,1 -422,7 -393,1
varav VA-enheten -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
varav RH-enheten -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Justeringar mot eget kapital 7,0 3,5 7,0 3,5
Rrets resultat 9,7 -41,5 -8,8 -33,1
varav VA-enheten 8,8 6,4 8,8 6,4
varav RH-enheten 0,6 0,4 0,6 0,4
Summa eget kapital -418,2 -435,1 -424,5 -422,7

Under aret har det visat sig att pensionsavsattningen och sarskilda loneskatten fran
tidigare ar inte har varit korrekt. Beloppet uppgar till 7,1 mnkr och har justerats direkt
mot eget kapital da det avser rattning av tidigare ars fel.

Not 19 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Ingdende avsattning till pensioner -8,4 -5,9 -8,4 -5,9
inkl. 16neskatt
Nyintjdnad pension -2,5 -3,1 -2,5 -3,1
Arets utbetalningar 1,0 0,7 1,0 0,7
Rante- och basbeloppsupprékning -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Andring for forsékringstekniska -0,3 -0,3
grunder
Ovrig post 0,6 0,3 0,6 0,3
Féréandring loneskatt -0,3 0 -0,3 0
Summa avsattningar fér pensioner
och liknande forpliktelser 98 84 98 84
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Not 20 Andra avsattningar

Avséttning for dterstallande av
deponier/soptippar
Korslot
Redovisat varde vid 8rets bérjan -5,9 -10,8 -5,9 -10,8
Ianspraktagna avsattningar 4,9 4,9
Utgdende avsidttning -5,9 -5,9 -5,9 -5,9
Kaxle
Redovisat vérde vid drets bérjan -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Nya avsattningar -2,6 0 -2,6 0
Utgdende avsittning -2,9 -0,3 -2,9 -0,3
Uppskjuten skatteskuld -9,5 -8,8
Summa andra avsattningar -18,3 -15,0 -8,8 -6,2
Dokumentnamn Arsredovisning 2022
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Not 21 Langfristiga skulder

Kommunstyrelsefdrvaltningen

77(89)

Léng_fristig uppléning i banker och -1 292,0 -1297,9 250 250
kreditinstitut

L&ngfristiga skulder till koncernféretag -6,5 -6,5
Skuld anlaggnings-/ -4,5 -4,5 -4,5 -4,7
anslutningsavgifter

Summa langfristiga skulder -1 296,5 -1 302,6 -261,0 -261,2
Uppgifter om 18ng- och kortfristig

uppl8ning

Genomsnittlig ranta % 1,68% 0,74% 2,15% 0,47%
Genomsnittlig réanta % exklusive 2,35% 0,18% 2,66% 0,22%
derivat

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,44 3r 2,48 ar 3,0 &r 1,78 &r
Kapitalférfall andel av 18n

0-13r 29% 18% 32% 36%
1-3 8r 27% 43% 16% 48%
3-53r 37% 39% 16% 16%
5-10 ar 7% 0% 36%

Genomsnittlig rantebindningstid 3,19 &r 2,65 &r 2,91 &r 1,37 &r
inklusive derivat

Genomsnittlig rantebindningstid 0,67 ar 0,32 ar 0,20 3r 0,29 ar
exklusive derivat

Marknadsvérde

sdakringsinstrument

Sakrad laneskuld 57% 56% 32% 32%
Marknadsvarde derivat 59,9 -5,5 4,8 -0,7

Kommunen redovisar sakringar i enlighet med RKR R8, for mer information se
Sakringsredovisningen.
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Not 22 Kortfristiga skulder
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Leverantorsskulder -51,9 -52,2 -41,3 -51,6
Moms och punktskatter -0,5
Personalens skatter, avgifter och -16,7 -40,0 -15,2 -6,4
avdrag
Semester och 6vertidsskuld -21,8 -25,3 -20,9 -25,3
Ovriga upplupna kostnader och -68,0 -35,0 -38,3 -36,8
férutbetalda intékter
Ovriga kortfristiga skulder -7,2 -5,3 -7,2 -3,4
Summa kortfristiga skulder -166,1 -157,8 -122,9 -123,5
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Not 23 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna

Ansvarsforbindelse for pensioner
intjanade fore 1998

Ingdende ansvarsforbindelse for
pensioner intjanade fore 1998 157,4 160,1 157,4 160,1
inklusive l6neskatt

Arets utbetalningar -7,3 -8,7 -7,3 -8,7
Rante- och basbeloppsupprékning 3,7 2,8 3,7 2,8
Andring av férsékringstekniska 5,0 5,0
grunder

Ovrig post -0,7 -1,8 -0,7 -1,8
Férandring av loneskatt -1,0 - -1,0 -

Summa ansvarsforbindelse for
pensioner intjanade fore 1998 152,0 157,4 152,0 157,4
inkl. Ioneskatt

Ovriga upplysningar avseende
pensioner

Aktualiseringsgrad 96% 96% 96% 96%

Antal fortroendevalda med ratt till

visstidspension enligt PBF 3 3 3 3
Antal fortroendevalda med ratt till 3 3
omstallningsstdd enligt OPF-KL
A.nta! anstéll.da med ratt till 0 1 0 1
visstidspension
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Not 24 Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensatagande 1042,0 1048,0
kommunala bolag

Ovriga garantiférbindelser 0,3 0,3

Summa ovriga 0,3 0,3 1042,0 1048,0
ansvarsforbindelser

Gnesta kommun har i maj 2011 ingéatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
Ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Gnesta kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 540,4 mdkr och totala tillgangar till 537,0 mdkr.
Gnesta kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1,4 mdkr och andelen av
de totala tillgdngarna uppgick till 1,4 mdkr.
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Not 25 Leasing

Operationell leasing

Kommunstyrelsefdrvaltningen

81(89)

Minimileaseavgifter

Med férfall inom 1 &r 7,3 6,0 4,6 3,3
Med fdrfall inom 1-5 3r 5,5 4,2 4,4 1,6
Med forfall senare &n 5 ar

Operationell leasing avseende

lokaler

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 267,7 267,1 90,2 92,6
Med foérfall inom 1-5 ar 297,1 431,0 173,1 235,2
Med forfall senare an 5 ar 495,1 428,6 169,7 197,7

Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande poster

poster

Avskrivningar 64,2 58,5 26,3 24,7
Nedskrivningar 22,0 -0,5 -0,5
Utrangeringar 1,7 0 0
Gjorda avséttningar 4,7 -11,2 -3,9 -2,5
Aterférda avsattningar 4,9 4,9
Ovriga ej likviditetspdverkande -7,0 0.9 70 22
poster ! ! !

Summa ej likviditetspaverkande 85,5 50,6 e 24,3
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Not 27 Kostnader fér rdkenskapsrevision

82(89)

Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 195,0 377,5 195,0 377,5
Fortroendevalda revisorer 46,4 64,2 74,8 64,2
Auktoriserade revisorer 674,0 652 -
(bolagsrevision)
Total kostnad for rakenskapsrevision 915,4 1093,7 269,8 441,8
Kostnader for dvrig revision
Sakkunnigt bitrade 340,0 348,5 340,0 348,5
Fortroendevalda revisorer 82,6 46,5 54,2 46,5
Summa kostnader for 1338,0 1 488,7 664,0 836,8
rakenskapsrevision

Not 28 Koncerninterna férhallanden
Férsaljning
Kommunen 7,1 97,0
Gnesta kommunkoncern AB 100% 97,0 7,1
Rantor och borgensavgift
Kommunen 4,1 0,5
Gnesta Kommunkoncern AB 100% 0,5 4,1
L&n
Kommunen 65,2
Gnesta Kommunkoncern AB 100% 65,2
Borgen
Kommunen 1042,0
Gnesta Kommunkoncern AB 100% 1042,0
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Bilaga 1 — Kommunens namnder, utskott
samt bolag

Kommunfullmaktige
Ordforande: Sven Anderson

Kommunfullméaktige 4r kommunens hogst beslutande instans. Kommunfullmaktige tar
beslut i kommunens viktigaste frdgor. Kommunfullmaktige utser ocksa styrelser och
namnder som ska skota det 16pande arbetet.

Namnder

Kommunstyrelsen
Ordforande: Johan Rocklind t.o.m. 30 april 2022. Linda Lundin fr.o.m. 1 maj 2022.

Kommunstyrelsen viljs av kommunfullméaktige och har ett 6vergripande ansvar for att
kommunfullméktiges beslut genomfors. Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for
kommunen verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen
bereder dven drenden som kommunfullmiktige ska behandla.

I kommunstyrelsens ansvar ingar dven taxekollektiven Vatten och avlopp samt
Renhallning. Personalen ar anstélld av kommunstyrelsen men samtliga kostnader for
béda kollektiven finansieras med taxor och avgifter fran de medborgare som nyttjar
tjansterna.

Samhallsbyggnadsnamnd
Ordforande: Sibylle Ekengren

Niamnden har det samlade ansvaret for kommunens myndighetsutévning och fragor
rorande miljo- och halsoskyddslagstiftningen samt plan- och byggnadsvasendet.
Niamnden har ocksé ansvaret for kommunens gator och parker samt raiddningstjansten.

Barn- och utbildningsnamnd
Ordforande: Linda Lundin

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for kommunens férskolor och skolor.
Niamnden ansvarar aven for kulturskolan, fritidsgarden och kostenheten.

Ersattning till privata utforare 2022:

e Forskola: 15,9 mnkr

e Grundskola: 28,5 mnkr

¢ Gymnasieskola: 27,7 mnkr

e Totalt 72,1 mnkr, vilket motsvarar 22 procent av nimndens totala kostnader.
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Socialnamnd
Ordforande: Ingrid Jerneborg Glimne

Socialnamnden ansvarar for vard och omsorg for dldre och funktionsnedsatta personer
utifran gallande lagstiftning. Namnden ansvarar ockséa for socialtjanstens individ- och
familjeomsorg. Dar ingar bland annat ekonomiskt bistdnd, missbruks- och
beroendevard, familjeratt och barn- och ungdomsvard. Dartill ansvarar namnden for
vuxenutbildning. Det ingar ocksa i nimndens ansvarsomrade att bevaka sociala
aspekter i samhallsplaneringen och darvid verka for en god samhallsmilj6 och goda
forhallanden for medborgarna.

Ersattning till privata utforare 2022:

e Beslut baserade pa LSS: 28,4 mnkr
e Beslut baserade pa SoL: 25,1 mnkr
e Totalt 53,5 mnkr, vilket motsvarar 20 procent av nimndens totala kostnader.

Revision
Ordforande: Sune Akerlind

Revisorerna ar fullméaktiges demokratiska instrument for granskning och kontroll av
den verksamhet som bedrivso i styrelser, namnder, utskott och beredningar samt i
kommunens foretag. Revisorerna har en central roll nér det giller att sikerstélla
insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for.

Valnédmnd
Ordforande: Linda Lundin

Valnamnden i Gnesta kommun ansvarar for att allménna val, val till
Europaparlamentet och lokala folkomrostningar genomfors pa ett korrekt sitt.

Javsnamnd
Ordforande: Bruno Jervfors

Niamnden ar en fristdende ndimnd som har till uppgift att dels fatta beslut i fragor som
overlamnas fran samhallsbyggnadsnamnden, dels fatta beslut i fragor som 6vriga
namnder varken kan eller bor fatta beslut om pa grund av upplevt jav.

Krisledningsnamnd
Ordforande: Johan Rocklind t.0.m. 30 april 2022. Linda Lundin fr.o.m. 1 maj 2022.

Krisledningsndmnden har till uppgift att utgora ledningsfunktion och fullgora
kommunens uppgifter som enligt lag ankommer pd kommunen vid extraordinira
héndelser i fredstid. Med extraordinir handelse avses en sddan hindelse som avviker
fran det normala, innebir en allvarlig storning eller 6verhdngande risk for en allvarlig
storning i viktiga samhallsfunktioner och kraver skyndsamma insatser av kommunen.
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Utskott

Under kommunstyrelsen och socialndimnden finns utskott som till viss del bereder
drenden till respektive nimnd. Utskotten kan ocksa fatta egna beslut i enlighet med den
delegation som ar given till utskotten.

Gemensamma namnder med andra kommuner
Overférmyndarndmnd
Ordforande: Arne Lundberg

Gnesta kommun har en gemensam namnd tillsammans med Flen och Vingakers
kommuner. Namnden bestér av ledamot och en erséttare fran respektive kommun.
Overformyndaren ir en enskild myndighet vars arbetsuppgifter frimst bestar av att
utreda behov av god man och forvaltare samt att utova tillsyn 6ver stillforetradare, det
vill sdga gode man, forvaltare och formyndare.

Vaxelnamnd
Ordforande: Bengt-Eric Sandstrom

Gnesta kommun, tillsammans med Trosa och Oxel6sunds kommuner ingar i den
gemensamma vaxelnamnden. Utover vad som foljer av lag och reglemente, ett mellan
kommunerna ingadnget samverkansavtal, for den gemensamma nimnden.
Vixelndmnden har ansvar for administration av viaxelsystemet for Gnesta, Oxelosund
och Trosas kommuner. Tjanstegaranti motsvarande branschstandard ska f6ljas.

Ldnenamnd
Ordforande: Johan Soderberg

Lonendmnd S6rmland ar en gemensam 16nendmnd for Katrineholm och Gnesta
kommun. Namndens uppdrag ar att bedriva en ekonomiskt effektiv verksamhet inom
loneomrédet i enhetlighet med géllande lagar och avtal enligt vad som &vilar var och en
av kommunerna, samt samutnyttja och sdkra kompetensen inom nimndens
verksamhetsomrade.

Patientnamnd
Ordforande; Tomas Fors

Region Sormland har tillsammans med Gnesta kommun samt Eskilstuna, Flen,
Nykoping, Katrineholm, Oxelosund, Strangnais, Trosa och Vingakers kommuner bildat
en gemensam patientndmnd. Patientndmnden ingér i Region S6rmlands organisation
och foljer de bestimmelser som galler inom regionen och ar en fristdende, opartisk
instans dit patienter, anhoriga och personal helt kostnadsfritt kan vianda sig med
klagomal, synpunkter, fragor eller forslag nar det giller hélso- och sjukvard.
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Samverkan kring socialtjanst och vard
Ordforande: Jacob Sandgren

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard ingar i Region Sérmlands
organisation. I nimnden samverkar; Region Sormland samt; Gnesta, Eskilstuna,
Strangnas, Katrineholm, Vingaker, Flen, Nykoping, Oxelosund och Trosas kommuner.
Syftet ar att tillvarata de synergier som ligger i att samverka i hela regionen mellan de
olika huvudmannen, oka effektivitet inom berorda verksamheter, forbattra kvaliteten
inom berorda verksamheter och skapa en region med sa likviardig service som mojligt
inom berérda omraden.

Kommunala bolag

Kommunen bildade 2008 ett holdingbolag, Gnesta Kommunkoncern AB, som ska dga
samtliga kommunala bolag. Skilen till att Gnesta kommun valt att driva viss
verksamhet i bolagsform &r dels organisatoriska, dels ekonomiska. Den verksamhet
som bedrivs i bolagsform ar sidan verksamhet som ar konkurrensutsatt eller drivs pa
affirsmassiga grunder.

Nar det giller de operativa verksamheter som bedrivs i Gnesta Forvaltnings AB,
Gnestahem AB och Gnesta Centrumfastigheter AB lamnar kommunfullméaktige
agardirektiv.

Gnesta Kommunkoncern AB
Ordforande: Johan Rocklind

Gnesta Kommunkoncern AB svarar for att tillvarata kommunens intressen i sdidana
fragor som ror Andamal, samordning, prioritering, ekonomi och efterlevnad av
uppstillda mél, men ocksd med avseende pa 6vriga forhallanden av betydelse for
kommunen i bolagskoncernen.

Gnestahem AB
Ordforande: Ingrid Jerneborg Glimne

Bolaget, som ar ett allmannyttigt bostadsforetag, har till foremal for sin verksamhet att
inom Gnesta kommun forvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller
tomtratter med bostader, affarslagenheter och dartill horande kollektiva anordningar.
Bolaget skall efterstriva ett varierat utbud av bostader for att tillgodose olika boendes
onskemal.

Gnesta Forvaltnings AB
Ordforande: Bruno Jervfors

Bolaget som ar ett fastighetsforetag har till uppdrag att inom Gnesta kommun, avyttra,
aga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med lokaler och dartill horande
kollektiva anordningar. Syftet med bolaget ar att uppna maximal kostnadseffektivitet
inom kommunkoncernen, sakerhetsstilla tekniskt underhall av fastighetsbestandet och
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utveckla kundnytta. Bolaget dger ocksa ett kommanditbolag, Gardlundabjornen, som i
sin tur dger nagra fastigheter.

Gnesta Centrumfastigheter AB
Ordforande: Anna Sandklef

Bolagets syfte ar att pd affarsméassiga principer bygga och forvalta bostader samt
verksamhetslokaler i centrumkvarteret. Bolaget ska efterstrava en utveckling av fler
bostader och verksamhetslokaler. Fastigheterna ska underhéllas val och darigenom
bidra till trivsel i centrumkvarteret.
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Bilaga 2: Beskrivning av drift- och
investeringsredovisningens samband med
arsredovisningens dvriga delar

Driftredovisning Intdkt  Kostnad Investeringsredovisning Utgift
Némnd Namnd

Kommunstyrelsen Projekt A

Barn- och utbildningsndmnden Projekt B

Socialnamnden Projekt C

Samhéllsbyggnadsnidmnden Ovriga investeringar

KorrlmL.lngemensamt Summa enligt investeringsredovisningen
Avgar: interna poster

Summa enligt resultatrakningen

Kassaflédesanalys

Resultatrdknin
g Lopande verksamhet

Investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassaflode —

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader <
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter mm.
Verksamhetens resultat

Balansrikning

Finansnetto Anlaggningstillgdngar <
I;xtraordmara poster Omsittningstillgangar <
Arets resultat »| Eget kapital

Skulder -

Sambandet mellan driftsredovisningen och resultatrakningen ar tydligt. Man ska
uppfatta driftsredovisningens intdkter som en specifikation till raden i
resultatrakningen som bendmns verksamhetens intakter. P4 motsvarande satt ar
kostnaderna i driftsredovisningen en specifikation till verksamhetens kostnader i
resultatrakningen.

Resultatrakningen har tva tydliga samband med balansrikningen. Det forsta avser
avskrivningar, som &r arets kostnader for forbrukning av kommunens
anlaggningstillgangar. Kostnaden i form av avskrivningar motsvarar arets
viardeminskning av anlaggningstillgdngarna. Det andra sambandet giller arets resultat
som direkt paverkar eget kapital i balansridkningen. Ett positivt resultat 6kar eget
kapital.

Investeringsredovisningen interagerar med balansrikningen genom att paverka posten
anliggningstillgdngar. Arets firdigstillda investeringar okar anliggningstillgingarna i
balansrakningen. Utover detta samband sa paverkar investeringsredovisningen ocksa
de del av kassaflodesanalysen som avser investeringsverksamheten.

Kassaflodesanalysen ar en specifikation till forandringen av likvida medel under éret.
Har framgar om fordndringen av likvida medel harror fran lopande verksamhet,
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investeringar, finansieringsverksamhet eller utbetalning till infrastruktur. Samband
finns mot investeringsredovisningen, men givetvis ocksa mot balansriakningen. Summa
kassaflode aterfinns i omsattningstillgdngarna i balansrakningen.
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