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Sammantrade i barn- och utbildningsnamnden

Tid och plats for sammantrade

Tisdagen den 20 mars 2018, kl. 16.00. Fr6sjon/Lockvattnet, Vistra Storgatan 15,
Gnesta

Gruppméoéten

Majoriteten (S, M); kl. 15.00. Frosjon/Lockvattnet, Elektron. Oppositionen (C, L,
V); kL. 15.00. Bjorken, Elektron. Oppositionen (MP); kl. 15.00. Lokal, Elektron.

Forslag till justerare
Ordinarie: Ingalill Fredriksson (C) Ersittare: Benny Aberg (V)
Tid och plats for justering

Mandagen den 26 mars 2018, kl. 16.00. Kommunledningskontoret, Vistra
Storgatan 15, Gnesta

Allmanheten

Allmanheten ar valkommen att narvara vid sammantradet.

Beslutsunderlag till drendena i kallelsen finns pa www.gnesta.se samt for lisning
digitalt i kommunens reception och pa medborgarkontoret.

Fragor om kallelse och drendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.

Dagordning

Sammantridets 6ppnande samt upprop

Val av justerare och tid for justering

Godkinnande av dagordning

Allminhetens fragestund

Offentliga 1-8, Ej offentliga 9

Nr  DiarieNr Arende

1 BOUN.2018.8  Placerings- och kostatistik

2 BOUN.2018.24  Arsredovisning 2017

3 BOUN.2018.22  Patientsidkerhetsberittelse for skolhilsovarden 2017
4 BOUN.2018.23  Bidragsbelopp for fristaende gymnasieskolor 2018

5 KS.2017.303 Motion - Ange ursprungsland pa matsedeln for
kottprodukter i férskola och grundskola

6 KS.2017.215 Motion - Smor som alternativ till margarin
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7 KS.2017.216 Motion - Minskad anvindning av palmolja
8 BOUN.2018.2 Redovisning av delegationsbeslut
9 BOUN.2018.4 Forvaltningschefen informerar

Annika Eriksson Marie Solter
Ordférande Sekreterare
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Upprattad: 2018-03-13
Diarienummer: BOUN.2018.8

Barn- och
utbildningsnamnden

Placerings- och kdstatistik

Sammanfattning

Barn- och utbildningsforvaltningen redovisar infér varje nimnd placering och
kostatistik f6r férskola och pedagogisk omsorg.
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Avstamning behov av Forskoleplatser Gnesta kommun

Underlag Eva Carlsson
20180313

Placeringsdatum:

Platser | Inkl Extra
Gnesta Forskolan Bjorkbacken 35 37
Gnesta Forskolan Kristallen 35 37
Gnesta Forskolan Ringleken 35 37
Gnesta Forskolan Sjostugan 70 74
Gnhesta Forskolan Skogsbacken 35 34
Gnesta Forskolan Solrosen 70 74
Ghesta Forskolan Tallen 35 37
Gnesta Forskolan Vattentornet 33 33
Forskolan Hojden

Totalt Gnesta: 348 363
Bjornlunda [Forskolan Angen 70 74
Stjarnhov  |Forskolan Korallen 35 37
Laxne Forskolan Glantan 35 37
Gnesta Pedagogisk omsorg DBV

Totalt:

180531
Antal barn| Inkl Ko

37 42
38 42
36 42
71 90
32 34
76 80
37 40
32 33
18

377 403
75 81
37 43
28 28
11




Diff Plats

BOUN.2018.8

Garantidatum (det datum vi senast maste erbjuda)

Diff Extra

Ko6 2018
Mar Apr Maj Jun
5 1
4 1 2
6 1
19
2
4 2
3
1
44 0 0 1 6
6 1
6 4 1
0
56 0 4 1 8
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Barn- och utbildningsforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2018-03-13
Diarienummer: BOUN.2018.24

Barn- och
utbildningsnamnden

Arsredovisning 2017

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsnimnden godkinner arsredovisningens f6r 2017.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsforvaltningen har upprittat en arsredovisning for ar 2017
med kommentarer om det ekonomiska utfallet. I det f6rsta avsnittet redovisas
organisation och uppdrag. I det andra avsnittet redogors for nimndens mél och
hur férvaltningen har arbetat med att uppfylla dessa under aret. Det ekonomiska
utfallet redovisas i det tredje avsnittet.

Beslutsunderlag
1. Tjinsteskrivelse 2018-03-13
2. Arsredovisning 2017

Beslutet ska skickas till
~ Barn- och utbildningsférvaltningen

Christina Thunberg Erika Isaksson

Forvaltningschef Utvecklingsstrateg

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | vaxel: 0158 - 275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
www.gnesta.se | besdksadress: Vastra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965



Arsredovisning 2017 Barn- och utbildningsndmnden

Dokumentnamn Dokumenttyp Faststalld /upprattad Beslutsinstans

Arsredovisning 2017 Redovisning Barn- och
utbildningsnimnden

Dokumentansvarig Diarienummer Senast reviderad Giltig till

Forvaltningschef

BOUN.2018.24

Dokumentinformation

Dokumentet galler for
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1. Uppdrag och organisation
Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for det offentliga skolvasendet.

Verksamheten i forskola och skola styrs av skollagen, skolférordningar och laroplaner. | 6vrigt finns
allménna rad som behandlar fragor av vikt for den nationella styrningen av verksamheterna.

Kostenhetens verksamheter regleras i livsmedelslagen, livsmedelsférordningen och
Livsmedelsverkets foreskrifter. Verksamheten styrs ocksa av EU-férordningar samt EU-beslut, som
arbetas in i Livsmedelsverkets foreskrifter eller som foreskrifterna hanvisar till.

Barn- och utbildningsnamnden lyder under kommunfullmaktige och det reglemente och de mal som
fullmaktige antagit. Barn- och utbildningsnamndens styrinstrument ar Framtidsplanen, som
innehaller bland annat mal och indikatorer, och som visar hur namndens verksamheter ska bedrivas
och utvecklas.

Framtidsplanen tar sarskilt upp atgarder som namnden prioriterar for att na de
kommundvergripande och nationella malen. De olika verksamheterna inom Barn- och
utbildningsforvaltningen beskriver i sina respektive arbetsplaner hur de ska arbeta for att nd de
uppsatta malen. | slutet av varje ar (fér forskolor och skolor: 1asér) redovisar verksamheterna sin
maluppfyllelse. Da beskrivs dven atgarder for att na de mal som annu inte ar uppnadda mal och
utvecklingsomraden som ar specifika for varje enhet.

Framtidsplanen omfattar férskoleverksamhet med forskola och pedagogisk omsorg, grundskola
(inklusive forskoleklass och fritidshem), grundsarskola, elevhalsa, gymnasieskola, gymnasiesarskola,
kulturskola, fritidsgard samt kostenhet. Kostenheten tillagar och serverar mat till férskolan,
grundskolan, kommunens dagliga verksamhet, sarskilt boende, hemtjanst och Traffpunkten.

<Ba’n- och utbildningsnﬁmn>

Forskola & Grundskola, Gymnasieskola, Fritidsgérd Kulturskola
pedagogisk grundsarskola gymnasiesarskola
omsorg

BoU-kontoret

Kostenhet

Elevhalsa




Organisationsskissen ovan visar hur Barn- och utbildningsférvaltningens olika delar hanger ihop.
Forvaltningen arbetar under aret utifran de mal som Barn- och utbildningsndmnden beslutat i denna
framtidsplan. | detta dokument anvands férvaltningen som en bendmning pa barn- och
utbildningsfoérvaltningen samtliga verksamheter tillsammans. Detta eftersom férvaltningen ar en
helhet som arbetar utifran samma mal, men pa olika satt utifran varje verksamhets specifika roll och
uppdrag. Det innebar att det som denna plan anger att férvaltningen ska genomféra, kommer att
utforas av olika delar av férvaltningen, beroende pa vad uppdraget avser.
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2. Barn- och utbildningsnédmndens mal
De prioriterade utvecklingsinsatser som lyftes fram i framtidsplanen for 2017 var:

e amnesdidaktiska utvecklingsgrupper for alla larare

e ettt forandrat forsteldararuppdrag

e utveckling av det pedagogiska ledarskapet

e utveckling av likabehandlingsarbetet utifrdn en gemensam modell
e digitalisering for [arande

e systematiskt analys- och utvecklingsarbete.

Nedan féljer en redogorelse for hur forvaltningen arbetat for att uppfylla namndens mal fér 2017.

2.1 Forskolan

Alla barn i forskola lar och utvecklas i en pedagogisk, stimulerande och trygg miljo

Indikatorer Utfall 2017

Andel forskolldrare av antalet 41 % (2016*)
anstallda (Andel arsarbetare

med forskollararlegitimation,

kommunal regi)

Jag ar n6jd med verksamheten 75 %

pa mitt barns férskola (andel

som instammer, enkat**)

Mitt barn kdnner sig tryggt i 85 %
forskolan (andel som

instammer, enkat)

Mitt barn stimuleras till 78 %
utveckling och ett lustfyllt

larande (andel som instammer,

enkat)

Antal barn/arsarbetare 5,6 (2016*)

*Kalla: Skolverket. Uppgifterna for 2017 har @annu inte publicerats.

**Kalla: Barn- och utbildningsférvaltningens enkat till vardnadshavare varen 2017. Svaren anges pa en
femgradig skala dar 5=instammer helt och 1=instammer inte alls. Andel som instammer utgérs avdem som
angett 5 eller 4 som svarsalternativ.

En del i forvaltningens uppfoljning av verksamheten, ar den enkat som genomfoérs bland
vardnadshavare till samtliga barn i Gnesta kommuns forskolor. Enkdten genomfordes under varen
2017. Det 6vergripande resultatet var att vardnadshavarna éverlag dr néjda med verksamheten.
Barnen trivs och kanner sig trygga, de stimuleras till utveckling och ett lustfyllt larande och lar sig att
fungera i grupp. De omraden som, utifran enkatresultaten, behdver prioriteras framat ar att barnen
far maojlighet till lugn och ro under dagen, att de uppmuntras att ta ansvar, att barnens tankar och
idéer tas tillvara och att personalen &r intresserade av vardnadshavarnas synpunkter och 6nskemal.
Resultaten skiljer sig at mellan enheterna, och varje enhet arbetar vidare med sina resultat och
genomfor utvecklingsinsatser utifran dessa.

Forskollarare

Som ett led i arbetet med att behalla, utveckla och attrahera forskolldrare, har en karridrtjanst som
utvecklingsledare skapats. En utvecklingsledare per forskola har utsetts efter ansékningsférfarande. |
rollen ingar att leda, stodja och uppmuntra kollegor i arbetet pa forskolan, och fungera som en lank
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mellan medarbetare och forskolechef. Utvecklingsledarna bildar tillsammans med forskolechefer och
pedagogisk utvecklingsledare férskolans ledningsgrupp och bidrar till arbetet med pedagogisk
utveckling och likvardighet i kommunens férskolor.

Forskolldararna har sex timmars pedagogisk utvecklingstid per vecka, vilket har stor betydelse for den
pedagogiska verksamheten och éar viktigt vid rekrytering av nya forskollarare. En framgangsfaktor i
rekryteringen av forskollarare, ar att fa blivande forskollarare att gora sin VFU (verksamhetsférlagd
utbildning) pa Gnestas forskolor. Flera av forskolldrarna som rekryterats pa senare ar ar tidigare VFU-
studenter.

Likabehandlingsarbete

Forskolorna har ett gemensamt pedagogiskt arshjul som har en struktur for varje manad. Detta har
medfort att pedagogerna kunnat planera sitt arbete pa ett battre satt och pa sa satt skapa en battre
arbetsmiljo.

Likabehandlingsarbetet ar inlagd i det pedagogiska aret (tid for kartlaggningar,
uppfdljning/utvardering). En likabehandlingsgrupp har bildats med en representant fran varje
forskola. Denna grupp har traffats vid tre tillfallen under varterminen. | gruppen har det framkommit
att det finns behov av att arbeta mer grundligt med vardegrundsfragor, diskrimineringsgrunderna
och att arbeta mer med ett normkritiskt forhallningssatt. For att underlatta detta arbete kommer
likabehandlingsgruppen att ta fram material som alla kan arbeta med, arbeta med gruppkontrakt och
medarbetarplattformen samt ta fram gemensamma kartlaggningar.

Pedagogisk miljo som stimulerar barnens nyfikenhet och lust att lara.

Under forra aret arbetade forskolans natverk med den pedagogiska miljon och material. Syftet var
att arbeta med forhallningssétt, reflektion och dokumentation for att ge alla barn likvardiga
forutsattningar. Forskolornas utvarderingar visar att verksamheten har utvecklats och pa ett 4n mer
medvetet satt later barnens tankar och synpunkter paverka verksamheten. Medvetenheten kring
den pedagogiska miljon har 6kat, och den har pa flera forskolor blivit mer innehallsrik, stimulerande
och inbjudande. Begrepp som utforskande forhallningssatt och miljén som den tredje pedagogen
anvands mer flitigt.

Kost och miljo

Forskolorna har under aret arbetat med att kostfunktionen ska ta 6éver de kbk som producerar
maltider pa forskolorna. | oktober overgick forskolornas tillagningskok till kostfunktionen.
Alla forskolor ar Gron flagg-certifierade. Genom arbetet med Gron flagg har forskolorna férbattrat sin

kunskap om hallbar utveckling inom manga delomraden. Miljoarbetet pagar standigt och ar
integrerat i forskolornas projektarbeten.

Digitalisering for larande

Forskolan har en digitaliseringspedagog, och férskolorna har kopt in larplattor, projektorer och
digitala mikroskop. Nagra férskolor anvander sina digitala verktyg men verksamheterna behéver mer
kunskap om hur de digitala verktygen kan anvandas tillsammans med barnen.
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2.2 Grundskolan och grundsarskolan

Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Indikatorer Utfall 2017
Andel legitimerade larare (Andel larare med 79,8 %
pedagogisk hogskoleexamen) (2016)
Andel arsarbetare i fritidshem med pedagogisk 26 % (2016)
hogskoleutbildning

Andel elever i 3k 9 som uppnatt minst E i alla dmnen 76,8 %
Andel elever i 3k 9 som &r behoriga till 88,4 %
gymnasieskolans nationella program

Meritvarde i ak 9 214,3
Andel elever i 3k 6 som uppnatt minst E i alla @mnen 79,0 %
Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella 96 %
provet i matematik i ak 6

Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella 97 %

provet i svenska i ak 6

Betygsresultat ak 9 Gnesta och riket, totalt och per kon, 2014-2017

Arskurs 9 2014 2015 2016 2017
Gymnasiebehorighet (%) Frejaskolan Totalt 90,5 85,1 69,1 88,4
Flickor 92,5 94,6 80,0 97,7
Pojkar 88,6 78,6 62,9 80,8
Riket, totalt 86,9 85,6 83,1 82,5
Meritvarde* Frejaskolan  Totalt 211,3 204,1 182,1 214,3
Flickor ~ 225,9 227,7 220,2 251,5
Pojkar  198,1 187,2 159,31 182,9
Riket, totalt 214,8 2247 2241 2235
Andel (%) minst Ei alla Frejaskolan  Totalt 84,5 64,9 57,3 76,8
amnen Flickor ~ 87,5 76,3 75,0 88,4
Pojkar 81,8 57,1 47,1 67,3
Riket totalt 77,4 77,0 74,2 74,1

*Till och med 2014 beraknades det genomsnittliga meritvardet pa 16 amnen, maxvarde 320. Fran och med 2015
beriknas det genomsnittliga meritvardet pa 17 &mnen, maxvarde 340. Ar 2014 ar darfor inte direkt jamforbart
med 2015-2017.

De Overgripande betygsresultaten for arskurs 9 har under ett antal ar uppvisat en viss nedatgaende
trend (dock med ett hopp uppat 2014), dar framfor allt 2015 och 2016 ars resultat varit laga. Under
lasaret 2016/2017 har ett storre utvecklingsarbete pabdrjats i Gnesta kommuns skolor, dar ett fokus
ar att arbeta med kontinuerlig uppféljning av elevernas kunskapsutveckling i samtliga amnen i
samtliga arskurser. Over huvud taget har &ret priglats av ett 6kat resultatfokus p3 alla nivaer i
organisationen, dar skolorna regelbundet har f6ljt upp framfér allt elever som riskerar att inte na
minst E. Arets betygsresultat ligger pa en avsevart hogre niva an forra aret, for samtliga betygsmatt.

| arskurs 9 blev cirka 88 procent av eleverna behdriga till gymnasieskolans nationella program
(yrkesprogram), vilket &r i ndrheten av nivan fran 2014, och 6ver rikssnittet (som ligger pa 82,5
procent). Det genomsnittliga meritvardet, som ger ett matt pa hur hoga betyg eleverna natt, ar
ungefar nio meritpoang lagre an rikssnittet. Andelen elever som uppnar minst betyget E i samtliga
amnen har ocksa gatt upp markant och ligger over rikssnittet for forsta gdngen sedan 2014. Det finns
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dock stora skillnader mellan pojkar och flickor, oavsett vilket matt man tittar pa. Flickorna har
betydligt hogre resultat &n pojkarna, en skillnad som funnits under flera ar. Bland flickorna ar nastan
samtliga behoriga till gymnasiet, en hog andel har natt minst E i alla @mnen och meritvardet ar
betydligt hogre an pojkarnas.

Betygsresultat ak 9, totalt samt exklusive nyinvandrade elever, uppdelat per kén

Ak 9 VT17 Samtliga Samtliga Flickor, Flickor, exkl. Pojkar, Pojkar, exkl.

elever elever, exkl. samtliga nyinvandrade samtliga nyinvandrade
nyinvandrade

Gymnasiebehorighet 88,4 93,3 97,7 97,7 80,8 89,1

(%)

Andel (%) minst E i 76,8 82,0 88,4 88,4 67,3 76,1

alla @mnen

Meritvarde 214,3 222,6 251,5 251,5 182,9 195,5

En del elever har varit i Sverige och svensk skola endast under en kort tid, vilket gér det mycket svart
att hinna lyckas uppna kunskapskraven. Darfor kan det vara intressant att se hur resultaten ser ut nar
dessa elever exkluderas. | tabellen ovan, framgar att nar nyinvandrade (d.v.s. de som varit i Sverige
mindre an fyra ar) exkluderas, hojs de totala resultaten. Andelen gymnasiebehdriga, exempelvis,
stiger till 93 procent. Av tabellen framgar ocksa att en del av skillnaderna i betygsresultat mellan
flickor och pojkar, minskar nar nyinvandrade exkluderas. Skillnaderna ar dock fortfarande stora,
framfor allt géllande meritvardet. Skillnader i skolresultat mellan pojkar och flickor ar nagot som
aterfinns pa nationell niva sedan lang tid tillbaka.

Det finns ett antal faktorer som (pa en aggregerad niva), paverkar elevers skolresultat. Av dessa &r
vardnadshavarnas utbildningsniva den som paverkar resultaten allra mest. Skolverkets statistiska
SALSA-modell dr ett verktyg som visar skolors betygsresultat, med hansyn tagen till vissa
bakgrundsfaktorer och som darmed tar hansyn till skolors forutsattningar. Detta mojliggér mer
rattvisande jamforelser 6ver tid samt mellan skolor. Bakgrundsfaktorerna i SALSA utgdrs av
vardnadshavarnas utbildningsniva, andel nyinvandrade elever samt andelen pojkar. De matt som
visas i SALSA ar andel elever med minst E i samtliga @mnen och meritvarde i ak 9. | SALSA jamfors
skolans faktiska resultat med ett modellberaknat varde. Om det faktiska resultatet ar hogre an det
modellberdknade, betyder det att skolan har ett hogre resultat dn skolenheter med likadan
elevsammansattning.
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Betygsmatt ak 9 med hansyn tagen till skolans elevsammanséattning, SALSA, 2013-2017
2013 2014 2015 2016 2017
Andel (%)
mmst‘E i F?ktlskt 7 85 65 66 77
samtliga varde (F)
amnen
Modell-
beraknat 74 78 73 77 76
varde (B)
Residual
(R=F-B) -2 7 -8 -11 1
Meritvarde F?ktlskt 501 11 204 201 214
varde (F)
Modell-
beraknat 208 214 215 223 225
varde (B)
Residual
(R=F-B) -7 -3 -11 -22 -11

Den sa kallade residualen visar skillnaden mellan det faktiska och det berdknade vardet. Nar
residualen ar negativ, ar skolans resultat lagre an skolor med likadan elevsammansattning. Som
tabellen visar, har meritvardet den senaste femarsperioden genomgaende legat under det
modellberdknade vardet. Extra |agt var det 2016. Mattet som visar andel elever som har minst E i
samtliga @mnen, har legat under det modellberdknade tre av de fem senaste aren. Det senaste
resultatet 2017 ar nagot hogre an for skolor med likadan elevsammansattning som Frejaskolan.
Resultaten har aterspeglar delvis det som syns i jamforelserna med rikssnittet, dar
gymnasiebehorigheten och andel med E i samtliga @mnen ligger over rikssnittet 2017 medan
meritvardet ligger en bit lagre an rikssnittet.

Betygsresultat ak 6, Gnesta och riket, totalt och per kén, 2014-2017

Arskurs 6 2014 2015 2016 2017
Andel (%) minst Ei alla Gnesta, Totalt 66,3 66,1 66,7 79,0
amnen kommunala Flickor 74,0 69,4 64,6 88,5
skolor Pojkar 58,3 62,0 68,8 69,0
Riket totalt 79,5 80,5 79,2 77,7

Aven i rskurs 6 har resultaten gatt upp jamfort med tidigare ar. Under 2014-2016 (de &r som det
finns nationell statistik tillgdnglig), har Gnestas sexor legat kring 66-67 procent vad géller andelen
som natt minst betyget E i samtliga amnen. Detta har varit en betydligt lagre andel dn i riket totalt. |
ar har denna andel 6kat till 79 procent, vilket &r 6ver rikssnittet (77,7 procent). Har ar det dock tydligt
att hela 6kningen beror pa att flickornas resultat 6kat betydligt, medan pojkarnas resultat ligger kvar
pa forra arets niva. Forutom ett 6kat resultatfokus generellt, 4r den stora forandringen som
genomforts sedan aret innan att skolorna organiserades om fran F-5 respektive 6-9 till F-6 respektive
7-9. Ak 6-eleverna finns nu kvar och far betyg i den skola dar de gatt (i de flesta fall) hela sin skolgang,
med larare som foljt dem under en langre tid. Denna organisation ligger i linje med laroplanens
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intentioner och forbattrar sannolikt forutsattningarna for att eleverna ska na langre i sin
kunskapsutveckling.

Amnesprov i arskurs 6, Gnesta och riket 2017. Andel (%) elever med provbetyg A-E och genomsnittlig

provbetygspodng

Andel (%) elever med Genomsnittlig

provbetyg A-E provbetygspoang
Amne Delprov Gnesta Riket Gnesta Riket
Svenska Provbetyg 97 93,5 13 13
Svenska Tala (delprov A) 99 96,7 14 14,3
Svenska Lasa (delprov B) 94 90,2 13 13,5
Svenska Skriva (delprov C) 88 86,4 12 11,5
Svenska som Provbetyg 77 66,5 9,6 8
andrasprak
Svenska som Tala (delprov A) 85 83,4 11 10,8
andrasprak
Svenska som Lasa (delprov B) 86 55,3 11 7
andrasprak
Svenska som Skriva (delprov C) 79 58,1 10 7
andrasprak
Matematik Provbetyg 96 88,3 13 12,1
Engelska Provbetyg 91 93,9 14 14,9
Engelska Tala (delprov A) 90 92,6 14 14
Engelska Lasa och lyssna (delprov B) 89 90,9 13 14,5
Engelska Skriva (delprov C) 92 93 14 14,6

Tabellen ovan visar resultaten pa @mnesproven i arskurs 6, ldsaret 2016/2017. Andelen som minst
betyg E pa proven ar hogre i Gnesta an i riket utom i engelska, dar andelen ar nagot lagre an i riket.
Aven provbetygspoangen ligger évervagande lika eller éver snittet for riket. En hdgre andel flickor dn
pojkar har natt minst E i samtliga amnen. | genomsnittligt provbetygsresultat finns inga skillnader i
provbetyg mellan flickor och pojkar i matematik och engelska. | svenska skiljer de sig at, till flickornas
fordel. Framfor allt &r det i delproven ”Ldsa” och ”Skriva” (i Svenska) dar flickorna har avsevart hogre
resultat an pojkarna. | delprovet “Tala” har samtliga pojkar minst provbetyg E, att jamféra med 98
procent bland flickorna.

Amnesprov i 3k 3, 2017, Gnesta och riket. Andel (%) som natt kravnivan av deltagande elever

Andel (%) som natt Andel (%) som natt

kravnivan av kravnivan av

deltagande elever deltagande elever

Amne Delprov Gnesta Riket
Matematik Muntlig kommunikation 95,1 94,3
Monster i talfoljder och geometriska moénster 94,4 95,3

Forstaelse for raknesatt 93,6 92,8
Positionssystemet 96,8 96,5

Enkla problem 92,9 87,5

Mata, jamfora, uppskatta langd, omkrets och area 92,8 93,1

Skriftliga raknemetoder 78,4 79,6
Overslagsrikning 89,7 89,2
Huvudrakning och likhetstecknets betydelse 91,3 91,1

Svenska Tala: muntlig uppgift 99,2 98
Lasa: berattande text 95,8 95,9

Lasa: faktatext 94,9 94,7

Enskild hoglasning 92,2 96,1
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Enskilt textsamtal 97,4 98
Skriva: berattande text 76,3 90,5
Stavning och interpunktion 73,5 90,9
Skriva: faktatext 85,2 91,8

Ovanstaende tabell visar resultaten pa &mnesproven i matematik och svenska i arskurs 3, 2017. Det
finns inga resultat fér Gnesta i svenska som andrasprak eftersom antalet elever &r s& fa. Overlag ar
det inga storre avvikelser mellan Gnestas resultat och rikets resultat, forutom pa tva delprov i
svenska, dar resultatet i Gnesta ar markant lagre bade an 6vriga delprov och &n riket. Detta resultat
ar inte kannetecknande for Gnestas skolor i snitt, utan handlar om laga resultat for en enskild skola.

Alla elever ar trygga i en stimulerande miljo

Indikatorer (andel som instémmer, Utfall 2017

enkdtundersékning)

Elever Ak2 Ak 5 Ak 8
Jag kdnner mig trygg i skolan 75 % 73% 84 %
Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att lara 65 % 50 % 27 %
mig mer

Jag vet vad jag behover kunna for att na malen i de 76 % 65 % 43 %
olika @mnena

Mina larare forvantar sig att jag ska nda malen i alla 81% 76 % 70 %
amnen

Jag kdnner mig trygg pa fritidshemmet 87 %

Jag far lara mig manga olika saker pa fritidshemmet 68 %
Fritidshemmet: Jag far stod och hjalp om jag behéver 84 %

det

Vardnadshavare

Mitt barn kanner sig tryggt i skolan 80 % 74 % 74 %
Mitt barn stimuleras till utveckling och larande 69 % 46 % 53 %
utifran sina férutsattningar och behov

Mitt barn far det stéd och den hjalp som behovs for 66 % 40% 53%
att nd malen

Mitt barn kanner sig tryggt pa fritidshemmet 78 %

Fritidshemmet: Mitt barn far det stéd och den hjalp 66 %
som behovs utifran barnets formagor

Under varen genomfordes en enkdtundersdkning bland samtliga elever i ak 2, 5 och 8, samt
vardnadshavare i samma arskurser samt vardnadshavare till barn i forskolan. Svarsfrekvenserna var
overlag relativt bra, och betydligt hogre an vid tidigare, liknande undersékningar. Den 6vergripande
bilden ar att framfor allt yngre elever och deras vardnadshavare ar néjda med skolan overlag, en
andel som sjunker nagot i ak 5 och ytterligare i ak 8. Eleverna kdnner sig trygga i skolan och upplever
att deras larare forvantar sig att de ska nd malen. De elever i ak 2 som gar pa fritids, ar dverlag
mycket nojda.

Det finns omraden dar andelen som instdmmer i pastaendena ar lagre, som exempelvis huruvida
skolarbetet vacker nyfikenhet och lust att lara mer. Dar sjunker andelen som instimmer i de aldre
arskurserna, till 27 procent i ak 8. Bland de yngsta eleverna svarar flickor och pojkar pa ungefar
samma sétt, skillnaderna ar generellt sma. Bland de aldre eleverna finns det en del fragor dar
skillnaderna mellan flickor och pojkar ar storre. Flickor i arskurs 8 instammer i lagre grad an pojkarna
i att skolarbetet gor dem nyfikna och ger dem lust att |dra mer. Fler pojkar instammer i detta, men

11



GNESTA i
KOMMUN

bland pojkarna finns det ocksa en grupp som inte instdmmer. | arskurs 5 ar bilden omvéand, dar
upplever flickorna i hogre grad att skolarbetet ger dem lust att lara mer. Flickor i a4k 8 kdnner i hogre
grad oro infor skolarbetet. De instdmmer ocksa i lagre grad an pojkarna att de vet vad de behover
kunna for att nd malen. Det sistnamnda galler dven flickor i arskurs 5.

De olika enheterna har arbetat vidare med sina resultat, exempelvis genom at man diskuterat
resultaten tillsammans med eleverna och utifran detta vidtagit vissa atgarder. Vissa resultat som
exempelvis det om nyfikenhet och lust att ldra, aktualiseras dven i de dmnesdidaktiska
utvecklingsgrupperna.

Utveckling av undervisningen

Amnesdidaktiska utvecklingsgrupper

Ett systematiskt kollegialt larande, bade pa och mellan skolor, &r en viktig grund for larares larande.
For att mojliggdra och utveckla detta, startade forvaltningen hésten 2017 amnesdidaktiska
utvecklingsgrupper for Gnesta kommuns skolor. Dessa grupper leds av forstelarare och syftar till att
larare gemensamt ska utveckla sin undervisning utifran olika fokusomraden. Det inledande arbetet
handlar om att utveckla likvardigheten mellan skolorna och skapa en gemensam grund att sta pa. Ett
stort fokus under hosten har varit betyg, bedémning och formativ undervisning.

Utvecklat forstelararuppdrag/rektorsuppdrag

Under ldsaret 16/17 formulerades ett nytt uppdrag for férsteldararna med fokus pa att tillsammans
med rektor leda den pedagogiska utvecklingen for 6kad maluppfyllelse. Sjutton larare har genomgatt
en meritering och diplomerats som sarskilt yrkesskickliga larare. Av dessa blev fjorton larare fran
hosten 2017 forstelarare och leder kommunovergripande dmnesdidaktiska utvecklingsgrupper med
syftet att lararna tillsammans utvecklar undervisningen i respektive @mne.

Som en del i att utveckla det pedagogiska ledarskapet har rektorerna utbildats i att observera
undervisningen i klassrummet. De tar ocksa del av forsteldrarnas forberedande méten infor de
amnesdidaktiska utvecklingsgrupperna for att leda lararnas larande tillsammans med forstelararna
pa respektive skola.

Fritidshem

For att starka likvardigheten mellan kommunens fritidshem samt utveckla fritidsverksamheten finns
fran och med 2017 en utvecklingsledare for fritidshemmen. Denne har uppdraget som en del i sin
tjanst, och ska framfor allt leda arbetet med att konkret omsétta laroplanen i verksamheten.

Inkluderande arbetssatt

Enligt skollagen ska alla elever i skolan stimuleras att utvecklas sa langt som mojligt utifran sina
forutsattningar. For att inkludera fler elever i behov av sarskilt stod behover férvaltningen utveckla
forhallnings- och arbetssatt pa bade 6vergripande niva och skolniva. Att kunna moéta varje elev
utifran sina forutsattningar kraver goda kunskaper om vilken larmiljé som bast passar den enskilde
eleven. | detta arbete ar elevhadlsoteamens kompetens av stor betydelse.

For att tillgodose vissa elevers behov, behovs sarskilda undervisningsgrupper. Innan en elev placeras i
en sarskild undervisningsgrupp, ska en noggrann behovsprovning ske.

Detta omrade kommer férvaltningen att satta sarskild fokus pa fran och med héstterminen 2018.
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Digitalisering for larande

Barn- och utbildningsférvaltningen har pabérjat en satsning pa digitala resurser i undervisningen. Pa
sikt ska detta leda till 1:1, d.v.s. en dator/surfplatta per elev, enligt malen i Skolverkets forslag till
nationell it-strategi for skolan. Det finns en digitaliseringspedagog pa varje enhet, som tillsammans
med rektor tar ett ansvar for digitala fragor och arbetar med implementering av digitalt arbete pa
respektive enhet. Alla larare har deltagit i en fortbildningsdag och efterféljande workshop om Gsuite
och Google apps. All personal arbetar vidare med Gsuite med stdd av digitaliseringspedagogerna.
Digitaliseringspedagogerna traffas regelbundet for att planera det fortsatta arbetet, inventera behov
av utbildning och inkdp av material.

Kost

Kostenheten arbetar med Matilda, som ar ett system for att narings- och kostnadsberakna
maltiderna samt menyplanera. Grundarbetet ar klart och systemet ar nu i drift.

Fran och med oktober ingar dven forskolornas tillagningskok i kostenheten.

Kultur

Ett kulturambassadorsrad har inrdttats med representanter fran forskolor och skolor. Radet sprider
information om Skapande skola i grundskolan, distribuerar ansékningsblanketter kring Skapande
skola och deltar i urvalsprocessen kring vilka kulturaktérer som kommunen ska anvanda.

Komtek

Komtek ar en kommunal teknik- och entreprendrsskola, dar barn och unga kan ga pa
fritidsverksamhet med inriktning pa teknik. Komtek syftar till att bland annat att stimulera och 6ka
intresset for teknik bland larare och elever, att utveckla och stimulera elevernas intresse for teknik,
att framja att fler tjejer valjer tekniskt inriktade utbildningar och att verka for att utveckla
teknikundervisningen i grundskolan. Verksamheten startade hésten 2017 och har hittills kommit
igang med tva av tre verksamhetsdelar, skolbesok och i viss man lararfortbildning (den tredje delen
ar kvallskurser, som kommer igang varen 2018). Komtek har besokt klasser for att inspirera till
fortsatt arbete kring dmnet teknik. Eleverna har da fatt prova pa att programmera bade analogt och
med golvrobotar som Blue Bots. | en klass har Komtek genomfort regelrétta lektioner utifran
kursplanens mal om byggande av konstruktioner som sedan skulle programmeras sa att dem lyste i
olika farger, gav ifran sig ljud samt/ eller rérde sig.

Det har funnits en personal pa 80 procent pa Komtek under hésten. Detta har medfért begransningar
i utbudet och antal tillfallen Komtek kunnat erbjuda skolor och fritidsverksamhet. Under hosten har
Komtek erbjudit aktiviteter under 42 dagar med totalt 290 deltagande elever pa lag- och
mellanstadiet. Av dessa har 121 (42 procent) varit flickor.

Verksamheten bedrivs pa tva platser, Welandersborgs skola i Bjérnlunda och Frejaskolan i Gnesta.
Detta gor att en hel del material maste transporteras mellan enheterna och i den delade lokalen pa
Frejaskolan ar finns det begrdnsningar i vilka aktiviteter som kan genomforas. Dock genomfordes tva
halvdagskurser hos Komtek under hostlovet i Frejalokalen.

Okad maluppfyllelse i en trygg miljé

Likabehandlingsarbete
| syfte att verka for ett likvardigt arbetssatt inom verksamheternas likabehandlingsarbete har en
kommunovergripande utvecklingsgrupp for likabehandling bildats under varen. Gruppen har paborjat
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ett arbete med att utveckla de gemensamma rutinerna féor anmalan och utredning av krankande
behandling. Gruppen bevakar utvecklingen av lagstiftningen pa omradet och samarbetar med
utvecklingsstrateg i hur likabehandlingsarbetet inforlivas i verksamheternas systematiska
kvalitetsarbete.

Forvaltningen har reviderat mallen for rapportering till huvudman och rutinen for arbetsgangen nér
misstankt krankning sker. Den nya mallen majliggdr en analys med tydligare koppling till
diskrimineringsgrunderna. Till detta har information gatt ut om vikten av att utredning och
rapportering till huvudman sker skyndsamt. Pa forskolans och skolans uppstartsdagar i augusti
redovisades framtagen rapportmall och rutin. Vid samma tillfalle forelaste ocksa en jurist fran Barn-
och elevombudet om krénkningar utifran skollagen.

Minskad franvaro
Att vara franvarande fran undervisningen ar en riskfaktor for elever da det 6kar risken for att eleven
inte far fullstandiga betyg och darmed inte tar sig vidare till gymnasiet.

Total franvaro och ogiltig franvaro, HT16 och VT17 i arskurs 8 och 9, per kon

HT16 VT17
Total Ogiltig Total Ogiltig
franvaro  franvaro franvaro franvaro
Ak 8 Totalt 13,0% 1,4 % 14,3 % 2,0%
Flickor 14,5 % 1,7% 15,5 % 1,7 %
Pojkar 11,3 % 1,1% 12,9% 2,2%
Ak9 Totalt 9,9 % 0,8 % 10,3 % 1,0%
Flickor 9,6 % 0,4% 9,7 % 0,5%
Pojkar 10,2 % 1,2 % 10,8 % 1,4 %

| tabellen ovan framgar att den ogiltiga frdnvaron under lasdret 2016/17 var lagre i arskurs 9 ani
arskurs 8, och att den 6kade ndgot pa varterminen i bada &rskurserna. Aven den totala frdnvaron var
lagre i arskurs 9 an i arskurs 8, med en 6kning fran host- till varterminen. Det finns ingen nationell
statistik for franvaro, sa for att satta siffrorna i relation till ndgot, kan ndmnas att Stockholms stad
under ett antal ar har matt den ogiltiga franvaron i sina skolor. Dar har den legat kring 1,4 procent
under lasaret 2014/15 och 2015/16, och med detta som mattstock, bedéms inte den ogiltiga
franvaron i dessa arskurser vara patagligt hog. Fran och med lasaret 2016/17 har Stockholm 6vergatt
till att ta fram ett samlat matt 6ver den totala franvaron, vilken uppgick till 8,3 procent. | relation till
detta, finns det anledning att beddma att den totala franvaron i Gnesta ar nagot hog.

For att framja skolnarvaro har ytterligare en kommunévergripande grupp bildats. Denna grupp
arbetar med att ta fram gemensamma rutiner och riktlinjer for att minska elevers franvaro.

Central elevhilsa

Elevhélsan ska stddja elevernas utveckling mot utbildningens mal och st6tta lararna i att kunna moéta
elever i behov av sarskilt stod. Under 2017 har forvaltningen genomfort en 6versyn av elevhalsans
organisation och uppdrag med resultatet att elevhalsan fran och med 2018 blir lokal under ledning av
respektive rektor.
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System och strukturer for systematiskt analys- och utvecklingsarbete

Under aret har forvaltningen tagit fram en 6vergripande rutin for férvaltningens och
verksamheternas systematiska kvalitetsarbete. Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att
fanga vad som fungerar val och mindre val inom organisationen, att ta reda pa varfor och utifran
detta vélja lampliga strategier och arbetssatt framat. For skolans del ar ett viktigt fokus att folja
samtliga elevers kunskapsutveckling i samtliga @mnen i samtliga arskurser.

Samtliga skolor, samt de pedagogiska utvecklingsledarna for ett forskoleomrade, har under varen
haft en genomgang av systematiskt kvalitetsarbete tillsammans med utvecklingsstrategen. Ett av
malen med att utveckla kvalitetsarbetet ar att forbattra aterféringen av information i styr- och
stodkedjan, fran forskolorna/klassrummen via férskolechefer/rektorer och forvaltning till n&mnd. Ett
led i detta arbete ar inférandet av resultatdialoger, dar forskolechef/rektor diskuterar enhetens
resultat och utvecklingsomraden med forvaltningschef och strateg. Cheferna far ocksa komma till
namnden och presentera sin verksamhet och dess resultat, ndgot som genomfordes i februari och
foll val ut. Detta kommer att bli ett stdende arligt inslag.

Systemstod

Barn- och utbildningsférvaltningen bedriver ett kontinuerligt arbete med att digitalisera sina
processer for att foérenkla for vardnadshavare och andra aktorer. Under aret har skolvalsprocessen
digitaliserats och ett systemstdd har inforts for skolskjutsprocessen. Detta har medfort mer effektiv
handlaggning och administration samt underlattat for vardnadshavarna. Under slutet av aret
paborjades ett arbete med att digitalisera blanketter och fler tjanster inom forvaltningen i syfte att
underlatta bade for vardnadshavare och for administratorer.

En annan administrativ forbattring ar inforandet av ett systemstod for resursfordelning, som innebar
att fakturahanteringen helt tagits bort vid utbetalningar till andra kommuner och fristdende
huvudman.

2.3 Gymnasieskolan och gymnasiesirskolan

Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Indikatorer Utfall

Andel elever med gymnasieexamen (Andel gymnasieelever 71,4 %
med examen inom tre ar, hemkommun)

Andel elever som gar over till hégskola inom 3 ar efter avslutad 26,7 %*
gymnasieutbildning

*Andel studerande som avslutat ett program i gymnasieskolan 2012/13 och som pabdrjat hogskolestudier
t.0.m. 2015/16. Kélla: SCB, uppdateras nadsta gang i maj 2018.

| januari 2017 gick Gnesta kommun in i UEDB, som ar KSL:s (Kommunférbundet Stockholms lan)
ungdoms- och elevdatabas. Detta innebér att Gnestas gymnasieelever och ungdomar som ar i
gymnasiealdern men inte gar pa gymnasiet, finns i samma system som anvands av samtliga skolor i
samtliga kommuner i Stockholms lan. Databasen genererar ekonomiska underlag fér utbetalning av
interkommunal ersattning och bidrag till fristaende skolor, vilket betyder att férvaltningen helt
slipper fakturahanteringen. Detta har medfort en minskad administration bade inom forvaltningen
och pa ekonomienheten. Intradet i UEDB har inneburit en battre éverblick 6ver kommunens
gymnasieelever och pa kostnaderna for deras gymnasieutbildning. Forvaltningen anvander ocksa
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databasen som ett verktyg for att fullgdra det kommunala aktivitetsansvaret som omfattar
ungdomar som inte arbetar eller studerar.

Fran och med héstterminen bedriver kommunen gymnasieutbildning i form av introduktionsprogram
i Gnesta. Syftet ar att kunna erbjuda gymnasiestudier pa hemmaplan for en elevgrupp dar en extra
troskel i form av daglig pendling riskerar innebara att man inte slutfor sin gymnasieutbildning.

Eleverna erbjuds sprakintroduktion (SPRINT) och preparandutbildning. Intresset har varit stort, och
det finns nu 28 elever pa SPRINT och 12 elever pa preparandutbildning. Syftet med verksamheten ar
att erbjuda eleverna en snabbare och sdkrare vag till gymnasiet. Detta mojliggdrs med hjalp av hog
larartathet och god kompetens och erfarenhet inom elevgruppen.

Verksamhetens resultat har hittills varit gott. Hittills har atta elever snabbt kunna fa behérighet till
gymnasiestudier, och skolan har fatt mycket fina omdémen om dessa elever fran skolorna som tagit
emot dem. Ett annat positivt resultat ar att skolan fatt flera elever som tidigare suttit hemma att
komma till skolan, satta igang att ta igen missade kurser fran grundskolan och ocksa klara dessa.

2.4 Fritidsgard

Gnestas ungdomar ska erbjudas en meningsfull och stimulerande fritid
Indikatorer Utfall 2017

Antal aktiviteter 136

Antal aktiviteter initierade av ungdomar Ca 30

Antal besok 5602

Fritidsgarden Chill har i snitt haft 25 besokare per dag under 2017. Bland besokarna har 74 procent
varit killar och 26 procent tjejer.

| syfte att mojliggbra ett utdkat utbud av aktiviteter och skapa métesplatser for en utdkad malgrupp
av ungdomar, har fritidsgarden Chill tillsammans med Kulturskolan inlett ett arbete med
musikskapande pa Chill.

Chill anordnar aktiviteter tre till fyra ganger per vecka. Under aret har staende aktiviteter varit
malarvaggen, pysseldag, och aktivitet i Frejahallen. Utdver detta har olika aktiviteter som
ungdomarna initierat genomfoérts — allt ifran pingisturnering och bradspel till PS4-turnering och
bullbak. Tva stycken LAN anordnades ocksa, och dessa bade initierades och genomfordes av
ungdomar.

| borjan av hostterminen 2017 erbjod Chill samtliga arskurs 6-klasser (dven Waldorf), att komma till
Chill for att tavla skolvis i samarbetsovningar. Frejaskolan och Dansutskolan deltog i denna
samarbetsvanliga skolkamp.

Utover pysseldagar, malarvagg och idrottsaktivitet i Frejahallen har Chill under hésten haft ett
samarbete med Kulturskolan som ordnat med musikverksamhet tva dagar i veckan och Chill har
darigenom Oppnat ett musikrum. Tva discon har dessutom ordnats.
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Under aret har Chill anordnat olika aktiviteter under skolloven. Exempel pa dessa ar
inomhusfotbollscup med polisen, bowling med tacobuffé (samarbete med Gnesta ungdomsboende),
Sa ska det lata-afton (samarbete med Kulturskolan), skridsko, julpyssel, halloweenfest med mera.

Under sommarlovet anordnades en mangd sommarlovsaktiviteter med varierande deltagarantal och
ett utdkat aldersspann (nedat) pa vissa av aktiviteterna. De aktiviteter som hade flest deltagare var
akdag pa Grona lund, skrackfilmsnatt, grillkvall med tipspromenad och pizzabaktavling. Totalt
anordnades 31 sommarlovsaktiviteter.

2.5 Kulturskola

Gnestas barn och ungdomar far méjlighet att lira, utéva och uppleva konstuttryck

Indikatorer Utfall 2017
Antal unika elever 268

Antal kursplatser 295

Antal som kulturskolan méter utanfor ordinarie amneskurser Se text nedan
Enkatfraga/fragor Se text nedan

Kulturskolan erbjuder ett brett utbud av kurser inom musik, dans och drama. Under aret har fem nya
kurser startats. | varas startade kurser i stop-motionfilm , digitalt musikskapande och capoeira.
Kurserna ar avgiftsfria, finansieras av statsbidrag och har varit fullbelagda.

Stop-motion och digitalt musikskapande halls pa Kulturskolan medan capoeira under varen
bedrevs under fritidstid pa Kvarnbackaskolan, Welandersborgs skola och Frejaskolan. Under
hosten startade capoeiraundervisningen dven pa Dansutskolan och pa fritidsgarden Chill samt
pa lokstallarna, i samarbete med Langsjo teater.

Under hosten startade Kulturskolan ocksa Brassklubben (bleckblasspel for ak 3-4 i grupp) pa
Freja- och Dansutskolan samt pa Welandersborgs skola, och dans pa forskolan (5 forskolor &r
involverade). Dessa fyra kurser ar gratiskurser bekostade av statsbidrag.

Kulturskolan har dven startat en street-dansgrupp pa Dansutskolan (vilket inneburit att antalet pojkar
inom Kulturskolans danskurser har 6kat fran noll till tio), samt utokat med ett nytt &mne: musikal. |
detta dmne far Kulturskolan majlighet att blanda de tre scenkonstnarliga uttryck som skolan erbjuder
undervisning i.

Kulturskolan driver ocksa LEK-kurserna i arskurs 1 ute pa grundskolorna, dar eleverna far stifta
bekantskap med de konstnarliga uttryck som Kulturskolan representerar.

Kulturskolan méter barn och ungdomar utanfor ordinarie @&mneskurser i olika sammanhang. | LEK-
kurserna deltar ak 1-eleverna pa samtliga skolor inom kommunen (inklusive Waldorfskolan), samt
dven F-klass eleverna pa Kvarnbackaskolan. Dessutom gor Kulturskolan klassrumsbesdk hos samtliga
klasser i arskurs 3-6. Darutover har Kulturskolan haft capoeirauppvisningar for samtliga skolor.

Kulturskolan genomfér arligen en enkét bland elever och vardnadshavare. Resultaten pa denna enkat
2017 visar att majoritet av dem som svarat anger det mest positiva svarsalternativet (10) pa fragorna
om huruvida de ar néjda med undervisningen och har kul, far lara sig det de vill, och huruvida
personalen visar respekt och behandlar samtliga elever val.
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2.6 Forvaltningsévergripande

Barn- och utbildningsférvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare for nuvarande och
framtida medarbetare

Forvaltningen har skapat en utvecklingsorganisation som bygger pa att ansvar férdelas och att
medarbetare som 6nskar, kan kliva fram och ta ett storre ansvar for verksamhetens utveckling. Inom
skolan har forsteldrarna fatt ett nytt, fordndrat uppdrag, dar det kravs en genomgangen
meriteringsprocess for att bli aktuell for uppdraget. Forsteldrarna leder sedan sina kollegor i ett
kollegialt larande. Forvaltningen har skapat uppdrag som utvecklingsledare i forskola, skola och
fritidshem, vilket innebar maojlighet for medarbetare att ta ett utokat ansvar for att leda och bidra till
ett utvecklingsarbete. Allt detta sammantaget bidrar till att géra Gnestas férskolor och skolor till
attraktiva arbetsplatser.

For att vara en attraktiv arbetsgivare kravs en bra arbetsmiljo bade socialt och organisatoriskt. Detta
ar ett omrade som forvaltningen kommer att arbeta for att vidareutveckla.

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter ska drivas pa ett kostnadseffektivt sitt
Forvaltningen har under aret tagit fram elevpeng fér grundséarskolan, korrigerat elevpengen for
grundskolan och gjort en socioekonomisk fordelning for forskola och skola.

18



GNESTA i
KOMMUN

3. Ekonomi
Forandring | Forandrin,

o dlz E‘;S::;n oy, | Ul 2016 | Uttall 2017 zo1i 1/<r2017g 21(11?) g):g B;(‘)ilf’;et fv‘:igei:e
BoU Administration 6 164] -15 367 9203]  -149,3% 15619 +252
Forskoleverksamhet 61282| 61589 307 20,5% 63642 +2053
Grundskola 121932] 116 995 4937 4.0% 114 833 2162
;iizii::iskoh 13274 11427 1848 13,9% 11 037 -390
Elevhilsa 10724 8634 2089 19,5% -8 642 8
Kulturskola 2302 2366 64 2.8% 2516 +150
Gymnasieskola 35925 -38 466 2541 1% 37 651 815
Kostenheten 13354 -13282 72 0,5% 15865| +2583
Fritidsgard 2173 2336 163 7,5% 2305 31
Totalt 267130 =270 462 3332 1,2% 272110 1648

3.1 Kostnadsutveckling - skillnad mellan 2016 och 2017

Jamfort med 2016 har de totala kostnaderna 6kat med 1,2 procent eller 3 332 tkr. De
verksamhetsomraden som har den storsta kostnadsutvecklingen ar: administrationen,

gymnasieskola och fritidsgard.

Inom administrationen har kostnaderna 6kat med 149,3 procent (9 203 tkr) sedan 2016. Detta beror
framforallt pa att cheferna inom férvaltningen har flyttats 6ver fran respektive verksamhetsomrade
till administrationen som nu betalar [6nerna i sin helhet. Totalt har 7 168 tkr 6verforts fran forskola,
grundskola, grund- och gymnasiesarskola, elevhilsa, kostenheten och fritidsgard infor 2017. | och
med IT-satsningen i hela forvaltningen har kostnaderna for systemforvaltning 6kat och i december
2016 anstalldes en systemforvaltare.

Inom gymnasieskolan har kostnaderna 6kat med cirka 2 541 tkr (7,1 procent) vilket i stort beror pa
att kostnaden for kdp av skolplatser har 6kat (2 000 tkr) samtidigt som kostnaderna for skolkort och
taxi har okat (ca 600 tkr). Kostnaderna for uppstarten av kommunens egna gymnasieprogram var
tankta att tackas av den minskade kostnaden fér inkdp av dessa skolplatser, men kép av skolplatser
har inte minskat under hosten utan legat pa samma niva som under varen. De 6kade kostnaderna
tacks dock till viss del av hogre intdkter fran Migrationsverket jamfért med 2016.
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Kostnaden for fritidsgdrden har 6kat med 7,5 procent vilket motsvarar en kostnadsékning pa 163 tkr.
Denna 6kning hanfors i sin helhet till kostnad for personal da det anstallts en person pa Freja café.

Kostnaden for kulturskolan har 6kat med 2,8 procent vilket motsvarar en kostnadsdkning pa 64 tkr.
Denna 6kning hanfors i sin helhet till 6kad personalstyrka forsta halvaret da en satsning gjordes for
att fa ner de langa kéerna i verksamheten.

Forskoleverksamheten har 6kat sina kostnader med 0,5 procent mellan aren, vilket motsvarar 307
tkr. Detta trots att forskolechefernas I6ner flyttats over till administrationen. Kostnaderna for kdp av
plats hos externa utforare, kostnaden fér egen personal och interna kostnader har dkat vilket beror
pa att forskolekoken fran 1 oktober flyttats over till kostenheten som internt debiterar for
maltiderna. Samtidigt har barnomsorgsavgifterna 6kat pa grund av det 6kade barnantalet, och den
arliga inkomstkontrollen har medfort 6kade intakter.

Kostenheten har en minskad kostnadsutveckling med 0,5 procent mellan aren, vilket motsvarar 72
tkr och till viss del beror pa att lonen for kostenhetens chef flyttats éver till administrationen.
Samtidigt har en utékning av antal anstallda skett pa grund av 6kat elevantal i grundskolan vilket
gjort att det pa exempelvis Welandersborgs skola kravts mer personal for att tillhandahalla
skolmaltiderna. Detta medfor att flytten av I6nen till administrationen inte ger full effekt pa
kostnaderna. Fran 1 oktober har kostenheten tagit 6ver forskolekoken fran forskolan vilket medfor
Okade kostnader for personal och livsmedel. Detta mots till viss del av 6kade intdkter da maten till
forskolorna nu interndebiteras.

Inom grundskolan ar kostnadsutvecklingen - 4 procent vilket motsvarar en minskning pa 4 937 tkr
vilket framforallt beror pad minskade hyreskostnader da hyran for Laxne skola inte ldngre belastar
grundskolan och att rektorernas I6ner flyttats dver till administrationen. Elevantalet i arskurs 1-9 har
Okat med 27 elever fran 2016 till 2017 (utfall 1 265 jamfort med 1 238), elevantal i férskoleklass har
Okat med totalt 3 elever (139 jamfoért med 136) och elever i fritidshem med totalt 30 elever (636
jamfort med 606) vilket gor att den interna kostnaden 6kar. Samtidigt har kostnaderna for kép av
platser i andra kommuner och fristdende skolor minskat och kostnader for férbrukningsmaterial och
skolskjuts (taxi och buss) varit lagre an féregaende ar.

Grund- och gymnasiesdrskolan har minskat sina kostnader med 13,9 procent vilket motsvarar 1 848
tkr. Det beror bland annat pa minskade kostnader for kdp av skolplats (ca 800 tkr) da flera elever i
gymnasiesdrskolan slutférde sina studier i juni och det sedan inte borjade lika manga nya elever. Med
anledning av detta har dven kostnaden for taxiresor varit lagre (ca 800 tkr) dn foregaende ar.
Kostnaden for personal har varit hégre an budgeterat da behoven av sarskild undervisning i
grundsarskolan okat.

Kostnaden for elevhdlsan har minskat med 19,5 procent vilket motsvarar en minskad kostnad med
2089 tkr. Minskningen beror pa att den sarskilda undervisningsgruppen, Mimers/studiehuset ak 1-6,
fran halvarsskiftet flyttats dver till verksamhetsomrade grundskola och endast belastar elevhélsan
halva aret.

3.2 Budgetavvikelse 2017
Namnden redovisar ett 6verskott med 1 648 tkr vilket motsvarar cirka 0,6 procent av barn- och
utbildningsnamndens budget. De storsta negativa budgetavvikelserna aterfinns inom grundskolan (-
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2 162 tkr), gymnasieskolan (-815 tkr) samt grund- och gymnasiesérskolan (-390 tkr). De storsta
positiva budgetavvikelserna aterfinns inom kostenheten (+2 583 tkr) och férskolan (+2 053 tkr) och
det ar flera verksamheter som visar positiva budgetavvikelser.

Den stora budgetavvikelsen inom grundskolan (— 2 162 tkr eller 1,9 procent dver budget) kan framst
forklaras av att stora forandringar gjorts under aret dar bland annat finansieringen av vissa
studiegrupper togs bort vid halvarsskiftet. Da personalférandringarna inte foljt dessa férandringar sa
har det uppstatt en stor avvikelse pa personalkostnadssidan som férhoppningsvis kommer att fa
utslag under nastkommande ar. Det har borjat ge utfall under hésten men underskottet har inte
hunnit aterhamtas i sin helhet. Vid halvarsskiftet fordes 1 037 tkr av grundskolans budget over till
grundsarskolan vid inférandet av grundsarskolepeng.

Gymnasieskolan visar ett underskott pa 815 tkr vilket beror pa att kdp av skolplatser blivit dyrare och
att dven kostnaderna for taxi- och skolkort varit hogre an budgeterat. Under hsten har egen
gymnasieverksamhet med introduktionsprogram (IM) i form av framfor allt sprakintroduktion
(SPRINT) startats. Det fanns inte nagon sarskild budget for detta utan den téanka besparingen med
anledning av farre inkOpta externa platser for dessa elever skulle tacka upp for uppstarten. Kop av
skolplatser har dock blivit dyrare dn beradknat. Det kostade dven mer att starta verksamheten i och
med att alla elever behodver egna datorer och en hel del annat. Gymnasieskolan har dnda erhallit

1 624 tkr mer i bidrag fran Migrationsverket dn vad som budgeterats.

Utfallet for grund- och gymnasiesdrskolan visar ett underskott med -390 tkr (3,5 procent 6ver
budget). Det beror pa att kostnaderna for taxi har varit hogre an berdknat eftersom fler elever dker
taxi, nagot som inte gatt att forutse. Vid halvarsskiftet infordes en grundsarskolepeng for
grundsarskola inom Gnesta och anslagsfinansierad budget erhélls endast forsta halvaret.
Anpassningarna som behdovts infér inforandet har inte kunnat genomforas fullt ut dd mycket
personal slutat. Detta har medfort att personal fatt ga dubbelt da de barn som gar i grundséarskolan
behdver extra tid att vanja sig vid ny personal.

Kostenheten visar ett 6verskott (2 583 tkr eller 16,3 procent under budget) vilket beror pa att
kostnaden for personal och kostnaden for inkop av livsmedel har varit lagre dan budgeterat. Orsaken
till den lagre personalkostnaden ar att det budgeterats for extra personal som inte kunnat tas in da
det varit svart att fa tag i personal. Verksamheterna har ocksa haft mer interna intakter an
budgeterat. De utbildningar som planerats har inte genomfoérts och kostnaden for dataprogram etc.
har varit lagre dn budgeterat.

Inom férskolan beror 6verskottet (2 053 tkr) bland annat pa att det budgeterats med hyra (1 000 tkr)
for den nya forskolan som inte har pabdrjats under aret. Under aret har forvaltningen ocksa erhallit
mer bidrag an budgeterat fran Skolverket och Migrationsverket. Antal barn inskrivna i forskolan
under aret blev 26 farre dn budgeterat (464 jamfort med 490) vilket paverkar utfallet positivt och
dessutom har 6kade intakter erhallits genom den arliga inkomstkontrollen som gjordes i borjan av
aret vilket medfor att intdkterna ar hégre an budgeterat.

Kulturskolan visar ett 6verskott pa +150 tkr. Detta beror pa att verksamheten fatt interna intakter for
aktiviteter dar personal arbetat med andra verksamheter. Verksamheten har dven haft samarbete
med andra kommuner vilket genererat intakter som inte budgeterats.
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Fritidsgdrden visar ett underskott pa 31 tkr. Det beror pa att personalkostnaderna blivit hogre an
berdknat da det kravts mer personal under vissa perioder.

Elevhdilsan haller sin budget vilket till stor del beror pa att den budgeterade personalkostnaden for
skolpsykologen som inte ersatts vdger upp kostnaden for inkdp av psykologkonsult vid behov av
psykologiska utredningar.

3.3 Investeringar 2017 - uppfoljning
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Underskott av investeringsmedel vid avslut av investeringarna per 2017-12-31 tacks upp med
omfordelning av investeringsmedel da 126 tkr totalt finns i Gverskott pd namndniva.

Avslutade objekt 2017
Overskott i
Objektsnr Investering budget (+) (tkr)
95600 Grundskola - Digital klassrumsutrustning F-5 (ej datorer/ldsplattor) 171
96601 Grundskola - Pedagogisk utemiljo 0
96602 Forskola - Investeringar for miljoférbattringar -8
96605 Forskola - Verksamhetsmdbler -37
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96606 Forskola - Pedagogisk miljo 3

96607 Grundskola - Mébler arbetsrum 47

96609 Grundskola - Klassrumsmaobler -221

96611 Grundskola - Pedagogiska datorer/lasplattor (byte vart tredje &r) -27

96612 Grundskola - Pedagogisk utemiljo F-9 -17

97602 Grundskola - Datorer/lasplattor - nyinvestering 91

97603 Grundskola - 1 till 1 dator - nyinvestering -315
Grundskola - Mdbler arbetsrum, skolmatsal och klassrum -

97609 reinvestering 132

97610 Grundskola - Maskiner/mobler sléjdsal - reinvestering 24
Elevhalsan - Mébler och inredning arbetsrum/mottagningar -

97614 reinvestering 86

97615 Kulturskolan - Inredning 0

97616 Grundskola - Ersattning uthyrningsinstrument - reinvestering -2

97617 Kulturskolan - Ersattning uthyrningsinstrument - reinvestering 0

97622 Grundskola - Datorer/Lasplattor 200

97625 Kulturskolan - Inredning 0
Summa 134
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Barn- och
utbildningsnamnden

Patientsakerhetsberattelse for skolhalsovarden 2017

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden
1. Godkinner patientsikerhetsberittelse for skolhdlsovarden 2017

Arendebeskrivning

Enligt Patientsikerhetslagen SFS 2010:659, 3 kap 9-10 §§ har vardgivaren
skyldighet att uppritta en patientsidkerhetsberittelse. Hilso- och sjukvarden ska
enligt lag bedrivas sa att den uppfyller kraven pa god vard. Avvikelser rapporteras
till verksamhetschefen/samordnande skolskoterska, som har ansvar for att
utveckla och sikra patientsikerheten. Darefter gors en risk- och hindelseanalys
genom diskussioner med skollikare och med berérda personer. Atgirder tas vid
behov.

Patientsakerhetsberittelsen for elevhilsans medicinska del grundar sig pa
avvikelserapporter under féregiende kalenderar.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista
Checklista for jamstilldhet ar inte tillimplig i detta drende da
patientsidkerhetsberittelsen dr ett konsneutralt dokument

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2018-03-02

Beslutet ska skickas till
~ Barn- och utbildningsférvaltningen

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | vaxel: 0158 - 275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
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ELEVHALSANS MEDICINSKA INSATS 7 februari 2018

Patientsiikerhethetsberiittelse
Enligt Patientsikerhetslagen SFS 2010:659, 3 kap 9-10§§ har vardgivaren skyldighet att
upprétta en patientsidkerhetsberittelse.

Vad ir Patientsékerhet/elevsikerhetfor Elevhilsans medicinska insats, EMI?

Hélso- och sjukvarden ska enligt lag bedrivas s4 att den uppfyller kraven pa god vérd.
Malet &r god hilsa och vérd p4 lika villkor, och detta géller ocksa for EMI.

Det kan handla om tillgénglighet, kompetens, tid per elev, dokumentation, sekretess,
hélsobesok, sikra vaccinationer, ritt stod for elever med sérskilda behov, kommunikation,
samverkan, fysisk/psykisk miljé samt om bemétande.

En séker vard giller dven for nyanlénda/inflyttande elever, kontroll ay hélsostatus, maende
samt vaccinationsstatus utfors fortlspande.

Avvikelser rapporteras till verksamhetschefen/samordnande skolskéterska, som har ansvar for
att utveckla och sékra patientsikerheten. Direfter gors en risk- och héndelseanalys genom
diskussioner med skollidkare och med berdrda personer. Atgirder tas vid behov.

Patientsékerhetsberittelsen for elevhélsans medicinska del grundar sig pé avvikelserapporter
under féregaende kalenderar och genomgangen av verksamhetens forutsittningar baserat pa
materialet ” Kvalitetsmétt for Elevhélsans medicinska insats”

Avvikelserapporter

Under 2017 limnades 27 avvikelser
Ingen Lex Maria

Rutiner inom EMI 2
(1 sérskild uppfdljning )
(1 géllande ca 25 hilsobessk)

Dokumentation 2
(1 dokumentation)
(1 journalarkiv delas med vilrum)

Dokumentation/ elektronisk 2
journal (2 géllande export/ kopiering av journal)
Rutiner utanfor EMI 10

(2 gillande 6ppnade forséndelser, sekretess)
(6 gillande in-och utflyttning, ca 80 elever)
(1 sekretessdokument i personalrum)

(1 utokad verksamhet)




Data/IT 4
(3 gillande skrivare)
(1gdllande mailbox)

Arbetsmiljo 1
Géllande rumstemperatur

Orsaker till avvikelser

Rutiner inom EMI

Ett planerat kontrollbesok blev fordrojt. Anledningen var en stor grupp elever som
dverrapporteras vid personalbyte. Uppdagades senare vid ordinarie rutinbesok enl
basprogrammet.

Ca 25 hilsosamtal ej blivit utférda pa Introduktionsprogrammen.

EMI's grunduppdrag innebir erbjudanden om hélsobesdk samt vaccinationsverksamhet.
Elever pa gymnasieskolan skall erbjudas minst ett hélsobesok. Uppdraget med Asbackaskolan
blev forankrat i verksamheten under hosten -17, vilket innebar av tids- och resursbrist, att vi
fick prioritera uppgifter som inhémtande av hilsodokumentation samt organisera upp
vaccinationsverksamheten.

Dokumentation

Forvaring av journaler skall ske pé ett patientsékert sitt. Rummet anvinds ocksd som ett vilrum,
vilket innebér en brist i patientsdkerheten.

Avsaknad av en journalanteckning. Blev skriven, men inte sparad. Trolig orsak r att vi ofta
blir storda i var verksamhet, och nir s& sker maste vi skydda journalanteckningar.

Dokumentation/ elektronisk journal

Gillande import och export av journal. EMI anvénder sig av elektronisk éverforing av journaler
nationellt. Hos en av vara anvindare saknades en instéllning som tillét upphamtning och
registrering av adresser till andra skolor.

Rutiner utanfor EMI

Post, tydligt adresserad till Skolhélsovarden eller Elevhilsans medicinska insats, har ppnats pa
posthanteringen vid négra tillféllen.

Ingen siker rutin géllande information om in/utflytt av elever till skolorna. Nagra av
mottagningarna far kéinnedom andra inte. Detta ér ett forsvarande for EMI's mojligheter att utfora
ett patientsékert arbete.

Rutin att via digitalt system rapportera inflytt/utflytt av elever som startade ht-17 innebér for
EMI att den viktiga information som underlittar och sékerstéller patientséikerheten forsvinner, se
“Konsekvensbeskrivning for EMI utifran avvikelserapportering.”

Ett sekretessdokument hittades av skolskoterska i ldrarrummet. Lamnad av elev/forélder till
lgrare for vidare befordran till EML

Ny skola i kommunen, utan dialog med EMI, bidrog under hostterminen-17 att delar av den
ordinarie verksamheten pé grundskolan fatt omprioriteras till annan tidpunkt. Skollékartid har
omprioriterats for medicinska stéllningstaganden och vaccinationsverksamhet for
introduktionsklasserna

Data/IT
Mail och problem med kontakt med en skrivare har varit ett aterkommande problem for en

anvindare under hostterminen. En patientsikerhetsrisk vid utskrifter av journal.




Arbetsmiljo
Mycket kallt pA mottagningsrum erséttningsfldkt &r hogljudd och gor att horseltester ej
kunde genomfdras under detta tillfille.

Atgiirder som behdver vidtas for att 6ka patientsikerheten

Rutiner inom EMI
Vi kommer successivt under aret att vergé till digital kontroll- och véntelista.
Vi maste se over véra resurser gillande introduktionsklasserna.

Dokumentation

Gillande vilrum (for personal) behdver vi arbeta pa en 16sning for att f& den flyttad frén
skolskoterskemottagningen.

Journalanteckning som ej fanns. For att kunna arbeta patientsékert behover vi fortsatt vérna
om vér tid for administration. Vi maste enligt lag dokumentera alla insatser stort som smatt
gillande elever. Vi behover fortsatt jobba for att skolpersonalen skall respektera véra
tider/anslag for tillgdnglighet.

Rutiner utanfor EMI
Aktualisera rutinen p& posthanteringen s att forsindelser adresserade till skolhdlsovarden inte
oppnas av personal pd kommunkontoret.
En siker rapportering/informationsrutin skola/elevhilsa gillande elevers in-och utflytt.
En mer utforlig informationsrutin om elev innan skolstart.
Information och paminnelse till pedagoger att ha uppsikt pa post som skall levereas till EMI.
Ny utbildningsverksamhet har startat upp. Vi behover i samarbetet med Asbackaskolan
bygga upp verksamheten resursméssigt, personellt och materiellt.

Data/it
Se dver datorn och skrivarens prestanda, ev byte till nytt.

Uppnidda resultat (fran 2016)

Materiel och inventarier gés igenom under aret, inkdp gors fortlopande for att byta ut &ldre
utrustning.

Skolldkarresurs dr fortsatt utokad till 25%, vilket gor att vi néstan ligger i fas med behovet av
skolldkare pa grundskolan.

En skolskoterska (50%) anstilld for Kvarnbackaskolan och Welandersborgskolan.

Rutin finns for 6verforing elevfiler fran Extens

Dataaministratér for BOU handhar &ven PMO journalsystem.
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Barbro Grimbe Anna Sorblad
Verksamhetschef Elevhélsan Skolskoterska med medicinskt ledningsansvar
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Konsekvensbeskrivning for EMI utifrin avvikelserapportering

Under 2017 har EMI haft svérigheter att arbeta patientsékert p& grundskolan och pa det
gymnasieforberedande programmet.

Svarigheterna pa grundskolan bestér fortfarande i att fa kéinnedom om elever gillande inflytt,
utflytt samt flytt mellan kommunens skolor. Nagra skolor fungerar bittre #n andra.

P4 vissa skoldelar r inflédet mycket stort av elever, och d& missas litt att ny elev kommit nir
det inte finns en siker rapporteringsrutin. Finns exempel dir elever gétt flera manader pa skolan
utan att vara kdnda hos EMI. Effekt av dessa fOrseningar dr att elever inte fir sina vaccinationer
eller uppféljande medicinska kontroller i »riitt tid”.

Det digitala systemet frén ht-17 for in/utflytt ger oss inte de uppgifier vi behdver for att arbeta pa
ett for eleven patientsikert sitt. Tidigare fick vi uppgifter om skolstart, tidigare skola,
kontaktuppgifter till vdrdnadshavare samt den nya adressen (i kommunen). Dessa uppgifter dr
viktiga, genom att vi kan ta kontakt med vérdnadshavare och tidigare skola vid behov innan
skolstart. EMI kan dé vara uppdaterad p4 eleven nir den kommer till skolan. Viktigt i de fall ndr
det finns medicinska behov eller andra resursbehov. Nodvéndigt nér det giller kommunplacerade
elever.

P4 gymnasieforberedande programmet har stora resurser pé mycket kort tid (4 manader) lagts
ned av EMI for att sikra patientsikerheten. Tid till detta har omfrdelats fidn hogstadiet.
Tid for skollikare -vaccinationsverksamhet har ocksa tagits frin de dvriga skolorna.
Focus har lagts pa vaccinationsverksamheten samt insamlande av medicinska uppgifter.
Som en konsekvens av att EMI inte haft kinnedom om den nya skolverksamhet fran start, har
eleverna inte kunnat erbjudas hilsobesdk, vilket de har ritt till enl skollagen.

/Anna Sorblad
MLA Elevhilsan



GNESTA
KOMMUN

Barn- och utbildningsforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2018-03-02
Diarienummer: BOUN.2018.23

Barn- och
utbildningsnamnden

Bidragsbelopp for fristdende gymnasieskolor 2018

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden
1. Barn- och utbildningsnimnden godkinner foreslagen prislista f6r
bidragsbelopp till fristiende gymnasieskolor 2018.

Arendebeskrivning

Gnesta kommuns gymnasieelever erbjuds utbildning pa kommunala,
landstingsdgda och fristiende gymnasieskolor runt om i landet. Gnesta kommun
har samverkansavtal med Botkyrka, Flen, Nykoping, Salem, Stringnis och
Sédertilje kommun samt Okna Naturbruksgymnasium. Dessa utbildningar ersitts
enligt samverkansavtalens prislistor.

Skollagen (2010:800) reglerar hemkommunens skyldighet att limna bidrag till
fristiende gymnasieskolor for elever pa nationella program. Enligt 16 Kap. 52 §
ska bidraget besta av ett grundbelopp och 1 vissa fall ett tilligesbelopp.
Grundbeloppet ska avse ersittning f6r undervisning, lirverktyg, elevhilsa,
maltider, administration, mervirdesskatt och lokalkostnader. Tilliggsbelopp ska
limnas for elever som har ett omfattande behov av stod eller ska erbjudas
modersmalsundervisning. Grundbeloppet ska bestimmas utifran riksprislistan
eller efter samma grunder som kommunen tillimpar vid férdelning av resurser till
program eller inriktningar.

Di Gnesta kommun erbjuder gymnasieutbildning via samverkansavtal beriknas
grundbeloppet pa snittet av samverkanskommunernas kostnader. Till beloppet
liggs momsersittning med 6 procent.

Botkyrka, Salem och Sédertilje kommun ingar i Kommunférbundet Stockholms
Lin (KSL) och tillimpar dirmed KSL:s prislista. KSL:s programpeng bestar dels
av en programpeng for respektive utbildning, dels av ett strukturtillige som
beriknas utifrin det meritvirde som eleverna hade i arskurs 9. Syftet med
strukturtilligget dr att ge ett tydligare riktat ekonomiskt stod till de skolor som har
elever med mer behov av stéd.

Strukturstodet finns inrdknat i Gnesta kommuns prislista genom att
programpriset 1 Botkyrkas, Salems och Sédertilje hojts med 1,5 procent.

I de fall en utbildning inte erbjuds via samverkansavtal limnas bidrag enligt
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Riksprislistan i enlighet med 16 Kap. 55 § i Skollagen.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Jamstilldhetsanalys utifran checklista dr inte tillimplig 1 drendet. Prislistan f6r
bidragsbelopp ir ett kénsneutralt dokument.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2018-03-02

2. Bidragsbelopp for fristiende gymnasieskolor 2018
3. Underlag prislista 2018

Beslutet ska skickas till

~ Barn- och utbildningsférvaltningen

Christina Thunberg Erika Isaksson

Forvaltningschef Utvecklingsstrateg
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KOMMUN "L | Barn- och utbildningsférvaltningen

Bidragsbelopp Gnesta kommun 2018

Snittpris + 6%

Belopp per elev och helar samverkansavtal |moms |Totalt
Barn- och fritidsprogrammet 87303| 5238 92 542
Bygg och anlidggningsprogrammet 116 373 | 6982 123 356
El- och energiprogrammet 102 669| 6160 108 829
Ekonomiprogrammet 78 600| 4716 83 316
Estetiska programmet 106 423 | 6385 112 808
Estetiska programmet - Musik 123195 7392 130 586
Fordons- och transportprogrammet 136 005| 8160 144 165
Fordons och transportprogrammet - Transport 173 928 | 10 436 184 364
Handels- och administrationsprogrammet 86264 5176 91 440
Hantverksprogrammet 107 048 | 6423 113 471
Hotell- och turismprogrammet 0

Humanistiska programmet 78281 | 4697 82978
Industritekniska programmet 0
Naturvetenskapsprogrammet 85944 5157 91 101
Naturbruksprogrammet - Djur 167 675| 10 061 177 736
Naturbruksprogrammet - Lantbruk 202790| 12167 214 957
Naturbruksprogrammet - Skog 204 376 | 12263 216 639
Naturbruksprogrammet - Tradgard 174 813 | 10 489 185 302
Restaurang och livsmedelsprogrammet 122212\ 7333 129 544
Sambhillsvetenskapsprogrammet 78 281 4697 82 977
Teknikprogrammet 91434 5486 96 921
VVS och fastighetsprogrammet 110721 6643 117 365
Vird- och omsorgsprogrammet 94 454 50667 100 121

* For HT och IN giller riksprislistan dd programmen inte finns inom nagot samverkansavtal

Dokumentnamn Diarienummer Faststidlld /uppréattad

Beslutsinstans

Bidragsbelopp gymnasiet = 2017.29 2017-03-28

BoUN




Gnesta kommuns prislista 2018
Snittpris samv( + 6 % mon Totalt

Barn- och fritidsprogrammet 87 303 5238 92 542
Bygg och anlaggningsprogrammet 116 373 6982 123356
El- och energiprogrammet 102 669 6 160 108 829
Ekonomiprogrammet 78 600 4716 83 316
Estetiska programmet 106 423 6385] 112808
Estetiska programmet - Musik 123 195 7392] 130586
Fordons- och transportprogrammet 136 005 8160 144165
Fordons och transportprogrammet - Transpor 173 928 10436| 184364
Handels- och administrationsprogrammet 86 264 5176 91 440
Hantverksprogrammet 107 048 6423 113471
Hotell- och turismprogrammet* 0

Humanistiska programmet 78 281 4 697 82978
Industritekniska programmet* 0

Naturvetenskapsprogrammet 85944 5157 91101
Naturbruksprogrammet - Djur 167 675 10061 177736
Naturbruksprogrammet - Lantbruk 202 790 12 167| 214957
Naturbruksprogrammet - Skog 204 376 12 263| 216639
Naturbruksprogrammet - Tradgard 174 813 10489| 185 302
Restaurang och livsmedelsprogrammet 122 212 7333 129544
Samhallsvetenskapsprogrammet 78 281 4 697 82977
Teknikprogrammet 91434 5486 96 921
VVS och fastighetsprogrammet 110721 6 643| 117 365
Vard- och omsorgsprogrammet 94 454 5667| 100121

* For HT och IN galler riksprislistan da programmen inte finns inom nagot samverkansavtal




Pris enligt samverkansavtal 2018
inkl. KSL:s strukturtillagg

Botkyrka Flen

Barn- och fritidsprogrammet 82121

Bygg och anlaggningsprogrammet 114 348

El- och energiprogrammet 109 335 90 800
Ekonomiprogrammet 77 983

Estetiska programmet 106 423

Estetiska programmet - Musik 123 938| 109 400
Fordons- och transportprogrammet 134 702

Fordons och transportprogrammet - Transport

Handels- och administrationsprogrammet 86 004 78 000
Hantverksprogrammet 107 048

Hotell- och turismprogrammet

Humanistiska programmet 78 281
Industritekniska programmet

Naturvetenskapsprogrammet 86 255 81200
Naturbruksprogrammet - Djur

Naturbruksprogrammet - Lantbruk

Naturbruksprogrammet - Skog

Naturbruksprogrammet - Tradgard

Restaurang och livsmedelsprogrammet 126 627
Samhallsvetenskapsprogrammet 77 808 76 200
Teknikprogrammet 90 491

VVS och fastighetsprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet 86 342

* Botkyrka, Salem, S6dertalje och Strangnas inkl. KSL:s strukturtilligg om 1.5 %




Nykoping Salem

Striangnis Sodertilje Okna

99 300 80 490
124 296| 112 502 114 348
101 208| 109 335
85 200 76 553 75282 77 983
106 423
135 504 123 938
138 612 134 702
173 928
97 548 83 505
91 368 84 645 86 255
167 675
202 790
204 376
174 813
117 796
86 208 76 378 75 282 77 808
98 928 88900 88 362 90 491
110721
109 740 87 280




Pris enligt samverkansavtal 2018
exkl. KSL:s strukturtillagg

Botkyrka Flen

Barn- och fritidsprogrammet 80907

Bygg och anlaggningsprogrammet 112 658

El- och energiprogrammet 107 719 90 800
Ekonomiprogrammet 76 831

Estetiska programmet 104 850

Estetiska programmet - Musik 122 106] 109 400
Fordons- och transportprogrammet 132 711

Fordons och transportprogrammet - Transport

Handels- och administrationsprogrammet 84 733 78 000
Hantverksprogrammet 105 466

Hotell- och turismprogrammet

Humanistiska programmet 77 124
Industritekniska programmet

Naturvetenskapsprogrammet 84 980 81200
Naturbruksprogrammet - Djur

Naturbruksprogrammet - Lantbruk

Naturbruksprogrammet - Skog

Naturbruksprogrammet - Tradgard

Restaurang och livsmedelsprogrammet 124 756
Samhallsvetenskapsprogrammet 76 658 76 200
Teknikprogrammet 89 154

VVS och fastighetsprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet 85 066

* Botkyrka, Salem, Sodertalje och Strangnas exkl. KSL:s strukturtillagg om 1.5 %



Nykoping Salem

Striangnis Sodertilje Okna

99 300 79 300
124 296| 110839 112 658
99 712 107719
85 200 75422 74 169 76 831
104 850
135 504 122 106
138 612 132711
173 928
97 548 82271
91 368 83 394 84 980
167 675
202 790
204 376
174 813
116 055
86 208 75 249 74 169 76 658
98 928 87 586 87 056 89154
109 085
109 740 85990




GNESTA
KOMMUN

Barn- och utbildningsforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2018-03-05
Diarienummer: KS.2017.303

Barn- och
utbildningsnamnden

Motion - Ange ursprungsland p& matsedeln for kottprodukter i
férskola och grundskola

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Med hinvisning till férvaltningens synpunkter avslis motionen.

Arendebeskrivning

Motionen inkom fran Centerpartiet den 3 oktober 2017. Motionarerna féreslar
att kommunen ska ange ursprungsland pa matsedeln inom férskolan och
grundskolan pa kéttprodukter och oberett kott f6r att 6ka barns och ungdomars
medvetenhet om var maten de dter kommer ifrin,

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen anser liksom motionirerna att det dr viktigt att medborgarna kan
vara sikra pa att den mat som serveras ir hallbart producerad. Liksom
motiondrerna framhaller 4r kommunens livsmedelsavtal grundade pa
Upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier. For kéttprodukter dr kraven satta
till basniva. Genom detta sikerstills att de kriterier som finns i avtalen ar
tillrackliga f6r att Gnesta kommun ska kunna garantera att den mat som serveras
inom exempelvis foérskola och skola dr producerad pa ett hallbart sitt.

I motionen framhalls behovet av att barn och ungdomar kianner till huruvida det
kott som serveras producerats genom ogynnsam antibiotikaanvindning. 1
gillande livsmedelsupphandling dr ett av hallbarhetskraven for allt upphandlat
kott att antibiotika endast ska anvindas efter ordination av veterinar och nar det
ar veterinarmedicinskt motiverat.

Den enskilde matgisten har inte samma kunskap om de krav och kriterier som
Gnesta kommun stiller i en upphandling. Mot bakgrund av detta kan matgisten
inte gora ett informerat val utifran endast kunskap om ursprungsland. Att
informera om ursprungsland pa matsedeln kan dirfér tvirtemot ge motsatt
verkan dn vad motionirerna avsett. Forvaltningen haller med om att det dr viktigt

att barn och elever far information om pa vilket sitt de val man gor paverkar
milj6 och hilsa. Denna information bor vivas in i ordinarie undervisning i
foérskola och skola samt i elevrad/maltidsrad. Forvaltningen frambhéller att

matraden dr en viktig del pa omradet elevinflytande, och att ansvarig f6r
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kostenheten ska bidra med sin expertkunskap i arbetet med matraden.

Detta kan sammantaget moéjliggéra sa att elever kan gora valinformerade, hallbara
och miliomedvetna val.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Jamstilldhetsanalys utifran checklista ir tillimplig. Den kost som serveras 1
forskola och skola 4r samma for eleverna, oavsett kon.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2018-03-05
2. Motion

Beslutet ska skickas till
~ Kommunstyrelsen
~ Kommunfullmaiktige

Christina Thunberg Camilla Zingmark
Forvaltningschef Kostchef

Elin Lindeldw

Utredare

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | vaxel: 0158 - 275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
www.gnesta.se | besdksadress: Vastra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965



NARODLAD
POLITIK

CENTERPARTIET
Motion

Ange ursprungsland pa matsedeln for kottprodukter i
forskola och grundskola.

Sedan drygt ett och ett halvt ar padgar i kommunen “Projekt Maltid”, dar
kommunen nirings- och kostnadsberdknar alla méltider som tillagas och serveras
inom kostenheten. Nu dr kommunen klar med dldreomsorgen och har paborjat
forskole-/ grundskoledelen genom besok, intervjuer och observationer.

Vad ir det vi serverar i vara skolor?
Varifrian kommer de kottprodukter som vi serverar?

I Gnesta kommun kommer endast 56 % av det oberedda kottet och 83 % av
kottprodukter fran Sverige, enligt uppgift i maj. Kottprodukter har dven kopts
frén Tyskland, Danmark, Uruguay och Finland. Oberett kott har dven kopts fran
Tyskland, Finland, Nederldnderna, Nya Zeeland, och Polen. Oavsett
ursprungsland dr avtalet grundat pa Upphandlingsmyndighetens
hallbarhetskriterier.

I en tid med klimatférdndringar och ogynnsam antibiotikaanvéndning ser vi att
barn och ungdomar behdver kunna goéra hallbara val.

Centerpartiet foreslar:

Ange ursprungsland pa matsedeln inom forskolan och grundskolan pa
kottprodukter och oberett kott for att 6ka barns och ungdomars
medvetenhet om var maten de édter kommer ifran.

For Centerpartiet

Erik Grangvist (C)
Ingalill Fredriksson (C)
2017-10-03



GNESTA
KOMMUN

Barn- och utbildningsforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2018-03-05
Diarienummer: KS.2017.215

Barn- och
utbildningsnamnden

Motion - Smor som alternativ till margarin

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Med hinvisning till f6rvaltningens synpunkter avslis motionen.

Arendebeskrivning

Motionen inkom fran Milj6partiet den 30 maj 2017. Motionirerna foreslar att
smor ska finnas som alternativ till margarin i skolan och i dldreomsorgen.
Motionirerna menar vidare att margarin framstills i en industriell process dér
vegetabilisk olja omvandlas och hirdas genom anvindningen av manga olika
hilsofarliga kemikalier. Motionidrerna patalar ocksa att margarin innehéller
palmolja.

Forvaltningens synpunkter

Nir det giller maltiden 1 forskola, skola och dldreomsorg f6ljer kostenheten de
lagar, rad och riktlinjer som ingar i Livsmedelsverkets rekommendationer och
som bygger pa framtagen forskning och evidens. Det innebir att Kostenheten
serverar goda, niringsriktiga och hallbara maltider. Livsmedelsverket garanterar att
alla tillsatser som anvinds i margariner och matfett dr godkinda och sikra att
anvindas. Livsmedelsverket menar vidare att valet av margarin dr ett litt sétt att
ita ett livsmedel med en bra balans mellan hdarda mittade och mjuka omittade

tettsyror. Enligt Livsmedelsverket har smor en f6r hég andel maittat fett. Vid
eventuella férindringar av Livsmedelsverkets riktlinjer och rekommendationer,

anpassar kostenheten maltiderna i férskola, skola och dldreomsorg utifran dessa.

Vad giller framstallningen av palmolja vill férvaltningen framhalla att det finns en
skillnad mellan s.k certifierad och ocertifierad palmolja.Framstillningen av
ocertifierad palmolja kritiseras emellanat for att leda till miljéproblem. Detta
genom att framstéllningen medfor att regnskog huggs ned och ersitts av
palmoljeplantager, vilket i sin tur kan leda till minskad biologisk mangfald. Den
certifierade palmoljan, paverkar till skillnad fran den ocertifierade, inte odling eller
mark pé ett negativt sitt.

Det har fran olika hadll kommit in synpunkter pa smaken pa det margarin som for
nirvarande serveras i forskola och skola. Férvaltningen kommer nu i samarbete
med eleverna ta fram ett annat margarin inom nuvarande upphandlingsomrade.
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Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Checklistan for jamstilldhetsanalys ér inte tillimplig 1 drendet. Den kost som
serveras i forskola och skola dr samma {6t eleverna, oavsett kon.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2018-01-29
2. Motion

Beslutet ska skickas till
~ Kommunstyrelsen
~ Kommunfullmaiktige

Christina Thunberg Camilla Zingmark
Forvaltningschef Kostchef

Elin Lindelow
Utredare
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Motion

Smor som alternativ till margarin

Margarin framstalls i en industriell process dar vegetabilisk olja
omvandlas och hardas genom anvindningen av méanga olika
halsofarliga kemikalier. Margarin innehéaller dessutom palmolja. Att
ha margarin pa smorgasen bor darfor vara nagot som var och en kan
bestamma over. Det behover da finnas smor som alternativ i
kommunens verksamheter.

Miljopartiet foreslar:

e Att smor ska finnas som alternativ till margarin i skolan och i
aldreomsorgen.

Gnesta 2017-05-30

Eva Skyllberg
Gunilla Louwerens
Kerstin Landin

Miljopartiet i Gnesta
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KOMMUN

Barn- och utbildningsforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2018-01-31
Diarienummer: KS.2017.216

Barn- och
utbildningsnamnden

Motion - Minskad anvandning av palmolja

Forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Med hinvisning till férvaltningens synpunkter anses motionen didrmed vara

besvarad.

Arendebeskrivning

Motionen inkom fran Milj6partiet den 30 maj 2017. Motionirerna foreslar att
kommunen i sina verksamheter strivar efter att anvinda livsmedel och andra
produkter som inte innehaller palmolja. Motiondrerna framhaller att palmoljan
importeras fran linder i Sydostasien dir regnskog avverkas fér palmoljeplantager
varvid stora ekologiska virden forstors. Att minska anvindningen av palmolja ir
viktigt bade f6r den biologiska méangfalden och f6r klimatet.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen delar motionérernas uppfattning avseende problematiken med
framstillningen av palmolja. Férvaltningen vill dock sirskilt framhalla att det finns
en skillnad mellan s.k certifierad och ocertifierad palmolja. Framstillningen av
ocertifierad palmolja kan leda till miljoproblem, da regnskog huggs ned och
ersitts av palmoljeplantager vilket i sin tur kan leda till minskad biologisk
mangfald. Den certifierade palmoljan, 4 sin sida paverkar till skillnad fran den
ocertifierade, inte odling eller mark pa ett negativt sitt.

Kostenheten som ansvarar for maltiderna 1 forskola, skola och dldreomsorg f6ljer
antagen Kostpolicy och de lagar, rad och riktlinjer som ingar i Livsmedelsverkets

rekommendationer.

Liksom motiondrerna framhaller finns palmolja framférallt i livsmedel, men dven

andra produkter som t ex ljus och rengéringsprodukter kan innehalla palmolja.

Det ir endast en liten del av de produkter som serveras 1 forskola, skola och
dldreomsorg som innehaller palmolja. Kostenheten har med anledning av
motionen begirt in underlag fran livsmedelsgrossist Martin och Cervera och
Non-food leverantéren Staples avseende vilka produkter som innehaller palmolja.

Staples har i dagslaget ingen férteckning 6ver vilka produkter som innehaller, eller
inte innehaller, palmolja inom ramen f6ér deras facility-sortiment.
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Merparten av de produkter fran Martin och Cervera som innehaller palmolja ar
s.k. sillankops-varor sisom konditorivaror och dessertprodukter. Kostenheten
har som mal att tillaga och baka si mycket som mdijligt fran grunden, vilket
medf6r att inkGpen av firdiga konditorivaror och dessertprodukter minskar.

Aven kommande livsmedelsupphandling innefattar arbetet med att minimera
anviandning av firdiga produkter, vilket i sig ger en minskad volym av produkter
innehéllande bade den ocertifierade och certifierade palmoljan.

I kommande livsmedelsupphandling ir det efterstravansvirt, i de fall produkter
innehdller palmolja, att 1 sa stor utstrickning som méjligt inrikta sig mot
produkter dir palmoljan kan garanteras vara certifierad.

Dirtill kommer kommunen i sin helhet framat att striva efter att inte upphandla
och inhandla produkter som innehaller den skadliga, ocertifierade palmoljan, sa
linge detta inte begrinsar antalet leverantérer pa ett tillsynes godtyckligt eller 1
ovrigt otillborligt sitt. Detta i enlighet med gillande upphandlingsregler.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista
Checklistan for jamstilldhetsanalys ér inte tillimplig 1 drendet. Den kost som
serveras i forskola och skola dr samma 6t eleverna, oavsett kén

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2018-01-29
2. Motion

Beslutet ska skickas till

~ Barn- och utbildningsférvaltningen

Christina Thunberg Camilla Zingmark
Forvaltningschef Kostchef

Elin Lindeldw

Utredare
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miljopartiet de grona

Motion

Minskad anvandning av palmolja

Bade manga livsmedel och andra produkter innehaller palmolja
sdsom: margarin, kex, kakor, olja, ljus mm. Palmoljan importeras
fran lander i Sydostasien dar regnskog avverkas for
palmoljeplantager varvid stora ekologiska varden forstors. Att minska
anvandningen av palmolja ar viktigt bade for den biologiska
mangfalden och for klimatet.

Miljopartiet foreslar:

e Att kommunen i sina verksamheter stravar efter att anvanda
livsmedel och andra produkter som inte innehéller palmolja.

Gnesta 2017-05-30

Eva Skyllberg
Gunilla Louwerens
Kerstin Landin

Miljopartiet i Gnesta



GNESTA
KOMMUN

Barn- och utbildningsforvaltningen ARENDEBLAD

Upprattad: 2018-03-13
Diarienummer: BOUN.2018.2

Barn- och
utbildningsnamnden

Redovisning av delegationsbeslut

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnamnden har 6verlatit sin beslutanderitt till tjainsteman
enligt av barn- och utbildningsnimndens antagen delegationsordning (antaget
2018-03-01). Dessa beslut skall redovisas till barn- och utbildningsnimnden.
Redovisningen innebdr inte att barn- och utbildningsnimnden far ompréva
eller faststilla delegeringsbesluten. Diremot star det barn- och
utbildningsnimnden fritt att aterkalla limnad delegering.

Delegationsbesluten 1 sin helhet finns tillgangliga hos barn- och
utbildningsférvaltningen. Tiden f6r Gverklagande av beslut som fattats med
stod av delegationen bérjar 16pa fr.o.m att barn- och utbildningsnimndens
protokoll justerats och anslagsbevis dr uppsatt pa kommunens anslagstavla.
Detta giller dock inte myndighetsidrenden dir tiden borjar 16pa fran det datum
da s6kanden fatt del av besluten.

Fran och med maj 2013 innehaller inte redovisningen av delegationsbeslut
uppgifter om vem som initierat respektive delegationsbeslut. Eftersom uppgift
om initierare (namn och adress) kan omfattas av sekretess i vissa drenden och
da personer med skyddad identitet inte ska r6jas, har dessa uppgifter tagits
bort.

~ Forteckning 6ver delegationsbeslut 2018-02-06 — 2018-03-12
~ Forteckning 6ver anstillningar 2018-02-01 - 2018-02-28
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KOMMUN Lt Barn- och utbildningsforvaltningen | DELEGATIONSBESLUT

Beslutsperiod:

Arende: BOUN.2017.74
Barnomsorg
Tilliggsbelopp forskolor lasaret 2017,/2018

Beslutsdatum: 2018-02-21

Beslut: Beslutsmall BOU utan adressfilt Férvaltningschef, 211: Beviljad
Arende: BOUN.2017.73
Grundskola

Beslut om skolskjuts lasiret 2017/2018

Beslutsdatum: 2018-03-07

Beslut: Beslut om skolskjuts, Svante Eriksson
Arende: BOUN.2017.73
Grundskola

Beslut om skolskjuts lasiret 2017/2018

Beslutsdatum: 2018-02-22

Beslut: Beslut om skolskjuts, Maria Morozova
Arende: BOUN.2017.73
Grundskola

Beslut om skolskjuts lasiret 2017,/2018

Beslutsdatum: 2018-02-22

Beslut: Beslut om skolskjuts, Ksenia Morozova




Barn- och utbildningsnéamnden

Forteckning 6ver avtal om ménadsaviénade tillsvidareanstallningar utfardade
mellan 2018-02-01 — 2018-02-28

Ekonomibitrade

Organisation: Kostenheten

Tillsvidare, From:; 2018-04-01

Utfardat av: Camilla Zingmark, Enhetschef Kostenheten

Organisation: Kostenheten
Tillsvidare, From; 2018-04-01
Utfardat av: Camilla Zingmark, Enhetschef Kostenheten

Kurator

Organisation: Frejaskolan 7-9
Tillsvidare, From; 2018-02-01
Utfardat av: Reino Dahl, Rektor

Barnskotare

Organisation: Skogsbécken

Tillsvidare, From:; 2018-02-21

Utfardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef

Fritidsledare

Organisation: Chill

Tillsvidare, From: 2018-01-01
Utfardat av: Klas Jervfors, Enhetschef

Kurator

Organisation: Dansutskolan
Tillsvidare, From: 2018-05-28
Utfardat av: Marie Nyberg, Rektor

Ekonomibitrade

Kostenheten

Tillsvidare, From: 2017-11-24

Utfardat av: Camilla Zingmark, Enhetschef Kostenheten

Forteckning dver avtal om ménadsavlénade tillsvidareanstéliningar utférdade
mellan 2018-02-01 — 2018-02-28

med koksansvar

Organisation: Kostenheten

Allm visstidsanstéllning, 2018-03-01 - 2018-12-31
Utfardat av: Camilla Zingmark, Enhetschef Kostenheten

Barnskotare

Organisation: Angen

Tidsbegr.enl. skollagen, 2018-02-05 - 2018-07-31
Utfardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef

Lararassistent

Organisation: Frejaskolan F-6

Allm visstidsanstallning, 2018-01-08 - 2018-08-12
Utfardat av: Bengt Greiff, Rektor

Larare obehorig senare ar

Organisation: Frejaskolan 7-9

Tidsbegr.enl. skollagen, 2018-03-01 - 2018-06-20
Utfardat av: Reino Dahl, Rektor

Léarare senare ar

Organisation: Gymnasieskolan

Allm visstidsanstallning, 2018-02-01 - 2018-06-30
Utfardat av: Martina Granquist, Rektor

Kock med kdksansvar




Organisation: Kostenheten
Allm visstidsanstallning, 2018-03-01 - 2018-08-31
Utfardat av: Camilla Zingmark, Enhetschef Kostenheten

Lararassistent

Organisation: Frejaskolan F-6

Allm visstidsanstallning, 2018-02-01 - 2018-06-15
Utfardat av: Bengt Greiff, Rektor

Barnskotare outbildad

Organisation: Vattentornet

Vikariat, 2018-04-06 - 2018-10-05,
Utfardat av: Anne Hedlund, Forskolechef

Kock med kdksansvar

Organisation: Kostenheten

Vikariat, 2018-03-01 - 2018-11-18

Utfardat av: Camilla Zingmark, Enhetschef Kostenheten

Barnskotare outbildad

Organisation: Korallen

Tidsbegr.enl. skollagen, 2018-02-12 - 2018-07-30
Utfardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef

Kock/kokerska

Organisation: Kostenheten

Vikariat, 2018-03-01 - 2018-12-31,

Utfardat av: Camilla Zingmark, Enhetschef Kostenheten

Barnskotare

Organisation: Vattentornet

Allm visstidsanstéllning, 2018-02-19 - 2018-08-19
Utfardat av: Anne Hedlund, Forskolechef

Kock/kokerska

Organisation: Kostenheten

Vikariat, 2018-03-01 - 2018-12-31,

Utfardat av: Camilla Zingmark, Enhetschef Kostenheten
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