KOM M U N Kommunstyrelsen Kallelse - Kungérelse

Sammantrade i kommunstyrelsen

Tid och plats for sammantrade
Mandagen den 12 april 2021, kl. 13.00. B-salen, Vistra Storgatan 15, Gnesta

Forslag till justerare
Ordinarie: Gustav Edman (MP) Ersattare: Anna Ekstrom (M)

Tid och plats for justering

Onsdagen den 14 april 2021, kl. 08.00. Kommunledningskontoret Vistra Storgatan 15,
Gnesta

Under radande pandemi och med anledning av de restriktioner som rader, har presidiet
beslutat att stanga dagordningens alla punkter for allmdnheten.

Beslutsunderlag till Arendena i kallelsen finns pad www.gnesta.se samt for lasning
digitalt pa servicecenter.

Fragor om kallelsen och drendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.
Dagordning

Sammantriadets Oppnande samt upprop

Val av justerare och tid for justering

Godkinnande av dagordningen

Information

Nr Diarienummer Arende

1 KS.2021.61 Aterrapportering Vatten/avlopp

2 KS.2021.84 Fordelning arbetsmiljouppgifter

3 KS.2021.17 Arsredovisning 2020 kommunstyrelsen

4 KS.2021.37 Arsredovisning Gnesta kommun 2020 (kompletteras
senare)

5 KS.2020.116 Bostadsforsorjningsprogram 2021 - 2025

6 KS.2019.278 Motion - Minskning av matsvinnet genom forsiljning av

overbliven mat

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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7 KS.2019.309
8 SN.2020.32
9 KS.2021.2
10 KS.2021.3

11 KS.2021.1
Johan Rocklind
Otrdférande

Kommunstyrelsen Kallelse - Kungdrelse

Motion - Mobilfri skola i Gnesta kommun

Rapportering av ej verkstillda gynnande bistandsbeslut
enligt SoL och LSS - Kvartal 4

Redovisning delegationsbeslut
Anmalningsarenden kommunstyrelsen

Kommunchefen informerar

Jenny Johansson

Sekreterare

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Upprattad: 2021-03-31
Diarienummer: KS.2021.61

Kommunstyrelsen

Aterrapportering Vatten/avlopp

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Att ta informationen till protokollet.

Sammanfattning

Att hitta en langsikt 16sning pa VA-fragorna ar avgorande for Gnestas fortsatta
bostadsbyggande och befolkningstillvaxt. Kommunstyrelsen har darfor fattat beslut om
fortsatt projektering av ny vattentdkt. For att halla kommunstyrelsen informerad om
nulidget kommer forvaltningen ge en muntlig rapportering om hur uppdraget fortloper.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-03-31

Sandlista

~ VA-chef

Anders Axelsson Patrik Nissen
Kommunchef Samhallsbyggnadschef

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Upprattad: 2021-04-01
Diarienummer: KS.2021.84

Kommunstyrelsen

Fordelning arbetsmiljouppgifter

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Arbetsmiljouppgifter i enlighet med det systematiska arbetsmiljoarbetet fordelas till
kommunchef Anders Axelsson

2. Kommunchef Anders Axelsson dger ratt att vidarefordela arbetsmiljouppgifter till
understillda chefer alternativt medarbetare.

3. Kommunstyrelsens ordférande ges i uppdrag att underteckna vidareférdelning av
arbetsmiljouppgifter till kommunchef

Sammanfattning

I kommunerna ar det ytterst kommunfullmaktige som ar arbetsgivare och darmed
huvudansvarig for att ge nimnderna nodvandiga resurser och forutsattningar for att
kunna planera, genomféra och f6lja upp att ett hallbart arbetsmiljoarbete kan bedrivas.
Grundtanken i arbetsmiljolagen ar att arbetsmiljoarbetet ska utféras dar det ar som
mest effektivt och detta innebir att de fortroendevalda méste fordela uppgifter i
arbetsmiljoarbetet vidare ut i organisationen. Namnden ar kollektivt ansvarig for
beslutet men det ar rimligt att ordforanden undertecknar férdelningen.

Kommunfullméktige i Gnesta har beslutat att arbetsgivarens arbetsmiljoansvar vilar pa
respektive nimnd, vilket framgar av nimndernas reglementen. Respektive namnd

ska fordela ansvaret for arbetsmiljouppgifterna i det systematiska arbetsmiljoarbetet
till forvaltningschefen. Forvaltningschefen kan i sin tur vidarefordela
arbetsmiljouppgifter till understillda chefer och i vissa fall medarbetare.

Som en f6ljd av ny kommunchef behover kommunstyrelsen besluta om fordelning av
arbetsmiljouppgifter inom kommunstyrelseforvaltningen samt ge kommunchefen ratt
att fordela arbetsmiljouppgifterna vidare. Uppgiftsfordelningen ska goras skriftligt pa
blanketten Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter, se bilaga.

Ekonomiska konsekvenser
Ej aktuellt

Juridiska konsekvenser
Ej aktuellt

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Jamstélldhetsanalys utifran checklista
Ej aktuellt

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-04-01

Anders Axelsson
Kommunchef

Sandlista

~ Kommunchef

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter
fradn namnd till forvaltning

Enligt Arbetsmiljolagen ar arbetsgivaren huvudansvarig for arbetsmiljon och
arbetsforhallandena pa arbetsplatsen. Arbetsgivaren ska vidta alla atgiarder som behovs
for att fraimja en god arbetsmilj6 och hilsa samt forebygga ohalsa eller olycksfall i arbetet.

I Gnesta kommun har kommunfullméaktige beslutat att arbetsgivarens yttersta
arbetsmiljoansvar vilar pa respektive nimnd (KF 19 december 2005 § 212)

Enligt nimndens reglemente har nimnden ansvar for f6ljande arbetsmiljofragor:

o Setill att verksamheten drivs i enlighet med arbetsmiljolagen och forskrifterna for
arbetsmiljon

e Verkstilla fullmaktiges beslut och bland annat se till att konkreta arbetsmiljomal
tas fram

e Setill att forvaltningschefen har befogenheter, resurser, kunskaper och
kompetens for att kunna bedriva arbetsmiljoarbetet

e Ge forvaltningschefen ritt att fordela uppgifter sa langt ut i organisationen att
SAM kan drivas ute pa arbetsplatserna och att tillrackliga befogenheter, resurser,
kunskaper och kompetens foljer med

e Se till att konsekvenserna for arbetsmiljon bedoms vid forandringar

o Setill att forebyggande atgarder i arbetsmiljon kan vidtas genom att ta upp
arbetsmiljoinvesteringar i det arliga budgetforslaget

e Se till att SAM f6ljs upp och fungerar bade pa forvaltningsniva och ute pa
arbetsplatserna.

For att arbetsmiljoarbetet ska fungera behover arbetsuppgifter inom arbetsmiljoomradet
vidarefordelas fran namnd till forvaltningschef och vidare inom varje forvaltning till den
som i praktiken har mojlighet att 6verblicka verksamheten organisatoriskt och
ekonomiskt. Ordférande i namnden representerar naimnden och vidareférdelar
arbetsmiljouppgifter till forvaltningschef enligt bifogade blankett.

Returnering av arbetsmiljéuppgift

Om du inte kan fullgora dina dtaganden pé grund av att tilldelade resurser, befogenheter
eller praktiska forutsattningar i 6vrigt inte ar tillrackliga, kan du returnera
arbetsmiljouppgiften. Kontakta forst din naimndordférande for att diskutera om
situationen gar att 16sa. Om inte, fyll i blanketten for returnering av arbetsmiljouppgift,
finns som bilaga till detta dokument.

Las mer pa Arbetsmiljoverkets webbplats: www.av.se

HR-enheten 190918


http://www.av.se

De arbetsmiljouppgifter som dateras i foljande lista ingar i ditt uppdrag som
chef/medarbetare. De uppgifter som inte dateras kvarstar hos den som &r vidareférdelare

av arbetsmiljouppgifter alternativt ar inte aktuella inom verksamheten.

Agera
Du ska Datum for
vidarefordelning
1 |se till att du har aktuell kunskap om de lagar, foreskrifter, riktlinjer

och ovriga arbetsmiljobestammelser som ar aktuella for
verksamheten

2 |ta fram nodvandiga riktlinjer och rutiner for arbetsmiljoarbetet pa
arbetsplatsen och héalla dem aktuella

3 |systematiskt, och i samverkan med skyddsombud och medarbetare,
undersoka, riskbedoma, atgiarda och folja upp arbetsmiljon i syfte att
forhindra olyckor, ohélsa och sjukdom som beror pa arbetet

4 |utreda, atgirda och folja upp inrapporterade olyckor och tillbud med
hjalp av arbetsmiljoverktyget KIA

5 |i KIA anmala olyckor/arbetsskador till Forsakringskassan och AFA
forsakring

6 |genomfora riskbedomningar infor forandring av verksamheten for att
forhindra eventuella risker for ohéilsa eller sjukdom

7 |se till att de arbetsuppgifter och de befogenheter understillda
medarbetare har ar i balans pé sddant sitt att risken for ohélsosam
arbetsbelastning minimeras

8 |hjidlpa medarbetare att prioritera arbetsuppgifter vid hog
arbetsbelastning

9 |se till att arbetsschema och arbetstider i 6vrigt forlaggs pa sadant satt
att risk for ohalsa minimeras

10 |vidta de atgarder som kravs for att motverka forhéallanden i
arbetsmiljon som kan ge upphov till krainkande sarbehandling

11 |se till att arbetsplatstraffar och samverkansmoten genomfors enligt
kommunens samverkansavtal

12 |omgdende anméla allvarligare olycka eller tillbud till
Arbetsmiljoverket, enligt Arbetsmiljoforordningen 2 §

13 |ansvara for forsta hjalpen vid olycksfall samt krishantering och
krisstod

14 |da en medarbetare ar sjuk bedriva ett aktivt arbete med
arbetslivsinriktad rehabilitering enligt gallande lagar och
kommunens riktlinjer

15 |se till att det finns lampliga personalutrymmen och plats att vila

16 |se till eller bidra till att skrivelser fran Arbetsmiljéverket som ror
verksamheten handlaggs och besvaras enligt gidllande
delegationsordning

17 |samordna gemensamma arbetsmiljorisker om annan verksamhet

samtidigt genomfor arbeten pa enhetens arbetsplatser (hantverkare,

HR-enheten 190918




lokalvird m.m.)

18

se till att behov av resurser i arbetsmiljoarbetet/arbetsmiljon
hanteras i det ordinarie budgetarbetet

01

Vi

R1

I1

G1

T1

Informera och introducera

Du ska sikerstilla att understilld medarbetare

Datum for
vidarefordelning

19

far adekvat introduktion vid nyanstillning eller nytt uppdrag

20

har kunskap om vilka eventuella fysiska och psykiska
arbetsmiljorisker som finns och vilken personlig skyddsutrustning
som kravs for arbetet

21

har aktuell kunskap om de lagar, foreskrifter, riktlinjer och 6vriga
arbetsmiljobestimmelser som krévs for arbetet

22

har kunskap om rutiner for rapportering av olyckor och tillbud i KTA

23

har kunskap om medarbetarens egenansvar enligt AML 3 kap. 4 §

24

har kunskap om var arbetsmiljéinformation finns pa intranitet
Insidan

25

har kunskap om kommunens policydokument

26

har de kunskaper om samverkanssystemet som kravs for att kunna
leva upp till kommunens krav enligt samverkansavtalet

27

far information om férandringar som kan paverka arbetsmiljon

28

som ar skyddsombud genomgar kommunens arbetsmiljoutbildning

29

som ar skyddsombud tillforsakras de rattigheter som finns reglerade i
Arbetsmiljolagens kap. 6 och i 6vrig lag- och avtalsreglering

30

se till att dina understéllda vet vilka arbetsmiljouppgifter du har
och vilka arbetsmiljouppgifter eventuellt ndgon av dina
understillda har

02

Va2

Ro2

I2

G2

T2

H
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F6lj upp/kontrollera

Du ska

Datum for
vidarefordelning

31

regelbundet folja upp att understillda medarbetares arbetsmiljo ar
god och foljer lagar, foreskrifter, riktlinjer och 6vriga
arbetsmiljobestimmelser

32

regelbundet folja upp arbetsmiljoarbetet sa att risker upptéacks och
atgirdas sa snabbt som mojligt

33

arligen folja upp att det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar
enligt arbetsmiljolagen och kommunens samverkansavtal

34

folja upp sjukfranvaron

35

i utvecklingssamtal f6lja upp understilld medarbetares arbetsmiljo
och att medarbetaren har de kunskaper om arbetsmiljon som kravs
for uppdraget

36

i utvecklingssamtal f6lja upp att understilld medarbetare som har
vidarefordelade arbetsmiljouppgifter har de resurser, befogenheter
och kunskaper som behovs for att kunna skota uppgifterna

37

sakerstilla att understilld medarbetare anvander sig av aktuella
skyddsatgarder och skyddsutrustning i arbetet

38

se till att maskinell och teknisk utrustning/anordningar samt fordon

underhalls och uppfyller sikerhetskrav samt att eventuella
varningsskyltar finns dar det behovs

39

se till att det finns instruktioner om hur hilso-, miljo- och

brandfarliga varor/amnen hanteras, och att de foljs av medarbetarna

03

V3

R3

I3

G3

T3

Anteckningar
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Jag som vidarefordelar arbetsmiljouppgifter har ansvar for att den som tar emot uppgifterna

har de kunskaper, befogenheter och resurser som behovs.

Ort och datum

Ort och datum

Namnteckning, den som fordelar arbetsmiljouppgifter

Namnfortydligande namndordférande

Namnteckning, den som tar emot arbetsmiljouppgifter

Namnfortydligande forvaltningschef

Kompletterande vidarefordelning

Ort och datum

Ort och datum

Namnteckning, den som fordelar arbetsmiljouppgifter

Namnfortydligande namndordférande

Namnteckning, den som tar emot arbetsmiljouppgifter

Namnfortydligande forvaltningschef

Kompletterande vidarefordelning

Ort och datum

Ort och datum

Namnteckning, den som férdelar arbetsmiljouppgifter

Namnfortydligande namndordférande

Namnteckning, den som tar emot arbetsmiljéuppgifter

Namnfortydligande forvaltningschef

Original till HR-enheten for diarieféring och arkivering i personalakt

Kopia till vidarefordelare och mottagare
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Returnering av vidareférdelad arbetsuppgift

Jag anser inte att jag har de

[ ]befogenheter (ritt att fatta beslut och vidta atgirder)

[ ]resurser (till exempel tid, kompetens, personal, lokaler, pengar)

som jag behover for att kunna leva upp till vad vi 6verenskommit nér det géller foljande
arbetsmiljouppgifter som ar vidarefordelade till mig:

Nr
Nr
Nr
Nr

Darfor returnerar jag ansvaret for utforandet av dessa arbetsmiljouppgifter.

Ort och datum

Ort och datum

Namnteckning, den som returnerar arbetsmiljouppgifter

Namnfortydligande forvaltningschef

Namnteckning, den som &tertar arbetsmiljéuppgifter

Namnfortydligande namndordférande

HR-enheten 190918
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Kommunstyrelseférvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2021-03-26
Diarienummer: KS.2021.17

Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2020 kommunstyrelsen

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Godkianner arsredovisning 2020 for kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arsredovisning redovisar uppfoljning av verksamhet, ekonomi,
investeringar och intern kontroll.

Verksamhet

Redovisningen av verksamhetsuppfoljningen baseras pad kommunstyrelsens mél och
uppdrag. Resultatet redovisas under avsnittet Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten.

Ekonomi

Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade

Kommunchef -5 846 -6 281 +435 -6 281 +435
VA-skattekollektivet -1307 0 -1307 0 -1 307
Kanslienheten -4 890 -5184 +294 -5 184 +294
IT-enheten -8462 -8517 +55 -8 517 +55
Ekonomienheten -9120 -8524 -596 -9 224 +104
Mark och fastigheter -409 -1807 +1 398 -1 007 +598
HR -6 356 -7636 +1 280 -7 336 +980
Samhallsunderstédda resor -9562 -10500 +938 -10 500 +938
SK:nT\Z‘:;;EatiO” och -34070| -35461 +1 391 -35 061 +991

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Ofdrdelat kommunstyrelsen -2701 -3200 +499 -3 200 +499
Tot Skattekollektivet KS -82 723 -87 110 +4 387 -86 310 +3 587
VA-enheten -318 0 -318 0 -318
Renhallningsenheten -553 0 -553 -400 -153
Tot Taxekollektivet KS -871 0 -871 -400 -471

Kostnadsutveckling

Totalt blev nettokostnaderna cirka 83 mkr for den skattefinansierade verksamheten
2020, en 0kning med cirka 16 mkr jamfort med 2019. For taxekollektivet galler att
nettokostnaden landar pa 0,9 mkr, att jaimfora med 0,7 mkr for 2019.

Budgetavvikelse

Den skattefinansierade verksamheten visar ett 6verskott mot budget med cirka 4,4 mkr
som framst forklaras av:

Kommunikation och samverkan visar ett storre 6verskott med 1,4 mkr beroende laga
personalkostnader inom samtliga verksamheter samt hogre intakter for
Klammingsbergsbadet. Effekten mildras nigot av hogre kostnader for konsulter. HR
enheten bidrar positivt med 1,3 mkr till foljd av 14ga aktivitetskostnader, samt laga
personalkostnader till f6ljd av foraldraledighet.

Underskott redovisas for ekonomienheten (-0,6 mkr) pé grund av hoga
konsultkostnader for att tacka vakanser.

Den taxefinansierade verksamheten visar ett underskott med cirka 0,9 mkr som i forsta
hand beror pa lagre vattenintikter till f6ljd av bevattningsforbud, samt hogre kostnader
inom renhéllningen till foljd av en ny skatt pa brannbart avfall.

Investeringar

Namnden har under 2020 haft en total investeringsbudget for skattekollektivet pa cirka
23 mkr och for taxekollektiven pa cirka 95 mkr. Av denna budget har den
skattefinansierade delen upparbetat cirka 12 mkr och den taxefinansierade
verksamheten cirka 80 mkr.

Intern kontroll

Uppf6ljning av intern kontroll har utforts enligt plan.

Jamstélldhetsanalys utifran checklista

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Bedomningen ar att nagon jamstalldhetsanalys inte ar nodvandig i detta drende
eftersom rapporten utgér underlag infor fortsatt planering. Arendet innehéller
redovisning av vilken verksamhet som bedrivits under &ret och i vissa fall med
konsuppdelad statistik. Detta utgor i sig ett underlag for analys av skillnader mellan
konen for atgarder framgent.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-03-26
2. Bilaga: Arsredovisning for kommunstyrelsen 2020

Anders Axelsson Jonas Krook
Kommunchef Tf. ekonomichef

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Arsredovisning 2020

Uppféljning av Framtidsplan 2020-2022 for
kommunstyrelsen

Beslutsinstans Kommunstyrelsen
Beslutad 2021-04-12

Senast reviderad  Valj datum
Giltig till Tills vidare G N ESTA
Dokumentansvarig Ekonomichef KO M M U N
Diarienummer KS.2021.17
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Uppdrag och organisation

Kommunstyrelsen ger uppdrag at kommunstyrelseforvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelse- Sambhallsbyggnads-
farvaltningen forvaltningen
Ekonomienheten hd Planeringsenheten
-Mark och fastigheter
=Samhallsunderstédda resor
IT-enheten
k- VA-enheten
HR-anheten

*< Renhdliningsenheten

Kanslienheten

Kommunlkation
och samverkan

Kommunstyrelsefdrvaltningen

Forvaltningens uppdrag ar att ge stod till kommunstyrelsen i sitt arbete med leda, styra
och samordna den kommunala organisationen. Det kan vara allt fran drendehantering
och upphandling till juridik och kommunikationsarbete.

Forvaltningens uppdrag handlar ocksad om verksamhetsfragor kring kultur, fritid,
naringsliv, turism och att arbeta for en trygg och saker kommun.

Férvaltningens uppdrag fran kommunstyrelsen &r att:

e Vara kanslifunktion och registratur for kommunfullméktige och
kommunstyrelsen.

e Bistd kommunstyrelsen med att leda, samordna och f6lja upp namndernas,
forvaltningarnas och bolagens verksamheter.

e Foretrida kommunovergripande och gemensamma fragor, att kommunicera
och samarbeta, att st for spelregler och policydokument och att driva
utvecklingen sa att den svarar mot dagens och framtidens krav.

Dokumentnamn /&rsredovisning 2020
Amne Uppféljning av Framtidsplan 2020-2022 fér kommunstyrelsen
Beslutsinstans Kommunstyrelsen



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 4(57)

e Leda arbetet med processerna for ekonomi, kansli, IT, HR och kommunikation
ur ett strategiskt och stodjande perspektiv.

e Driva verksamheter inom kultur, fritid, naringsliv och turism.

e Isamverkan med medborgare, foretag och externa parter skapa forutsattningar
for en positiv utveckling i Gnesta.

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Forvaltningens uppdrag ar att erbjuda boende och verksamma i var kommun god och
tillganglig service och snabba beslut. Det galler for &renden inom hela
samhallsbyggnadsomradet, milj6tillsynen samt riddningstjansten. Forvaltningen
arbetar mot kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnamnden.

Férvaltningens uppdrag fran kommunstyrelsen &r att arbeta
med:

e mark och exploatering
e vatten och avlopp
e renhallning

e kollektivtrafik
e oOvergripande planering.

Personal inom forvaltningen

Kommunstyrelsen ger uppdrag &t bide kommunstyrelseforvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen. Personalansvaret for de funktioner pa
samhallbyggnadsforvaltningen som utfor uppdrag a4t kommunstyrelsen har dock
samhillsbyggnadsnamnden. Kommunstyrelsen har personalansvaret for funktionerna
pa kommunstyrelseforvaltningen.

Antal personal och kdnsférdelning

Antal anstéllda 60 59 53 55
Varav kvinnor 42 40 36 37
Varav man 18 19 17 18
Antal

3rsarbetare 2> >4 49 50

Kommentar: Forklaringen till minskningen av antalet arsarbetare fran 2018 till 2019
forklaras av att arbetsmarknadsenheten flyttades till socialférvaltningen.
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Viktiga férhallanden fér resultat och
ekonomisk stallning

Omvarldsbeskrivning och konsekvensbeskrivning

2020 har pa ménga sitt varit ett annorlunda &r. Coronapandemin har inneburit att
forvaltningen har beh6vt omprioritera i sina verksamheter. Ménga av uppdragen som
finns i KS framtidsplan har inte varit mojliga att genomfora eftersom de interna
resurserna har omfordelats for att mota upp behoven av krisstabsarbete och trygga en
krisorganisation som haller 6ver tid.

Coronapandemin har paskyndat inférandet och 6ppnat upp for nya digitala arbetssatt
med Microsoft 365 och Microsoft Teams. Medarbetare som av olika anledningar inte
kunnat nirvara fysiskt pd moten har latt kunnat ansluta sig for att ta del av samma
information som medarbetare som &r pa plats fysiskt.

Pandemin har ocksa drabbat ménga naringsidkare i Gnesta kommun. Flera foretag har
forlorat sina kunder och behovt varsla personal. For att stotta lokala foretagare
lanserade Gnesta kommun ett dtgidrdspaket i mars dar kommunen forlangde
kredittiden for fakturor som gar ut kopplat till tillsyn for naringsidkare eller forening.

Aven féreningslivet paverkades av pandemin med anledning av férbudet mot storre
folksamlingar. Matcher stilldes in i kommunens sporthallar och Freja Bad & Gym hade
under varen haft ett minskat antal besokare. Alla publika kulturevenemang stalldes in.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Omvarldsrisker

Stor sjukfrénvaro Epidemiutbrott Personalbrist qun for. hantering av
epidemier
° . Trygghetslarm slas ut.
Langvarigt bortfall Tekniska fel, Tillagning av mat Tillgdng till reservkraft,
av el, vatten eller LT -2 h
telefoni naturkatastrof foorsvaras. IT-system kontinuitetshanteringsplaner.
slas ut.
Risk att potentiella
kommuninvanare Kontinuerlig bevakning av
véljer att bosétta sigi | behov av bostader pd
. En bostadsmarknad andra kommuner. bostadsmarknaden.
Bostadsbrist som inte méter
° Samverkan mellan
behovet. Trangboddhet.
kommunen och kommunalt
Minskade bostadsbolag ar centralt.
skatteintakter.
L3qa . o Grunda vattennivder Informera inv@narna om att
g o Klimatférandringar skapar stora problem i | vara sparsamma med det
grundvattennivaer -
kommunen med vatten vi har. Arbeta med
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och 1dnga perioder anledning av risken agenda 2030 inom
av torka. for otillracklig kommunens verksamheter.
kapacitet i
kommunens VA-nat.

Verksamhetsrisker

Okade taxor pga Projekt pagar dar

Gamla verk med underhall, stoppad laner for
Risk for otillracklig bristande underhall i byggnation da glternativa lsningar
kapacitet vad galler vatten | kombination med 6kad kapaciteten inte resenteras 9
- och avlopp inflyttning och dkad racker till vilket i sin p P
. . . Akutldsningar har
byggnation. tur leder till minskad ;
tagits fram.

befolkningstillvaxt.

Férsamrat
verksamhetsresultat. | Arbeta for att vara
Forsamrad kvalitet pa | en attraktiv
verksamheten. Hég arbetsplats.
arbetsbelastning pa Arbetsmiljoarbete.
befintlig personal.

Hog personalomsattning.
Personalbrist Svart att rekrytera.
Sjukskrivningar.

Samre kvalitet pa
kommunens
verksamheter.

Brist p& utbildad
personal.

Kommungemensamt

Kompetensbrist rekryteringsarbete.

Kommentarer
Omvarldsrisker

Ett epidemiutbrott, som vi haft under 2020, kan leda till sjukfranvaro och personalbrist
inom hela den kommunala verksamheten. Vid en omfattande pandemi stills sarskilda
krav pa en samordnad kommunal krisledning. Kanslienheten ansvarar for samordning
av kris- och sakerhetsarbete.

El, vatten och telefoni ar samhallsviktiga funktioner och ldngvarigt bortfall stiller krav
pa kommunen. Med anviandning av reservkraft kan de allvarligaste konsekvenserna av
elbortfall reduceras.

Verksamhetsrisker

Kommunens verk for vatten och avlopp ar gamla och kraver alltmer underhall.
Samtidigt vixer kommunen med byggnation och antal invanare. Det har blivit patagligt
att 6kade resurser kravs pa bdda omraden om inte tillvixten ska stanna av. Projekt for
att hitta 16sningar pagar darfér inom samhallsbyggnadsforvaltningen.

Gnesta kommun ser flera utmaningar pa bade lang och kort sikt for kompetensbehovet
inom flera av de stora yrkesgrupperna. Ett annat viktigt omrade inom personalpolitiken
ar arbetsmiljon. HR-enheten arbetar som stédfunktion inom dessa omraden for alla
kommunens férvaltningar.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under 2020 har kommunstyrelseforvaltningen haft en tillforordnad kommunchef.
Rekrytering av ordinarie kommunchef pagick under aret och den 1 oktober borjade
Anders Axelsson sin tjanst som ordinarie kommunchef och forvaltningschef for
kommunstyrelsen.

I mars gick kommunen upp i centralt stabslidge med anledning av pandemin.
Kanslienhetens stabschefer ledde arbetet genom omvéarldsbevakning, stabsméten,
underlag for beslut, kommunikation och delaktighet i olika regionala motesforum.
Stabschefer och kommunikationsansvarig deltog dven i stabsarbetet i ovriga
forvaltningar som ett stod och for att fa en samlad lagesbild. Flera verksamheter inom
kommunstyrelseforvaltningen har anpassat verksamheten utifran de
rekommendationer och beslut som fattats pa statlig och regional niva. Till exempel har
manga medarbetare arbetat pa distans.

De senaste aren har nivaerna sjunkit i vara grundvattenmagasin. Detta pa grund av
torra, varma somrar och mindre nederbord under host, vinter och var. Da vara
grundvattenmagasin inte fyllts pa i den takt som kravs for att sikerstilla en god tillgang
pa dricksvatten har kommunen vidtagit en rad atgarder. For att minska forbrukningen
av dricksvatten har bevattningsforbud inforts sedan ett par ar tillbaka och arbetet med
att sikra tillgdngen pa dricksvatten pagar. Kommunfullméaktige beslutade mot slutet av
aret att ansla medel till att projektera en ny ytvattentdkt med vatten fran sjon
Klammingen.

Under 2020 testades en tillfallig losning att tillfora ytvatten till befintligt system och pa
sé satt lindra den akuta bristen pa dricksvatten. Denna 16sning stotte pa tekniska
problem och testet avslutades.

Det nyinrattade kultur- och fritidsutskottet hade under aret sina forsta moten.

P& uppdrag av kommunstyrelsen genomfordes en utredning av
kommunikationsfunktionerna, dess roll, placering i organisationen, resurser samt
arbetsuppgifter gicks igenom. Resultatet presenterades for kommunstyrelsen i slutat av
aret.

Styrning och uppf6ljning av den
kommunala verksamheten

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning.
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Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt over 6vriga namnders och eventuella gemensamma niamnders verksamhet
(ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund eller genom
avtalssamverkan.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utova en samordnad styrning
och leda det arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stillning och fortlopande i samrad med ndmnderna f6lja upp de faststéllda
malen och aterrapportera till fullmaktige (uppfoljningsfunktion).

Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jimte sddana uppgifter som
inte lagts pa annan namnd (sarskilda uppgifter). Harutover ansvarar styrelsen for de
uppgifter som framgar av kommunallagen (KL), och annan lagstiftning.

Mal, budget och uppfdljning

I kommunstyrelsens framtidsplan redovisas méal och uppdrag samt budget for de olika
verksamheterna inom nimndens ansvarsomrade. Uppf6ljning av ekonomin sker
I6pande vid budgetuppfoljningar och uppféljning av mélen sker till kommunstyrelsen i
delarsrapport och arsredovisning.

Kommunfullméktiges nio inriktningsmal som redovisas nedan utgor grunden for
kommunstyrelsens mél. Tva av dessa, skola samt vard och omsorg, ar primart
relaterade till andra ndimnders ansvarsomrade varfér kommunstyrelsen inte har mal
inom dessa omraden. Inom ramen for de 6vriga sju inriktningarna har
kommunstyrelsen foreslagit egna mal och uppdrag till kommunstyrelseférvaltningen
och samhallsbyggnadsforvaltningen.

Nio inriktningsmal
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Som erbjuder goda
boendemdjligheter, bra
kommunikationer och
infrastruktur samt ett brett
utbud av fritidsaktiviteter.

En skola med hég
malupfyllelse och
starka kunskapsresultat

Som ger varje elev lust att
lara, samt forutsattningar

Kommunstyrelseférvaltningen

En hallbar kommun

Som langsiktigt utvecklar
goda forutsattningar for
mé&nniskor, miljé och natur.

En trygg vard och
omsorg av hog kvalitet

Som utformas i néra
samverkan med brukare
och personal.

9(57)

Service och bemdétande

Kontakter med Gnesta
kommun ska kdnnetecknas
av ett gott bemdétande och
en professionell service.

Med nya arbetssdtt, ett
aktivt forbattringsarbete
och ny teknik skapas p&

att lyckas, utvecklas och
rustas for vuxenlivet.

Som bidrar till tillvaxt,
service och arbetstillfallen.

ett ansvarsfullt satt en
effektivare organisation.

Som formar attrahera,
bibehalla och utveckla
kompetens.

God hushéllning och
planering av resurserna
som bidrar till en
Iangsiktigt ekonomisk
hallbar utveckling.

Inriktningsmal: En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemgjligheter, bra kommunikationer och infrastruktur samt
ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Kommunstyrelsens mal: Ett attraktivt centrum med
ett gott och varierat utbud

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen

Utveckling av centrum

Arsredovisning 2020
Uppfdljning av Framtidsplan 2020-2022 for kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
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Projektutveckling och detaljplanering for centrumkvarteret utifran beslutad
utvecklingsplan for centrum kommer att ske. Utformning av Stora Torget, centrala
delen av Storgatan och bussterminalen planeras samordnat med centrumkvarteret.
Parkeringsutredning som beaktar behoven for pendlare och besokare ska goras.
Planering for en ny brandstation i Gnesta kommer att fortsatta, dar avsikten ar att
mojliggora for en framtida samlokalisering med ambulans och polis.

Ldgesrapport: Detaljplaneringen for centrumkvarteret samt utformning av gator och
torg avvaktas i vintan pa beslut fran Gnesta Centrumfastigheter for att kunna borja
med en niarmare planering for kvarteret.

Parkeringsutredningen ar pausad pa grund av coronapandemin da det under radande
omstindigheter ar svart att gora till exempel en inventering av parkeringar med
belaggningsgrad.

Utbyggnad av fritt wi-fi

Fritt wi-fi for medborgare och besokare i kommunen fortsatter att byggas ut under
2020. Detta i anslutning till ett antal kommunala verksamhetslokaler och allmanna
platser som till exempel forskolor och delar av omsorgen inom socialférvaltningen.

Ldgesrapport: Uppdraget har nedprioriterats pa grund av coronapandemin.

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Forestill dig en kommun som en plats som ar perfekt att bo och leva pa. Hur nira ett
sadant ideal tycker du att din kommun kommer? (Medborgarundersokning)

Uppfolining: Nista medborgarundersokning genomfors hosten 2021 och resultatet
fran den kommer att presenteras i 2021 ars arsredovisning.

Kommunstyrelsens mal: En levande landsbygd

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen
Framtagning av landsbygdsprogram
Under 2020 kommer ett 6vergripande landsbygdsprogram att slutforas.

Ligesrapport: Arbetet med programmet har pausats i vantan pa att andra program
antas. Forst direfter kommer programmet att kunna slutforas.

Framja bredbandsutveckling pa landsbygden

Inom kommunen finns en arbetsgrupp som ska stodja aktérerna som arbetar med att fa
fram bredband. Tillsammans utreder och arbetar de aktivt for att finna olika l16sningar
for att framja bredbandsutvecklingen i kommunen.

Ldgesrapport: Telia har gatt ut med ett erbjudande om att delar av den Ostra
landsbygden i Gnesta kan fa fast internetuppkoppling med en hastighet pa upp till 100
mb/s. Tekniken, som kallas FWA (Fixed Wireless Access), ar baserad pa riktad och
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dedikerad kapacitet i mobilnitet. Nya stodmedel fran regeringen via PTS (Post- och
telestyrelsen) har gjort att Telia och Gnesta kommun for dialog om hur samarbetet ska
se ut framover.

Brandstation

Ombyggnad av Avla brandstation vid arsskiftet 2019/2020 for att mojliggora placering
av ett storre och modernare slackfordon i byggnaden.

Ldgesrapport: Den ombyggda stationen ar i drift och ett modernare sldckfordon ar pa
plats. Det frivilla riddningsvirnet har nu forbattrade forutsattningar for sin
verksambhet.

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Uppféljning av bredbandsutbyggnad. Antal hushall med faktisk méjlighet till
bredbandsanslutning. Antal hushall som anslutit sig till bredband.

Uppfolining:
Befolkning/Hushall 2020

Fast bredband, alla 100,00% 100,00% 100,00%
accesstekniker [2]
Fast bredband via 91,98% 99,56% 69,52%
tradbunden access
I absolut nérhet till o o o
fiberansluten [11] 84,29% 97,55% 44,51%
Fibernat [3] 69,66% 81,04% 35,55%
xDSL [5] 81,37% 88,79% 59,12%
vDSL [13] 21,68% 28,91% 0,00%
Kabel-TV [4] [9] 0,00% 0,00% 0,00%
'[<f2b]e"t" (DOCSIS 3) 0,00% 0,00% 0,00%
Fast bredband via 100,00% 100,00% 100,00%
tradlosa accesstekniker
'[:g]s't bredband via HSPA | 4 o gg0s, 100,00% 100,00%
FS]St bredband via LTE | 55 90y, 100,00% 100,00%
Fast bredband via NR 0,00% 0,00% 0,00%
(5G)
Fas_t bredband via fast 1,06% 1,21% 0,62%
radio [15]
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Fast telefoni via
mobilnatet (GSM, HSPA 100,00% 100,00% 100,00%
och LTE)

Tillgang till fast
bredband, med

hastigheten:

1 Mbit/s 100,00% 100,00% 100,00%
3 Mbit/s 100,00% 100,00% 100,00%
10 Mbit/s 100,00% 100,00% 100,00%
30 Mbit/s 89,19% 98,79% 72,02%
100 Mbit/s [16] 67,79% 81,04% 35,55%

Tillgéng till, eller absolut
narhet, till bredband
med hastigheten [17]:

30 Mbit/s [18] 92,10% 99,15% 73,26%
100 Mbit/s [19] 84,29% 97,55% 44,51%
1 Gbit/s [20] 84,29% 97,55% 44,51%

Bakgrundsinformation:

Antal [10] 5175 3 881 1294

Killa: Post- och telestyrelsen, 1 oktober 2020. https://statistik.pts.se/mobiltaeckning-
och-bredband/statistik

Antal bygglov for permanenta bostader for respektive tatort och utanfor
detaljplanelagt omrade.

Uppfolining: Under aret har det inkommit sammanlagt 13 ansékningar om
permanentbostider, samtliga i form av sm&hus. Fordelningen var: Gnesta titort 3
ansokningar, Stjirnhov 4 ansokningar och landsbygd 6 ansokningar. Inga ansokningar
i Bjornlunda eller Laxne.

Kommunstyrelsens mal: En langsiktig
bostadsplanering som majliggor for en
befolkningstillvéxt om i genomsnitt tva procent per
ar

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen
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Langsiktig planering fér bostadsbyggandet

En fordjupning av 6versiktsplanen for Gnesta ska tas fram och en kulturmilj6analys for
riksintresset Gnesta stationssamhille kommer att goras. For Vackerby tradgardsstad
tas detaljplan fram for cirka 600 bostader i olika storlekar och upplatelseformer samt
for kommunal service. Den norra delen av omradet exploateras av en privat intressent.

Bostadsefterfragan i de 6vriga tatorterna och pa landsbygden ska tillgodoses med
detaljplanering och mark- och exploateringsverksamhet dar behovet finns.

Strategiska langsiktiga markforvarv behover overvigas for att genomfora inriktning i
oversiktsplanen.

Planering for kritisk infrastruktur sdsom vatten och avlopp, som grundlaggande
forutsattning for byggnation, kommer ocksa ske.

Lagesrapport: Beslut om att starta upp arbetet med den fordjupade oversiktsplanen
har inte tagits av kommunstyrelsen.

Ett forfragningsunderlag for kulturmiljoanalys ar framtaget och utskickat. En
oversiktlig kulturmiljoanalys bor kunna vara fardig under 2021.

Detaljplanearbetet for Vackerby tradgardsstad pagar.

Sex tomter i Aspliden, Bjornlunda, ar fastighetsbildade och projektering av vatten och
avlopp samt lantmateriforrattning for kommunalt 6vertagande av vagen pagar.

Arbetet med att ta fram en strategi for langsiktiga markforvarv har paborjats.

Bostadsfoérsérjningsprogram

Kommunens bostadsférsorjningsprogram kommer att revideras, vilket majliggor
transparens och samsyn i kommunen om de behov som finns for olika boendetyper.

Ldgesrapport: Forslag till bostadsférsorjningsprogram var ute pa remiss under maj till
augusti. Beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige aterstéar.

Bostader for aldre

Planering ska ske for att 1angsiktigt kunna tillhandahalla bostdder anpassade for dldre
invénare, exempelvis genom trygghetsboenden.

Léigesrapport: Aldres boende ir belyst i forslag till bostadsforsérjningsprogram som
finns framme for beslut.

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen
Total befolkning och per tatort

Uppfolining: Sedan arsskiftet har befolkningen 6kat med 56 personer och uppgick den
31 december 2020 till 11 421 kommuninvanare, vilket motsvarar en befolkningsékning
om cirka 0,5 procent. Befolkningsokningen har skett pa landsbygden medan det har
skett en minskning i alla tatorter. Statistik for delomraden publiceras under andra
kvartalet 2021. Nedan redovisas invanarantalet per tiatort den 31 december 2020.
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Stjarnhov: Antalet invanare i Stjarnhov var 596 den 31 december 2020 vilket ar en
minskning med 3 jamfort med 2019.

Bjornlunda: Befolkningen i Bjornlunda minskade med 15 och antalet invanare den 31
december 2020 var 793.

Hallsta: Befolkningen i Hallsta minskade med en invénare och antalet invanare den 31
december 2020 var 231.

Laxne: Befolkningen i Laxne minskade med 15 invanare och antalet var 165 i slutet av
2020.

Gnesta: Befolkningen i Gnesta tatort minskade med 103 och i slutet av 2020 var antalet
invanare 6284.

Antal lagenheter i planberedskap

Uppféljning: Med den 6kade byggtakten har planberedskapen i Gnesta tatort minskat
och uppgér nu endast till cirka 20 bostader. For narvarande pagar tva storre
detaljplanearbeten, Vackerby tradgardsstad och Mejerigatan som tillsammans kan
generera kring 800 nya bostader. Det finns en god planberedskap for villatomter i
ovriga tatorter, men inga byggratter for flerbostadshus. Sammanlagt finns detaljplaner
for cirka 170 bostader i alla tatorter.

Antal pabérjade respektive fardigstillda bostdder/ldgenheter i nyproduktion

Uppfolining: Under aret har sammanlagt 13 bostidder paborjats (startbesked har
utfardats) och 71 bostader varav 44 hyresratter har fardigstallts (slutbesked har
utfardats).

Hur ser du pa méjligheterna till att hitta ett bra boende?
(Medborgarundersékning)

Uppfolining: Ndsta medborgarundersokning genomfors hésten 2021 och resultatet
fran den kommer att presenteras i 2021 ars arsredovisning.

Antal hektar i markreserv

Uppfolining: Gnesta kommun dger sammanlagt cirka 79 ha mark som antingen ar
utpekad i 6versiktsplanen som utvecklingsomréde eller som ar detaljplanerad for
bostader eller verksamheter. 46 ha mark i Gnesta titort, 20 ha i Bjornlunda, 10 ha i
Stjarnhov och 5 ha i Laxne.

Kommunstyrelsens mal: Goda
kommunikationsmadjligheter for arbetspendling och
studier

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen
Kollektivtrafik
Dokumentnamn /&rsredovisning 2020
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En strategisk utvecklingsfraga for kommunen ar att fa en attraktiv och ekonomiskt
héllbar kollektivtrafik med pendeltag, regionaltdg och busstrafik. Gnesta kommun ska
aktivt och proaktivt samverka med regionen och kommunerna liangs Vastra stambanan
for att fa ett storre genomslag i frdgan om att prioritera pendlingens behov hogre i
Trafikverkets beslut om tagldgen och nationell infrastrukturplan.

Ldgesrapport: Den pagaende coronapandemi har gjort att resandet med kollektivtrafik
minskat drastiskt.

Som en atgird for att minska trangsel har ytterligare en buss satts in pa linje 759 pa
morgonen mellan Gnesta och Nykoping.

Sedan januari har reseniarerna kunnat validera ("blippa”) sin biljett pa bussen da
validatorerna flyttats till det mittersta dorrpartiet pa bussen.

Med start 17 augusti har forsta pendeltaget pa helgen tidigarelagts for att underlétta
arbetspendling dven pa helgen.

Struktur fér gdng- och cykeltrafik

Gang- och cykelplanen kommer att revideras for att fanga upp
tillganglighetsperspektivet. Inom ramen for det regionala utvecklingsarbetet sker en
oversyn av cykelstrategin for Sddermanland, som synkroniseras med lokala planer.

Ldgesrapport: Revidering av gang- och cykelplanen pagar och ett forsta utkast ar inne i
slutberedningsfasen. Gnesta kommun har limnat ett remissvar pa den regionala
cykelstrategin.

Oskyddade trafikanter pa strdckan Gnesta - Bjdérnlunda

Efter senaste arens intensiva arbete med att lyfta strackan Gnesta — Bjornlunda
kommer Trafikverket starta en atgirdsvalsstudie (AVS) i samarbete med kommunen
for trafiksakerhetsatgiarder for oskyddade trafikanter. Utredningen syftar till att utreda
en del av 57:an pa cirka sju kilometer mellan de tva tatorterna och analysera
atgardsbehov och forbattringspotential for strackan.

Léigesrapport: AVS:en ir Annu inte uppstartad och kommunen vintar p4 besked fran
projektledare pa Trafikverket. Det dr Trafikverket som driver AVS:en och kommunen
deltar. Fragan diskuteras i samband med revidering av nuvarande lanstransportplan.

Planldggning av mark for framtida utveckling av kollektivtrafik

Nirheten till Stockholmsregionen och en vixande befolkning gor att dven strategisk
planldggning av mark for framtida kollektivtrafiksmgjligheter, sdsom utokning av spar
eller depéer, bor iakttas.

Ldgesrapport: Arbetet med fragan har paborjats och en konsult ska tillsdttas. Arbetet
kommer att fortsatta under 2021.

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen
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Resandestatistik kollektivtrafik

Uppfolining: Pa grund av coronapandemin har resandet med kollektivtrafik minskat
kraftigt.

Resandet med buss minskade med 25 procent och resor med pendeltiget minskade
med 26 procent. Resandet med regionaltaget minskade med 41 procent under 2020.
Anledningen till att buss och pendeltdg inte minskat lika mycket som regionaltiget
beror pé att undervisning i bade grundskola och gymnasium varit igdng storre delen av
aret.

Sedan den 17 augusti har det forsta pendeltaget pa helgen tidigarelagts for att
underlitta arbetspendling dven pa helgen. Det pagar ett arbete med strategisk
planldggning av mark for framtida kollektivtrafikmojligheter, som utokning av spar.

Efter 6versyn av gang- och cykelplanen bor en ny indikator som maéter cyklingen
formas till framtidsplan 2021-2023 som stér sig 6ver langre tid.

En ny indikator tas fram till framtidsplan nir gang- och cykelplanen ar antagen i
kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsens mal: Ett varierat utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter for alla aldrar

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen
Utveckla kulturarbetet i kommunen

Fardigstilla det kulturpolitiska programmet och ta fram en plan for hur den ska
implementeras i kommunens kulturverksamheter.

Utreda och foresla forbattringsatgarder och samordningsvinster for kommunens
kulturarbete.

Fortsatta arbetet med renovering av gamla vattentornet.

Ldgesrapport: Det kulturpolitiska programmet fardigstalls for beslut i
kommunstyrelsen under varen 2021.

Utredningen av forbattringsatgarder och samordningsvinster for kommunens
kulturarbete ar paborjad men inte klar.

Renoveringen av gamla vattentornet paborjades den 3 augusti och berdknas vara klar
under varen 2021.

Ny sporthall vid Hagstumosse

Gnesta Forvaltning AB har byggt den nya sporthallen vid Hagstumosse under 2019.
Sporthallen som invigdes den 18 januari 2020 kommer hyras ut till foreningslivet.
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Ldgesrapport: Efter en storslagen och vilbesokt invigning den 18 januari 2020 har
Gnesta sporthall hyrts ut till foreningslivet under januari till augusti. Fran mars stilldes
alla matcher med publik in med anledning av coronapandemin.

Alla idrottsanlaggningar stangdes ner helt den 23 december 2020.
Uppfdljning Freja Bad & Gym

Fortsatt analysera badhusets utbud och 6ppettider for att fortsatt sakerstalla ett
attraktivt erbjudande gentemot kommunens medborgare.

Ldgesrapport: Freja Bad & Gym har pa grund av coronapandemin haft ett minskat
antal besokare och verksamheten stangdes helt den 7 november 2020. Fram till 6
november hade Freja Bad & Gym 26 351 betalande gister 2020 jamfort med 35 800
gaster 2019. Sju simskolor har genomforts under 2020. Utredningen om utokade
oppettider kommer fortsiatta under 2021. Fragan skulle ha stillts till besokare pa
Gnestadagen for att fd s ménga svar som mojligt, men marknaden fick stéllas in med
anledning av pandemin. Personalen har producerat ett antal videofilmer for att framja
traning och skolans simundervisning har pagatt under hela aret.

Framja ett aktivt féreningsliv

En nira dialog mellan foreningar, civilsamhillet och kommunen kommer att fortsitta
under aret genom god kommunikation och dialogméten.

Ldgesrapport for idrotts- och friluftsforeningar: Nastan alla fysiska sammankomster
med foreningslivet stilldes in pa grund av coronapandemin. Digitala moten har skett
under aret, dock har planeringen av idrottsskolan skett med fysiska méten. Hall- och
planbokning har skett via mejl.

I december 2020 beslutade kommunstyrelsen att hyresbefria idrottsféreningar med
hyreskostnader. For de foreningar som hyr per timma giller hyresbefrielsen oktober-
december och de foreningar som har fasta hyresavtal hyresbefriades fran juli till
december.

Ldgesrapport for kultur- och intresseforeningar: Pa grund av pandemin stalldes
moten, workshops och samverkande evenemang in under varen och sommaren. Ett
fysiskt foreningsmote, angdende remissen for det kulturpolitiska programmet, holls
under hosten 2020. All 6vrig dialog har skett via digitala kanaler.

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen
Uppfdljning av antal utévare i idrottsféreningar.

Uppfolining: Under aret var 2005 barn och ungdomar i dldern 4—20 ar aktiva i
idrottsforeningar i kommunen. Av dessa var 1128 pojkar och 877 flickor.

Foreningarna redovisade detta underlag i sina ansokningar for aktivitetsbidrag hosten
2020.

Uppfdljning av antal utévare i kulturféreningar.
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Uppfolining: Antal medlemmar/utévare i kulturféreningarna ar 6ver 5000 personer.
Ingen 6kning fran tidigare ar.

Méjlighet till att kunna utdva fritidsintressen exempelvis sport, kultur,
friluftsliv, féreningsliv (Medborgarundersdkning).

Uppfoljning: Nasta medborgarundersokning genomfors hosten 2021 och resultatet
fran den kommer presenteras i 2021 ars arsredovisning.

Uppfdljning av antal kultur- och fritidsaktiviteter.

Uppfoljning: 582 kulturevenemang genomfordes under 2020. Manga evenemang
stilldes in med anledning av pandemin. Manga arrangorer stillde om till digitala
evenemang.

Sommarlovsaktiviteter som genomforts av idrotts- och friluftsféreningar ar idrottsskola
i Gnesta och Stjarnhov, cirkusskola och scoutldger pa Klammingsberg och simskola vid
Dammbhagen. Ett antal digitala traningar och sammankomster har skett under aret.

Beslut fattades pa kommunstyrelsens sammantride i juni att skjuta till extra medel for
att mojliggora for fler aktiviteter for dem som ar hemma under sommaren 2020. Sju
foreningar ansokte om medel, och totalt 16 000 kronor betalades ut.

Under 2020 har det skett 3907 ledarledda traningar/aktiviteter inom idrotts- och
friluftsforeningar i Gnesta kommun f6r barn och ungdomar mellan 4—20 ar.

Inriktningsmal: En hallbar kommun

Som langsiktigt utvecklar goda forutsattningar for manniskor, miljé och natur.

Kommunstyrelsens mal: Ett langsiktigt arbete for
minskad milj6- och klimatpaverkan

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen
Miljé och hallbarhet

Revideringen av Gnesta kommuns milj6- och hallbarhetsplan kommer slutféras under
2020.

Ldgesrapport: Miljo- och hallbarhetsplanen ar under revidering. Arbetet har forsenats
pa grund av coronapandemin.

Gnesta kommun beviljades under 2020 deltagande i Svenska FN-forbundets och SKR:s
satsning Glokala Sverige vilket innebar arbete med FN:s 17 globala mal for en héllbar
utveckling under samlingsnamnet Agenda 2030. En upptaktskickoff skedde 1 oktober
med ett fyrtiotal politiker, chefer och nyckelpersoner som representerade samtliga
forvaltningar.
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Gnesta vattenforsérjning

Utredningsarbetet om en ny vattenférsorjning fortsatter fram till hosten 2020 infor
beslut om inriktning. Dérefter kan tillstdndsprocesser och projektering paborjas infor
framtida byggstart.

Ldgesrapport: Slutrapporten ar framtagen och levererad. Beslut att ga vidare med
projektering och tillstdndsprocesser ar taget i kommunfullméktige. Konsulter for
projekteringsarbetet kommer att upphandlas med stod av Telge inkop.

Minskad miljépaverkan fran kommunens avloppsreningsverk

Underlag for beslut i form av beskrivning av konsekvenser av framtida alternativa
losningar for Gnestas avloppsrening ska tas fram under 2020. Alternativen som belyses
ar att bygga om befintligt reningsverk, bygga ett nytt reningsverk eller anlidgga
overforingsledning via Sodertalje kommun till Himmerfjardsverket.

Lagesrapport: Slutrapporten ar framtagen och levererad. Forhandlingar kommer
behova fortga avseende alternativet med 6verforingsledning till Himmerfjardsverket.
Nar alla forutsattningar ar tydliga kan kommunen fatta ett beslut om inriktning for
kommunens framtida avloppshantering.

Konsultuppdraget ar dven utokat med en genomlysning av VA-taxan som ar en
forutsattning for att hantera investeringar av denna storlek. Arbetet pagar.

Konsultuppdraget utokades aven med atgardsforslag pa befintligt avloppsreningsverk
for att anlaggningen ska uppfylla kraven gillande miljotillstand. Problembeskrivning
(presenterades varen 2020) och atgirdsplan (fardigstélldes hosten 2020) ar
overlimnade. Invintar beslut avseende finansiering av atgarderna innan byggnation
kan péborjas.

Framtagande av VA-plan

Starta arbetet med framtagande av en 6vergripande VA-plan, vilken synkroniseras med
andra strategiska planeringsarbeten exempelvis Gnesta vattenforsorjning,
avloppsrening och fordjupning av 6versiktsplan.

Ldgesrapport: Ett forsta mote med Lansstyrelsen i Sodermanland har genomforts.

Forbattrade moéjligheter till laddinfrastruktur

Framtidens transportmgjligheter forutsatter forbattrad laddinfrastruktur, darfor ska
detta beaktas i olika typer av planarbeten.

Ldgesrapport: Utredning av laddinfrastruktur goérs inom ramen for
parkeringsutredningen som blivit senarelagd pa grund av coronapandemin.

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Andel férnybar och atervunnen energi i kommunens lokaler (ej bostader).
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Uppfolining: Kommunen har 100% fornybar och dtervunnen energi, ron el och
fjarrviarme.

Utslappsgrénser och utslapp fran kommunala avloppsreningsverk
Uppfolining:

Fosfor 0,2 mg/I 0,3 mg/I

BOD 12 mg/I 10 mg/I

Kommentar: Pa grund av aterkommande forhojda utslappsviarden vid Gnesta
reningsverk beslutade Lansstyrelsen i Sdermanland att foreldgga Gnesta kommun att
utreda vilka faktorer som bidrar till att riktvardena 6verskrids samt ta fram
atgardsforslag senast den 31 oktober 2020. En utredning och ett atgiardsforslag har
lamnats in till lansstyrelsen inom foreskriven tid. Lansstyrelsen fattade dven beslut om
att tillfalligt medge dispens for forhojda utslappsvarden till arsskiftet 2020/2021.

Fosfor 0,3 mg/I 0,5 mg/I

BOD 11 mg/I 15 mg/I

Kommentar: Halterna BOD och fosfor vid Bjornlunda ARV har under storre delen av
aret underskridit utslappsgranserna med god marginal. I mars 6verskreds dock
utslappshalterna pa grund av kraftigt regn vilket innebar hoga floden och forsvarad
rening. Ett extraprov utfordes vilket visade att reningsgraden hade atergatt till det
normala efter regnet.

Fosfor 0,17 mg/I 0,5 mg/I

BOD 3,6 mg/I 15 mg/I

Kommentar: Bade fosforhalten och halten av BOD har under aret underskridit
gransvardet med god marginal.

Under oktober och december var dock utslappshalterna for fosfor forhojd pa grund av
att doserpumpen for fallningskemikalien inte fungerade korrekt. Doserpumpen byttes
ut i december.

Kommunstyrelsens mal: En effektiv
energianvandning

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen
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Energianvandning inom befintliga kommunala verksamheter

Fortsatt dialog om energieffektivisering och solelproduktion kommer att ske med de
kommunala bolagen. Gnestahem AB tog i februari 2019 ett styrelsebeslut som innebar
att Gnestahem undertecknat Allménnyttans klimatinitiativ. Malet ar att vara fossilfri
samt ha en 30 procent lagre energianvandning (jamfort mot 2007) senast 2030. En
energiplan kommer att tas fram utifran radande lagstiftning.

Ldgesrapport: GFAB/Gnestahem har borjat att byta ut maskinparken till bade eldrivna
fordon och redskap. Tva bilar och olika handredskap, som till exempel hacksaxar och
trimmers, kors nu pa el. GFAB och GHAB installerar solpaneler pa all nyproduktion,
béde bostader och offentliga lokaler.

Arbetet med att ta fram en energiplan har inte paborjats.

Férnybara energikallor och byggprojekt

I de kommande kommunala byggprojekt som planeras, renovering sisom
nybyggnation, skall eventuella mojligheter for fornybara energikallor utforskas samt att
statlig medfinansiering undersokas. Som exempel har den nya sporthallen vid
Hagstumosse fatt solceller.

Ldgesrapport: Gnestahems bostadsprojektet Solsidan vid Fronis garde kommer att fa
solceller.

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen
Energianvandning redovisat i kWh/m2 for bostader och lokaler.

Uppfolining: Inom Gnestahems bestand ar genomsnittsforbrukningen 140kWh/m2 for
bostider, vilket kan jamforas med nationellt genomsnitt om 134kWh/mz2. Lokaler inom
Gnesta Forvaltnings bestand har en genomsnittsforbrukning om 120kWh/m2. En
jamforelse med nationellt genomsnitt har inte genomforts for energiforbrukning
rorande lokaler. Ett viktigt arbete ar driftoptimering som innebér en energibesparing i
det dldre bestandet.

Antal kWh i solcellsanlaggningar

Uppf6ljning: Energimyndigheten publicerar 2020 ars statistik i april 2021. For 2019
redovisas 134 anlaggningar med en gemensam installerad effekt om 1,69 MW vilket
innebar en dramatisk 6kning jamfort med 2018 da det fanns 63 anldggningar med en
installerad effekt om 0,65 MW.

Kommunstyrelsens mal: Ett aktivt arbete mot
diskriminering

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen
Aktivt arbeta mot diskriminering
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Ett utvecklingsarbete for att hoja kunskapsnivan i organisationen men ocksa i
foreningslivet ska paborjas.

Ldgesrapport: Ett utvecklingsarbete dr paborjat men har fatt sta tillbaka under
coronapandemin.

Social hallbarhet och integration

I nya servicecentret ska arbetet fortsitta med budget- och skuldradgivning till
medborgare i behov.

For att motverka segregation finns ett uppdrag om att man inom samhallsplaneringen
ska verka for att det finns blandade storlekar pa bostader och med olika
uppléatelseformer.

Gnesta bibliotek genomfor tillsammans med socialforvaltningen, arbetsmarknad och
integration olika lasframjande aktiviteter for att stotta utvecklingen av det svenska
spraket och ldsandet hos nyanldnda.

Gnesta kommun ska samverka med civilsamhallet for att skapa arenor for att
mojliggora en god integration.

Ldgesrapport: Arbetet med budget- och skuldradgivning har under aret fortl6pt som
vanligt. Servicecenter har dock sett en 6kning pa besokare med behov av
budgetradgivning som beror pa coronapandemin.

Arets lisfrimjande aktiviteter stilldes periodvis in med anledning av pandemin.
Biblioteket har forsokt erbjuda aktiviteter nar smittolaget varit stabilt, men har sedan
fatt stilla in med kort varsel.

Kommunstyrelsens mal: Ett aktivt
jamstalldhetsarbete

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen
Revidering av jamstalldhetsplanen

Kommunens jamstilldhetsplan kommer att revideras och kan komma att inbegripa
aktiviteter kopplade till samtliga diskrimineringsgrunder.

Ldgesrapport: Med anledning av coronapandemin och bristande personalresurser har
arbetet ar inte paborjats.

Inriktningsmal: Service och bemétande

Kontakter med Gnesta kommun ska kdnnetecknas av ett gott bemétande och en
professionell service.

Kommunstyrelsens mal
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¢ Kommunens verksamheter ska préglas av intresse och forstaelse for medborgares,
foretags och andra intressenters behov och 6nskemal.

e Kontakter med, och inom, Gnesta kommun ska kannetecknas av lyhordhet,
tydlighet och tillganglighet.

e Nya digitala verktyg ska mojliggora for en smidig interaktion och snabb service.

Omstéllning utifrdn coronapandemin

Nir coronapandemin startade tillsattes en kriskommunikationsstab med uppdrag att
genomfora riktade kommunikationsaktiviteter i de olika kommunikationskanalerna till
kommunens olika mélgrupper. Staben f6ljde noga utvecklingen av coronaviruset och
samverkade med de andra kommunerna i S6rmland. I uppdraget ingick ocksa
beredskap under helgerna. Den tillfalliga staben upphorde i juni. Under hosten
utfordes kommunens coronakommunikation med ordinarie resurser.

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen
Vardegrundsarbete

HR- och kommunikationsenheten ska tillsammans planera och genomfora aktiviteter
som riktar sig till kommunens ledare i syfte att utveckla medarbetarnas bemotande
gentemot varandra och véra invanare.

Ldgesrapport: Arbetet har senarelagts med anledning av coronapandemin.

Servicecenter

Vixelfunktionen och teknisk kundtjanst inférlivades med medborgarkontoret och
bildade ett servicecenter under varen 2019. Nya arbetssitt och verktyg majliggor okad
servicegrad och dnnu battre bemotande gentemot medborgare och besokare.

Arbetet med att utveckla medborgarkontoret till ett servicecenter kommer pa sikt att
medfora minskad arbetsbelastning pa forvaltningarna. Detta ska bidra till an hogre
kvalitet i kvalificerade handlaggningsuppgifter.

Utvardering av arbetet kommer att ske under borjan av 2020 och presenteras infor
kommunstyrelsen.

Ldgesrapport: For att mota forvantningar pa service och bemotande bade internt och
externt har servicecenter under varen utviarderat och gjort en del forandringar i
arbetssatt. Utvarderingen visade pa vissa brister i fraimst kommunikation mellan
servicecenter och de olika forvaltningarna. Darefter har ett arbete paborjats for att
atgiarda dessa identifierade brister. Bland annat har en mall tagits fram for
overenskommelser som tydliggor granssnittet mellan servicecenter och
forvaltningarna.

Uppdrag kommunikation
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Kommunens officiella kommunikationskanaler ska félja kommunens grafiska profil
och reglerande lagar och férordningar.

Oka medvetenheten och kunskapen om kommunikation i kommunens verksamheter.
Erbjuda verksamheterna utbildningar och stod i sitt kommunikationsarbete.

Som ett led i detta arbete ska det samlade kommunikationsarbetet ses 6ver for att
utreda om kommunikationsresurserna kan samordnas for battre resursutnyttjande.

Ldgesrapport: Under varen utbildades kommunanstillda i nya mallar i Word och
PowerPoint som dels foljer den grafiska profilen, dels sdkerstiller att dokumenten som
skapas foljer de tillganglighetskrav som lagen om tillgianglighet till digital offentlig
service stéller. Med anledning av att alla offentliga webbplatser skulle vara tillgdngliga
den 23 september 2020 genomfordes under sommaren en granskning av gnesta.se.
Utifran den kunde webben forbittras ytterligare.

Utbildningar och storre kommunikationsprojekt har prioriterats ned med anledning av
coronakrisen, dar behovet av operativt kommunikationsstod varit stort.

Digitala kontaktvagar

Nya digitala tjanster ska successivt utvecklas och implementeras for att mojliggora
snabb handlaggning av drenden i enlighet med framtagen digitaliseringsstrategi.

Ldgesrapport: Under 2020 har ett fatal nya e-tjanster lanserats.

I samband med GDPR-granskningen som genomfordes hosten 2020 bestillde kansliet
tva nya e-tjanster som lanserades i december 2020. En e-tjanst dar medborgarna
kunde lamna begiaran om registerutdrag samt en e-tjanst for internt bruk gallande
personuppgiftsincidenter.

Att inte fler e-tjanster har lanserats beror frimst pa att arbetet nedprioriterats under
coronapandemin.

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen
Bemdtande vid kontakt med kommunens personal (serviceundersdkning)

Uppfolining: Servicematningen som genomfordes under hosten visar att kommunens
tillganglighet via telefoni och e-post samt att vi besvarar den stillda fragan ar fortsatt
goda. Gillande kvaliteten, det vill saga de svarandes intresse och engagemang, har
denna sjunkit. Ovriga kategorier sisom bemétande, information (hur utforligt svaret
ar), svar inom ett dygn och svarskvaliteten ligger i nivd med snittet.

Beddmd minskad arbetsbelastning inom férvaltningarna med hansyn av
Servicecenter genom exempelvis en intern enkatundersdkning

Uppfolining: Servicecenter planerar att miata bedomd minskad arbetsbelastning genom
en intern enkdtundersokning. Under 2020 har ingen sddan undersokning genomforts
pa grund av coronapandemin.
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Mé&tning av antalet drendeprocesser som servicecenter tar éver fran
forvaltningarna

Uppfoljning: Overtagandet av olika drenden fran forvaltningarna har forsenats da
enheterna varit fokuserade pa pandemi-arbete. Samtidigt har servicecenter fortsatt
arbeta fram overenskommelser for vilka drendeprocesser servicecenter ska handlagga.
Detta kommer att implementeras i flera drendeprocesser under 2021.

Nojdhet med kommunala verksamheter (medborgarundersékning)

Uppfolining: Nasta medborgarundersokning genomfors hosten 2021 och resultatet
fran den kommer att presenteras i 2021 ars arsredovisning.

Minskad arbets- och ledtid i handléaggning via digitalisering av tjanster

Uppfolining: Upplevelsen av hur publicerade e-tjanster paverkat arbets- och ledtider
varierar beroende pa enhet samt typ av e-tjanst. Nagra e-tjanster har nastan halverat
handldggnings- och ledtider, medan andra har medverkat till att handlaggningstiderna
forlangts eller knappt paverkats.

Vad géller e-tjanster som ror olika typer av evenemang ar det inte majligt att pavisa
ndgon inverkan da efterfragan pa dessa tjanster varit 1dg under coronapandemin.
Gemensamt for de flesta publicerade e-tjanster ar att de anses ha skapat mer ordning
och reda samt 6kad kvalitetssdkring av de uppgifter som hanteras.

Inriktningsmal: Effektiv organisation

Med nya arbetssitt, ett aktivt forbattringsarbete och ny teknik skapas pa ett
ansvarsfullt satt en effektivare organisation.

Kommunstyrelsens mal

o [Ett systematiskt kvalitetsarbete som framjar kvalitet och effektivitet.
¢ Innovativa och medskapande arbetssitt som bidrar till utveckling av
verksamheterna.

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen
Verksamhetens malférankring

Varje verksamhet ska regelbundet diskutera kommunfullméktiges och namndernas mal
kopplat till verksamhetsplaneringen. Aktivitetsplaner utifran
medarbetarundersokningens resultat ska arbetas fram och f6ljas upp regelbundet for
att stirka engagemang och malforankring.

Ldgesrapport: 1 borjan av aret togs mallar och handledningar fram med en standard
for verksamhetsplaner for att ge forvaltningarna mojlighet att arbeta metodiskt med
verksamhetsplaneringen och forankringen av mélen.
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Ett APT-material om kostnadsmedvetenhet togs fram under varen, med syfte att ge en
forstéelse och insikt om det kommunala uppdraget och skapa en medvetenhet om att
alla behover hjilpas at for att fa en organisation som gor rétt saker pa ritt plats och i
ratt tid.

Utifrén resultaten fran undersokningen som genomfordes hosten 2019 har respektive
forvaltning tagit fram en aktivitetsplan med atgarder.

Kvalitet och effektivitet

Arbetssitt ska utvecklas som bygger pa prioriteringar av tid och resurser for att
mojliggora forbattringar, fornyelse, samordning och forenkling.

Utveckling och kvalitetssdkring av mal- och verksamhetsstyrningen i kommunen med
utgangspunkt fran kommunfullméaktiges framtidsplan.

Ldgesrapport: Under varen paborjades en utredning om inférande av system for
digital verksamhetsstyrning. Arbetet pagar med att ta fram underlag infor beslut.

Alla verksamheter tar arligen fram en verksamhetsplan med utgangspunkt fran
namndens framtidsplan. Planerna ar viktiga for bade planeringen och uppféljningen av
verksamhetens arbete.

Utveckla kommunen digitalt

Utvecklandet av digitala tjanster och digitalisering inom kommunens verksamheter
behover intensifieras. Stod kommer att ges till forvaltningarna genom exempelvis
processkartlaggning i deras arbete med verksamhetsutveckling i syfte att infora ett mer
digitalt arbetssatt bade internt och gentemot medborgare, brukare och elever.

Fortsatt utvecklingsarbetet mot en mer digital och tillganglig arbetsyta for
medarbetarna. Ett prioriterat omrade ar att utveckla kommunens intrant.

Ldgesrapport: Inforandet av Microsoft 365 och Teams har inneburit ett skifte fran
fysiska moten till digitala och resfria méten. Detta innebar att vi delvis uppnatt ett av
malen i handlingsplanen for digitalisering, Resfria moten. Lokala utbildningsinsatser
med forvaltningarna har genomforts under hosten. Ett flertal nya e-tjanster har
lanserats under aret.

Arbetet med digital arbetsyta och nytt intranit har prioriterats ner med anledning av
coronapandemin.

Sakerstalla kvalitet i den demokratiska processen

Under 2020 fortsitter genomlysningen av kommunens styrande dokument,
arendehantering och beslutsfloden. I denna process ingar dven att utveckla
namndsekreteraruppdragen, som ar centrala i kommunens kanslienhets verksamhet
och forstarka kvaliteten.

Ldgesrapport: Under 2020 har en analys av kansliets uppdrag och kompetenser
kopplat till den demokratiska process som kansliet ansvar for gjorts. Analysen visade
att kansliets kompetenser behovde kompletteras.
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Servicecenter underlattar for férvaltningarna

Arbetet med att fortsatta utveckla kommunens servicecenter kommer pa sikt att
medfora minskad arbetsbelastning pa forvaltningarna. Detta ska bidra till hogre
kvalitet i kvalificerade handlaggningsuppgifter.

Ldgesrapport: Servicecenter har gjort forberedelser for att ta 6ver arendeprocesser
fran olika delar av socialforvaltningen. Till f6ljd av coronapandemin och restriktioner i
servicecenters lokal, har inforandet skjutits upp till 2021.

Servicecenter avlastar ekonomienheten genom en utokad tillgang till ekonomisystemet
UBW £or att kunna svara medborgarna péa fragor om alla typer av fakturor. Detta
medfor farre kopplade samtal till ekonomienheten.

Fortsatt implementering av styrdokumentet for krisberedskap

Under 2020 fortsitter arbetet géallande krisberedskap med att genomféra de atgiarder
som arbetats fram och beslutats for mandatperioden i styrdokument for krisberedskap.

Under aret intensifieras dven arbetet med totalforsvar med bland annat sikerhetsskydd
och krigsplaceringar.

Lagesrapport: 1 Styrdokument krisberedskap (beslutad 2019-12-16) beskrivs tre
dokument som ska uppdateras samt 13 aktiviteter (se detaljerad uppfoljning nedan)
som ska genomforas under mandatperioden. Risk- och sarbarhetsanalys fardigstilldes
och levererades till Lansstyrelsen i Sodermanlands lan i december 2019.
Krisledningsplan samt utbildnings- och 6vningsplan for krisberedskap och civilt forsvar
beslutades under 2020.

Arbetet med krigsorganisation och krigsplaceringar startades upp med en framskjuten
utbildning frén lansstyrelsen som genomférdes den 5 november 2020.
Sakerhetsskyddet fortskrider enligt framtagen handlingsplan.

Sakerhetsklassningar av personal har genomforts och gors fortlopande av personal dar
h identifieras.

Uppféljning av indikatorer fran Framtidsplanen
Redovisning av genomférda och pagaende aktiviteter kring krisberedskap

e Kontinuitetshantering (en metod for att planera for och uppratthalla
verksamheter under kris) fortskred under aret och genomférdes specifikt
gillande pandemin covid-19. Kontinuitetshantering inom VA genomfoérdes som
ett pilotprojekt gillande arbetssitt och mallar for fortsatt arbete. I det arbetet
paborjades ocksa ett fortydligande och klargorande av vad som ar
samhallsviktig verksamhet.

e Under aret paborjades enligt plan en inventering av behovet av reservkraft
forutom den reservkraft som nu installeras vid kommunkontoret.

e Inventering av drivmedelsbehov paborjas enligt plan under 2021.

e Arbetet med nédvattenforsorjning ar paborjat men har bromsats upp pa grund
av coronapandemin. Malet att vara klara under 2020 kunde inte uppfyllas pa
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grund av att den andra vigen av pandemin brét ut under hosten. Arbetet
slutfors 2021.

e Plan for storskalig utrymning samt for att faststilla trygghetspunkter enligt plan
under aret. Koncept ar framtaget for forankring som ska ske under 2021.

e Oversyn av kriskommunikationsplan genomfordes under 2020 och forslag ir
ute pa remiss.

e Inga atgiarder genomfordes under Krisberedskapsvecka/Totalférsvarsdag 2020
pa grund av pandemin, nidgot som annars dterkommer arligen.

e Riskkommunikation till allmdnheten genomfordes under aret, i forsta hand
gillande coronapandemin.

e Sektorsvisa moten for att uppfylla det geografiska omréadesansvaret paborjades
under 2020 med ett besok hos fjarrvarmeleverantor.

e Kontakter med frivilliga forsvarsorganisationer paborjades i samarbete med
Sormlandskustens raddningstjanst men avstannade pa grund av pandemin.

e Oversyn av krisledningsorganisationens personalférsérjning pagar
kontinuerligt. Under aret har sex personer genomgatt utbildning i stabsmetodik
samt fyra personer i utbildning till stabschef.

¢ Krisledningens mojligheter att arbeta pa distans vid kris har praktiserats under
2020, och kommer att utvarderas for ytterligare atgarder.

Medarbetareundersdkning - kdnnedom om mal

Uppfolining: Nasta medarbetarundersokning genomfors hosten 2021 och resultatet
fran den presenteras i arsredovisningen 2021.

Inriktningsmal: Valmaende och vaxande
foretag

Som bidrar till tillvaxt, service och arbetstillfallen.

Kommunstyrelsens mal

e Ett nira och gott samarbete mellan kommunen och néringslivet.
e Goda forutsattningar for handelns langsiktiga utveckling.

Omstéllning utifrdn coronapandemin

Coronapandemin har drabbat manga naringsidkare i Gnesta kommun. Flera foretag
har forlorat sina kunder och behovt varsla personal. For att stotta lokala foretagare
lanserade Gnesta kommun ett atgiardspaket i mars dar kommunen forlangde
kredittiden for fakturor som kopplade till tillsyn for naringsidkare eller forening.
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Kommunen har ocksa haft kontakt med flera lokala foretagare for att dels prata med
dem om hur pandemin paverkat deras verksamhet, dels dela ut affischer med
information att halla avstand for att hjdlpa till att minska smittspridningen.

Den 1 juli 2020 tridde en ny lag i kraft, lagen om tillfalliga smittskyddsétgarder pa
serveringsstillen, diar kommunen ar ansvarig for att se till att kaféer, restauranger och
barer foljer de riktlinjer som finns for att minska smittspridningen av covid-19.
Kommunen har vid flera tillfallen gett ut informationsmaterial till de naringsidkare i
kommunen som bedriver livsmedelsverksamhet om vilka dtgarder de behover gora i sin
verksamhet for att hindra smittspridningen.

Kommunen har ocksa varit ute pa plats ett flertal ganger hos verksamheterna och
bedrivit tillsyn och gett radgivning. Verksamheterna har till stor del pa eget initiativ
genomfort atgirder for att minska triangsel i sina lokaler och vidtagit ytterligare
atgarder efter tillsyn. Inga verksamheter har fatt beslut om forelaggande eller forbud.

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen
Revidering av naringslivsprogrammet

Revideringen av Gnesta kommuns niringslivsprogram har paborjats och kommer
slutforas. Syfte ar att fortsatta tillgodose goda mojligheter for Gnesta kommuns
naringsliv att utvecklas i en attraktiv miljo. Arbetet sker i nara dialog med naringen.
Arbetet med naringslivsfragor 2020 — 2022 kommer att utga fran detta program.

Lagesrapport: Programmet fardigstalldes under hosten tillsammans med naringen i en
workshop under hosten och har darefter slutbearbetats.

Moétesplatser mellan kommun och naringsliv

En fortsatt satsning gors pa de etablerade métesplatserna for naringsliv och kommun
som naringslivsgala, foretagsbesok och natverkstriaffar med olika efterfragade teman.

Ldgesrapport: Naringslivsgalan genomfordes i februari, darefter stélldes planerade
foretagstraffar in pa grund av pandemin. Ett par foretagsbesok kunde genomforas
under hosten.

Starka nyforetagandet

Insatser for att starka nyforetagandet genomfors i samarbete med foretagsstodjande
organisationer.

Ldgesrapport: Starta-eget-kurs i Nyforetagarcentrums regi holls, trots pandemin, med
fyra deltagare under varen och tre deltagare under hosten.

Professionell myndighetsutévning

Foretagen ar beroende av kommunens agerande vid exempelvis olika former av
myndighetsutévande. Myndighetsutovandet ska darfor praglas av hog service,
kompetens, rattssikerhet och tillganglighet. Arbetet for att utveckla ett lotsande
arbetssatt for foretag fortsatter.
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Ldgesrapport: Under aret har fokus varit att introducera nya medarbetare i ett
serviceinriktat arbetssitt. Varen och sommaren har praglats av att
myndighetsutévningen anpassat sig efter coronapandemin.

Mark for handel och industri

Planering ska ske for att ta fram tillganglig mark for handel och industri pa olika stéllen
i kommunen. Inom ramen for detta ska en langsiktig plan for nya omréaden tas fram.

Ldgesrapport: Ett arbete med en strategisk plan for industrimark i kommunens alla
tatorter har paborjats.

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Sammanfattande omdéme om foretagsklimat. (Svenskt
naringslivs undersokning)

Uppfolining: Det sammanfattande omdomet sjonk fran 4,0 till 3,81 i Svenskt
naringslivs undersokning.

Féretagens upplevelse av service, kompetens, rattssakerhet och
tillganglighet. (NKI-matning)

Uppfolining: I NKI-undersokningen (n6jd-kund-index) om foretagares uppfattningar
om kommunernas service, kompetens, rattssikerhet och tillgdnglighet framgar att
Gnesta kommuns foretagare ger ett hogre omdome for 2020 an for aret innan. Gnestas
totala NKI var 76 poiang av 100, jamfort med 67 poang 2018 och 69 poing 2019. 62-69
ar godkant, 70-80 ar hogt.

Antal startade foretag

Uppfolining: Under aret startade 80 nya foretag i Gnesta kommun, att jamféra med 54
samma period foregdende ar. Dominerande branscher ar bygg, mark och maleri men
ocksa konsulter inom ekonomi, organisation och teknik och handel. Under 2020 har
tva foretag gatt i konkurs, samma siffra som forra aret.

Antal féretag med fler an fem anstallda

Uppfolining: Vid arets slut fanns 65 foretag med fler dn fem anstillda. I slutet av férra
aret fanns lika manga foretag med fler 4n fem anstillda i Gnesta kommun.

Antal kvadratmetr planlagd industrimark i beredskap

Uppfoéljning: Det finns totalt 3,8 hektar kommunalt dgd och 1,25 hektar privat 4gd
tillgdnglig planlagd mark for industri och handel vilket ar oférandrat mot 2019.

e I Vackerby industriomrade finns en tomt pa 0,6 hektar som reserveras for
framtida utbyggnad av fjarrvarmeverket.

e En tomt for handel och industri pa 2 hektar finns vid OK/Q8 ldngs vag 57.

e Kommunen dger en tomt i Frosjostrand pa 0,3 hektar och en tomt i anslutning
till Tvéalfabriken pé 1,3 hektar.
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e I Stjarnhov finns en mindre tomt for industri pa 0,2 ha vid Mejerivagen.
e I Bjornlunda och Laxne finns ingen kommunal markreserv for industri i
dagslaget.

Inriktningsmal: En god ekonomi

God hushéllning och planering av resurserna som bidrar till en langsiktigt ekonomisk
héllbar utveckling.

Kommunstyrelsens mal

e En god kontroll och uppf6ljning av den ekonomiska utvecklingen.

e Effektivt resursutnyttjande och en god proaktiv verksamhetsstyrning.

e Medarbetarna ska ha god kinnedom om sin verksamhetsbudget och vara delaktiga i
planeringsarbetet.

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen
Effektiva ekonomiska processer

Ekonomienheten kommer under 2020 att arbeta vidare med att effektivisera och
kvalitetssakra enhetens processer. Arbetet med den ekonomiska rapporteringen
fortsatter for att ge verksamheter och politik Andamalsenliga beslutsunderlag.

Riktlinjer for projekt- och investeringar ska omarbetas under 2020. Detta for att
sdkerstilla ekonomisk effektivitet bade vad giller investering, framtida avskrivningar
och kassafloden.

Utbildning i ekonomi, de ekonomiska processerna och verktygen kommer att
genomforas for medarbetare i forvaltningarna under 2020.

Ldgesrapport: Under varen har ekonomienheten sikrat upp med ratt kompetenser for
att arbeta med utveckling av enhetens system. Arbetet med kartlaggning av samtliga
processer pa enheten har paborjats men forsenats da arbetet forsvarats genom
distansarbete pa grund av pandemin covid-19.

Arbetet med processen for investeringar och projekt pagar. Arbetet med nya riktlinjer
pagar ocksa dar en viktig del ar att innehéllet i delarna for styrdokument i kommunens
Framtidsplan omarbetas sa att de 6verensstaimmer med riktlinjerna.

I februari 2020 skickades instruktioner ut med fortydligande om de delar av
framtidsplanens styrdokumentsdelar som omfattar investeringar. Utskicket gjordes till
kommunens ledningsgrupp for vidare distribution till all personal som arbetar med
investeringar. Planeringsenheten har utbildats i investeringsprocessen med fokus pa
hur projektuppfoljning ska ske. Arbetet fortsétter 2021.

En utbildning i ekonomisystemet har hallits for personalen pa servicecenter med syfte
att fler fragor ska kunna besvaras nar medborgare ringer.
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Barn- och utbildningsférvaltningens administration har utbildats i rapportverktyget
Reporting experience for att underldtta den ekonomiska uppfoljningen.

Sakra upphandlings- och inképsprocessen

Den 1 januari 2020 6vergér ansvaret for upphandlingsarbetet fran kanslienheten till
ekonomienheten. Inkopsprocessen ska forstarkas genom fortydligat samarbete mellan
ekonomienheten och forvaltningarna. Mélet ar 6kad kunskap, starkt avtalstrohet och
kostnadseffektivitet.

Ldgesrapport: Arbetet med att bygga upp en inkopsorganisation fick skjutas upp under
varen med anledning av resursbrist. Konsult har anlitats frin mitten av september och
arbetet med inkops- och upphandlingsorganisation har aterupptagits.

Ett inkopsrad har bildats med representanter for alla forvaltningar. Méten halls
regelbundet for att fainga inkpsbehov samt for att kanalisera formedlingen av
information till verksamheterna.

Arbetet med uppdatering av styrdokument, avtalsdatabas och information pa Insidan
har aterupptagits och fortsitter under 2021. Ett stort arbete har gjorts och fortgar vad
giller identifiering och kartldggning av utgangna avtal samt behov av upphandlingar.
Samordning sker med Telge Inkop. Utbildning i LOU samt direktupphandling och
avropsforfarande har hallits med chefer, inkdpare och samordnare i december.
Utbildningsarbetet fortsatter 2021.

Fortsatt och fordjupat arbete med langsiktiga finansiella prognoser

Ekonomienheten uppdras att fordjupa arbetet med kommunens langsiktiga finansiella
prognoser tillsammans med 6vrig forvaltningsledning med malet att identifiera de
storre mojligheterna och utmaningarna, och darmed tydliggora eventuella aktiviteter
som till kommande framtidsplaner.

Ldgesrapport: Kommunens langsiktiga finansiella prognos uppdateras efter varje
skatteprognos fran SKR. Pa Framtidsdagen under varen holls en kort presentation
(som uppfoljning till mera utforliga presentationer tidigare ars framtidsdagar) av de
demografiska utmaningarna som kommunen star infor och hur det negativa gapet
mellan intdkter och kostnader forviantas utvecklas fram till 2032 om inte atgarder i
form av effektiviseringar och/eller skatteh6jningar vidtas. Detta for att skapa forstaelse
hos chefer och politiker om den 6vergripande situationen. Arbetet med uppf6ljning av
prognoserna har stannat av under hosten da konsultforetaget inte haft resurser pa
grund av pandemin. Ny uppdatering av prognosen gors under viren 2021, da
uppdaterad med 2020 ars rikenskapssammandrag och nya skatteprognoser. Planen for
hur kommunen ska arbeta vidare med analyserna kommer att laggas under 2021.

Fortsatt utveckling av arbetet med lokalresursplan

Den kommunovergripande lokalresursplanen skall fardigstallas och implementeras
fullt ut enligt den riktlinje som antogs av KF hosten 2018.

Dokumentnamn /&rsredovisning 2020
Amne Uppféljning av Framtidsplan 2020-2022 fér kommunstyrelsen
Beslutsinstans Kommunstyrelsen



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 33(57)

Ldgesrapport: Lokalresursplaner for barn- och utbildnings- samt socialforvaltningen
ar i slutfasen. Arbetet har inte fortlopt enligt plan under 2020, utan har forsenats pa
grund av pandemin. Oversyn och genomlysning av arbetet genomfors tillsammans med
kommunchef. I samband med detta ses dven rutiner som ar kopplade till
lokalresursplanen over.

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen
Resultat fran bokslut

Uppfolining: Se Resultat och ekonomisk stallning.
Kostnadsutveckling for olika verksamheter

Uppfolining: Se Resultat och ekonomisk stallning.

Antal projekt med projektredovisning av for- och efterkalkyl

Uppfolining: Inom VA har tva mindre projekt avslutats och har darmed ett
kostnadsutfall. I bada projekten gjordes en 6versiktlig forkalkyl. Kommunfullmiktige
fattade i slutet av aret beslut om att ansla medel for projektering av ett nytt vattenverk.
Av beslutsunderlaget framgér en 6versiktlig forkalkyl. Projekteringen kommer att leda
till forfinad kalkyl.

Inriktningsmal: Attraktiv arbetsgivare

Som formar attrahera, bibehalla och utveckla kompetens.

Kommunstyrelsens mal

e Arbetsplatser diar medarbetare kdnner stolthet, delaktighet, engagemang och ansvar
i savil det Iopande som det langsiktiga arbetet.

e Sankt sjukfréanvaro.

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen
Utveckla chefs- och ledarskap

Struktur for chefsutveckling ar sedan tidigare lagd och ska utvecklas vidare for att
sdkerstilla och stirka kommunens chefers kompetens.

Ldgesrapport: Delar av den interna kompetensutveckling som HR planerat for chefer
under aret skjuts fram med anledning av coronapandemin.

Sarskild flik pa intranétet for information under pandemin har tillkommit som st6d for
cheferna.

Riktlinjer om bland annat arbetsmiljé och hemarbete har tagits fram som stéd for bade
chefer och medarbetare.
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Aktivt medarbetarskap

Utveckling av arbetssitt ska regelbundet ske som innebar att kommunens medarbetare
ges goda mojligheter att bidra till verksamheternas utveckling avseende exempelvis
kvalitet och resursanvindning.

Ldgesrapport: HR-enheten har under aret arbetat med att utveckla APT-material i
olika angelagna amnen som chefer och arbetsgrupper kan anvianda for att stimulera
delaktighet och kreativitet.

Under 2020 genomfordes introduktionsdagen for nyanstédllda medarbetare i ett
komprimerat och digitalt format.
Kompetensfdrsorjning och kompetensutveckling

Forvaltningarna ska ha aktuella kompetensforsorjningsplaner som lagger grunden for
kompetensforsorjningen pa bade kort och lang sikt.

Gnesta kommun ska erbjuda mojlighet till utveckling i arbetet genom exempelvis
utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser och interna befattningsbyten och
karriarvagar.

HR-enheten uppdras att se 6ver och utveckla rekryteringsprocesserna.

Ldgesrapport: Uppdraget att utveckla en kommungemensam rekryteringsprocess
pagar och planeras bli fardig varen 2021.

Under coronapandemin har dels riktlinjer {6r bemanning och forflyttning tagits fram,
dels en e-tjanst for frivilligt arbetsbyte vid bemanningskris.

Utveckling av arbetsmiljbarbetet

Stort fokus har under 2019 lagts pa att utveckla och kvalitetssikra arbetsmiljoarbetet.
Detta har skett genom exempelvis grundlaggande arbetsmiljéutbildningar for chefer
och skyddsombud. Under 2020 fortsatter arbetet med att strukturera upp
arbetsmiljoarbetet.

Ldgesrapport: Arbetsmiljohandboken pa Insidan har utvecklats och fatt en mer
anvandarvanlig struktur - bade for chefer och medarbetare.

Kommungemensamma digitala skyddsrondsmallar har tagits fram for att underlatta i
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Arbetet med att ta fram ett kommungemensamt arshjul for arbetsmiljoprocessen ar
paborjat och forvantas vara klart under 2021.

Revidering av kommunens arbetsmiljoutbildningar pagar. Beraknas vara klart 2021.
Revidering av personalpolitiskt program

Under 2020 kommer Gnesta kommuns personalpolitiska program att revideras. Gnesta
kommuns personalpolicy ska ocksa revideras.

Ldgesrapport: Uppdraget att revidera det personalpolitiska programmet har fatt
senareliggas till viren 2021 pa grund av coronapandemin.
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Insatser for att sdnka sjukfr@nvaron och 6ka friskndrvaron

Okat fokus pa att sinka sjukfranvaron och 6ka frisknirvaron ska ske under 2020.
Fortsatt fokus pa systematiskt arbete for att sinka sjukfrdnvaron for sarskilda
omraden.

Ldgesrapport: Som ett led i uppdraget att sanka sjukfranvaron och 6ka frisknarvaron
har ett digitalt rehabiliteringsverktyg direktupphandlats. Under hosten 2020
paborjades inférande- och implementeringsprocessen. Inférandet av verktyget kommer
att ge chefer en battre struktur i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen, och
stodet fran HR-enheten blir tydligare.

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen
Personalnyckeltal

Total sjukfr@nvaro i procent av total arbetad tid (kén)

Totalt 5,26% 3,9%

Kvinnor 7,29% 3,66%

Man 1,35% 4,35%
Kommentar:

I en mindre forvaltning med fa medarbetare paverkas sjuktalen relativt mycket, 4ven
om den totala franvaron i sig ar liten. Minskningen i sjukfranvaro fran 2019 till 2020
bland min kan exempelvis. forklaras av att ett par medarbetare atervinder till arbete
fran langtidssjukrivning.

Total sjukfranvaro i procent av total arbetad tid (dlder)

29 &r eller yngre 1,21% 2,16%
30 - 49 &r 7,52% 5,85%
50 ar eller sldre 3,9% 2,5%

Langtidssjukskrivningar

(Franvaro av sammanhingande tid av 59 dagar eller mer, i procent av total
sjukfranvaro)

Totalt 38,63% 34,36%
Kvinnor *% *%
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Man *% *%

*for liten grupp for att redovisas
Resultat av medarbetarenkat

Uppfolining: Nista medarbetarundersokning genomfors hosten 2021 och resultatet
fran den kommer presenteras i 2021 ars arsredovisning.

Resultat och ekonomisk stallning

Kommunstyrelseforvaltningens budget ar -87 110 tkr. Helaret visar en positiv avvikelse
pa +4 387 tkr inom skattekollektivet. De storsta orsakerna till den positiva avvikelsen
kommer framst fran 1aga aktivitetskostnader inom bland annat mark och fastigheter, hr
och kommunikation och samverkan. Det finns ocksa ett antal vakanser inom
forvaltningen som bidrar till 6verskottet. Detta motverkas till viss del av
konsultkostnader och kostnader for avgangsvederlag, samt extra foreningsbidrag
kopplat till covid-19.

Inom taxekollektivet ser vi ett underskott pa -871 tkr vilket frimst kommer fran lagre
intikter pa grund av bevattningsforbud. Aven hogre kostnader inom renhéllning som
under aret fatt ny skatt pa brannbart avfall bidrar till underskottet. Nedan redovisas de
direkta pavisbara ekonomiska konsekvenserna av covid -19 for kommunstyrelsen.

Direkta ekonomiska konsekvenser av covid-19 for
kommunstyrelsen (tkr)

Merkostnader kodade i redovisningen -235
Extra féreningsbidrag -653
Uteblivna intakter (badhus) -360
Sommarpresent som uppmuntran till personal -220
Ersattning fran Forsakringskassan for okad sjukfranvaro 192
Summa -1 276

Ekonomisk uppfdljning per verksamhetsomrade

Tabell driftuppféljning arsredovisning 2020 (tkr)
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Kommunchef -5 846 -6 281 +435 -6 281 +435
VA-skattekollektivet -1 307 0 -1 307 0 -1 307
Kanslienheten -4 890 -5 184 +294 -5 184 +294
IT-enheten -8 462 -8 517 +55 -8 517 +55
Ekonomienheten -9120 -8 524 -596 -9 224 +104
Mark och fastigheter -409 -1 807 +1 398 -1 007 +598
HR -6 356 -7 636 +1 280 -7 336 +980
Samhallsunderstédda resor -9 562 -10 500 +938 -10 500 +938
SKaolfn"\Zt';:;ation och -34070 | -35 461 +1391 -35 061 +991
E;:‘:Jitstyrelsen 2701 | -3 200 +499 -3 200 +499
Tot Skattekollektivet KS -82723 | -87 110 +4 387 -86 310 +3 587
VA-enheten -318 0 -318 0 -318
Renhéllningsenheten -553 0 -553 -400 -153
Tot Taxekollektivet KS -871 0 -871 -400 -471

Kommunstyrelseférvaltningen
Kommunchef

I enheten ingar omkostnader for kommunchefen, medel till ledarforum, hyra for
kommunhuset Elektron samt en summa kopplad till 2020 ars lonerevision.

Inom enheten har dven kostnader for det avbrutna projektet akutvatten bokats.
Kostnaden blev slutligen 1 307 tkr

Enheten visar ett underskott mot budget pa -933 tkr inklusive kostnaden for akutvatten
Utfallet for 1onerevision 2020 blev ldgre (1 230 tkr) dn den avsatta summan (2 141 tkr).
Fordelning har endast skett till enheter med kommunalansluten personal. I 6vrigt blev
inte utfallen av I6neavtalen 6ver de 1,8% som budgeterats pa respektive forvaltning och
enhet. I 6vrigt bidrar lgt utfall pa aktiviteter chefsforum och utvecklingsomraden
ocksa positivt till avvikelsen.

Ekonomienheten

Enheten visar ett underskott pa -596 tkr for aret. Lagre personalkostnader an
budgeterat kan direkt kopplas till vakans, sjukskrivning och studieledighet. Detta
motverkas dock av hogre kostnader for konsulter.
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IT-enheten

Enheten visar ett 6verskott pa +55 tkr vilket beror pa lagre personalkostnader pa grund
av vakanser. Detta motverkas dock av att datakostnaderna ar hogre dn budgeterat.

HR-enheten

Enheten visar ett 6verskott pa +1 280 tkr. Detta beror generellt pa laga
aktivitetskostnader inom framst aktiviteterna fackliga foretradare och fortjansttecken.
Detta da beslut fattats av personalutskottet (2020-09-07) om att flytta fram den
planerade jubileumsfesten till 2021. Lagre personalkostnader jamfort mot budget
kopplas till fordldraledighet.

Kanslienheten

Enheten visar ett 6verskott pa +294 tkr for aret.
Detta beror pa ett generellt 1dgt utfall inom budgeterade aktiviteter till f6ljd av
pandemin. Aven ligre personalkostnader drivet av vakans paverkar utfallet positivt.

Kommunikation och samverkan

Enheten visar ett 6verskott pa +1 391 tkr.

e Fritidsverksamheten visar ett underskott for aret pa -182 tkr, vilket fraimst beror pa
extra foreningsbidrag samt lagre intdkter inom badhuset pa grund av pandemin.
Detta motverkas till viss del av hogre intakter for Klammingsbergsbadet dn
forvantat.

e Biblioteket visar ett 6verskott (+237 tkr) som framst beror pa lagre inkopskostnader
och lagre personalkostnader fran vakans.

e Servicecenter visar ett 6verskott (+86 tkr) drivet av lagre personalkostnader pa
grund av vakans.

e Ovrigt 6verskott forklaras av att enheten har haft 1aga aktivitetskostnader samt
lagre personalkostnader under aret.

Oférdelat kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsen ligger dven en budget pa kostnadsstalle Oférdelat
kommunstyrelsen. Syftet ar att stodja arbetet med kvalitet och effektivitet samt att det
finns vissa behov av strategiska utbildningsinsatser. Ett belopp om 3 200 tkr ar avsatt i
budgeten for denna utredning.

Kostnadsstallet ofordelat kommunstyrelsen har pa helaret ett utfall pa -2 701 tkr vilket
beror pa utbetalt avgangsvederlag och en arbetsmiljoutbildning for chefer pa
socialforvaltningen.

Samhallsbyggnadsférvaltningen, skattekollektivet
Mark och fastigheter
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Enheten visar ett 6verskott pa +1 398 tkr. Arbetet med fordjupad 6versiktsplan for
Gnesta har skjutits framat vilket forklarar huvuddelen av Gverskottet. Aven hogre
hyresintakter jamfort med budget bidrar till 6verskottet.

Samhallsunderstédda resor

Enheten visar ett 6verskott pa +938 tkr pa helaret. Kommunen debiteras enligt budget
fran Region Sormland. Avvikelsen beror pé att det i budgetarbetet befarades att
biljettintdkterna skulle minska och budgeten beslutades direfter. Det fanns vid tillfallet
for delarsrapporten en stor osidkerhet kring effekterna av covid-19 och vilka kostnader
Region Sormland skulle fordela ut. Slutregleringen blev positiv for Gnesta kommun
vilket forklarar det relativt stora 6verskottet.

Samhallsbyggnadsférvaltningen, taxekollektivet
VA-enheten

Enheten visar ett underskott pa -318 tkr. Intdkterna ar lagre dn forvantningarna i
budget till f61jd av bevattningsforbud och att kunderna sparat pa vatten. Hogre
kostnader inom anldggningarna harror frimst fran reningsverken i Gnesta och
Bjornlunda. Detta motverkas av lagre personalkostnader som beror pa vakanser samt
lagre interna kostnader.

Renhallningsenheten

Enheten visar ett underskott pa -553 tkr pa helaret. Detta kommer framst fran en
indexjustering for kostnader avseende kop av verksamhet som inte budgeterats. Aven
en ny skatt for brannbart avfall som inte fanns vid budgetering bidrar till underskottet.

Uppféljning investeringar arsredovisning 2020

Skattekollektivet (tkr)

IT-baserat chefsstod 100 -40 60
MSB-projekt kommunal ledningsplats 2 160 -2704 -544
Utbyggnad av forvaltningsnat 2018 500 -403 97
Inférandeprojekt 1400 -1289 111
Integrationer 500 -245 255
Utbyggnad av forvaltningsnat 2020 500 -38 462
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Utbyggnad av fiber till Trosa kommun
2020 2 500 0 2 500
Fornyelse av administrativ datorpark
2020 500 -209 291
Inféorandeprojekt 2020 2 000 0 2 000
Lasplattor 2018 300 -219 81
Uppgradering drendesystem 500 0 500
Teknik for digitala sammantraden 310 -229 81
Inventarier i kommunhuset 500 -352 148
Hjalpmedel till biblioteket 50 0 50
Upprustning av publika lokaler (scenen i
A-salen) 2015 475 -475 0
Framtagande av turist/webbplats (3ar)
2015 200 -60 140
Hemsidan e-tjanster 300 0 300
Gym (upprustning och komplettering) 1 000 -999 1
Upprustning av publika lokaler, datorer
2015 50 -50 0
Teknisk utrustning: fast projektor i A-
salen, battre |6sning for hogtalare m.m. 200 -200 0
Allman upprustning badplatser,
idrottsplatser och friluftsomraden 2016 2 300 -1503 797
Allman upprustning av publika lokaler
2018 285 -285 0
Framtagande av ny turistwebb 2018 200 0 200
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Upprustning Strommen 2016 150 -134 16
Upprustning av publika lokaler, datorer

2018 150 -101 49
Externwebb/Gnesta.se 200 -158 42
Revidering av grafisk profil 200 -167 33
Foto och film 150 -19 131
Teknisk utrustning - kamera och

kringutrustning 30 -24 6
Renovering av Gnestas gamla vattentorn 600 0 600
Offentlig konst | Stjarnhov 50 -50 0
Uppsnyggning Hagstumosse 200 -31 169
Laxne bad- och idrottsplats 400 -219 181
Gamla vattentornet 2700 -1 946 754
Konstgrasplan 80 0 80
Internwebb/Intranat 100 0 100
Biblioteksservice och skyltning 395 -20 375
Servicecenter 130 -42 88
Nya sporthallen (Inventarier och

utrustning) 700 -378 322
TOTAL (tkr) 23 065 -12 590 10475

IT-baserat chefsstod

Investeringen avser chefsstod i arbete med sjukskrivnings- och

rehabiliteringsprocessen. Implementering har skett av systemet Adato. Under aret fick
HR-enheten utbildning i systemet. Under 2021 kommer chefer utbildas i systemet.
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MSB-projekt kommunal ledningsplats

Reservkraft dr pa plats. Det kvarstar en del elarbete och slutférande av installation av
microdatacenter. Investeringen delfinansieras av MSB, slutreglering sker mot MSB vid
projektavslut.

Utbyggnad av férvaltningsnat 2018

Fortsatt utbyggnad av redundansen i forvaltningsnitet. Det som kvarstar ar
ihopkopplingen av forvaltningsnitet mellan Vistra och Ostra Storgatan for att fa ihop
den stora redundans ringen i nitet.

Inférandeprojekt digitalisering
(Avser inforandeprojekt och inforandeprojekt 2020)

Avsikten med investeringen har varit att robotisera/automatisera delar av
handlaggningen inom IFO. Digitaliseringsprojekt inom utbildningscentrum har nu
upphandlats, innefattande bland annat nytt elevhanteringssystem med modern
ansokningsfunktion.

Ett arbete for att automatisera processer kring forsorjningsstod har paborjats, RPA
(Robot Process Automation). Aven kommunstyrelseforvaltningen har paborjat en
automatisering hantering av IT-stod vid anstillningens start, forandring och avslut.

Utveckling av digitalt arbetssatt for arbete i falt for socialforvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen. Syftet ar att inspektioner och dokumentering ska
kunna utforas direkt i systemen nar arbetet utfors istéllet for att dokumentera och
skriva rapporter som ett efterarbete pa kontoret.

Integrationer

Projektet startade 2019 och avser integration mellan verksamhetssystem, onboarding &
offboarding process. Pa grund av sjukskrivna tekniker hos leverantéren har denne inte
kunnat levererat API enligt tidsplanen.

Utbyggnad av foérvaltningsnat 2020

Fortsatt utbyggnad av redundansen i forvaltningsnatet. Har ar undergingen av
jarnvagen som kvarstar for att koppla ihop ringen fran kommunforradet och
kommunhuset.

Utbyggnad av fiber till Trosa kommun 2020
Upphandlingsunderlag ar paborjat och kommer slutféras under varen 2021.

Férnyelse av administrativ datorpark 2020

Inkop paborjat. Utbyte av pe-arbetsplatser.

Lasplattor
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Under 2020 uppgraderades de fortroendevaldas e-postkonton vilket ocksa medférde
att deras lasplattor beh6vde uppdateras, bland annat for att kunna ladda ner appen
Teams. Under 2020 genomfordes arbetet med att installera bland annat Teams pa
samtliga lasplattor. Teams ar det verktyg som kommunen anvander sig av for att kunna
erbjuda mojligheten for fortroendevalda att kunna delta pa distansmoten. I samband
med denna uppgradering byttes ett 10-tal aldre lasplattor ut.

Uppgradering arendesystem

Kanslienheten jobbar kontinuerligt for att forbattra och utveckla Castor for att det ska
bli sd anviandarvianligt som mgjligt. I samarbete med forvaltningarna ses majligheten
att anvianda nya funktioner och behovet av nya moduler 6ver. En del av
utvecklingsarbetet under 2020 var att en storre uppgradering genomférdes samt att en
forberedelse paborjades for en integration av Netpublicator Docs till Castor.

Netpublicator publicerar motesmaterial och hanterar uppdateringar av kallelser
digitalt. Uppgraderingen fortsatter under 2021.

Teknik for digitalt deltagande vid politiska sammantraden

I maj 2020 togs det politiska beslutet om ett tillfalligt tillagg i KF:s arbetsordning att
godkinna digitalt deltagande pé distans under en provperiod. Arbetet med att borja
anpassa och bygga ut de digitala hjalpmedlen har kommit l&ngt under 2020. Projektet
loper vidare 2021.

Inventarier kommunhuset

Investeringen avser lopande upprustning av inventarier. Denna investering avslutas
2020.

Hjalpmedel pa biblioteket

Inkop av olika hjalpmedel ar paborjad. Till exempel Daisyspelare. (En Daisyspelare ar
en fristdende spelare med funktioner for att ldsa och navigera i en talbok.)
Investeringen avslutas.

Upprustning av publika lokaler (scenen i A-salen) 2015

Investeringen avser anpassning av vara publika lokaler for att skapa mojlighet att
genomfora digitala moten. Avslutas 2020.

Framtagande av turist/webbplats (3 ar) 2015

Arbetet med ny turistwebb kvarstar. Arbetet framskjutet pa grund av coronapandemin.
Hemsidan e-tjanster

Med anledning av coronapandemin har arbetet med e-tjanster nedprioriterats.

Gym (upprustning och komplettering)

Inkop av gymutrustning efter renovering av badhuset. Investeringen avslutas 2020.
Upprustning av publika lokaler, datorer 2015
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B-salen har under 2020 moderniserats for att mota behovet av digitala moten. Arbetet
har skett tillsammans med kansli- och IT-enheten.

Teknisk utrustning i A-salen
Inkop av teknisk utrustning till B-salen for att kunna genomfora digitala moten.
Allmé&n upprustning badplatser, idrottsplatser och friluftsomrdden 2016

Investeringen avser inkop av bryggor till Klimmingsbergsbadet, fotbollsmal,
borststation for granulat, granulatfallor Arbetet fortsatter 2021 med nya bryggor till
Dammbhagen och ett nytt underlag pa Multiplanen i Bjérnlunda.

Allman upprustning av publika lokaler

Teknisk utrustning har kopts in for att mojliggora digitala moten i B-salen.
Framtagande av ny turistwebb

Arbetet med ny turistwebb kvarstar. Arbetet framskjutet pga covid-19.
Upprustning Strommen 2016

Investeringen avser forbittring av lokaler vid Mariestromsgatan 3. Aven mojligheten
att sitta pa biblioteket och studera ses 6ver. Investeringen avslutas 2020.

Upprustning av publika lokaler, datorer 2018

Investeringen avser forbittring av lokaler vid Mariestrémsgatan 3. Aven méjligheten
att sitta pa biblioteket och studera ses 6ver. Avslutas 2020.

Externwebb/Gnesta.se

Anpassning till nya grafiska profilen och tillgdnglighetsarbete har genomforts.
Investeringen avslutas 2020.

Revidering av grafisk profil

Implementation av ny grafisk profil inom Gnesta kommun ar till storsta del genomférd.
Foto och film

Arbetet med fotografering har genomforts. Investeringen avslutas 2020.

Teknisk utrustning - kamera och kringutrustning

Inkop av kamera och kringutrustning genomford. Utrustningen anvands till
kommunens kommunikationsarbete. Investeringen avslutas 2020.

Renovering av Gnesta gamla vattentorn
(Renovering av Gnesta gamla vattentorn, Gamla vattentornet)

Renoveringen genomfors av Gnesta Forvaltnings AB. Kvarstar; fasadfargning,
fonsterrenovering, takbyte och lagningar av konstruktion.

Offentlig konst i Stjarnhov
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Konstaktiviteten genomford. Investeringen avslutas 2020.

Uppsnhyggning av Hagstumosse

Grind, staket, anslagstavla och skyltar har installerats. Under 2021 ska komplettering
ske med utemobler.

Laxne bad- och idrottsplats

Inkop av nya fotbollsmal, lekplatsutrustning, parkmabler och grill. I utfallet ligger dven
anlaggningsarbeten samt montering av bom. Investeringen avslutas 2020.

Konstgrasplan

Djupgiende rengoring av konstgraset ska genomforas. Framskjutet till 2021.
Internwebb/Intranat

Arbetet med intranétet kvarstar, detta har dock skjutits upp pa grund av covid-19.
Biblioteksservice och skyltning

Anpassningar av skyltar utifran den grafiska profilen kvarstar. Arbetet uppskjutet pa
grund av coronapandemin.

Servicecenter

Investeringen avser forbattring av arbetsplatserna. Nya arbetsmobler och utrustning
inkopta. Forbattringar kvarstar i form av ytterligare behov av utrustning framover,
sasom arbetsbord och avskarmningar. Nya sporthallen (inventarier och
utrustning)

Investeringen bestar av inkop av sarg, mobler, inredning samt elektroniskt lassystem.
Investeringen avslutas 2020.

Uppféljning investeringar arsredovisning 2020

Taxekollektivet (tkr)

Containerburkar (RH) 107 -107 0 X
Atervinningsgarden 2020 1536 -660 876
KS Avloppsledning Gnesta -Laxne 44 500 -39928 4572
Gnesta VV - sandaterinfiltration 5500 -5848 -348
Bjornlunda vattenverk 0 -164 -164
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Pumpstation Kyrkgardet, Bjérnlunda 2 500 -2222 278
Stjarnhovs vattenverk 4700 -4 880 -180
Driftévervakning 2019 750 -638 112
Reservkraft 2019 700 -5 695
Sjoledning Frosjon 2019 3 000 -39 2961
Gnesta vattenverk 2019 6 000 -6 000 0
Reningsverksldsnig Gnesta 6 152 -2 637 3515
Ledningsnat 2019 11 000 -10920 80
Utbyte/renovering av vatten- och

avloppsledningar 5000 -3101 1899
Optimering Gnesta vattenverk 500 -640 -140
Stjarnhovs avloppsreningsverk 300 -393 -93
Bjornlunda avloppsreningsverk 250 -247 3
Gnesta avloppsreningsverk 200 -46 154
Lundkvist avloppspumpstation 100 -47 53
Tillbehor entreprenadmaskiner 500 0 500
Fordjupad forstudie, vattenforsorjning

Gnesta 2 000 -1792 208
TOTAL (tkr) 95 295 -80 313 14 982

Containerburkar (RH)

Investeringen avser inkop av container till atervinningsgérden. Investeringen avslutas

2020.

Atervinningsgarden 2020

Dokumentnamn /&rsredovisning 2020

Amne Uppféljning av Framtidsplan 2020-2022 fér kommunstyrelsen

Beslutsinstans Kommunstyrelsen




GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 47(57)

Pagdende investeringar till foljd av miljotillstind men dven forbattringar i arbetsmiljon.

KS Avloppsledning Gnesta-Laxne

Projektet har pagatt under ett flertal ar och avser avloppsledning mellan Gnesta och
Laxne. Ledningen ar i drift. Projektet ar i slutfasen dar endast anmarkningar och
garantiarbeten dterstar innan investeringsobjektet kan stingas.

Gnesta VV- sandinfiltration

Projektet har gatt ut pa att byta filtersand i infiltrationsbassdnger och bygga ett
ordentligt skalskydd. Férdyringen i projektet avser en ATA for en utvidgning av
omradet for skalskyddet. Nytt politiskt beslut kravs for att hantera 6verskridandet av
budget.

Bjornlunda vattenverk

Projektet har avsett en forstarkning av vagen fram till vattenverket.

Uppfoljning: Arbetet utfordes akut och kostnaderna fordes pé ett projektnummer for
att uppfoljning skulle vara mojligt.

Vigen ar atgiardad och kostnaderna fordelas enligt slitlager som belastar VA-enhetens
driftbudget 2021 och barlager som tillkommen investering.

Nytt politiskt beslut kravs for att hantera tillkommen investering.
Pumpstation Kyrkgardet, Bjornlunda

Renovering av befintlig avloppspumpstation vid vag 57 i Bjornlunda. Nar projektet ar
Klart ska 6vervakning och styrning kunna ske fran det 6verordnade styrsystemet.
Anbuden var hogre an forviantat varpa projektet hade liten marginal for arbeten utanfor
kontraktssumman. Projektet forvantas att levereras inom beslutad budget. Tidsétgang
for processer kring tillstdnd och upphandling var underskattade i projektplanen varpa
projektet inte avslutades innan arsskiftet, avslut Q1 ar 2021.

Stjarnhovs vattenverk

Renovering av vattenverk: borrat nya brunnar, ny ravattenpump, ny ledning och
byggnation av kran for att kunna lyfta pumpar har utforts. Vidare har byte skett av
elsystem, automation samt styrsystem. Viss fordyring pa grund av oforutsedda
kostnader som har tillkommit samt utokning av uppdraget. Mdnga komponenter var
uttjanta och tillkommande arbeten blev akuta. Exempel ravattenbrunnarna. Dessa
arbeten paverkade iven tidplanen. Firdigstillande beriiknas till Q3 2021. Aterstir
arbeten med dranering av grunden, malning och byte av pH-mitare. Nytt politiskt
beslut kravs for att hantera 6verskridandet av budget.

Driftévervakning 2019

Radiokommunikation mellan VA-anlaggningar till drift- och 6vervakningssystem.
Aktuellt projekt berdknas vara fardigt under ar 2021.

Reservkraft 2019
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Projektet avser att 0ka krisberedskapen vid el bortfall genom att tillskapa reserv-el.
Arbetet planeras paborjas under 2021.

Sjbéledning Frésjon 2019

Projektering och byte av hela ledningen fran Frosjostrand till Sigtunaan kommer att
ske under 2021. Det atgardar problemet med lackande avloppsvatten pa grund av
gammal och skadad ledning. Konsultforetag ar anlitat for projektering.

Gnesta vattenverk

Detta projekt ar "huvudprojekt" for vattenforsorjningen. Flera likartade projekt har
sammanforts till detta. Tillkommande delprojekt placeras nu som underprojekt till
huvudprojektet sa att separat uppfoljning kan ske.

Reningsverkslésning Gnesta

Projektet avser utredning kring framtida 16sning for Gnesta reningsverk. Aterstiende
arbeten avser utredning avseende paverkan pa VA-taxan samt fortsatt del i
forhandlingar for regional samverkan med mgjlig anslutning till Himmerfjardsverket.

Ledningsnat 2019

Varierande arbeten pa ledningsnat. Projekt ar avslutat.

Utbyte/renovering av vatten- och avloppsledningar

Varierande arbeten pa ledningsnit. Pagadende, medel ianspraktas efter
reinvesteringsbehov under aret 2021.

Optimering Gnesta vattenverk

Projekt har syftat till att optimera den befintliga grundvattenanlaggningen for att sikra
leverans av dricksvatten samt undersoka mojligheten att ansluta nya bostader.
Kostnaderna har framst varit konsultkostnader och brunnsrengoring. Resultatet har
nyttjats till ett underlag for arbetet med ldngsiktig dricksvattenlosning. Projektet har
haft en budget pa 500 tkr, men har haft ett kostnadsoverskridande pa 140 tkr till foljd
av storre konsultinsatser och fordyring av den avancerade insatsen med rengoring av
grundvattenbrunnar. Projektet avslutas 2020. Nytt politiskt beslut kravs for att hantera
overskridandet av budget.

Stjarnhovs avloppsreningsverk

Inom projektet har det skett byte av luckor samt installation av braddpump och
flodesmatning for att forhindra braddning och férbattra arbetsmiljon. Projektets
budget har varit 300 tkr och en fordyring med 93 tkr uppstod till f6ljd av oférutsedda
kostnader for bland annat mgjlighet till terspolning och nya intag for slambilar.
Projektet avslutas 2020. Nytt politiskt beslut kravs for att hantera 6verskridandet av
budget.

Bjornlunda avloppsreningsverk
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Installation av braddmaitning i verk och pumpstationer samt juristkostnader for
hantering av brister fran leverantoren av en sa kallad slampress. Den juridiska
processen fortgar och har i dagslaget inget uppskattat slutdatum.

Gnesta avloppsreningsverk

Lopande investeringar (ventilbyten, pumpar med mera). Pdgaende, medel ianspraktas
efter reinvesteringsbehov under aret 2021.

Lundkvist avloppspumpstation

Projektet avser atgirder for forbattring av arbetsmiljon samt slamsugning fran
pumpstationen. Projektet ar avslutat.

Tillbehor entreprenadmaskiner

Avser del av kostnaden for entreprenadmaskiner som ska upphandlas gemensamt med
Gata/Park.

Uppfoljning: Investeringsprojektet genomfordes inte under 2020 dd VA-enheten hade
en vakant VA-chef och fragan nedprioriterades. Behovet kvarstar och med ny VA-chef pa
plats kan investeringen genomforas under 2021.

Férdjupade forstudie vattenforsérjning Gnesta

Fordjupad forstudie avseende framtida vattenforsorjning i Gnesta téatort och pa sikt
Gnesta kommun. Arbetet ar slutfort och presenterades for kommunstyrelsen i slutet pa
aret 2020. Delprojektet for den fordjupade forstudien avslutas ekonomiskt under 2021.
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Exploateringsredovisning

Exploatering Vackerby industriomrade, servis -209 0 -209
Exploatering Fasanvagen Stjarnhov, servis -222 0 -222
Exploatering Bjornlundagarden 1:1 servis -33 33 0 X
Exploatering Frosjo strand, Bostad, servis -459 0 -459
Exploatering Vackerby 3:3 -15 0 -15
Exploatering Prasthopen 2:1, 2:2 9 -9 0 X
Exploatering Skenda (Aspliden) -810 -493 -1303
Exploatering Sédra Vackerby tradgardsstad -6 043 -1927 -7 970
Exploatering Prasthopen 2:1, 2:2 bostad -7 560 7 560 0 X
Exploatering Fronds Garde -4 867 -4 087 -8 954
Exploatering Gnestahojden -937 0 -937
Exploatering Gatukostnader Fasanvdgen -303 0 -303
Exploatering Gnesta 38:17 -1367 -48 -1415
Exploatering Gnesta Centrum -1956 0 -1956
Exploatering Gatukostnad Frosjo strand -6 794 0 0 X
Exploatering Norra Frustuna bostader -2119 -401 -2519
Exploatering Sigtunavagen Industrivagen -801 -157 -958
Exploatering Sodra Frustuna -1754 -319 -2072
Exploatering Powerhuset -1324 -10 -1334
Exploatering Norra Vackerby tradgéardsstad -421 731 -887 -577
Ovriga exploateringar 0 -460 -460
Sjovillan, Gnesta 4:1 0 -2502 -2502
Industri, Prasthopen 2:2 0 -1051 -1051
Industri, Prasthopen 2:16 0 -1000 -1000
Bostdder, Mariefredsvagen, Gnesta 1:23 0 -3002 -3002
Gnesta 15:12 0 -1523 -1523
Vackerby industriomrade 0 0 0 0
TOTAL -37 984 31 -9581 -46 645
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Exploatering Vackerby industriomrade, servis

Avser VA-serviser i Vackerby industriomrade. Exploateringen paborjades pa 1990-talet.
Det kvarstar tomter i omradet som &r osélda.

Exploatering Fasanvagen Stjarnhov, servis

Avser VA-serviser till obebyggda tomter vid Fasanvagen.

Exploatering Bjérnlundagarden 1:1 servis
Avser VA-servis Hagvigen i Bjornlunda. Projekt avslutat. Utfallet ar ombokat till drift.

Exploatering Frésjo strand, Bostad, servis

Avser VA-serviser Frosjo strand. Tva anslutningsavgifter kvarstar att fakturera.

Exploatering Vackerby 3:3
Avser del av Vackerby industriomrade (Framnésviagen till Maskinvagen).

Uppfoljning: En tomt finns kvar i kommunens 4go som i nulaget hyrs ut till Gnesta
forvaltnings AB.

Exploatering Prasthopen 2:1, 2:2
Avser bostadsdelen av Frosjo strandsprojektet.

Uppfoljning: Projektet avslutas da all detaljplanerad mark ar sald. Villatomten narmast
Mariefredsvigen laggs upp som ett eget exploateringsprojekt - Bostader,
Mariefredsvigen, Gnesta 1:23.

Exploatering Skenda (Aspliden)
Projektet for Aspliden bestar av sex villatomter.

Uppfoljning: Forsdljning av tomterna har férsenats da 6verenskommelse om
forlaggning av ledningar i vigen ej har nétts med vagsamfalligheten. En
lantmateriforrattning har darfor inletts i syfte att kommunen ska ta 6ver
huvudmannaskapet for viagen. Projektering av vatten och avlopp pagar.

Exploatering Sédra Vackerby tradgardsstad

Detaljplanearbete pagar med mojlighet upp till 600 bostider, varav cirka 300 pa
kommunens mark. Tva exploatorer ar knutna till projektet genom markanvisning,.
Initiala utgifter for detaljplan och forprojektering for gata/VA.

Uppfoljning: Planarbete pagar och samrad planeras under 2021.
Exploatering Prasthopen 2:1, 2:2 bostad
Avser bostadsdelen av Frosjo strandsprojektet.

Uppfoljning: Projektet avslutas da all detaljplanerad mark ar sald. Villatomten narmast
Mariefredsvigen laggs upp som ett eget exploateringsprojekt.
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Exploatering Fréonas garde

Fastigheterna i omradet ar silda och byggnation av bostader pa den sista tomten pagar.
Slutreglering av kostnader for gatu- och VA-utbyggnad 2020. Projektet bedoms ge ett
overskott.

Uppf6ljning: Byggnation av 37 hyresriatter pagar och ska vara klart for inflyttning under
varen 2021. Gatu- och VA-arbeten ar klara och en slutreglering av kostnaderna kommer
att ske under véaren 2021.

Exploatering Gnestahdéjden

Avser mark pa Gnestahojden vid Hogboviagen. Omradet innehaller delvis
detaljplanerad mark for bostadsdndamal och delvis mark som kan detaljplaneras for
bostidder med sarskild hansyn till kulturmiljon.

Uppfoljning: Projektet ar vilande.
Exploatering Gatukostnader Fasanvagen

Avser gatukostnader for Fasanvagen i Stjarnhov for privatagda fastigheter. En enklare
grusvag har utforts och en gatukostnadsutredning har genomforts.

Uppfoljning: Gatan ska standardhdéjas i samband med fortsatt exploatering i omradet.
For niarvarande ar fem tomter av sju obebyggda. Projektet ar vilande i avvaktan pa
exploatering av tomter i omradet.

Gnesta 38:17

Avser villafastighet pa Dagagatan. Storre villatomt som ar lamplig for framtida
bostadsexploatering, eventuellt tillsammans med mark pa intilliggande tomter.

Uppf6ljning: Villan hyrs i nuldget ut som bostad.

Exploatering Gnesta Centrum

Utredning av mgjligheter till exploatering i omradet kring och i Gnesta centrum.
Redovisas i utvecklingsplan for Gnesta centrum.

Uppf6ljning: Ingen aktivitet under 2020.
Exploatering gatukostnad Frésjo strand
Avser gatukostnader samt anldggande av badplats Frosjo strand.

Uppfoljning: Projektet avslutas och gator och badplats laggs som tillgng i
anlaggningsregistret med aktiverat belopp 6794 tkr i samband med arsbokslut 2020.

Exploatering Norra Frustuna bostader

Projektet Norra Frustuna bestar av 17 villatomter. Forsiljning av fem till sex tomter per
ar. Kostnader for gatubyggnad och VA. Projektet bedoms ge ett visst 6verskott.

Uppfoljning: Utbyggnad avvaktar utredning om ny skola dir ett av alternativen som
utreds ar strax soder om omradet.
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Exploatering Sigtunavagen industrivagen

Detaljplan klar 2017. Utgifterna avser fastighetsbildning. Forsiljning av tva
industritomter pa sammanlagt 20 000 kvm ger ett 6verskott.

Uppf6ljning: Ingen mark har salts i omradet dnnu.
Exploatering Sédra Frustuna
Utredning om markens lamplighet for bostader och skola har genomforts.

Uppf6ljning: Utredning av geoteknik och grundvatten samt skisser pa bebyggelse har
genomforts. Avvaktar beslut om lokalisering av ny skola.

Exploatering Powerhuset

Verksamhetslokal vid Dagagatan. Marken ar lamplig for framtida bostadsbebyggelse.
Uppfoljning: Lokalen hyrs ut till PRO/SPF.

Exploatering Norra Vackerby tréadgardsstad

Detaljplanearbete pagar med mojlighet till 600 bostdder, varav cirka 300 i norra delen
som drivs av privat exploator. Planarbete pagar och samrad planeras till slutet av 2021.

Uppfoljning: Detta konto belastas av utredningskostnader for norra delen av Vackerby
tradgardsstad. Kostnaderna ska belasta exploatoren for norra delen av tradgardsstaden
som ar privatagd. Intdkt 2020 avser ersattning for utredningskostnad som forts vidare
till exploatoren for norra delen av tradgardsstaden.

Ovriga exploateringar

Avser mindre fastighetsregleringar i planlagda omraden.

Uppf6ljning: Under aret har mindre fastighetsregleringar skett.

Sjovillan, Gnesta 4:1

Vandrarhemmet vid Frosjo strand. Framtida exploateringsprojekt med attraktivt lage.

Uppfdljning: Nyskapat exploateringsprojekt som tidigare 1ag under Prasthopen 2:1, 2:2.
I balansen redovisas ingdende fastighetsvirde.

Industri, Prasthopen 2:2

Industrimark vid sparomradet Frosjo strand samt industribyggnad “fd Rekal”. Del av
omradet reserveras for utbyggnad av infartsparkering och del av omradet kan planeras
ihop med Sjovillan.

Uppfoljning: Nyskapat exploateringsprojekt som tidigare ingick i Prasthopen 2:1, 2:2. 1
balansen redovisas ingdende fastighetsvirde.

Industri, Prasthopen 2:16

Industrimark vid sparet vid infarten till Frosjo strand. Reserveras for brandstation.
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Uppfoljning: Nyskapat exploateringsprojekt som tidigare ingick i Prasthopen 2:1, 2:2. 1
balansen redovisas ingdende fastighetsvarde.
Bostader, Mariefredsvagen, Gnesta 1:23

Villatomt vid Mariefredsvagen/Margretedalsvagen. Exploateringsprojekt for
flerbostadshus, utreds tillsammans med omrade vister om Mariefredsvigen.

Uppfoljning: Nyskapat exploateringsprojekt som tidigare ingick i Prasthopen 2:1, 2:2 -
bostad. I balansen redovisas ingdende fastighetsvarde.
Gnesta 15:12

Industrimark vid Mariefredsviagen soder om sparomradet intill viadukten. Marken kan
arrenderas ut i avvaktan pa framtida behov for till exempel parkering eller ombyggnad
av sparomradet.

Uppfoljning: Nyskapat exploateringsprojekt. I balansen redovisas ingdende
fastighetsvarde samt kostnad for markundersokning i samband med forvarv av
fastigheten.

Vackerby industriomrade

Det finns cirka 6 500 kvim detaljplanerad industrimark kvar (bakom tennishallen) som
reserveras for eventuell framtida utbyggnad av fjarrvirmeverk. Projektet bedoms ga
med ett visst overskott.

Uppfoljning: Diskussion har forts med Solor bioenergi angdende behovet av mark for
utbyggnad av virmeverket.

Uppfdljning av intern kontroll

Kommundvergripande fokusomraden

Ekonomistyrning
Kontrollmal

Forvaltningarna ska arbeta med inkop enligt de lagar och riktlinjer som foreligger
kommunen. Verksamheterna ska planera for att ha effektiva inkop och darmed
anvianda kommunens resurser pa basta majliga satt. Styrning och planering av
investeringar och projekt ska prioriteras. Likviditetsprognoser ska upprittas for stora
utbetalningar under 16pande ar (pé initiativ fran ekonomienheten).

Kontrollmetod

Utbildningsinsatser inom forvaltningarna, uppfoljning av inkop enligt avtal,
uppfoljning av nedlagd tid for hantering av fakturor.

Uppfdljning
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Inkop: Det 6vergripande samordningsansvaret for upphandling och inkop ligger pa
ekonomienheten. Under 2020 har ett inkdpsrad skapats dar representanter fran
samtliga forvaltningar deltar. Tio mo6ten har héllits under hosten med information om
ansvaret for inkop och upphandling, hur samarbetet ska ordnas, hur information och
behov ska samlas in till rddet och dven spridas ut i verksamheterna.

Forvaltningarnas ansvar for de egna avtalen och inkopen har fortydligats liksom det
stod som kan forvantas fran ekonomienheten. Arbetet med att samla alla kommunens
avtal har aterupptagits och en oversikt har skapats 6ver alla giltiga avtal, avtal som gatt
ut dar upphandling bor ske 2021, avtal dar beslut maste goras om, avtalsforlingning
eller uppsagning.

Samarbetet med Telge Inkop har klargjorts utifran befintligt avtal. Kontaktperson har
tilldelats hos SKL. Kommentus.

Utbildningsinsatser inom forvaltningarna: I december har en fyra-timmars utbildning
héllits av Telge Inkop (via Teams) for inkopare och samordnare i Lagen om offentlig
upphandling. Pa samma satt har det dven utbildats i hur man avropar fran SKL
Kommentus samt vilka de viktigaste avtalen hos SKL. Kommentus ar.

Inkop enligt avtal: D& organisationen kring ink6p och upphandling har prioriterats,
saknas i nulaget uppfoljningsmojligheter for i vilken omfattning inkop gors enligt avtal.
Denna uppfoljning kommer att kunna utforas nar alla avtal ar inlagda i en gemensam
databas. Detta arbete fortsatter och kommer att fardigstillas varen 2021.

Nedlagd tid for hantering av fakturor: Uppfoljning i ekonomisystemet ger for denna
fraga endast tiden for granskning och attest. Utfallet ar i princip oforandrat fran 2019.
For att effektivisera processen for leverantorsfakturor har sa kallad periodisk faktura
inforts under 2020 avseende hyror och telefonabonnemang. Detta innebér att
avtalsbaserade kostnader ldses in i systemet och godkdnns samt attesteras automatiskt
om kostnaden ligger inom forutbestimda intervall. Under 2021 kommer periodisk
faktura att utokas med ytterligare avtalsbaserade kostnader.

Styrning av planering av investeringar och projekt: Arbetet med nya riktlinjer
och verktyg for investeringar och projekt pagar. Styrdokumentsdelarna avseende detta
omrade har fortydligats i kommunens framtidsplan fér 2021 och kommunstyrelsen har
ansvar for samtliga investeringsbeslut, uppfoljning av dessa samt att &terkommande
omvardera behovsprioriteringar. Anledningarna till att samla investeringsbeslut under
kommunstyrelsen har bland annat varit att fa en likartad bedémning av samtliga
namnders investeringar samt att underlitta beslut och uppf6ljning. Utbildning har
hallits med planeringsenheten avseende investeringsprocessen och projektuppfoljning.

Likviditetsprognoser: Likviditetsprognoser har begirts in frdn verksamheterna tva
ganger under 2020. Ekonomienheten har da skickat ut underlag med bland annat
pagaende investeringar for att underlédtta uppfoljningen. I samband med framtagandet
av nya riktlinjer for investeringar kommer dven nya former for likviditetsuppfoljning
att arbetas fram. Verktyg for likviditetsuppfoljning- KI-finans (frdin Kommun Invest)
har anskaffats och ska successivt tas i bruk under 2021. Aven kommunens dotterbolag
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har borjat anvianda verktyget och likviditetsfragor ska alltmer behandlas ur ett
koncernperspektiv.

Arbetsmiljé
Kontrollmal

Forvaltningarna ska arbeta systematiskt med att undersoka, riskbedoma, atgarda och
folja upp arbetsmiljon enligt gillande lagar och kommunens arbetsmiljopolicy och
rutiner.

Kontrollmetod

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet, uppfoljning av arbetsmiljo
och sjukfranvaro i samverkansgrupp enligt kommunens samverkansavtal.

Uppféljning

Under aret har mallen for uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)
digitaliserats. Fokus har varit pa att synliggora processen och underlitta for cheferna i
uppfoljningsarbetet. Samtliga enheter inom kommunstyrelseférvaltningen har gjort en
uppfoljning av SAM f6r 2020.

Arbetsmiljo och sjukfranvaro har varit en stdende punkt i kommunens olika
samverkansgrupper. Vid fyra tillfallen under aret har extra fokus och férdjupning varit
pa arbetsmiljo.

Utveckling av arbetsmiljoarbetet fortsatter under 2021, bland annat genom att ta fram
ett kommungemensamt arshjul for arbetsmiljoprocessen.

Krisberedskap

Kontrollmal

Tydligt forankrade styrdokument.

Kontrollmetod

Uppfoljning av plan for central krisledning.

Uppfoéljning

Under 2019 utfordes ett stort arbete med att aktualisera Gnesta kommuns
styrdokument for krisberedskap som sedan beslutades i kommunfullméaktige 2019-12-
16. I styrdokumentet ndmns tre inriktande dokument som ska uppdateras.

¢ Risk- och sarbarhetsanalys (RSA) genomférdes sommar/host 2019 och faststilldes
av kommunchef 2019-10-28. RSA har redovisats till Lansstyrelsen.

e Krisledningsplan uppdaterades och beslutades i kommunstyrelsen 2020-06-01.

e Utbildnings- och 6vningsplan skapades och beslutades av kommunchef 2020-06-

0O1.
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Kontrollomraden fér kommunstyrelsen

Kontrollomréaden for kommunstyrelsen har f6r 2020 varit desamma som de
kommunovergripande, se ovan for utfall.
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Kommunstyrelsen

Bostadsforsorjningsprogram 2021 - 2025

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Bostadsforsorjningsprogram Gnesta kommun 2021-2025 antas.

Sammanfattning

Ett nytt bostadsforsorjningsprogram har arbetats fram av
samhallsbyggnadsforvaltningen med stod av socialforvaltningen. Programmet var ute
pa remiss sommaren 2020 och har under hosten 2020 reviderats och ar nu fardigt for
antagande.

Arendebeskrivning

Det nu gillande bostadsforsorjningsprogrammet antogs 2017, men i och med att det
hander mycket pa bostadsmarknaden ar det ldge att uppdatera och ta fram ett nytt
program for kommunen.

Det ar framforallt samhillsbyggnadsforvaltningen och socialférvaltningen som arbetat
med bostadsforsorjningsprogrammet och programmet har varit ute pa remiss mellan
den 14 maj och 31 augusti 2020. Under remisstiden inkom &tta remissvar som
sammanstallts och legat till grund for revidering av programmet under hosten. Nu ar
bostadsforsorjningsprogrammet reviderat och kan antas av kommunfullmaktige.

Forvaltningens synpunkter

Efter att bostadsforsorjningsprogrammet varit ute pa remiss har
samhaillsbyggnadsforvaltningen med stod av socialforvaltningen reviderat
bostadsforsorjningsprogrammet. De atta yttrandena har inte lett till négra storre
forandringar mellan remissversion och antagandeversionen da det fraimst handlade om
mindre dndringar av redaktionell karaktir. Flera av de inkomna yttrandena hade inte
nagon erinran mot forslaget. Nedan presenteras de storre dndringarna som gjorts i
korthet:

Det statistikunderlag som presenteras i programmet har uppdaterats med ny statistik
som kommit under hosten.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
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D4 beslut om att anta programmet tas ar 2021 har tidsperioden flyttats fram och
programmet inkluderar dven ar 2025. Detta har gjort att planlistan uppdaterats med
utbyggnadsplaner for ar 2025 och byggnadsplaner for ar 2020 tagits bort.

I antagandeversionen av bostadsforsorjningsprogrammet finns tva nya kapitel ett som
handlar om hushéllstorlekar i framtiden och ett som handlar om befintligt
bostadsbestand.

Ekonomiska konsekvenser

Bostadsforsorjningsprogrammet i sig leder inte till nagra ekonomiska konsekvenser.
Det planerade bostadsbyggandet leder dock till kostnader i form av exempelvis
detaljplaner och utbyggnad av kommunal infrastruktur.

Juridiska konsekvenser

Enligt lag 2000:1383 (om kommuners bostadsférsorjningsansvar) ska riktlinjer kring
bostadsforsorjning antas minst en gang per mandatperiod. Syftet med riktlinjerna ska
vara att skapa forutsattningar for alla i kommunen att leva i goda bostader och for att
framja att andamalsenliga atgarder for bostadsforsorjningen forbereds och genomfors.

Riktlinjerna for bostadsforsorjningen ska utgora underlag for planldggning enligt plan-
och bygglagen (PBL), nar det giller det tillampningen av bestaimmelserna om de sa
kallade allminna intressena. "Bostadsbyggande och utveckling av bostadsbestidndet”
utgor ett av fem allméinna intressen i PBL 2 kap 3 §, vilka planldggningen enligt PBL
ska framja.

Jamstélldhetsanalys utifran checklista

En jamstilldhetsanalys anses inte tillimpbar pa bostadsforsorjningsprogrammet. Dock
ar jamstalldhetsperspektivet viktigt i kommande planering och exempelvis i foljande
detaljplaneprocesser.

Overensstammelse med kommunens styrdokument

Programmet stimmer 6verens med kommunens oversiktsplan och tar hgjd for samma
befolkningsutveckling som oversiktsplanen gor. Bostadsforsorjningsprogrammet tar
ocksa héansyn till socialférvaltningens lokalforsorjningsplan.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2020-12-07

2. Bostadsforsorjningsprogram Gnesta kommun 2021-2025

Sandlista

~ Sambhallsbyggnadschef

~ Planeringschef
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Sammanfattning

Behovet av nya bostider ar stort i Sverige och det behover tillkomma 592 000 — 664
000 bostader fram till och med 2029. Befolkningen i Sverige 6kar och det finns redan
idag ett latent behov av bostader. En del i arbetet med att tillskapa bostider ar att
Sveriges kommuner tar fram bostadsforsorjningsprogram.

Varje kommun som jobbar med bostadsforsorjning ska ta fram riktlinjer for detta.
Gnesta kommun vixer och har en positiv befolkningsutveckling. Det byggs en
blandning av olika bostader och kommunen har som mal att ha en ldngsiktig
bostadsplanering som mojliggor for en befolkningstillvixt om i genomsnitt 2 procent
per ar vilket kraver att cirka 90—170 nya bostiader byggs arligen.

Kommunen behover jobba aktivt med att ta fram detaljplaner for att méta kommande
behov av bostidder. Planldaggning behover ocksa samordnas med de olika
forvaltningarnas lokalférsorjningsplaner for en bra samverkan mellan
bostadsbyggande och 6vrig kommunal service i hela kommunen.
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Inledning

Bostédder ar en del av infrastrukturen och tillgang pa bostiader ar nodvandigt for att
manniskor ska kunna se mojligheter och kianna en grundldggande trygghet. Bostider ar
ocksa viktiga for att arbetsmarknaden ska fungera och diarmed ar bostiader dven viktigt
for samhallsekonomin i stort.

I lagen om kommunernas bostadsforsorjningsansvar star att varje kommun ska anta
riktlinjer for bostadsforsorjningen. Syftet med riktlinjerna ar att skapa forutsattningar
for alla i kommunen att leva i goda bostader samt framja att &ndamalsenliga atgarder
kopplat till bostadsforsorjningen genomfors.

Gnesta kommun ir en tillvixtkommun med en positiv befolkningsutveckling. Malet ar
att det ska finnas en langsiktig bostadsplanering som mojliggor for en
befolkningstillvaxt om i genomsnitt tva procent per ar. For att kunna gora det kravs att
det i genomsnitt byggs mellan 90—170 nya bostdder per ar. De tillkommande
bostdderna behover moéta det behov och den efterfragan som finns och kommer finnas
framover.

Riktlinjerna for bostadsforsorjning bygger bland annat pa oversiktsplanen samt
kommunens framtidsplan. Framtida dndringar i dessa dokument innebar att andringar
aven behover goras i bostadsforsorjningsprogrammet. Bostadsforsorjningsprogrammet
ska antas av kommunfullmiktige minst en gang per mandatperiod och vid behov ska
programmet revideras for att vara aktuellt.

Behov av nya bostader

Boverket ansvarar for analyser av bostadsmarknaden och den senaste bedomningen bs
ar att det nationella behovet av bostiader ar 592 000 — 664 000 bostader fram till och
med ar 2029, det vill sdga cirka 59 000 — 66 000 bostider per ar. For att mota behovet
av tillkommande hushéll behover det tillkomma cirka 41 000 — 43 000 bostader. Det
som byggs utover dessa bostdder kommer minska det initiala underskottet som finns i
landet.

Syfte

Syftet med bostadsforsoérjningsprogrammet ar att fungera som ett stod i kommunens
planerings- och prioriteringsarbete infor varje budgetéar. Programmet ska ocksa bidra
till att nd upp till de lagkrav som bland annat stélls i lagen om kommunernas
bostadsforsorjningsansvar.

Bostadsforsorjningsprogrammet ska hjalpa och viagleda bostadsplaneringen med
malsdttningen att alla i kommunen ska kunna leva i goda bostéder.
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Avgransningar

Bostadsforsorjningsprogrammet inkluderar all bostadsplanering och produktion inom
kommunens granser, badde den som initieras frdin kommunens sida och den som
kommer frén privata fastighetsagare och/eller byggherrar. Da bostadsforsorjning gar
hand i hand med antalet boende i kommuner dr kommunens byggbaserade
befolkningsprognos central. Vid prognoser intrader alltid osidkerhetsfaktorer och olika
forutsattningar kan komma att dndra prognosutfallet.

I programmet tas hansyn till olika befolkningsgrupper. Nagra av grupperna beskrivs
lite extra som exempelvis nyanldnda, dldre och unga. Dessa grupper beskrivs extra
eftersom grupperna har problem att ta sig in pa bostadsmarknaden och/eller hitta en
bostad som méter deras behov.

Tidsperspektivet for bostadsprogrammet ar fem ar.
o) . ..
Mal och riktlinjer

Agenda 2030

Det elfte mélet i Agenda 2030 handlar om héllbara stdder. Méalet handlar bland annat
om att pa 1ang sikt kunna sikerstélla tillgdngen till sdkra och inkluderande
gronomraden samt en langsiktig hallbar planering och forvaltning av bostéder for att
kunna tillskapa fullgoda, siakra och ekonomiskt 6verkomliga bostader for alla.

Nationella mal

Det 6vergripande maélet for bostadspolitiken i Sverige ar langsiktigt vl fungerande
bostadsmarknader dir konsumenternas efterfragan moter ett utbud av bostader som
svarar mot behoven.

Boverket har i rapporten Uppfoljningsbara mdl for hallbar fysisk samhdllsplanering
(2015:44) foreslagit sju mal for héllbar fysisk samhallsplanering:

* Bostdder efter mdnniskors behov
Minniskors behov ska styra utbudet av bostader och alla ska ha likvirdig tillgéng till
bostad och boendemilj6 av god kvalitet.

« Attraktiva livsmiljoer
Alla inne- och utemilj6er ska utformas och gestaltas sé att de framjar jamstélldhet,
trygghet, hilsa, tillganglighet, kultur och social ssmmanhallning.

« God tillgdnglighet i vardagen
Lokalisering och nyttjande av bebyggelse och infrastruktur ska pa ett miljo- och
hilsoframjande satt bidra till god tillgdnglighet i vardagen.

* Bdttre resurshushdllning
I ett livscykelperspektiv ska miljo-, hdlso- och klimatpaverkan fran byggnader,
infrastruktur och energiproduktion samt uttaget av icke fornybara ravaror minska.
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« Langsiktig livsmedelsforsorjning
Dricksvattenforsorjningen och jordbruksmarken ska langsiktigt tryggas.

 En funktionell gronstruktur
Grona och bla strukturer ska i 6kad grad prioriteras efter deras potential att bidra med
varden och tjanster for manniskan och for ekosystemet som helhet.

« Fdrre olyckor
Lokalisering och utformning av bebyggelse, infrastruktur och allmanna platser ska
forebygga att manniskor och egendom drabbas av olyckor.

Gnesta kommun utgar fran dessa mal i bostadsforsorjningsprogrammet. De méal som
har tagits extra mycket hdansyn till 4r bostdder for manniskors behov och attraktiva
livsmiljoer.

Regionala mal

Regionala mal for bostadsforsorjningen hittas i Region Sormlands S6rmlandsstrategi
och fran Lansstyrelsen Sédermanland.

Lansstyrelsen ansvarar for att analysera och rapportera hur bostadsmarknaden ser ut i
lanet, de stodjer ocksa kommunerna i framtagandet av riktlinjer for
bostadsforsorjningen. De tar dven fram en arlig regional bostadsmarknadsanalys for
lanet utifrén resultat frdn bostadsmarknadsenkaten. Lansstyrelsen ska ocksd samordna
bostadsplaneringen pa en kommunovergripande niva.

Lansstyrelsens sammanfattande redogoérelse

Lansstyrelsen lamnar minst en gang under varje mandatperiod en sammanfattande
redogorelse till kommunen. I den redovisas Lansstyrelsens uppfattning om statliga- och
mellankommunala intressen som exempelvis kan vara av betydelse for aktualiteten i
kommunens o6versiktsplan.

Soérmlandsstrategin

Sormlandsstrategin beskriver hur ldnet ska utvecklas langsiktigt. I Sormlandsstrategin
ar social hallbarhet malet, ekonomin medlet med ekologin som ramverk. De tre
dimensionerna &r saledes Omsesidigt beroende av varandra. Sormlandsstrategin har
ocksa nagra prioriterade inriktningar dar bostadsforsorjningsprogrammet framforallt
tar hansyn till den overgripande inriktningen: en vdaxande befolkning, dar
bostadsmarknaden fungerar och utbudet av bostdder méter efterfragan.

RUFS 2050

Gnesta kommun ligger i direkt anslutning till Stockholms lan och kommunen ar
integrerad i Stockholms arbetsmarknadsregion. Gnesta kommun ar ddarmed ocksa
beroende av malen i Stockholmsregionens strategiska plan RUFS 2050.
Stockholmregionens vision ar att vara Europas mest attraktiva storstadsregion att leva
verka och bo i. Nagra av de mél och regionala prioriteringar som lyfts i RUFS 2050 som
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har biring pa Gnesta kommuns bostadsforsérjningsprogram ir: Oka
bostadsbyggandet och skapa attraktiva livsmiljéer samt na en jamlik och forbdttrad
folkhdlsa och bidra till att sluta hdlsogapet.

Kommunala mal

Gnesta kommun befinner sig i en expansiv fas med ett mal om att mgjliggora for en
befolkningsutveckling om tva procent per ar. Det finns goda forutsittningar att vixa da
det finns goda kommunikationer samt en valfungerande och diversifierad
arbetsmarknad bland annat i och med att Gnesta kommun ar en del av Stockholms
arbetsmarknadsregion.

Oversiktsplan Gnesta kommun 2050

En av de sex huvudsakliga inriktningarna i 6versiktsplanen ar bostdder for framtiden.
Inriktningen fastslar kommunens malsattning for bostadsbyggandet pa lang sikt. Det ar
viktigt att planera for en blandning av bostadstyper och upplatelseformer for att mota
olika behov och 6nskemal. Bebyggelsen i ett omrade ska vara blandad for att férebygga
segregation. For att nd mal om 6kad andel resor med kollektivtrafik i forhéllande till bil
bor bostdderna byggas i kollektivtrafiknira lagen. Bedomningen ar att 70 procent av de
nya bostdderna fram till 2050 kommer byggas i centralorten Gnesta och 30 procent i
ovriga tatorter samt pa landsbygden. Totalt handlar det om cirka 2800 — 4300
tillkommande bostader fram till &r 2050.

Framtidsplan

Gnesta kommuns plan for de ndstkommande tre verksamhetsaren bendmns
framtidsplan. Det ar kommunens samlade styrdokument och en ny framtidsplan tas
fram och beslutas infor varje nytt ar. Framtidsplaner gors for varje nimnd och ska
beakta kommunens nio inriktningsmaél samt hur respektive namnd och forvaltning ska
arbeta for att né de 6vergripande inriktningsmalen. Tvé av de nio malomréadena har
baring pa bostadsforsorjningsprogrammet. Det ar dels mélet om en attraktiv kommun
dels malet om en hallbar kommun. Malen handlar bland annat om att kommunen ska
erbjuda goda boendemojligheter samt att langsiktigt utveckla goda forutsattningar for
manniskor, miljo och natur. Kommunen har ocksa som mal att mojliggora for att
antalet invanare 6kar med i genomsnitt tva procent per ar vilket detta
bostadsforsorjningsprogram tar hojd for.

Nedan presenteras ett urval av de mél som finns i kommunens framtidsplaner som
bostadsforsorjningsprogrammet tar hansyn till:

- Gnesta kommun ska ha en planberedskap som mgjliggor for att 80—100
bostiader kan byggas arligen

- Inga barn ska behova vrikas fran sina hem

- Arligen revidera lokalresursplaneringen p& socialférvaltningen

- Ha en aktuell planlista for bostadsforsorjning som behandlas av nimnd tva
ganger per ar
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- Planera langsiktigt for att kunna tillhandahalla bostdder anpassade for dldre
invanare, exempelvis genom trygghetsboenden

Befolkning och bostader

Nedan kommer statistik for kommunen att presenteras. De uppgifter som presenteras
ar det senaste uppgifterna som funnits att tillga. Da det rader viss efterslapning kring
statistik ar de flesta siffror fran 2019 och tidigare.

Befolkningsutveckling

Gnesta kommun har 6kat sin befolkning fran 9481 invanare ar 1992 till 11 365 invanare
ar 2019. Kommunen har i stort sett 6kat i antalet invanare varje ar sen 1992 men de
senaste fem aren har 6kningen varit kraftigare an tidigare. Befolkningsutvecklingen
beror framforallt pa inrikes nettoinflyttning.

Befolkningsutveckling i Gnesta
kommun 1992-2019

?

1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Figur 1. Befolkningsutveckling i Gnesta kommun. Kdlla SCB

Ar Antal invanare Befolkningsdkning Befolkningsdkning i %

2015 10 649 136 1,3
2016 10 861 212 2,0
2017 11 019 158 1,4
2018 11 237 218 2,0
2019 11 365 128 1,1

Tabell 1. Befolkningsstatistik de senaste fyra dren. Kdilla SCB
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Det bor farre kommuninvanare i aldrarna 20—30 ar jamfort med riket och det 4r manga
i alderskategorin som viljer att flytta frain kommunen. Det ar ocksa fler
kommuninvénare i dldrarna 60—80 ar jamfort med riket.

Befolkningsprognos

Befolkningsprognos
16 000
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8 000

6 000
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Befolkningsprognos Befolkningsutveckling 2%

Figur 2. Befolkningsprognos samt befolkningsutveckling om 2 %

Gnesta kommun tar arligen fram befolkningsprognoser utifran kommunens demografi
och kommande byggplaner. Bilden ovan visar den totala befolkningsutvecklingen enligt
den senast framtagna prognosen i relation till en befolkningsutveckling om tva procent
fram till och med ar 2030. Befolkningsprognosen ligger nagot lagre adn tva procents
befolkningsutveckling.
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Befolkningsprognos aldre

Befolkningsprognos 65 ar och aldre

2 500
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65-79 80 eller dldre
Figur 3. Befolkningsprognos for 65 aringar och dldre.

Fram till och med 2030 kommer antalet kommuninvanare som ar mellan 65—79 ar
ligga jamnt och knappt 6ka eller minska. Antalet som dr 80 ar eller dldre kommer 6ka
och det kommer ske en fordubbling av antalet kommuninvénare i denna aldersgrupp.
Okningen kan forklaras av att den stora lderskullen fodd pa 40-talet blir allt dldre
samt att vi berdknas leva langre.

Befolkningsprognos barn och unga
Befolkningsprognos 0-18 ar
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16-18 ar
Figur 4. Befolkningsprognos for barn och unga

Okning av antalet invanare sker i samtliga &ldersgrupper i den yngre delen av
befolkningen (observera att dldersintervallen inte &r lika stora i figuren ovan). 16—18
aringarna okar mest uttryckt i procent fram till 2030 jamfort med 2018 (de 6kar med
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cirka 42 procent) och 0—5 aringarna okar minst uttryckt i procent (berdknas 6ka med
knappt 23 procent).

Befolkningsprognos arbetsfér befolkning

Befolkningsprognos 19-64 ar
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19-24 25-44 45-64

Figur 5. Befolkningsprognos 19 - 64 Gringar.

Okning i samtliga &ldersgrupper (observera att aldersintervallen inte ir lika stora i
figuren ovan). 19 - 24 aringarna okar minst i antal men mest uttryckt i procent. Totalt
okar 19—64 aringarna av befolkningen med cirka 20 procent.

Bostadssammansattning

I Gnesta kommun finns knappt 5000 registrerade hushall, flera av dessa ar
permanentboende i fritidsbostader. I kommunen finns det i huvudsak smahus och de
flesta bostaderna klassas som dganderitter. Nedan presenteras det nuvarande
bostadsbestandet i kommunen.

Storlek pa bostader

Den vanligaste storleken pa en bostad ar en bostad om tva rum och kok. Nast vanligast
ar bostader om fyra rum och kok. Antalet hushéll med tva, tre eller fyra rum och kok
utgor 67 procent av det totala hushéllsbestandet i kommunen.
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Figur 6. Hushallsstorlekar i Gnesta kommun dar 2019. Kdilla SCB

Upplatelseformer

Majoriteten av bostdderna ar dganderatter och av lagenhetsbestandet ar de flesta
lagenheter hyresritter. De senaste dren har dock antalet 1igenheter som klassas som
bostadsritter 6kat i kommunen d& majoriteten av de nybyggda bostdderna byggts med
upplatelseformen bostadsratt.

Okiand (Uppgift

saknas)
3%

Hyresratt— 4
23%

Bostadsratt |
5%

Aganderitt
69%

Aganderitt = Bostadsritt = Hyresriitt = Okiind (Uppgift saknas)

Figur 7. Upplatelseformer i Gnesta kommun dr 2019. Kdilla SCB
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Hustyper

I Gnesta kommun ar smahus * den vanligaste bostadstypen (75 % av samtliga bostader)
I kommunen finns drygt 3200 registrerade smahus. Med tanke pa den statistik som
presenterats ovan gar det ocksa att dra slutsatsen att de flesta av smahusen har
upplatelseformen dganderatt. Nast vanligaste hustypen ar flerbostadshus. I kommunen
finns ocksa knappt 200 specialbostiader 2.

Hustyper i Gnesta kommun

Sméhus Flerbostadshus = Specialbostidder och 6vriga hus

Figur 8. Hustyper i Gnesta kommun ar 2019. Kdilla SCB

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sméhus 3025 3028 3 053 3163 3172 3202 3211
Flerbostadshus 1 396 1427 1483 1486 1494 1614 1689
Ovriga hus 88 89 92 92 92 92 93
Specialbostader 143 143 143 143 143 187 187

Tabell 2: Statistik Gver registrerade hustyper i Gnesta kommun. Kdlla SCB

Bostadsratter

Av den totala mangden bostédder finns det minst antal bostadsritter och i dagslaget
finns det knappt 600 bostadsritter totalt. P& senare tid har det byggts fler
bostadsritter dn tidigare och det kommer dven framd6ver byggas ytterligare en del
bostadsratter. De bostadsratter som byggts har byggts i Gnesta tatort och framforallt i
de nya bostadsomradena Frosjo strand och pa Fronis girde.

1 Med sméahus menas enbostadshus, tvabostadshus (parhus) samt fristdende fritidshus.
2 En specialbostad kan exempelvis vara en bostad sé&rskilt anpassad fér dldre.
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Smahus

Byggnationen av smahus har okat de senaste aren, de flesta nya smahus har de senaste
aren byggts utanfor detaljplanelagt omrédde. Med sméhus raknas bade en- och
tvabostadshus for permanent bruk och fritidshus. Det finns drygt 3000 sméhus i

kommunen och cirka 1700 av dessa riknas som fritidshus3

Ar 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Statistik pa antalet fritidshus berdknade utifran

fastighetstaxeringsregistret. 1688 | 1713 116991 1701 1719

Tabell 3: Antalet registrerade fritidshus de senaste fem dren i kommunen. Kdlla SCB

Specialbostader

Det finns ingen allmingiltig definition for vad en specialbostad 4r men det handlar om
olika sarskilda boenden och kan exempelvis vara bostidder avsedda for dldre, lagenheter
i gruppbostader for personer med en funktionsvariation eller liknande. For att fa bo i
en sarskild bostad kravs ofta beslut enligt LSS (lag om stod och service) eller SoL.
(socialtjanstlagen). I kommunen finns drygt 200 specialbostiader och av dessa ar
majoriteten sarskilda boenden for aldre.

Gnestahem

Gnestahem ar ett kommunégt bolag som ager och forvaltar cirka 890 lagenheter samt
ett 20-tal kommersiella lokaler i Gnesta kommun. I november 2020 var 6ver 5000
personer inskrivna i Gnestahems intressebank. Av dessa ar bedomningen att cirka tva
tredjedelar enbart samlar poang och inte aktivt soker bostad. Av de i intressebanken
som angett onskemal om bostadsstorlek anger 79 % att de som minimum vill ha en etta
eller tvaa (44 % minst en etta och 54 % minst en tvaa). Antalet personer i
intressebanken har okat kraftigt de senaste aren och under de senaste tre aren har
antalet personer i intressebanken konstant varit 6ver 4000 personer.

3 Fritidshus definieras som véarderingsenheter/taxeringsenheter som saknar folkbokférd befolkning och ar taxerade som
Lantbruksenhet, bebyggd (typkod 120), Smahusenhet, bebyggd (typkod 220), Smahusenhet, smahus pa ofri grund
(typkod 225) eller Smahusenhet, byggnadsvérde under 50 000 kr (typkod 213). Bara fritidshus som &gs av fysiska
personer (inklusive utldndska personer utan svenskt personnummer) eller dédsbon ingar. For lantbruksenheter krévs
ocksa att lantbruket inte ar aktivt samt att det finns en bostadsbyggnad p& taxeringsenheten.
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Antal sokande pa lediga lagenheter hos Gnestahem i
Gnesta tatort
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Figur 9. Antal sokande i genomsnitt pa lagenheter i storlekarna 1, 2 respektive 3 rum och kok 1
Gnesta tdtort. Kdlla Gnestahem AB.

Antalet sokande per lagenhet 6kade kraftigt under 2016. Detta kan delvis forklaras av
att kommunen tog emot fler nyanldnda och skrev darmed farre kontrakt med personer i
intressebanken. Antal sokanden ar d&ven under 2018 hogt vilket visar att efterfrdgan pa
hyresbostader 6kar i kommunen. Under 2019 har det minskat ndgot men ligger
fortfarande pa en hog niva.

Planberedskap

Samhallsbyggnadsndmndens mal i nuvarande framtidsplan ar att ha en planberedskap
med mojlighet att uppna ett bostadsbyggande pa 80 — 100 bostader per ar.
Planberedskapen ska mojliggora for ett bostadsbyggande med ett varierat utbud av
bostider, bade flerbostadshus och sméhus for att passa ménga olika kommuninvénare
med varierande 6nskemal i olika skeden i livet. I kommunstyrelsens framtidsplan anges
att kommunen ska arbeta med strategiska markkop for att klara av mélsattningar om
befolkningsokning och dirmed dven bostadsbyggande pa langre sikt.

De senaste aren har det byggts fler bostader dn de byggratter som tillkommit i nya
detaljplaner. Det finns dock fortfarande en god planberedskap i framforallt Stjarnhovs
tatort. Nya detaljplaner behover framforallt tas fram for Gnesta tatort dels for att det
har byggts mest dar pé sistone samt dels att kommunen planerar att de flesta
tillkommande bostider (70 procent) framover ocksa kommer tillkomma i Gnesta tétort.
Detaljplanearbete pagar for narvarande for cirka 800 bostdder i Gnesta tétort.
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Analys av marknadsforutsattningar

Nirheten till Sodertélje och Stockholms arbetsmarknadsregioner tillsammans med
goda kommunikationer ger Gnesta kommun goda forutsiattningar att vara en attraktiv
boendeort for olika skeden i livet. Det geografiska liget har en mérkbart positiv effekt
pa inflyttningen. Det ldgre priset pa bostdder i Gnesta kommun i forhallande till
kommuner niarmare Stockholm bidrar ocksa till kommunens attraktivitet.

Demografi

Gnesta kommun star precis som manga andra kommuner infor att fler ska férsorja
farre och kommunen kommer bland annat se en férdubbling av antalet
kommuninvénare som ar 80 ar eller dldre. Detta stiller krav pa bostadsmarknaden och
att bostadsmarknaden matchar de behov och efterfragan som finns hos kommunens
invanare.

Arbetsmarknad

I en rapport fran Kairos Future beskrivs Gnesta som en oas. De kommuner som klassas
som oaser har ett litet smaskaligt arbetsliv eftersom ménga arbetar i storre stader intill.
Markexploateringsgraden ar hog och fler 4n normalt jobbar inom byggsektorn och
andelen egenforetagare dr hog. Denna bild stimmer vil 6verens med den bild som
Gnesta kommun har. Kommunen ar en del av Stockholms arbetsmarknadsregion och
det finns goda forutsattningar for arbetspendling. Andelen egenforetagare ar ocksa hog
och arbetslosheten ar 1ag i forhallande till bade lanet och riket.

Flyttningsmonster

Generella flyttningsmonster

Varje ar gors cirka 1,3 miljoner flyttningar inom landet. I genomsnitt flyttar vi tio
ganger under en livstid och flyttar sker i genomsnitt vart sjunde ar. Generellt bor man
langst i villa och kortast i hyresritt. Cirka 1/3 av flyttningarna sker 6ver en
kommungréns resterande 2/3 av flyttningarna sker inom samma kommun.

Exempelmalgrupper pa bostadsmarknaden ar exempelvis mélgruppen som flyttar
hemifran, de har generellt 14gre betalningsforméga och letar efter en mindre bostad. En
annan malgrupp ar de som véljer att flytta ihop. Denna mélgrupp har oftast nagot
hogre betalningsférméga an de som flyttar hemifran. Nar denna malgrupp véljer att
bilda familj s6ker de efter en storre bostad dar dven barn far plats, ofta en fristdende
villa eller dylikt. Nar barnen borjar bli dldre och flyttar hemifran kan bostaden kénnas
for stor. Den malgruppen soker da en mindre mer tillginglighetsanpassad bostad med
mindre drifts- och underhéallsbehov.
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Flyttningsmonster i Gnesta kommun

Gnesta kommun har storst inflyttning fran Sodertilje och Stockholm. Utflyttningen
frdn kommunen ar stor i aldrarna 18—25 ar. Bedomningen ar att denna aldersgrupp
flyttar frdin kommunen for arbete eller studier pa annan ort. Kommunen har storre
inflyttning i aldrarna 30 ar och uppat. I denna alderskategori hittas flera som kanske
precis har eller ska bilda familj. Vissa av dessa kan tdnkas vara personer som tidigare
valt att flytta frain kommunen for studier eller arbete pa annan ort for att nu komma
tillbaka i samband med att det ar dags att skaffa barn/bilda familj eller dylikt. Bland
kommuninvénare som &r cirka 40—50 ar gamla och dldre minskar antalet flyttar linjart
och kommuninvanare 6ver 80 ar flyttar knappast alls.

Vad giller barn och unga ar in- och utflyttningen hogre for barn som ar 0—6 ar och
lagre for barn som ar i skolalder. Detta hanger ihop med inflyttningen bland aldrarna
30 ar och uppét. Nar barnen borjar skolan blir foraldrarna generellt mer restriktiva
med att flytta mellan kommuner dé det oftast innebar att barnen maste byta skola.

In- och utflyttning

In- och utflyttningar
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Figur 10. In- och utflyttningar fran Gnesta kommun, observera att inomkommunala
flyttningar inte redovisas.

Flyttnettot4 har de senaste fem aren varit positivt. Siffrorna for in- respektive
utflyttning visar ocksa att det finns hog rorlighet pa bostadsmarknaden i Gnesta
kommun.

En hog rorlighet pa bostadsmarknaden innebar dels goda forutsiattningar for en béattre
matchning pa arbetsmarknaden samt dels forutsattningar for ett effektivare nyttjande
av bostadsbestindet. Rorligheten ar generellt storre inom det hyrda bostadsbestandet

4 Med flyttnetto menas antalet inflyttare minus antalet utflyttare
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an inom det d4gda. Rorligheten ar ocksa hogre bland den yngre delen av befolkningen &dn
den dldre.

Flyttningsmdnster i nybyggnadsprojekt

I de nybyggnadsprojekt (bostadsratter) som byggts i Gnesta de senaste dren har en stor
andel av de inflyttande varit par i 50—55 ars alder men aven en del barnfamiljer.
Ungefar hilften av de som flyttar till nybyggnadsprojekten flyttar inom Gnesta
kommun och 6vriga inflyttare kommer fran andra kommuner i Sverige och da
framforallt fran sédra Stockholmsregionen samt Stockholms stad.

I det nyligen fardigstillda bostadsprojektet Akervigen som Gnestahem byggt har fler
mindre bostidder byggts med fokus pa att forsoka hélla nere hyrorna. Dessa ldgenheter
har haft fler inflyttare i lagre aldrar och 29 av de 43 som star skrivna pa
hyreskontrakten ar under 30 ar.

Statistik nybyggnation

Antalet startbesked (paborjade bostiader) for smahus har 6kat de senaste aren. Under
ar 2017 hade kommunen ménga startbesked generellt dd manga bostadsrattsprojekt
startades upp. En del av bostaderna som under 2017 fick startbesked fardigstalldes
under aren 2018 och 2019. Statistiken som presenteras nedan kommer fran
kommunens drendehanteringssystem.

Startbesked 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

startbesked smahus 7 16 18 14 17 23 11
startbesked lagenheter 32 0 0 82 162 0 67
starbesked specialbostéader 0 0 0 0 44 0 0
Totalt antal startbesked 39 16 18 96 223 23 78
Slutbesked 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

slutbesked smahus 6 5 17 18 11 16 5
slutbesked lagenheter 0 32 42 0 42 36 0
slutbesked specialbostader 0 0 0 0 0 0 44
Totalt antal slutbesked 6 37 59 18 53 52 49

Tabell 4: Start- och slutbesked for bostdder i Gnesta kommun. Kdilla Gnesta kommun
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Start- och slutbesked Gnesta kommun
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Figur 12. Start- och slutbesked pa bostdder i Gnesta kommun

Prisutveckling for olika bostadstyper

Nedan redovisas prisutveckling for olika typer av bostader. Generellt sa har
bostadspriserna 6kat de senaste fem aren i kommunen, priset pa smahus har dock gatt
ner nagot fran 2017 till 2018.

Prisutveckling smahus

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Permanentbostad (ej tomtratt) 2101 2163 2 353 2 589 2524 2 841

Fritidshus 1 348 1392 1520 1741 1822 2016

Tabell 5: Prisutveckling sméhus (medelpris i tusen kronor) Kdlla SCB.

Prisutvecklingen pa sméahus har 6kat sen 2014 for att minska nigot under 2018 och
sedan oka kraftigt igen Prisutvecklingen pa fritidshus har fortsatt 6ka dven 2018.

Antalet silda villor har senaste 12 manaderna varit 67 stycken och antalet salda
fritidshus har varit 37 stycken (6 november 2019 — 6 november 2020). Antalet
forsaljningar ligger pa liknande niva for de tidigare aren vilket gor att medelpriserna
kan anvindas som en kvalificerad indikation pa prisutvecklingen i kommunen.
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Prisutveckling bostadsratt

Prisutvecklingen pa bostadsratter finns redovisad pa lansniva. D4 kommunen gransar
till Stockholms lan och ar integrerad i Stockholms arbetsmarknadsniva redovisas
bostadspriser pa bostadsratter bade for Sodermanlands och Stockholms lan for att ge
en sa rattvis bild av marknaden som majligt.

Medelpris i tusen kronor

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Stockholms lan 2724 | 3247 | 3527 | 3661 | 3459 | 3548

Sédermanlands lan 745 910 | 1099 | 1311 | 1288 | 1325
Tabell 6: Medelpriser pa bostadsrdtter. Kdilla SCB.

Medianpris i tusen kronor

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Stockholms lan 2300 | 2750 | 3000 | 3100 | 2900 | 2950

Sdédermanlands lan 650 795 990 | 1200 | 1200 | 1200

Tabell 7: Medianpriser pd bostadsrdtter. Kdlla SCB.

Prisutvecklingen pa bostadsratter bade i Sodermanlands 14n och Stockholms lan har
okat de senaste fem aren. Procentuellt har prisutvecklingen varit storst i
Sodermanlands lan. Medelpriset pa bostadsratter har under 2018 sjunkit bade i
Stockholms och S6dermanlands lan. Medianvardet i Sodermanland paverkas inte av att
medelvardet sjunker.

I Gnesta kommun har det under det senaste aret (5 juli 2018 — 5 juli 2019) silts 66
bostadsritter de flesta av dessa ar nyproducerade bostadsritter.

Hyresutveckling

Medelhyrorna i kommunen har 6kat nagot de senaste tre aren. Hyreshojningarna
baseras pa bruksvirdessystemet. Hyror bestams i arliga hyresforhandlingar dar de
forhandlande parterna tar hansyn till lage, standard och forvaltningskostnader.
Hyreshgjningarna i Gnesta kommun har de senaste dret varit nagot hogre an det
nationella genomsnittet. Medelhyra anges i kronor per kvadratmeter och ar.
Nyproduktionshyra ligger pa cirka 1600-1700 kr per kvm.

Medelhyra i hyresldagenhet + Felmarginal, medelhyra

2016 | 2017 | 2018 | 2019 2016 | 2017 | 2018 | 2019

ﬂrshyra per
kvm

,&rshyra per

1059 | 1071|1081 | 1078
kvm

75 68 65 70

Tabell 8. Medelhyra i hyresldgenheter i Gnesta kommun. Kdlla SCB.

Dokumentnamn Bostadsforsérjningsprogram
Amne Program for Gnesta kommun 2021-2025
Beslutsinstans Kommunfullméaktige



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 22(34)

Hushallsstorlekar och upplatelseformer i framtiden

Det ar svart att gora analyser av behovet av bostdder och hushallsstorlekar i framtiden.
Tittar man pa statistiken fran Gnestahem blir det tydligt att det framforallt 4r de sma
bostdderna (ett rum och kok samt tva rum och kok) som efterfragas.

Det ar viktigt att det finns ett perspektiv av flexibilitet vid planeringen av nya bostader.
Det vill séga till exempel majlighet att fordndra planlosning nir nya behov kring
hushallsstorlekar uppstar.

Statistiken ovan visar att antalet kommuninvanare som ar 80 ar eller dldre kommer
fordubblas fram till &r 2030. Tittar man pa statistik pa hur hushéllen ser ut hos de som
ar 80 ar eller dldre ar det vanligt med ensamhushéll och darmed finns ett behov av
mindre lagenheter. Detta ar ndgot som kommunen behover planera for.

Utflyttningen bland 20—30 aringar kommer troligtvis att fortsatta framover da det ar
en trend som funnits linge i kommunen. Dock maste det finnas mgjlighet att bo kvar
om man o6nskar och da ar det oftast en mindre ladgenhet som efterfragas. Projektet pa
Akervigen #r ett tydligt och viktigt exempel pa hur man kan tillskapa ligenheter som
passar aven for unga.

Befintligt bostadsbestand i framtiden

Det befintliga bostadsbestdndet och framforallt bestandet av hyresratter kommer spela
en viktig roll i bostadsforsorjningen framover. Det ar viktigt att behalla den storre delen
av hyresbestandet i kommunalédgd regi for att ha god styrning och pa sa siatt undvika
utkop och omvandling av hyresrétter till bostadsritter till exempel. Hyror sétts efter
bruksvirdessystemet och hyror i nybyggnadsprojekt blir dirmed héga da bostdderna
har h6g standard nar de ar precis nybyggda. Det ar i det befintliga bestdndet som hyror
kan hallas lagre.

I bostadsmarknadsenkiten som Sveriges kommuner svarar pa arligen anges att det
framforallt ar svart med bostadsforsorjningen for nyanlanda, unga samt dldre som vill
flytta till en mindre bostad. Flera av dessa grupper har lagre betalningsférméaga och
dirmed inte samma mojlighet att flytta till nybyggda bostdder som generellt kriver en
god ekonomi.

Givetvis maste dven befintligt bostadsbestidnd kunna renoveras men det bor goras med
hansyn till paverkan pa hyresniva da det ar viktigt att kunna erbjuda bostader med
lagre hyror aven i framtiden.

Upplatelseformer

I kommunen finns en blandning av de tre upplatelseformerna dganderitt, hyresratt och
bostadsritt. Upplételseformen dganderitt ar vanligast pa landsbygden och Gnesta
tatort ar den plats i kommunen som visar upp storst blandning av upplatelseformer. I
kommunens ovriga orter finns framst d4ganderatter och hyresratter. I en av kommunens
sex overgripande inriktningar i 6versiktsplanen, Bostader for framtiden anges att
kommunen ska planera for en blandad bebyggelse bade vad géller bostadstyp och
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upplatelseform. En bra riktlinje for kommunen kan séledes vara att gora en analys av
platsen och dess behov och planera exempelvis upplatelseform utifran det.

Ett satt att reglera upplatelseform kan vara ett markoverlatelse- eller
exploateringsavtal. Det ar avtal som tecknas mellan kommunen och byggherren. Det
kan tecknas om kommunen hyr ut eller siljer mark. I ett markanvisningsavtal kan
kommunen precisera vad som far byggas vilket ar en mojlighet att styra over till
exempel upplatelseformer och storlek pa bostader. Nar kommunen inte dger marken ar
det svérare att styra till exempel upplatelseform men med tydlig dialog kring behov och
efterfragan finns viss majlighet att paverka byggherren. Via dgardirektiv mot
kommunala bostadsbolag kan kommunen styra moéjligheten att omvandla hyresratter
till bostadsritter. Upplatelseform eller dgandeskap av fastigheter kan inte regleras i en
detaljplan.

Bostadsforsorjning

Gnesta kommun arbetar kontinuerligt med att utveckla och férbittra interna processer
for att bland annat arbetet med bostadsforsorjningen ska bli effektivare.
Planeringsutskottet dar ledande politiker fran majoritet och opposition samt
tjdnstepersoner samlas ar ett exempel pa ett forum dar fragor behandlas 16pande for att
underlatta och effektivisera det interna arbetet.

Pa planeringsenheten hanteras den langsiktigt strategiska samhallsplaneringen och
exploateringen. I planeringsprocessen samrader enheten med berérda forvaltningar
och kommunala bolag.

Socialférvaltningen ansvarar for att soka upp bostader bade i allmannyttan och hos
privata hyresviardar till nyanldnda.

Det finns dven en funktion pd kommunstyrelseforvaltningen som samordnar de
kommunala verksamheternas behov i fragan om lokaler och bostader och som agerar
brygga till de kommunala bolagen Gnestahem och Gnesta forvaltnings AB.

Socialforvaltningen analyserar behoven av bostiader for deras brukare och tar
kontinuerligt fram lokalforsorjningsplaner. Forvaltningen agerar ocksa bestillare
gentemot Gnestahem och Gnesta forvaltnings AB.

Det kommunala bostadsbolagets ska efterstrava ett varierat utbud av hyresbostiader for
att tillgodose olika bostadsbehov. Bolaget ska verka for att ta ett sarskilt ansvar for det
bostadsbehov som uppstér inom socialférvaltningens verksamhet samt bostader for
aldres behov. Bolaget ska ocksa verka for att lokaler och yttre miljo som bolaget
ansvarar for ar tillgangliga for alla oavsett funktionsvariation eller inte. Bolaget ska
efter samrad med Gnesta kommun ta initiativ till uppforande av nya bostader.
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Strategier for olika befolkningsgrupper

Nyanlanda

Enligt gillande lagstiftning (Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlanda
invandrare for bosattning) ar kommunen alagd att ta emot en kvot anvisade personer
som fatt uppehallstillstdnd i Sverige. Det har blivit svarare att matcha bostadsbehovet
med lediga bostader. En anledning till detta ar att de familjer som kommer &r storre an
tidigare vilket kraver storre boenden vilket ar svart att mota. Migrationsverket visar en
nedatgaende prognos over andel individer som kommer beviljas uppehéllstillstand.
Bedomningen ar (trots prognosen fran Migrationsverket) att behovet av bostader for
denna malgrupp ar stor di kommunen dven fortsiattningsvis kommer vara alagd att
bereda for ett mottagande av anvisade till kommunen.

Aldre

Det kommer krévas fler lampliga bostader for denna alderskategori. I juni 2019
genomforde socialforvaltningen en inventering bland brukare som ar 9o ar eller dldre
som har hemtjanst oavsett omfattning. Inventeringen visar att brukare som ar 9o ar
eller dldre ofta har 0—50 timmar hemtjanst per manad. Darmed pavisar inventeringen
att hog alder inte behover betyda omfattande hemtjanstinsatser och i langden behov av
en plats pa sarskilt boende.

Dock finns det méanga osidkerhetsfaktorer och beteenden som kan gora att behoven av
insatser och i sin tur platser pa sirskilt boende ar svara att prognosticera. Exempelvis
vager trygghet- och ensamhetsaspekter tungt i bedomningen av behov av plats pa
sarskilt boende. Det ar ocksa svart att forutse hur halsan kommer att vara for dldre
generationer framdver och hur teknisk utveckling kommer paverka mojligheten till
kvarboende.

Behovet av bostider for dldre bedoms vara fortsatt hogt med tanke pa
befolkningsprognos och demografiska situationen som finns i kommunen. I dagslaget
ar det inte aktuellt att 6ppna fler dldreboendeplatser och om behov av fler platser skulle
uppsté kan befintliga lokaler i kommunen anviandas

Bostiader anpassade for dldre behover inte enbart handla om platser pa sarskilda
boenden utan det kan dven vara vanliga bostader med hog tillgidnglighet och narhet till
service av olika slag. Denna typ av bostidder kan ocksa 6ronmairkas sarskilt till aldre i
form av seniorboenden (sker ofta i form av 55+ boenden).
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Yngre °

I Gnesta kommun ar utflyttningen forhallandevis h6g for kommuninvanare mellan 18—
25 ar. Detta kan forklaras av att individerna borjar jobba eller studera pa annan ort. For
de kommuninvénare som flyttar hemifran men vill bo kvar i kommunen bor det finnas
mindre och inte allt for dyra bostader och som darmed ar limpade som en forsta
bostad. Aven hir kan hyresbostadsprojektet pa Akervigen nimnas som ett bra exempel
pé nybyggnadsprojekt.

Lag om stdd och service (LSS)

Just nu anses utbudet av bostdder med sérskild service enligt Lag om stdd och service
till vissa funktionshindrade som tillrackligt. Dock kan behovet av en bostad med
sarskild service for den enskilde individen vixla 6ver tid. Framtida utveckling med
digitala hjalpmedel for tillsyn och stod kan ocksa komma att paverka behovet av
boende med sarskild service. I och med att det 4r manga parametrar som paverkar
behovet av boende med sirskild service bor prognosen for framtiden ses 6ver arligen
och bostadsforsorjningsprogrammet revideras om prognosen dndras.

Hemlosa

I kommunen kan det uppsta hemloshet vilket ar viktigt att ha i atanke i
verksamhetsplaneringen. Kommunen har som maél att inga barn ska bli vrakta fran sina
hem. Hemloshet kan bero pa flera saker men det finns ett samband mellan missbruk
och hemloshet. I dagsliget finns det hemlosa som inte vill ta emot
missbruksbehandling vilket innebér att de inte erbjuds nédgon bostad dven om det
skulle finnas en bostad.

Vald i néra relation/andra skyddsbehov

Det finns ett behov av bostader som kan erbjudas till personer med eller utan barn som
har behov av skydd pé grund av vald i nira relation eller dylikt. For att 16sa denna typ
av behov ar samverkan mellan kommuner central.

Missbruk

Det finns behov att kunna erbjuda personer som samtycker till missbruksbehandling
nagon form av boende. Detta eftersom det ar en forutsattning for att kunna tillgodogora
sig behandling och motverka hemloshet.

Ovriga bostadsbehov

For ovriga giller det att nu och pa lang sikt sikra behovet av bostidder. Det handlar
bland annat om att mo6ta de huvudsakliga intentionerna i 6versiktsplanen med mél om

5 Med yngre menas inte barn och unga utan de yngsta av den arbetsféra befolkningen det vill sdga 18-25 &ringar.
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en blandad bebyggelse med olika upplatelseformer. Det géller ocksa att pa ett bra sitt
tajma nyproduktionen s att olika nybyggda bostdder kommer in pa bostadsmarknaden
med ett bra flode for att minska risken att marknaden blir méattad pa en viss
bostadstyp.

I planeringen ar det viktigt att beakta att olika skeden i livet skapar efterfragan pa olika
typer av bostader. I kommunen behover det finnas allt fran billiga smé bostader for de
med lagre betalningsformaga till stora bostader for storre familjer med hogre
betalningsforméga. Bostdder behover framforallt planeras i kollektivtrafiknira lagen
for att underlatta for héllbart resande.

Slutsatser

Nedan redovisas de slutsatser som analyserna i detta bostadsférsorjningsprogram
mynnat ut i.

Framtida bostadsbehov

- Det behovs fler bostader anpassade for dldre, med tanke pa
befolkningsprognoser och kommunens generella demografiska utveckling.
Dessa bostader behover inte enbart vara sarskilt boende enligt socialtjanstlagen
men de behover vara vil anpassade for dldre vad giller tillganglighet och néarhet
till service som vid till exempel senior-/trygghetsboende.

- Det behovs fler mindre lagenheter med tanke pa stadiga koer pa 6ver 4000
intressenter hos Gnestahem och att efterfrigan pa mindre lagenheter ar hogt
och kommer troligtvis att 0ka. Antalet sokanden per lagenhet har ocksa okat
vilket tyder pa en 0kad efterfragan pa hyresritter.

- Vad giller nyanldnda okar anhoriginvandringen vilket stiller krav p4 att planera
aven for storre bostader for att underlatta flyttkedjor. Hur stor efterfragan det
handlar om ar svart att sdga och behovet berdaknas vara olika ar till ar.

- Det finns en efterfragan pa villatomter, kommunen maste ha en god planering
for ett hallbart byggande av enstaka smahus med tydliga stillningstaganden
kring nybyggnationer utanfér kommunens tétorter.

- Det ar svart att ange exakt hur manga bostader det behovs av en viss typ i
kommunen. Detta da forutsattningar forandras kontinuerligt och att Gnesta
kommun &r en forhallandevis liten kommun nar det kommer till antal invénare.
For specifika grupper handlar det dirmed ofta om behov av enstaka bostdder.
En kontinuerlig kontakt mellan forvaltningarna och Gnestahem och andra
aktorer ar darmed viktig for att kunna gora traffsdkra bedomningar av behovet.
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Utokad planberedskap

Utifran de 6vergripande malen som finns pa samtliga nivaer ar det viktigt att de
tillkommande bostdderna ska méta manga olika kommuninvénares behov och
onskemal kring en bostad.

Det gir att gora prognoser kring framtiden och hur befolkningen kommer att se ut men
allt ar mer eller mindre kvalificerade gissningar. Konjunktursvingningar, forandringar
i skattesystem, laneregler, samhallstrender och globala handelser/kriser ar exempel pa
parametrar som kan komma att paverka befolkningsutveckling och bostadsbehovet i
kommunen. For att vara sakra att bade pa kortare och langre sikt kunna méta behov
och efterfragan pa bostader ar det viktigt att de detaljplaner som tas fram ar flexibla
och att exploateringsavtalen/genomforandeavtalen i den man det ar majligt reglerar
uppléatelseform for att de nya bostaderna ska mota det behov som finns i kommunen
béade idag och pa langre sikt.

Mdjliga byggprojekt

Nedan ar en lista 6ver mojliga projekt och preliminira tidplaner for dessa. Vissa ar
detaljplanelagda, under detaljplaneliggning och andra ar mer idéer i tidigt skede. Yttre
faktorer som konjunktursvingningar kan paverka tidplanerna. Aven fragor som VA-
forsorjning och exempelvis 6verklaganden av detaljplaner kan paverka genomforandet.
Tabellen redovisar darmed preliminara artal for fardigstéllda bostader. Antalet
fardigstillda bostader i tabellen totalt dr 332 vilket motsvarar drygt 66 fardigstillda
bostader per ar i genomsnitt. Listan nedan redovisar majliga byggprojekt kommande
femarsperioden och kartorna redovisar omraden som ar planerade pa olika sitt. Det
kan vara att omraden ar detaljplanelagda eller att omradena ndmns i en mer
overgripande plan eller program. Forutom att arbeta med de projekt som omnamn i
programmet behover kommunen ocksa ha god beredskap att hantera nya initiativ till
bostadsbyggande och dirmed l6pande kunna prioritera mellan olika projekt.
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Projektnamn | 2021 |2022 | 2023 |2024 | 2025 |Bostadstyp | Bostadsform EI‘:?'J' Markégare E:r’,‘:ame”
- Lagen- Bostadsratter/ .
Mejerigatan 50 heter hyresrétter Ja Privat 1
Villor
Vackerby 4
tradgards- 60 :’_a_ldhus 0och | Blandat Ja Kommunen & 2
agen- privat
stad
heter
Norra 8 4 5 Villor Aganderétt Ja Kommunen 3
Frustuna
Gnesta Lagen- Bostadsratter/ Kommunalt
centrum 40 hegtjer hyresratter Ja bolag/Privata 4
Y fastighetsdgare
Frosjo strand 30 Lagen- Bostadsratter |Ja Privat 5
heter
e Lagen- Specialbostad Kommunalt
Fronds garde 37 heter / hyresratter Ja bolag 6
Laxne:
* .
Ic_"z);nestugan 6 6 6 | Villor Aganderatt Ja Privat 7 och 8
Spérbacken
Vangs6 3 2 Villor Aganderétt Ja Privat X
Aspliden 2 2 2 Villor Aganderétt Ja Kommunen 9
Bjornlunda Villor/ M " .
centrum 4 2 1 parhus Aganderdtt Ja Privat 10
Nysatter 1 1 1 1 1| Villor Aganderétt Ja Privat 11
Landsbygd 12 12 12 12 12 | Villor Aganderétt X Privat X
Totalt 87 27 25 24 169
*Om den befintliga detaljplanen for Laxnestugan kan anviandas som den ser ut idag utreds.
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Gnesta tatort

2. Vackerby tradgdrdsstad

3. Norra Frustuna

6. Frondsgarde

5. Frosjostrand

1. Mejerigatan

4. Gnesta centru
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Bjornlunda

9. Aspliden
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Stjarnhov

Uppfdljning

For att bostadsforsorjningsprogrammet ska vara aktuellt behover arlig uppfoljning
goras. Uppfoljningen gors av kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsforvaltningen
ska i uppfoljningen gora en bedomning om programmet ar aktuellt och om det inte ar
det redovisa de delar diar programmet behover uppdateras for kommunstyrelsen.

Atgardslista

Férdjupad dversiktsplan eller planprogram for Gnesta tatort

Stor del av bostadsbyggandet berdknas ske i centrala Gnesta. I kommunens
oversiktsplan handlar det om 70 % av byggandet planeras ske i centralorten Gnesta
(2000—3000 bostiader fram till och med ar 2050). Agenda 2030 mal nummer 11 kraver
ett langsiktigt hallbart samhallsbyggande nara kollektiva transporter med bibehallna
attraktiva och inkluderande gronomraden.
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For att kunna gora traffsiakra prioriteringar kring kommande bostadsbyggande kan
kommunen ta fram en férdjupad 6versiktsplan eller ett planprogram infér kommande
detaljplaner i Gnesta tiatort som kan fungera som komplement till den
kommunovergripande oversiktsplanen.

Tidplan: 2021-2023

Ansvar: Kommunstyrelsen

Detaljplaneldggning av Vackerby tradgardsstad

I norra Gnesta planeras for upp emot 600 bostader. Bebyggelsen ska vara blandad och
kommer bli en ny stadsdel i norra Gnesta. Omrédet ska forses med kollektivtrafik,
siakra gang- och cykelvagar till centrum samt ett lokalt centrum. Viss kommunal service
kommer ocksa finnas i omradet. Detaljplan och avtal med mera ska tas fram.

Tidplan: Detaljplan 2019—2021, utbyggnad 2021-2030

Ansvar: Kommunstyrelsen/Samhillsbyggnadsnamnden/privat exploator

Ombyggnation av Gnesta centrum

Ombyggnation av centrumkvarteret i Gnesta med nya bostidder och handelslokaler.
Projektet kan tillskapa cirka 100—150 nya bostader.

Tidplan: Detaljplan 2021—2023, utbyggnad 2024—

Ansvar: Samhillsbyggnadsnamnden/Gnesta centrumfastigheter AB

Detaljplanelaggning Mejerigatan

Nya bostdder i anslutning till Mejerigatan/Vistra storgatan som bidrar till att utveckla
Gnesta tatort med cirka 200 bostdader

Tidplan: Detaljplan 2019—2021, utbyggnad 2024-

Ansvar: Samhallsbyggnadsndmnden/privat exploator

Lokalférsérjningsplaner

For att 1angsiktigt sikerstilla funktionella och verksamhetsanpassade lokaler pa ett
langsiktigt, hallbart och ekonomiskt siatt ska kommunen arbeta med
lokalforsorjningsplaner. Med en kontinuerlig lokalforsorjningsplanering kan
kommunen samplanera bostadsforsorjning och kommunal service i tidiga skeden.

Genomforandetid: Kontinuerligt

Ansvar: Socialnamnden, Barn- och utbildningsnamnden
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Marknadsféring

For att locka exploatorer och nya kommuninvénare behover kommunen jobba med
extern marknadsforing av mark och potentiella exploateringar, t ex genom riktad
marknadsféring och markanvisningstavlingar.

Genomforandetid: Kontinuerligt

Ansvar: Kommunstyrelsen

Forslag till nya bostadsomraden

Kommunen har som mal att ha en planberedskap som mojliggor ett bostadsbyggande
om 80-100 bostéder per ar. For att kommunen ska kunna uppratthalla detta mal kravs
att kommunen jobbar med att ta fram nya omraden som kan vara lampliga for framtida
bebyggelse genom detaljplaneldggning. Detta innefattar dven arbete med en kommunal
strategi for markforvarv.

Genomforandetid: Kontinuerligt

Ansvar: Kommunstyrelsen och Samhallsbyggnadsnamnden

Befolkningsprognoser

For att folja upp befolkningsutvecklingen i relation till bostadsbyggandet ska
kommunen jobba kontinuerligt med bestéllning och uppf6ljning av
befolkningsprognoser.

Genomforandetid: Kontinuerligt

Ansvar: Kommunstyrelsen

Avslut

Bostadsforsorjning ar en komplex friga med manga parametrar att ta hansyn till. Det
kravs samverkan mellan ménga olika aktorer for att na en god bostadsforsorjning.
Bostadsforsorjningsprogrammet fungerar som en viktig del i detta arbete. Med en arlig
uppfoljning i kommunstyrelsen skapas goda forutsattningar for ett aktivt och
traffsdkert arbete med bostadsforsorjningen de kommande éren.

Dokumentnamn Bostadsforsérjningsprogram
Amne Program for Gnesta kommun 2021-2025
Beslutsinstans Kommunfullméaktige
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Upprattad: 2021-03-01
Diarienummer: KS.2019.278

Kommunstyrelsen

Motion - Minskning av matsvinnet genom
forsaljning av overbliven mat

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Motionen avslas med hanvisning till barn- och utbildningsférvaltningens
synpunkter.

Sammanfattning

I en motion fran Vinsterpartiet yrkar motionirerna for att kommunen ska utreda
forutsattningarna for att minska matsvinnet i verksamheterna genom att erbjuda
personal och elever vid Gnesta kommuns skolor mgjlighet att kopa matlador av
overbliven mat.

Barn- och utbildningsférvaltningen gor bedomningen att det i dagsldget inte finns
nagot behov av att genomfora en vidare utredning av forutsattningarna for att infora
forsaljning av matlddor av 6verbliven mat, med syfte att minska matsvinnet. Detta d&
kostenheten har vil fungerande rutiner for att minimera matsvinnet inom alla led,
bland annat genom verksamhetsnira planering av maten och kontinuerlig dialog med
kostraden och personal. Vidare hade forséljning av matlddor av 6verbliven mat
inneburit en 6kad arbetsbelastning, som inte anses st i proportion till den del av
matsvinnet som overbliven mat fran tillagningen innebar. Detta dd den storsta delen av
matsvinnet bestar av den mat matgasterna slianger fran sina tallrikar samt matsvinn
kopplat till produktionen av livsmedel.

Arendebeskrivning

Lena Staaf (V) och Benny Aberg (V) har limnat in en motion med forslaget att utreda
forutsattningarna for att minska matsvinnet i verksamheterna genom att erbjuda
personal och elever vid Gnesta kommuns skolor att kopa matlddor av 6verbliven mat.
Motionédrerna héanvisar till ett sddant arbete inom Karlstads kommun och att atgarder
for att minska matsvinnet ar en viktig miljoatgard.

Tjansteskrivelsen har kompletterats med fortydliganden gillande arbetet inom
aldreomsorgen samt gillande hur maten i skolorna hanteras. Detta utifran de fragor
som lyftes da drendet behandlades i barn- och utbildningsnamndens sammantride den
23 februari.
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Forvaltningens synpunkter

Kostenhetens arbete for att minimera matsvinnet

Gnesta kommuns kostenhet arbetar hért for att erbjuda maltider som ar niringsrika,
goda och hallbara, dir en av faktorerna ar att kontinuerligt arbeta med metoder for att
minimera svinn i samband med matlagning, vid servering och pa matgastens tallrik. En
medvetenhet finns om att en betydande del av matsvinnet sker redan i
produktionsledet, varfor kostenheten for en dialog med livsmedelsproducenter och
koper in livsmedel som pa olika sitt dr bra ur svinnsynpunkt. Alla tillagningskok
komponerar sina menyer sjalva, vilket innebar att kockarna kan planera menyn utifran
det man har hemma och sddant som blivit 6ver fran tidigare maltider, men aven utifran
matgisternas preferenser. Vidare tillagas maten inom férskolorna och skolorna genom
att maten forbereds och sedan tillagas i direkt anslutning till att barnen och eleverna
ska ata, utifrdn antal dtande varje dag. Detta gors for att motverka svinn och
kvalitetsforsamringar vid tillagning samt vid servering.

Inom forskola och grundskola vigs svinnet dagligen och dokumenteras, vilket gor att
personalen kan analysera om exempelvis vissa matritter ger hogre svinn och kan vidta
atgarder om svinnet blir for stort. Forskolan serverar, utover lunch, dven frukost och
mellanmal. En kontinuerlig dialog fors mellan kostenheten och forskolorna gillande
forvaring och hantering av smorgasmat, frukt, flingor, dryck och fil. Vid avvikelser ses
rutinerna over tillsammans med personalen och dtgéarder vidtas for att halla nere
svinnet. Inom dldreomsorgen mits matsvinnet genom att koket dokumenterar den mat
som levererats och hur stort svinnet varit. D& manga av matgasterna ar i behov av
energiberikad eller konsistensanpassad kost, kravs en kontinuerlig dialog mellan
kostenhetens och aldreboendenas personal for att sikerstilla att matlagningen
stimmer 6verens med behoven.

Genom matraden for kostenheten ocksa en kontinuerlig dialog med matgasterna, for
att fa in synpunkter pa maten och dven for att 6ka forstaelsen och skapa rutiner for att
motverka svinn. Kostenheten foljer upp det matsvinn som uppstar i tillagningen och pa
tallriken och anvander datan till att arbeta med stindiga forbattringar. Utifran detta ar
bedomningen att kostenheten har vil fungerande rutiner for att mata och minska
matsvinnet inom sina verksamheter.

Forslaget att salja matlddor av éverbliven mat

Som utgangspunkt ar det viktigt att pdpeka att matsvinnet inom kostenhetens
verksamheter i forsta hand utgors av den mat som sléngs fran matgésternas tallrikar,
inte av 6verbliven mat vid tillagningen. Den mat som blir 6ver efter en maltid, det vill
sidga den som aldrig lagts upp pa matgisternas tallrikar, tas om hand och serveras
dagen efter. Nar maten har virmts upp tva ganger behover den kasseras och kan
darmed varken serveras i kostenhetens verksamheter eller i form av matlador. Utover
svinnet fran matgisternas tallrikar utgors kostenhetens totala matsvinn av rester som
inte ldngre kan serveras. Den serveringsbara maten utgor darmed inte en stor del av
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enhetens matsvinn. Ett alternativ vore att kostenheten slutar servera gardagens mat
och istillet paketerar den som matlddor, men det hade i sin tur inneburit att
kostenheten behover kopa in och tillaga mer mat per dag, om gardagens mat inte langre
sparas for att serveras igen i verksamheterna dagen efter.

Kostenheten har tillfrdgats om sin syn péa forslaget att sdlja matlador av verksamhetens
overblivna mat. Deras bedomning ar att kostenheten har vil fungerande rutiner for att
minimera matsvinnet i alla led, sarskilt vid forvaring och tillagning av livsmedel. Nagot
behov av att silja matlador av 6verbliven mat anses darfor inte foreligga. Vidare hade
sddan forsaljning inneburit 6kad arbetsbelastning for kostenheten och praktiska
svarigheter. Vid forsiljning av matlador tillkommer merarbete i form av hantering av
bestéllningar, nedkylning, packning, egenkontroll och fakturering. En sddan 6kad
arbetsbelastning anses inte sta i proportion till den del av enhetens matsvinn som
overbliven mat utgor, som tidigare papekats.

Barn- och utbildningsférvaltningen anser darfor att det i dagslaget inte finns négot
behov av att genomfora en vidare utredning av forutsiattningarna for att infora
forsaljning av matlddor av 6verbliven mat, med syfte att minska matsvinnet.

Jamstélldhetsanalys utifran checklista

Checklistan for jamstélldhetsanalys bedoms inte vara tillamplig i drendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-03-01
2. Utdrag ur barn- och utbildningsndmndens protokoll 2021-02-23, § 6
3. Tjansteskrivelse 2021-02-16

4. Motion - Minskning av matsvinnet genom forsiljning av 6verbliven mat

Sandlista

~ Kommunfullméktige
~ Kommunstyrelsen

~ Barn- och utbildningsforvaltningen

Anders Axelsson Monica Tagtstrom Bergman
Kommunchef Tf. forvaltningschef

Marie Ceder Akerlund

Resultatenhetschef
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Sammantradesdatum: 2021-02-23
Diarienummer: KS.2019.278

§6

Motion - Minskning av matsvinnet genom
forsaljning av dverbliven mat

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Motionen avslas med hanvisning till férvaltningens synpunkter.

Sammanfattning av arendet

I en motion fran Vinsterpartiet yrkar motionarerna for att kommunen ska utreda
forutsattningarna for att minska matsvinnet i verksamheterna genom att erbjuda
personal och elever vid Gnesta kommuns skolor mojlighet att kopa matlador av
overbliven mat.

Barn- och utbildningsférvaltningen gér bedomningen att det i dagsldget inte finns
nagot behov av att genomfora en vidare utredning av forutsattningarna for att infora
forsaljning av matlddor av 6verbliven mat, med syfte att minska matsvinnet. Detta d&
kostenheten har vil fungerande rutiner for att minimera matsvinnet inom alla led,
bland annat genom verksamhetsnira planering av maten och kontinuerlig dialog med
kostraden och personal. Vidare hade forséljning av matlddor av 6verbliven mat
inneburit en 6kad arbetsbelastning, som inte anses st i proportion till den del av
matsvinnet som overbliven mat fran tillagningen innebéar. Detta da den storsta delen av
matsvinnet bestar av den mat matgasterna slanger fran sina tallrikar samt matsvinn
kopplat till produktionen av livsmedel.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-02-16
2. Motion - Minskning av matsvinnet genom forsaljning av 6verbliven mat

Tjansteforslag

1. Motionen avslas med hanvisning till forvaltningens synpunkter.

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordforanden foreslar att barn- och utbildningsndmnden bifaller tjansteforslaget.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Barn- och utbildningsnamnden bifaller ordférandens forslag.

Sandlista

~ Kommunstyrelsen
~ Kommunfullmaktige
~ Barn- och utbildningsforvaltningen

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Uppréttad: 2021-02-16
Diarienummer: KS.2019.278

Barn- och utbildningsnadmnden

Motion - Minskning av matsvinnet genom
forsaljning av dverbliven mat

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Motionen avslas med hanvisning till férvaltningens synpunkter.

Sammanfattning

I en motion fran Viansterpartiet yrkar motionarerna for att kommunen ska utreda
forutsattningarna for att minska matsvinnet i verksamheterna genom att erbjuda
personal och elever vid Gnesta kommuns skolor mgjlighet att kopa matlddor av
overbliven mat.

Barn- och utbildningsférvaltningen gor bedomningen att det i dagslaget inte finns
nagot behov av att genomfora en vidare utredning av forutsattningarna for att infora
forsiljning av matlddor av 6verbliven mat, med syfte att minska matsvinnet. Detta d&
kostenheten har vil fungerande rutiner for att minimera matsvinnet inom alla led,
bland annat genom verksamhetsnira planering av maten och kontinuerlig dialog med
kostraden och personal. Vidare hade forsiljning av matlador av 6verbliven mat
inneburit en 6kad arbetsbelastning, som inte anses sté i proportion till den del av
matsvinnet som 6verbliven mat fran tillagningen innebér. Detta da den storsta delen av
matsvinnet bestar av den mat matgasterna slianger fran sina tallrikar samt matsvinn
kopplat till produktionen av livsmedel.

Arendebeskrivning

Lena Staaf (V) och Benny Aberg (V) har limnat in en motion med forslaget att utreda
forutsattningarna for att minska matsvinnet i verksamheterna genom att erbjuda
personal och elever vid Gnesta kommuns skolor att kopa matlddor av 6verbliven mat.
Motiondrerna hanvisar till ett sddant arbete inom Karlstads kommun och att dtgarder
for att minska matsvinnet ar en viktig miljoatgard.

Forvaltningens synpunkter

Kostenhetens arbete for att minimera matsvinnet

Gnesta kommuns kostenhet arbetar hart for att erbjuda maltider som ar naringsrika,
goda och hallbara, dir en av faktorerna ar att kontinuerligt arbeta med metoder for att
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minimera svinn i samband med matlagning, vid servering och pa matgéstens tallrik. En
medvetenhet finns om att en betydande del av matsvinnet sker redan i
produktionsledet, varfor kostenheten for en dialog med livsmedelsproducenter och
koper in livsmedel som pa olika sitt dr bra ur svinnsynpunkt. Alla tillagningskok
komponerar sina menyer sjalva, vilket innebar att kockarna kan planera menyn utifran
det man har hemma och sddant som blivit 6ver fran tidigare maltider, men dven utifran
matgasternas preferenser. Vidare tillagas maten inom forskolorna och skolorna genom
att maten forbereds och sedan tillagas i direkt anslutning till att barnen och eleverna
ska dta, utifran antal 4tande varje dag. Detta gors for att motverka svinn och
kvalitetsforsamringar vid tillagning samt vid servering.

Inom forskola och grundskola vigs svinnet dagligen och dokumenteras, vilket gor att
personalen kan analysera om exempelvis vissa matritter ger hogre svinn och kan vidta
atgarder om svinnet blir for stort. Forskolan serverar, utéver lunch, dven frukost och
mellanmal. En kontinuerlig dialog fors mellan kostenheten och forskolorna gillande
forvaring och hantering av smorgasmat, frukt, flingor, dryck och fil. Vid avvikelser ses
rutinerna over tillsammans med personalen och atgarder vidtas for att halla nere
svinnet. Inom dldreomsorgen mits matsvinnet pa Ekhagens dldreboende genom att
koket dokumenterar den mat som levererats och hur stort svinnet varit. D4 manga av
matgaster ar i behov av energiberikad eller konsistensanpassa kost, kravs en
kontinuerlig dialog mellan kostenhetens och dldreboendenas personal for att
sikerstilla att korrekta matlagningen stimmer 6verens med behoven. Strandhagens
aldreboende planerar att infora motsvarande rutin under 2020.

Genom matraden for kostenheten ocksa en kontinuerlig dialog med matgasterna, for
att fa in synpunkter pa maten och dven for att 6ka forstiaelsen och skapa rutiner for att
motverka svinn. Kostenheten foljer upp det matsvinn som uppstar i tillagningen och pa
tallriken och anvinder datan till att arbeta med stindiga forbattringar. Utifran detta ar
bedomningen att kostenheten har vil fungerande rutiner for att méta och minska
matsvinnet inom sina verksamheter.

Férslaget att salja matlador av éverbliven mat

Som utgangspunkt ar det viktigt att papeka att matsvinnet inom kostenhetens
verksamheter till i forsta hand utgors av den mat som slangs fran matgasternas
tallrikar, inte av 6verbliven mat vid tillagningen. Den mat som blir 6ver efter en maltid,
det vill siga den som aldrig lagts upp pa matgasternas tallrikar, tas om hand och utgor
dirmed inte en stor del av enhetens matsvinn.

Kostenheten har tillfragats om sin syn pa forslaget att sidlja matlador av verksamhetens
overblivna mat. Deras bedomning ar att kostenheten har val fungerande rutiner for att
minimera matsvinnet i alla led, sarskilt vid forvaring och tillagning av livsmedel. Nagot
behov av att silja matlador av 6verbliven mat anses darfor inte foreligga. Vidare hade
sddan forsaljning inneburit 6kad arbetsbelastning for kostenheten och praktiska
svarigheter. Vid forsiljning av matlador tillkommer namligen merarbete i form av
hantering av bestallningar, nedkylning, packning, egenkontroll och fakturering. En
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sddan 6kad arbetsbelastning anses inte sta i proportion till den del av enhetens
matsvinn som 6verbliven mat utgor, som tidigare papekats.

Barn- och utbildningsférvaltningen anser darfor att det i dagslaget inte finns nagot
behov av att genomfora en vidare utredning av forutsattningarna for att infora
forsaljning av matlddor av 6verbliven mat, med syfte att minska matsvinnet.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista
Checklistan for jamstélldhetsanalys bedoms inte vara tillamplig i drendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-02-16
2. Motion - Minskning av matsvinnet genom forsiljning av 6verbliven mat

Monica Tagtstrém Bergman Alice Kyander

Tf. forvaltningschef Utredare

Marie Ceder Rkerlind

Resultatenhetschef

Sandlista

~ Kommunfullmaktige
~ Kommunstyrelsen
~ Barn- och utbildningsférvaltningen
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2019 -0- 23

Vansterpartiet Gnesta

Motion

Minskning av matsvinnet genom forsaljning av 6verbliven mat

En viktig miljoatgard ar att pa olika satt forsoka minska matsvinnet.

| Karlstad pdagar en intressant verksamhet som pabdrjades pa det kommunala gymnasiet och senare
utvidgades att dven gilla pa forskolor och grundskolor. Personal och elever erbjuds att képa
overbliven mat i form av matlador. Inkomsterna fran férsaljningen gar till olika miljoprojekt.

Malsattningen med verksamheten var att minska matsvinnet vilket ocksa har skett.

Forslag:

Att utreda forutsattningarna for att minska matsvinnet genom att erbjuda personal och elever vid
Gnestas skolor att kopa matlador av 6verbliven mat.

For Vansterpartiet 2019-10-23

Lena Staaf

Benny Aberg
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Upprattad: 2021-03-01
Diarienummer: KS.2019.309

Kommunstyrelsen

Motion - Mobilfri skola i Gnesta kommun

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Motionen anses besvarad da kommunens grundskolor redan arbetar i enlighet med
motionens innehall.

Sammanfattning

Sverigedemokraterna i Gnesta yrkar i motionen Mobilfri skola i Gnesta kommun att
mobilfria skolor infors i Gnesta kommun. Barn- och utbildningsférvaltningen anser att
innehallet i motionen redan giller pd kommunens grundskolor och att motionen darfor
bor anses besvarad.

Arendebeskrivning

Tomas Ingberg (SD) med flera har den 24 oktober 2019 ldamnat in motionen Mobilfri
skola i Gnesta kommun, i vilken motionarerna yrkar att mobilfria skolor infors i Gnesta
kommun. Motionarerna menar att mobilfria skoldagar forbattrar studieresultaten och
leder till att fler elever ar ute pa rasterna.

Forvaltningens synpunkter

Barn- och utbildningsférvaltningen delar motionédrernas uppfattning att savil studiero
som motion kan 6ka utan niarvaro av mobiler i klassrummet och pa rasten, beroende pa
i vilket syfte mobilerna eller andra enheter anvands.

I skollagen (5 kap. 5 §) anges att ordningsregler ska finnas for varje skolenhet och att
dessa ska beslutas av rektor, efter att ha utarbetats under medverkan av eleverna.
Ordningsreglerna ska foljas upp pa varje skolenhet. Barn- och utbildningsférvaltningen
anser att beslut om elevernas mobilanvandning under skoltid ska fattas av respektive
rektor utifran lokala behov och forutsittningar. Detta da det ingér i rektors ansvar for
att ha ordningsregler och i 6vrigt uppratthalla ordning pa skolan.

Samtliga skolor har regler for mobilanvandning under skoltid. Generellt giller foljande
pa samtliga skolor. Eleverna limnar in sina telefoner pd morgonen och far tillbaka dem
nar skolan slutar for dagen. Undantag géller dock for arskurserna 6-9 pa Frejaskolan,
dar eleverna far tillbaka sina mobiler pa rasterna.
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Barn- och utbildningsforvaltningen bedomer att innehéllet i motionen redan ar
gillande inom kommunens grundskolor och att motionen darfor bor anses besvarad.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Checklistan for jamstalldhetsanalys bedoms inte vara tillamplig i arendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-03-01

2. Utdrag ur barn- och utbildningsndmndens protokoll 2021-02-23, § 7
3. Tjansteskrivelse 2021-02-16

4. Motion - mobilfri skola i Gnesta kommun

Sandlista

~ Kommunfullmaktige
~ Kommunstyrelsen

~ Barn- och utbildningsforvaltningen

Anders Axelsson Monica Tagtstrom Bergman
Kommunchef Tf. férvaltningschef

Alice Kyander
Utredare

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se


www.gnesta.se

GNESTA
KOMMUN Barn- och utbildningsnamnden Protokoll

Sammantradesdatum: 2021-02-23
Diarienummer: KS.2019.309

§7
Motion - Mobilfri skola i Gnesta kommun

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Motionen anses besvarad dd kommunens grundskolor redan arbetar i enlighet med
motionens innehall.

Sammanfattning av arendet

Sverigedemokraterna i Gnesta yrkar i motionen Mobilfri skola i Gnesta kommun att
mobilfria skolor infors i Gnesta kommun. Barn- och utbildningsférvaltningen anser att
innehallet i motionen redan géller pd4 kommunens grundskolor och att motionen darfor
bor anses besvarad.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-02-16
2. Motion - mobilfri skola i Gnesta kommun

Tjansteforslag

1. Motionen anses besvarad dd kommunens grundskolor redan arbetar i enlighet med
motionens innehall.

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordféranden foreslar att barn- och utbildningsnimnden bifaller tjansteforslaget.

Beslutsgang

Barn- och utbildningsnamnden bifaller ordférandens forslag.

Sandlista

~ Kommunstyrelsen
~ Kommunfullméaktige
~ Barn- och utbildningsférvaltningen

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande



KOM M U N Barn- och utbildningsférvaltningen Tjansteskrivelse

Uppréttad: 2021-02-16
Diarienummer: KS.2019.309

Barn- och utbildningsnadmnden

Motion - Mobilfri skola i Gnesta kommun

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Motionen anses besvarad dd kommunens grundskolor redan arbetar i enlighet med
motionens innehall.

Sammanfattning

Sverigedemokraterna i Gnesta yrkar i motionen Mobilfri skola i Gnesta kommun att
mobilfria skolor infors i Gnesta kommun. Barn- och utbildningsfoérvaltningen anser att
innehallet i motionen redan géller pd kommunens grundskolor och att motionen darfor
bor anses besvarad.

Arendebeskrivning

Tomas Ingberg (SD) med flera har den 24 oktober 2019 lamnat in motionen Mobilfri
skola i Gnesta kommun, i vilken motionirerna yrkar att mobilfria skolor infors i Gnesta
kommun. Motiondrerna menar att mobilfria skoldagar forbattrar studieresultaten och
leder till att fler elever ar ute pa rasterna.

Forvaltningens synpunkter

Barn- och utbildningsférvaltningen delar motionédrernas uppfattning att savil studiero
som motion kan 6ka utan narvaro av mobiler i klassrummet och péa rasten, beroende pa
i vilket syfte mobilerna eller andra enheter anvinds.

I skollagen (5 kap. 5 §) anges att ordningsregler ska finnas for varje skolenhet och att
dessa ska beslutas av rektor, efter att ha utarbetats under medverkan av eleverna.
Ordningsreglerna ska foljas upp pa varje skolenhet. Forvaltningen anser att beslut om
elevernas mobilanvindning under skoltid ska fattas av respektive rektor utifran lokala
behov och forutsattningar. Detta d det ingar i rektors ansvar for att ha ordningsregler
och i 6vrigt uppratthélla ordning pa skolan.

Samtliga skolor har regler for mobilanvindning under skoltid. Generellt géller f6ljande
pa samtliga skolor. Eleverna limnar in sina telefoner pa morgonen och fér tillbaka dem
nar skolan slutar for dagen. Undantag géller dock for arskurserna 6-9 pa Frejaskolan,
dar eleverna far tillbaka sina mobiler pa rasterna.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen

Forvaltningen bedomer att innehallet i motionen redan &r géllande inom kommunens
grundskolor och att motionen darfor bor anses besvarad.

Jamstélldhetsanalys utifran checklista
Checklistan for jamstalldhetsanalys bedoms inte vara tillamplig i arendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-02-16
2. Motion - mobilfri skola i Gnesta kommun

Monica Tagtstrém Bergman Alice Kyander
Tf. forvaltningschef Utredare
Sandlista

~ Kommunfullméaktige

~ Kommunstyrelsen

~ Barn- och utbildningsférvaltningen

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Motion

Mobilfri skola i Gnesta

Idag anvdnds mobiltelefoner av bade barn och vuxna i alla miljéer, pa raster, ute pa gatan, i
trafiken mm, pa gott och ont. Det ldggs mycket tid pa att synas i den sociala miljon pa natet,
det &r Facebook, Twitter, Snapchat mm. Vi skickar text och bilder pa allt, som kan bli féremal
fér mobbing eller liknande.

Barn blir sittande vid mobilerna pa rasterna istallet for att exempelvis spela fotboll, leka,
eller bara vistas utomhus pa rasten. Vilket borde vara naturligt fér vara unga.

Idag har redan en skola i Gnesta infér mobilfri skola, det ar Waldorfskolan. Dar far inte ens
féraldrarna anvinda mobilerna pa skolan nar man hamtar/lamnar sina barn.

Enskede skola inférde helt mobilfria skoldagar dar telefonerna lamnades in pa forsta
lektionen och man fick inte ut den férran man gar hem for dagen, forst var det protester
men efter en tid s& var manga fler elever ute pa rasterna istéllet for att sitta inne och “surfa”.
Lank till sida: https://mitti.se/nyheter/enskede-mobilfritt-dagen/

Dar mobilfri skoldag inforts sa har en férbattring av studieresultaten skett och fler elever ar
ute pa rasterna.

Vi i Sverigedemokraterna i Gnesta foreslar darfor

Att mobilfria skolor inférs i Gnesta Kommun.

Gnesta 2019-10-24
Tomas Ingberg
Pernilla Rydberg
Christian Tomtlund
Krister Ekberg

Krister Westman

Gnesta kommun

Ink: 2{”‘; "?2“’ U 2
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KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 21-04-01
Diarienummer: SN.2020.32

Kommunstyrelsen

Rapportering av ej verkstallda gynnande
bistandsbeslut enligt SoL och LSS, kvartal 4

Forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Rapport godkanns.

Sammanfattning

For fjarde kvartalet 2020 finns 21 stycken ej verkstillda gynnande bistdndsbeslut, varav
15 stycken inom LSS och 6 stycken inom SoL. Alla beslut ar rapporterade och
aterrapporterade till IVO, Inspektionen for vard och omsorg.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 21-03-02
2. Utdrag ur Socialndimndens protokoll 21-03-31, §16

3. Tjansteskrivelse 21-04-01

Sandlista

~ Utredare Socialforvaltningen

Anders Axelsson Veronica Ostlin
Kommunchef Tf Socialchef

Karin Pramlid
Utredare

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se


www.gnesta.se

GNESTA
KOMMUN Socialnamnden Protokoll

Sammantradesdatum: 2021-03-31
Diarienummer: SN.2020.32

8§16

Rapportering av ej verkstallda gynnande
bistandsbeslut enligt SoL och LSS

Forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Rapport godkianns

Sammanfattning av arendet

For fjarde kvartalet 2020 finns 21 stycken ej verkstillda gynnande bistdndsbeslut, varav
15 stycken inom LSS och 6 stycken inom SoL. Alla beslut ar rapporterade och
aterrapporterade till IVO, Inspektionen for vard och omsorg. Rapporten omfattar ej
verkstéllda beslut inom tre manader fran det att beslut togs eller avbrots.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-03-02

Tjansteforslag
1. Rapport godkianns

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordforanden foreslar att socialndimnden bifaller tjainsteforslaget.

Beslutsgang

Socialndmnden bifaller ordférandens forslag.

Sandlista

~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullmaktige

~ Utredare

~ Verksamhetschef, Stod- och vigledning
~ Verksamhetschef, AFH

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande



KO M M U N Socialférvaltningen Tjansteskrivelse

Uppréttad: 2021-03-02
Diarienummer: SN.2020.32

Socialnamnden

Rapportering av ej verkstallda gynnande
bistandsbeslut enligt SoL och LSS, kvartal 4

Forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Rapport godkianns

Sammanfattning

For fjarde kvartalet 2020 finns 21 stycken ej verkstillda gynnande bistdndsbeslut, varav
15 stycken inom LSS och 6 stycken inom SoL. Alla beslut ar rapporterade och
aterrapporterade till IVO, Inspektionen for vard och omsorg. Rapporten omfattar ej
verkstéllda beslut inom tre manader fran det att beslut togs eller avbrots.

Arendebeskrivning

I lag och forarbeten till lag framgar att namnden ska lamna en statistikrapport till
kommunfullméaktige 6ver hur ménga av namndens beslut som inte har verkstallts inom
tre ménader fran dagen for respektive beslut. I statistikrapporten ska anges vilka typer
av insatser dessa beslut giller samt hur 1ang tid som har forflutit fran dagen for
respektive beslut. I forarbetena framgar vidare att statistikrapporten som lamnas till
fullmaktige ska ut formas pa ett sddant sitt att sekretessbelagda uppgifter om enskilda
inte lamnas ut. Rapporten kan efter begaran lamnas ut till allmanhet och media. Enligt
forarbetena ska det darfor inte ga att harleda vilka personer besluten giller och
namnden ska inte ange skal till varfor de rapporterade besluten inte ar verkstéllda,
eftersom det inte ar tankt att skapa en diskussion kring enskilda drenden.

Socialndmnden ska rapportera till Inspektionen for vard och omsorg (IVO), revisorer
och kommunfullmaktige beslut som inte verkstillts inom tre ménader fran
beslutsdagen. Kommunen kan dlaggas en sarskild avgift (sanktionsavgift) om beslut
inte verkstalls inom skailig tid. Vad som ar skalig tid avgors fran fall till fall och
beroende pa omstiandigheterna.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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KOMMUN

Socialférvaltningen

Ej verkstallda beslut inom tre manader

Enhet Beslut om Typ av insats Kommentar
insats fattat
Bistandsenheten | 2019-10-17 Avlosarservice i Avslutat,
hemmet LSS oktober 2020
Bistandsenheten | 2020-03-04 Kontaktperson
LSS
Bistandsenheten | 2020-04-03 Kontaktperson
LSS
Bistandsenheten | 2020-04-03 Korttidsvistelse
LSS
Bistandsenheten | 2020-04-20 Boende vuxna
LSS
Bistandsenheten | 2020-04-21 Boende vuxna
LSS
Bistandsenheten | 2020-05-15 Kontaktperson Avslutat,
LSS december 2020
Bistandsenheten | 2020-05-15 Kontaktperson
LSS
Bistdndsenheten | 2020-06-17 Kontaktperson Verkstillt,
LSS december 2020
Bistandsenheten | 2020-06-18 Kontaktperson
LSS
Bistandsenheten | 2020-06-23 Boende vuxna
LSS
Bistdndsenheten | 2020-06-26 Kontaktperson Verkstillt,
LSS december 2020
Bistdndsenheten | 2020-06-29 Kontaktperson Verkstillt,
LSS december 2020
Bistdndsenheten | 2020-07-28 Kontaktperson
LSS

Gnesta kommun, 646 80 Gnesta, Vastra Storgatan 15, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

2(4)
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KOMMUN

Socialférvaltningen

Bistandsenheten | 2020-09-23 Boende vuxna
LSS
Bistandsenheten | 2020-05-18 Hemtjanst SoL Avslutat,
december 2020
Bistdandsenheten | 2020-05-18 Ledsagning SoL. Avslutat,
december 2020
Bistdndsenheten | 2020-06-26 Hemtjanst med Verkstillt,
insats stad SoL november
2020
Utredning och 2020-06-05 Extern Avslutat,
stod familjebehandling | november
SoL 2020
Utredning och 2020-06-08 Extern Avslutat,
stod familjebehandling | november
SoL 2020
Utredning och 2020-06-08 Extern Avslutat,
stod familjebehandling | november
SoL 2020
Beddmning

Antalet ej verkstillda beslut ar lika manga som vid férra rapporteringen. Antal
rapporterade beslut ar 21, varav 15 stycken inom LSS och 6 stycken inom SoL.

Fyra beslut har verkstallts under perioden.

Sju beslut har avslutats utan verkstallan. Fyra av dessa med anledning av att den
enskilde atertagit ansokan, ett med anledning av att ansokningstiden lopt ut (nytt
beslut har tagits) samt tva pa grund av nya omstandigheter dar den enskilde ej langre
har behov av insats.

Tio beslut aterstar att verkstalla. Fyra av besluten ror boende med sarskild service LSS
dar de enskilda vantar pa lediga platser. En av personerna har tva ganger blivit
erbjuden plats pa LSS-boende men tackat nej. Sex av de ej verkstillda besluten ror
kontaktperson LSS. Fyra beslut giller personer dar det inte har gatt att hitta lamplig
utforare, ett beslut ror en enskild som har valt att invinta verkstéallandet av insats och
ett beslut ror en person som har tackat nej till erbjudande.

Gnesta kommun, 646 80 Gnesta, Vastra Storgatan 15, organisationsnummer: 212000-2965
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GNESTA
KOMMUN Socialférvaltningen

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet kan medfora konsekvenser for ekonomin om Inspektionen for vard och
omsorg (IVO) ansoker om att Vard- och omsorgsndmnden ska aldggas betala en
sarskild avgift enligt 28 a § lagen om stod och service till visa funktionshindrade
(LSS) eller enligt 16 kap 6 a § Socialtjanstlagen och om Forvaltningsratten beslutar
att bifalla denna ansokan. Avgiften varierar i varje enskilt drende. ¢.

Jamstélldhetsanalys utifran checklista
Ej aktuellt i drendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-03-02

Veronica Ostlin Patrik Rosin
Tf. forvaltningschef Verksamhetschef, Administration och
bistand

Karin Pramlid

Utredare

Sandlista

~ Utredare
~ Verksamhetschef, Stod- och vagledning
~ Verksamhetschef, AFH
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KOMMUN Kommunstyrelsen Arendeblad

Uppréttad: 2021-04-01
Diarienummer: KS.2021.2

Kommunstyrelsen

Redovisning delegationsbeslut

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 6verlétit sin beslutanderitt till tjainsteman enligt av
kommunstyrelsens antagen delegationsordning. Dessa beslut skall redovisas till
kommunstyrelsen. Redovisningen innebar inte att kommunstyrelsen far omprova eller
faststilla delegeringsbesluten. Daremot star det kommunstyrelsen fritt att aterkalla
lamnad delegering.

Delegationsbesluten i sin helhet finns tillgdngliga hos kommunledningskontoret. Tiden
for overklagande av beslut som fattats med stod av delegationen borjar 16pa fr.o.m att
kommunstyrelsens protokoll justerats och anslagsbevis ar uppsatt pa kommunens
anslagstavla. Detta giller dock inte myndighetsidrenden dar tiden borjar 16pa fran det
datum da sokanden fatt del av besluten.

Fran och med maj 2013 innehéller inte redovisningen av delegationsbeslut uppgifter
om vem som initierat respektive delegationsbeslut. Eftersom uppgift om initierare
(namn och adress) kan omfattas av sekretess i vissa drenden och da personer med
skyddad identitet inte ska ro6jas, har dessa uppgifter tagits bort.

~ Forteckning over delegationsbeslut 2021-02-24 — 2021-03-31

~ Anstillningar 210201 - 210331

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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8 5 RAPPORT
KOMMUN "t Kommunledningskontoret

DELEGATIONSBESLUT

Beslutsperiod:

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

RVA.2021.12
Vatten och avlopp
Ansokan om forlingt himtningsintervall gillande slam

2021-03-08
Beslut himtningsintervall slam Miljoinspektor: Faststalld

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

RVA.2021.15
Vatten och avlopp
Ansokan om forlingt himtningsintervall gillande slam

2021-03-11
Beslut himtningsintervall slam Milj6inspektor: Faststalld

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

RVA.2021.11
Vatten och avlopp
Ansokan om foérlingt himtningsintervall gillande slam

2021-02-26
Beslut himtningsintervall slam Milj6inspektor: Faststalld

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

RVA.2021.17
Vatten och avlopp
Ansokan om forlingt himtningsintervall gillande slam

2021-03-12
Beslut himtningsintervall slam Milj6inspektor: Faststalld

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

RVA.2021.22
Vatten och avlopp
Ansokan om forlangt himtningsintervall gillande slam

2021-03-24
Beslut himtningsintervall slam Miljéinspektor: Faststalld




GNESTA ¢lils
KOMMUN ! Kommunledningskontoret

Beslutsperiod:

RAPPORT
DELEGATIONSBESLUT

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

RVA.2021.9
Vatten och avlopp

Ansokan om forlingt himtningsintervall gillande slam

2021-02-24
Beslut himtningsintervall slam Miljoinspektor: Faststalld

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

RVA.2021.20
Vatten och avlopp

Ansokan om forlingt himtningsintervall gillande slam

2021-03-19
Beslut himtningsintervall slam Milj6inspektor: Faststalld

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

KS.2021.88
Personalknutna arenden
Tillforordnade chefer 2021

2021-03-31
Beslut Tt socialchef, Kommunchef: Beviljad

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

KS.2021.88
Personalknutna arenden

Tillforordnade chefer 2021

2021-03-31
Beslut Tf. ekonomichef, Kommunchef: Beviljad

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

KS.2021.88
Personalknutna arenden
Tillforordnade chefer 2021

2021-03-31
Beslut Tf. HR-chef, Kommunchef: Beviljad
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== | Kommunledningskontoret DELEGATIONSBESLUT

Beslutsperiod:
Arende: KS.2021.33

Kultur och fritid

Drift- och anliggningsbidrag 2021
Beslutsdatum: 2021-03-01
Beslut: Beslut driftbidrag KS ordférande: Beviljad
Arende: KS.2021.60

Kultur och fritid

Aktivitetsbidrag HT 2020
Beslutsdatum: 2021-03-17
Beslut: Beslut aktivitetsbidrag Chef kommunikation och samverkan: Beviljad

Arende: RVA.2021.18

Ansokan om foérlingt himtningsintervall gillande slam

Beslutsdatum: 2021-03-17
Beslut: Beslut himtningsintervall slam Milj6inspektor: Faststalld




Kommunstyrelseforvaltningen

Forteckning 6ver avtal om manadsavlonade tillsvidareanstallningar utfardade
mellan 2021-02-01 -2021-03-31

Bibliotekare

Organisation: Bibliotek

Tillsvidare, From: 2021-02-01

Heltid, Lonelage: 2020

Utfardat av: Kristina Karlsson, Enhetschef

Kommunvagledare

Organisation: Servicecenter

Tillsvidare, From: 2021-04-01

Deltid (80,00%), Lonelége: 2020

Utfardat av: Kristina Karlsson, Enhetschef

Vaktmastare

Organisation: Servicecenter

Tillsvidare, From: 2021-04-12

Heltid, Lonelage: 2021

Utfardat av: Kristina Karlsson, Enhetschef




Kommunstyrelseforvaltningen

Forteckning 6ver avtal om manadsavitnade visstidsanstallningar utfardade
mellan 2021-02-01- 2021-03-31

Bibliotekare

Organisation: Bibliotek

Vikariat, 2021-03-01 - 2021-03-31

Heltid, Lonelage: 2020

Utfardat av: Kristina Karlsson, Enhetschef

Bibliotekare

Organisation: Bibliotek

Vikariat, 2021-04-01 - 2021-08-31,
Heltid, Lonelage: 2021

Utfardat av: Kristina Karlsson, Enhetschef

Bibliotekare

Organisation: Bibliotek

Vikariat, 2021-03-08 - 2021-08-31,

Deltid (10,00%), Lonelége: 2020

Utfardat av: Kristina Karlsson, Enhetschef




KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen Arendeblad

Uppréttad: 2021-03-31
Diarienummer: KS.2021.3

Kommunstyrelsen

Anmalningsarenden
kommunstyrelsen

Sammanfattning

Information och meddelanden som inkommer till kommunen och som
kommunledningskontoret bedomer vara av vikt att redovisa for kommunstyrelsen,
utgor anmalningsarenden. Anméalningsiarendena i sin helhet finns tillgdngliga hos
kanslienheten samt hos sekreteraren under sammantradet.

~ Protokoll Gnesta Centrumfastigheter 2021-02-23

~ Protokoll Gnesta Centrumfastigheter 2020-12-12

~ Protokoll Gemensamma overformyndarnamnden 2021-03-19

~ Protokoll Gnestahem 2021-02-25

~ Protokoll Gnesta forvaltnings AB 2021-02-24

~ Protokoll Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard 2021-03-04
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