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Framtidsplan Gnesta kommun 2021-2023

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Faststiller Framtidsplan 2021-2023 for Gnesta kommun
2. Skattesatsen for 2021 forblir ofériandrad, 22,12 procent.

Arendebeskrivning

Infor varje nytt ar beslutas om Framtidsplan for Gnesta kommun. Framtidsplanen ar
kommunens samlade styrdokument pa 6vergripande niva. I planen aterfinns
kommunfullmaktiges inriktningsmal, finansiella mal, styrmodell, tilldelade ramar samt
investerings- och exploateringsbudget. Har finns ockséa viktiga
planeringsforutsattningar som skattesats och befolkningsprognos. Dessutom innehéller
Framtidsplanen en plan f6r uppfoljning av méal och ekonomi.

Utifran Gnesta kommuns Framtidsplan beslutar nimnderna om sin egen framtidsplan
med verksamhetsbeskrivning och mal f6r nimnden med tillh6rande métt och
indikatorer for uppfoljning samt budget per verksamhetsomrade.

Jamstélldhetsanalys utifran checklista

De forandringar som foreslas i ramarna for respektive naimnd mellan 2021 och
kommande ar bedoms kunna ge goda forutsattningar for det fortsatta arbetet med
jamstalldhet i respektive namnd.
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Kvalitet i fokus fér vara medborgare

Infér 2021 sa har vi med oss sex ar av samarbete dar vi skapat en god grund for bade
langsiktighet och framtidstro for vira medborgare. Manga langsiktiga projekt har
sjosatts och vikten av blick mot framtiden blir an mer viktiga under raidande pandemi.

De stora investeringar som kommer vara nédviandiga under kommande ar forutsitter
att vi har ordning och reda pa ekonomin och planeringsprocesserna. Med
erfarenheterna fran 2020 ars svarigheter for nimnderna att klara verksamheterna
inom givna budgetramar, tillsammans med de volymforandringar (alternativt
tillsammans med effekterna fran den demografiska utvecklingen) som verksamheterna
star infor, kommer det vara nodvandigt att se 6ver Gnestas samlade styrning och
ledning. Ett fokus pad kdarnverksamheterna ar prioriterat, samtidigt som kommunens
formaga att arbeta effektivt och planerande ska stirkas. 2020 ars Coronapandemi
tillsammans med en forsvagad konjunktur starker behovet av strategiskt
forandringsarbete.

Vi behover uppdatera styrdokument och styrkedjor, utveckla budgeten att tydligare
omfatta investeringar och volymforiandringar, fokusera pé kvalitet, och 14gga en stabil
organisatorisk och ekonomisk grund att sta pa.

Gnesta kommuns skolor behover fortsatt utveckling da skolresultaten ligger pa en niva
vi inte dr n6jda med. Under 2021 avser vi darfor att fortsitta det arbete som inleddes
2019 for en hogre maluppfyllelse och battre resultat i skolan, detta for att ge eleverna
basta forutsattningar att nd sa langt som det ar mojligt. DA vi vet att pedagogiska
forutsattningar, kollegialt 1arande och tydliga arbetssatt kopplat till uppfoljning ar
viktiga faktorer for hogre resultat avser vi att ha fortsatt fokus pa systematiskt
kvalitetsarbete samt att sdkerstilla en likvardig skola for alla elever i hela kommunen.

Det ar ocksa av storsta vikt att var dldre generation far en trygg omvardnad. Darfor
kommer vi fortsitta fokusera pa en god dialog med saval brukare och anhoriga som
med vara pensionarsforeningar, och ocksa utforska vilka digitala losningar som kan
framja kvalitet och ett gott liv. Erfarenheterna fran 2020 ars pandemi ska tas med i det
fortsatta utvecklingsarbetet.

Gnesta kommuns attraktivitet ar starkt kopplad till mgjligheterna att leva, verka och bo
har. Under flera ar har samarbetet mellan Gnesta kommun och naringslivet utvecklats,
liksom samarbetet med civilsamhallet och foreningslivet, och detta avser vi att bygga
vidare pa ytterligare. Inte minst kommer vi fa férméanen att arbeta vidare inom ramen
for Naringslivsprogrammet och Kulturpolitiska programmet.

Vi dr 6vertygade om att vi med rétt fokus kommer kunna ta tillvara pa de vildigt goda
forutsattningar som var kommun har och att vi pa sa siatt kommer att kunna mota
framtiden med tillforsikt.

Johan Rocklind (S) Anna Ekstrom (M)
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Inledning

Infor varje nytt ar beslutas om Framtidsplan med flerarsplan for Gnesta kommun.
Framtidsplanen dr kommunens samlade styrdokument p4 kommunovergripande niva.
I planen aterfinns kommunfullméktiges inriktningsmal, finansiella mal, tilldelade
ramar samt investeringsbudget och utvalda styrningsprinciper. Har finns ocksa viktiga
planeringsforutsiattningar med skattesats, befolkningsprognos, exploateringsbudget
etc. Dessutom innehaller Framtidsplanen en plan for uppfoljning av mél och ekonomi.

Fullmaktiges inriktningsmal

Kommunfullmaktige arbetar ocksd med inriktningsmal som bade innefattar
namndspecifika méal och sddana som ar gemensamma for alla namnder. De
gemensamma malen skall utgora ett grundfundament i respektive nimnds arbete.

_ En hallbar kommun Service och bemotande

Som erbjuder goda Som I&ngsiktigt utvecklar Kontakter med Gnesta
boendemdjligheter, bra goda forutsattningar for kommun ska kdnnetecknas
kommunikationer och manniskor, miljo och natur. av ett gott bemoétande och
infrastruktur samt ett brett en professionell service.

utbud av fritidsaktiviteter.

En skola med hdg En trygg vard och Effektiv organisation
malupfyllelse och omsorg av hog kvalitet
starka kunskapsresultat

Som utformas i néra Med nya arbetssatt, ett
Som ger varje elev lust att samverkan med brukare aktivt forbattringsarbete
léra, samt forutsattningar och personal. och ny teknik skapas pa

att lyckas, utvecklas och
rustas for vuxenlivet.

ett ansvarsfullt satt en
effektivare organisation.

Valméende och En god ekonomi Attraktiv arbetsgivare
vaxande foretag

Som bidrar till tillvaxt, God hushallning och Som formar attrahera,
service och arbetstillfallen. planering av resurserna bibehdlla och utveckla
som bidrar till en kompetens.

I&ngsiktigt ekonomisk
hallbar utveckling.

Dokumentnamn Framtidsplan 2021-2023
Amne Fér Gnesta kommun
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Planeringsforutsattningar

Befolkningsutveckling

Under 2019 6kade befolkningen med 128 personer. I ar har befolkningen 6kat med sju
personer till 31 juli och antalet kommuninvénare uppgick da till 11 381 personer.
Befolkningsforandringen beror pa inrikes flyttningsoverskott.

Enligt den senaste befolkningsprognosen fran februari 2020 kommer befolkningen att
O0ka med 681 personer eller cirka sex procent mellan 2019 och 2023 (se tabell nedan).
Det innebar en 6kning med i genomsnitt cirka 170 personer per ar.

De som okar mest i procent, enligt befolkningsprognosen, ar aldersgruppen 19-24 ar
(+16%) och 80-100+ ar (+28%). Fordelningen mellan konen kommer att vara fortsatt
jamn enligt prognosen, forutom den 6vre pensionséldern déar andelen kvinnor ar hogre.

Befolkningsprognos for 2019-23

0-5 803 797 793 793 816 2%
6-9 612 602 622 607 622 2%
10-12 424 444 454 483 476 12%
13-15 412 432 435 433 458 11%
16-18 398 407 417 403 429 8%
19-24 574 578 599 620 666 16%
25-44 2614 2 629 2 657 2634 2714 4%
45-64 2872 2877 2909 2919 3 006 5%
65-79 2079 2132 2132 2130 2121 2%
80-100+ 577 592 631 677 738 28%
Totalt 11 365 11 489 11 649 11 700 12 046 6%

Befolkningsprognosen, som ar gjord for perioden till och med ar 2035, pekar pa att
kommunens befolkning dé skulle uppga till drygt 14 700 invanare. Det motsvarar en
okning med cirka 30 procent.

P& grund av rddande situation med ldga grundvattennivaer i Gnesta tatort kommer
antalet fardigstillda bostader troligen bli ldgre dn prognostiserat for de kommande
aren. Det hir paverkar aven utfallet i befolkningsprognosen da en liagre
befolkningsutveckling i de dldersgrupper som har hogre flyttbendgenhet ar ett troligt
scenario. Detta gor att en lagre befolkningsutveckling dn prognostiserat kan vintas i
alderskategorierna 0-9 ar samt 16 — 55 &r.

Dokumentnamn Framtidsplan 2021-2023
Amne For Gnesta kommun
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Att kommunen néar upp till prognostiserat invdnarantal for ar 2020 &r inte heller
troligt dd& kommunen haft fler antal doda samt ett negativt flyttnetto. Kommunen har
inte heller haft ndgot invandringsoverskott hittills i ar. Detta ar effekter av
coronapandemin.

Bostadsbyggande

Utifran den politiska ambitionen om att mojliggora for en langsiktig befolkningstillvaxt
om i genomsnitt 2% per ar sa behover cirka 100 bostader fardigstéllas varje ar. For
narvarande har kommunen fardiga detaljplaner for cirka 180 bostader, varav cirka 20 i
Gnesta tatort.

Planer finns for drygt 150 bostdder utanfor Gnesta tatort i bland annat Sparbacken i
Laxne, Vangso, Nysatter i Stjarnhov och Aspliden i Bjornlunda. Utover detta byggs det
ett drygt tiotal bostidder i smahus utanfor tatorterna pa landsbygden. For narvarande
pagar detaljplanarbete for 150-200 bostader i Gnesta centrum (Mejerigatan) och 600
bostider i Vackerby Tradgardsstad.

Ytterligare detaljplaner behover pa sikt tas fram for att mota behovet av nya bostader
fran 2030 och framét. For att kunna genomfora byggnationer i de fardiga
planomradena bor fortsatt stort fokus ldggas pa att forstiarka den grundldaggande
infrastrukturen, framfor allt gallande vatten och avlopp.

Ekonomiska férutsattningar

SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) har sedan varen 2020 och coronapandemins
utbrott beskrivit ett ytterst osdkert prognoslage. Istallet for att som vanligt beskriva en
prognos (for innevarande och nésta ar) foljt av en kalkyl (for den langre sikten) har ett
scenario for samhéallsekonomin kommunicerats. Vissa svarbedéomda variabler,
exempelvis 16neutvecklingen (dven for den korta sikten) bygger pa antaganden.

I skatteprognosen den 1 oktober for 2020 visar SKR att skatteunderlaget bromsar in
ytterligare, till f6ljd av kraftig ytterligare minskning av arbetade timmar. Detta
motverkas visserligen av omfattande utbetalningar av permitteringslon men
lonesumman okar dndé nistan inte alls och skatteunderlagstillvixten stannar under tva
procent. Att skatteunderlagstillvixten inte blir &nnu lagre forklaras av tillfalliga
atgarder som beslutas for att mildra effekterna av covid 19-pandemin.

SKR riknar med att konjunkturaterhamningen borjar hosten 2020 och att antalet
arbetade timmar borjar dterhamtas. Detta leder till en storre 6kning av lonesumman
2021 dn 2020. Skatteunderlaget dimpas samtidigt av andra faktorer vilket leder till att
skatteunderlagstillvaxten beridknas bli lika 1dg som under finanskrisens varsta ar 2009.

Utover revideringar i den samhéllsekonomiska bilden har SKR i prognosen den 1
oktober gjort dndringar till f6ljd av forslag i budgetpropositionen 2021.

Saval coronapandemin som de atgidrder som aviserats och beslutats i syfte att mildra de
ekonomiska effekterna av pandemin har haft stor paverkan pa samhallsekonomin i

Dokumentnamn Framtidsplan 2021-2023
Amne Fér Gnesta kommun
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Sverige och internationellt. Detta har betydelse for skatteunderlaget och bidrar till att
prognosen ar behiftad med storre osdkerhet 4n normalt.

Finansiella mal

De finansiella mélen ska bidra till att skapa en langsiktigt hallbar ekonomi for Gnesta
kommun. Med bra ekonomiska resultat far verksamheterna langsiktiga och stabila
planeringsforutsattningar och kommunens majligheter att kunna lana till bra villkor pa
den finansiella marknaden forbattras. Dessutom skapas nodvandig buffert for
svangningar i konjunktur och oférutsagbara volymforandringar.

Kommunen har féljande finansiella mal:

o Arets resultat ska i genomsnitt vara 2 procent av skatter och statsbidrag under
innevarande mandatperiod.
e Verksamheternas nettokostnadsandel med avdrag for jamforelsestorande
poster *ska uppga till max 100 procent per ar.
e Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner ska uppga till minst 30
procent.
¢ Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner ska uppga till minst 20
procent.
*) Med jamforelsestorande poster menas poster i resultatrakningen som avser sddana
héandelser som stor jamforelser med andra perioders resultat. Som exempel kan
namnas avgangsvederlag och avsittningar for framtida kostnader.

Skattesats

Skattesatsen ar oforandrad for medborgarna. Den kommunala skattesatsen ar 22,12
procent for 2021.

Prognos skatteintakter

Vid berakning av skatteintidkter for 2021-2023 har den senast publicerade prognosen
av SKR anvints (2020-10-01). Skatteprognosen bygger pa SKRs befolkningsprognoser.
De tillskott som aviserats under 2020, for bade innevarande och kommande ar, ingar
inte i anslaget for kommunalekonomisk utjamning och redovisas darfor separat nedan.
Aviserade tillskott kommer kommunen till del under forutsattning att riksdagen antar
dessa forslag.

2020: 11 356 inv. 1/11 2019 690 119 tkr
2021: 11 453 inv. 1/11 2020 730 445 tkr
2022: 11 542 inv. 1/11 2021 747 766 tkr
2023: 11 625 inv.1/11 2022 765 838 tkr
I?okumentnamn Framtidsplan 2021-2023
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Vér bedomning ar att det finns risk att SKRs befolkningsprognos infor 2021 inte
uppfylls, en reserv for minskade skatteintakter har darfor lagts till under
kommungemensamma poster.

Aviserade tillskott generella statsbidrag:

2020: 21 327 tkr

Aviserade tillskott, riktade statsbidrag aldreomsorg:
2021: Aldreomsorgssatsning: 5 074 tkr
2022: Aldreomsorgssatsning: 5 074 tkr

2023: Aldreomsorgssatsning: 5 074 tkr

Gnestas ekonomi

De senaste arens starka resultat beror till storsta delen av 6kade skatteintékter,
statsbidrag av engangskaraktar och positiva resultat fran finanserna. De goda
resultaten ar viktiga for att mota framtida utmaningar med vikande konjunktur och
demografiska utmaningar.

Stora investeringar behovs for gator samt anlaggningar for vatten och avlopp vilket
leder till 6kade kostnader for avskrivningar. Det planeras ocksé for ett omfattande
bostadsbyggande i kommunen som medfor volymokningar och nyinvesteringar inom
bland annat forskola och grundskola.

Detta innebar att det i budgeten for 2021 och framat maste avsittas utrymme for
samtliga kostnader som uppstar i driften efter att en investering gjorts i verksamheten,
inklusive avskrivningar. Budgeten ska ocksa ta hiansyn till volymprognoser. For att
kunna ha en budget i balans och en langsiktigt god ekonomisk utveckling maste
verksamheterna fortsitta arbeta intensivt med effektiviseringar och budgetfoljsamhet.

Investeringar i infrastruktur och annan kommunal service som gjorts de senaste aren,
och som kommer att ske framéver, 6kar behovet av uppléning for att klara
budgetperiodens likviditet. Det 6kade behovet av nya lan for infrastruktur, som
mojliggor kommunal service, gor att kommunkoncernens samlade ldneram bor ses
over. Detta dd Gnestahem AB har behov av att finansiera nybyggnation och renovering
av aldre fastigheter.

Dokumentnamn Framtidsplan 2021-2023
Amne Fér Gnesta kommun
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Resultatrakning

Verksamhetens | 444 444 126 753 128 862 131 342
intakter
Verksamhetens
Kostnader -785 428 -832 211 -850 294 -869 485
Avskrivningar -17 423 -20 423 -21 423 -22 423
Verksamhetens -698 407 -725 881 -742 855 -760 566
nettokostnader
Skatteintakter 543 929 543 267 558 254 580 120
Generella
stadsbidrag och 159 956 192 252 194 586 190 792
utjdmning
Verksamhetens | 5 ;g 9 638 9 985 10 346
resultat
Finansiella 9 500 9 500 9 500 9 500
intakter
Finansiella -4 428 -4 428 -4 428 -4 428
kostnader
Resultat efter 10 550 14 710 15 057 15 418
finansiella poster
Extraordinara
intakter 0 0 0 0
Extraordinara
kostnader 0 0 0 0
Arets resultat 10 550 14 710 15 057 15 418
Driftbudgetramar
Kommungemensamma | ¢ 154 693 804 709 191 726 002
poster
Kommunstyrelsen -87 110 -89 594 -89 630 -89 805
Samhallsbyggnads- _ ; } _
namnden 30 720 30 752 31 376 32014
Barn- och
utbildningsnamnden -308 970 -319 422 -327 340 -335 803
Socialnamnden -229 830 -239 326 -245 788 -252 962
Totalt 10 550 14 710 15 057 15 418
Dokumentnamn Framtidsplan 2021-2023
Amne Fér Gnesta kommun
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Samtliga nimnder kompenseras for lonedokningar och hyresokningar. Nedan redovisas
storre forandringar till 2021 for respektive nimnd utover dessa 6kningar.

Storre forandringar for 2022 utgors forutom upprakning for Ioner och hyra, ocksé av
okade kostnader for avskrivningar samt en viss kompensation for volymokningar. For
2023 Okar avskrivningarna pa kommungemensamma poster med 1 mkr. I 6vrigt ges en
viss kompensation for volymokningar till forvaltningarna.

Kommungemensamma poster

Intakter for skatter och statsbidrag beraknas 6ka med 31,6 mkr mellan 2020 och 2021.
Vi ser dock en viss risk for att SKRs befolkningsprognos infor 2021 inte uppfylls, en
reserv pa 2 mkr har darfor lagts till. Av intaktsokningen ar 5,1 mkr sarskilda statsbidrag
avseende dldreomsorgssatsning. Denna sarskilda satsning tillfors i sin helhet
socialnimnden. Kostnader for pensioner beraknas oférdndrade enligt KPAs prognos
per augusti 2020. Avskrivningar 6kar med 3 mkr utifrdn berdknade avslutade
investeringar 2020. Finansnettot ar oforandrat i forhéllande till budget 2020.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budgetram har utokats for 16ne- och hyresokningar. Utover detta
har det budgeterats med 0,3 mkr avseende kostnader for framtida arkiveringslosning,
fordjupad oversiktsplan och hantering av detaljplaner, 0,45 mkr. Utokad
personalkostnad pa Elektron dar tidigare tjanst varit subventionerad med
arbetsmarknadsstod, 0,3 mkr, har ocksa lagts till samt ndgra mindre kostnadsokningar.

Samhallsbyggnadsnamnden

For samhallsbyggnadsndmnden har ramen utéver 16ne- och hyresokningar minskat
med 0,5 mkr pa grund av att en personal slutat pa gatuenheten 2020. Personen ersitts
inte.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden far, utéver l6ne- och hyresokningar, en kompensation
med 6,4 mkr for forvintade volymokningar i verksamheterna.

Socialnamnden

2021 okar budgetramen, utover 16ne- och hyresékningar, for nimnden med 5,1 mkr
avseende sarskild satsning pa dldreomsorgen. Ramen 6kas ocksa med 1 mkr avseende
okade fardtjanstkostnader for transporter till gymnasiesarskolor samt 0,5 mkr som en
sarskild satsning pa feriearbete.

Dokumentnamn Framtidsplan 2021-2023
Amne Fér Gnesta kommun
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Investeringsbudget

Kommunstyrelsen -

skattekollektivet 14 865 9 550 2 650 27 065
Samhallsbyggnadsnamnden | 16 680 17 450 8 680 42 810
Barn-och 3535 3000 3 000 9535
utbildningsnamnden

Socialnamnden 3940 1 340 1 300 6 580
summa investeringar (ex | 39 5 31 340 15 630 85 990
taxekollektivet)

Kommunstyrelsen-

taxekollektivet (VA) 35 800 36 300 67 550 139 650
Kommunstyrelsen- 0
taxekollektivet (RH)

Summa investeringar 35 800 36 300 67 550 139 650
taxekollektivet

Totala investeringar (ink

taxekollektivet) 74 820 67 640 83 180 225 650

Investeringsvolymen de narmsta tre aren uppgar till cirka 226 mkr. Av dessa avser 86
mkr den skattefinansierade verksamheten. Taxekollektivets investeringar uppgar till
cirka 140 mkr som framst avser en omfattande modernisering av vatten- och
avloppsnatet.

Exploateringsbudget
Aspliden i Bjornlunda 2100 -2 000 2100 0 0 0
Vackerby tradgardsstad 0 -5 000 0 -20 000 20 000 -20 000
Vackerby industriomrade 0 0 0 0 1 000 0
Norra Frustuna 4 800 -8 000 4 800 0 4 000 0
Sigtunavagen industri 0 0 3 000 0 3 000 0
Summa 6 900 -15 000 9 900 -20 000 28 000 -20 000
Netto -8 100 -11 100 8 000

I?okumentnamn Framtidsplan 2021-2023
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Aspliden i Bjornlunda

Projektet for Aspliden bestar av sex villatomter. Fastighetsbildning dr genomf6rd och
utbyggnad av vatten och avlopp sker varen 2021. Projektet bedoms ge ett visst
overskott.

Vackerby tradgardsstad

Detaljplanearbete pagar med mojlighet till 600 bostéder, varav cirka 300 pa
kommunens mark. Tva exploatorer ar knutna till projektet. Mojlig byggstart 2022 och
forsiljning av mark 2023. Utgifter 2021 for detaljplan och projektering gata/VA.

Vackerby industriomrade

Det finns cirka 6 500 kvim detaljplanerad industrimark kvar som reserverats for
framtida utbyggnad av fjarrviarmeverk. Projektet bedoms ga med ett visst 6verskott.

Norra Frustuna

Projektet Norra Frustuna bestér av 17 villatomter. Byggstart prelimindrt sommaren
2021. Kostnader for gatubyggnad och VA. Forséljning av fem till sex tomter per ar
bedoms ge ett visst overskott.

Sigtunavagen industri

Detaljplan finns. Utgifterna avser fastighetsbildning. Forsiljning av industritomter pa
sammanlagt 20 000 kvm ger ett overskott.

Sammantaget ar bedomningen att kostnaderna 6verstiger intakterna for
exploateringsverksamheten under perioden 2021-2023. Tabellen dr en 6versiktbild for
tredrsperioden. For respektive projekt finns intidkter och kostnader fore perioden likval
som efter perioden. Tva projekt bedoms kunna fardigstillas under perioden, Norra
Frustuna och Aspliden, vilket kan péaverka driftsbudget och avskrivningar.

Styrmodell for Gnesta kommun

Kommunfullmaktiges Framtidsplan

Framtidsplanen antas varje ar av kommunfullmaktige for den kommande
tredrsperioden. Framtidsplanen som dr kommunens 6vergripande styrdokument slar
fast kommunfullmaktiges inriktningsmal samt finansiella mal f6r Gnesta kommun.
Inriktningsmalen tillsammans med nimndernas egna mal anger de politiska
prioriteringarna som styr vad de kommunala verksamheterna ska dstadkomma.

Gnesta kommun utgar fran god ekonomisk hushéllning. Ett begrepp som innebar att
den samlade kommunala verksamheten bedrivs i enlighet med de ekonomiska ramar
som fullméktige beslutat, att savil verksamhetsmal som ekonomiskt resultat foljs upp

Dokumentnamn Framtidsplan 2021-2023
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och utvirderas kontinuerligt. Det ar viktigt att goda forutsattningar skapas for att
Gnesta ocksa i framtiden kan leverera en bra kommunal verksamhet.

Framtidsplanen innehéller ocksa forutsattningar som paverkar kommunen, som till
exempel skatteintakter, bostadsbyggande, exploateringsbudget och befolkningstillvaxt.

Verksamhetsstyrning

Niamnderna beslutar om sina egna Framtidsplaner med uppfoljningsbara mal. Varje
namnd ska bryta ner de for nimnden relevanta inriktningsmalen som faststéllts av
Kommunfullméktige. Dessa méal kan kompletteras med andra maél kopplade till
namndens uppdrag. Namndernas nedbrutna mal ar styrande for verksamheterna.

Niamndernas planer innehéaller ocksa budget, verksamhetsbeskrivningar och
indikatorer per verksamhetsomrade. Indikatorer bor framst viljas bland de som
kommunen rapporterar till statliga myndigheter och SKR.

Verksamheterna/enheterna utgér fran naimndmalen och utarbetar aktiviteter for att
ange hur de kan bidra till att uppfylla nimndmaélen. Dessa samlas i en
verksamhetsplan/enhetsplan for respektive verksamhetsomrade eller enhet. Den
beskriver vilka aktiviteter som ska genomforas for att uppna mélen samt hur dessa ska
genomforas och foljas upp.

Planen innehaller dessutom de aktiviteter som verksamheten behover utféra som inte
direkt ar kopplade till nAmndens eller fullmiktiges mal, men som dnda &r viktiga for att
motsvara krav fran lagstiftning och medborgare/brukare.

Verksamhetsplanerna presenteras sedan infor presidierna under forsta tertialet varje ar
och infor ndmnd i den ordning ndmnden beslutar.

For att kunna analysera om kommunen ar pa ratt vag att uppna malens avsikter, eller
om det fordras en dndrad kurs pa den inslagna vigen, gors en bedomning av
maluppfyllelsen och uppdrag i deldrsrapporten och arsredovisningen samt i lopande
information till nAmnden i ett av nimnden beslutat flode.

Utover Framtidsplanen finns ett antal styrdokument i kommunen som revideras
I6pande.

Dokumentnamn Framtidsplan 2021-2023
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Ekonomisk styrning

Driftsbudget

Kommunfullméiktige tilldelar respektive namnd en nettoram som dessa ansvarar for.
Kommunfullméktige fordelar driftsanslagen (ramar) enligt foljande:

Kommunfullméaktige Kommungemensamma poster/kommunstyrelseforvaltningen
Kommunstyrelsen Kommunstyrelseforvaltningen, Samhallsbyggnadsférvaltningen
Samhallsbyggnadsndmnden Samhallsbyggnadsforvaltningen

Barn- och utbildningsnamnden Barn- och utbildningsférvaltningen

Socialné@mnden Socialférvaltningen

Nettoramen ar fast och far inte 6verskridas utan kommunfullmiktiges godkannande.
Kommunstyrelsen ska se till att detta f6ljs och ska foresla atgarder till nAmnderna vid
eventuellt 6verskridande. Namnd fordelar, inom tilldelad ram, medel mellan olika
verksamhetsomraden.

Forvaltningarna ansvarar for att kontinuerligt utvardera aktuellt resultat i relation till
budget samt att ménadsvis lamna rapport om ekonomi och eventuella forslag till
atgarder till nimnderna.

Verksamheterna ska planera och genomfora effektiva inkép sa att kommunens resurser
anvands pa basta mojliga satt. En sarskild 6versyn av kommunens inkopsorganisation
och rutiner ska genomforas under 2021.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2021 sikerstilla strategiskt langsiktig
planering.

Den tilldelade budgeten ska kommuniceras och forankras i organisationen s att de
ekonomiska forutsattningarna blir tydliga for alla medarbetare.

Styrning och planering av projekt och investeringar ska prioriteras. Kontinuerlig
ekonomisk rapportering under projektets gang ska ske. Gjorda investeringar belastar
driftsbudgeten for kommunen totalt med kostnader i form av avskrivningar under de
antal &r de bedoms nyttjas i verksamheterna. Dartill kommer finansiella kostnader i de
fall investeringarna orsakar lan for kommunen.

Omdisponering inom driftbudgeten

¢ Omdisponeringar mellan olika nimnder med belopp upp till 500 tkr
beslutas av kommunstyrelsen och belopp 6ver 500 tkr beslutas av
kommunfullméktige (beloppsgranserna avser per gang).

¢ Omdisponeringar mellan verksamhetsomraden inom nimndens nettoram
beslutas av respektive namnd/utskott och redovisas med
konsekvensbeskrivning och finansiering till nAmnden. Omdisponeringar av
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principiell beskaffenhet eller storre vikt ska dock beslutas av
kommunfullméktige.

e Omfordelning av lonemedel efter arlig lonerevision kan goras av
kommunstyrelsen.

Finansieringsprincip

Samtliga beslut om intékts-/kostnadsforandringar i samtliga nimnder ska vara
finansierade. Det ska alltsa finnas budgetmedel anslagna. Om det undantagsvis uppstar
behov av till exempel kostnadsokningar ska ett beslut tas av kommunfullmaktige och
kommunens egna kapital anvandas.

Taxor och avgifter

Upprikning av taxor och avgifter ska ske pa ett sadant sitt att avgiften/taxan foljer
kostnadsutvecklingen inom verksamheten. Nivan pa avgifter/taxor ska ses 6ver arligen.
Eventuella forandringar ska beslutas av ansvarig naimnd och kommunfullmaktige. For
vissa taxor har fullmaktige beslutat om en arlig indexuppréikning och da sker inget
politiskt beslut.

Investeringar

I Framtidsplanen ska en investeringsbudget pa tre ar per verksamhet upprittas. Under
innevarande budgetér ska samtliga investeringar som beslutats i Framtidsplanen for
budgetaret skrivas fram till kommunstyrelsen for ianspraktagande. Varje
investeringsbeslut ska beredas med uppgifter om forstudie, ekonomisk kalkyl
inkluderande paverkan pa driftskostnader samt konsekvensbeskrivning.

Kommunstyrelsen har ansvar for samtliga investeringsbeslut, uppféljning av dessa
samt att &terkommande omvirdera behovsprioriteringar.

Investeringar for den avgiftsfinansierade verksamheten ska kopplas till det ekonomiska
utrymme som taxan medger.

Omdisponeringar inom investeringsbudgeten

(Beloppsgrianserna avser per gang)

e Omdisponeringar av investeringsanslag upp till 5 mkr beslutas av
kommunstyrelsen.

e Omdisponeringar av investeringsanslag 6ver 5 mkr beslutas av
kommunfullmaktige.

Exploateringar

I Framtidsplanen ska en exploateringsbudget for den narmaste tredrsperioden
upprittas. Exploateringsbudgeten ska visa alla pagaende och planerade
exploateringsomraden samt redovisa kommande intdkter och kostnader.

Dokumentnamn Framtidsplan 2021-2023
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Uppféljning av verksamhet och ekonomi

Verksamhetsuppféljning

Uppf6ljning av kommunfullmiktiges inriktningsmal sker i delarsrapporten och i
arsredovisningen och bildar tillsammans med jamforelser av kvalitet/ekonomi och
volymuppgifter ett viktigt underlag for eventuella revideringar infér nista
planeringsperiod.

Bedomningen om att 6vriga delar i det kommunala uppdraget utfors pa ett
tillfredsstillande sitt gors bland annat genom arsredovisning, muntliga och skriftliga
redovisningar i nimnder och fullmaktige samt ett deltagande i ett jamforelsenatverk
med andra kommuner (Kommunens kvalitet i korthet).

Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska varje nimnd inom sitt omréde se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har beslutat om samt de
foreskrifter som giller for verksamheten. Namnden ska ocksé se till att den interna
kontrollen ar tillracklig och att verksamheten i 6vrigt bedrivs pa ett tillfredstiallande
satt.

Den interna kontrollen handlar om att sakerstalla:

e Att verksamheten lever upp till méalen och ar kostnadseffektiv, det vill saga god
ekonomisk hushallning.

e Attinformationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar
andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig.

e Att kommunens styrdokument {6ljs

e Att mojliga risker inringas, bedoms och forebyggs.

Namnderna ska enligt Riktlinjer for intern kontroll i sina Framtidsplaner inrymma
arliga internkontrollplaner som utgors av 5-8 prioriterade och namndspecifika
risker/kontrollomraden som framkommer utifrdn bland annat vasentlighets- och
riskanalyser. Den 16pande kontrollen, eller tillimpningen av den interna
kontrollplanen, genomfors i verksamheterna. Utvardering gors i samband med att
namnderna godkanner respektive arsredovisning,.

Overgripande riskomraden féor kommunen som helhet foreslas av kommunstyrelsens
presidium (cirka tre stycken). Foljande omraden ar foreslas faststallas som
overgripande riskomraden for kommunen som helhet 2021:

1. Sakerhets/kvalitetsbrister vid digitalisering
2. Budgetuppfoljning och prognossakerhet
3. Kompetensforsorjning

Ekonomiuppféljning

Dokumentnamn Framtidsplan 2021-2023
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Samtliga naimnder ska uppratta budgetuppfoljning med justering av prognos
(uppkomna forandringar med storre paverkan) for helaret efter samtliga manader med
undantag for januari och juni. Uppfoljning till kommunstyrelsen med prognos for
helaret sker per tertial. Delarsbokslut (augusti manad) och arsredovisning (december
maénad) redovisas for kommunfullmaktige.

Uppfoljning av investeringar for kommunal verksamhet och de kommunala bolagen
sker lopande varannan ménad i kommunstyrelsen. Vid avvikelse om 10 procent, eller
om betydande forskjutningar i genomforandet kan befaras, ska forhallandet anmalas
till kommunstyrelsen sa fort avvikelsen blir kiand.

Gnesta kommunkoncern ska redovisa sin verksamhet i arsredovisningen (december
manad). Den slutliga avstimningen av Framtidsplanen med mal och budget sker i
arsredovisningen. Arsredovisningen 4r en beskrivning av processen fran ord till
handling, fran inriktningen i Framtidsplanen till hur det faktiskt blev.

Arsredovisningen behandlas av kommunfullmiktige i april.

Uppf6ljning av kommunfullmaktiges verksamhetsmal och finansiella mél samt
utvardering av de fyra aspekterna resultat, kapacitet, risk och kontroll i den finansiella
analysen visar om Gnesta kommun har en god ekonomisk hushallning.

Atgarder vid avvikelser vid budgetuppféljning

Driftbudget

Sé snart en avvikelse befaras eller har konstaterats 4r naimnden skyldig att besluta om
atgiarder inom ramen for sina befogenheter sa att budget kan héllas. Detta innebar att
forvaltningen samtidigt som det befarade underskottet redovisas for nimnden ska ge

forslag till hantering av underskottet.

Kommunstyrelsen har ett samlat ansvar for kommunens ekonomi. I de fall
Kommunstyrelsen finner att namnd inte fullfoljer sina uppdrag fran
Kommunfullméktige, kan styrelsen foresla atgarder till nimnden att genomfora inom
given budgetram alternativt vicka arende i Kommunfullmaktige.

Investeringsbudget

Niamnderna ska manatligen f6lja de investeringar som paverkar namndens verksamhet
och ekonomi péatagligt (bade egna investeringar och investeringar som administreras av
Gnesta Forvaltnings AB). Vid avvikelse om 10%, eller om betydande forskjutningar i
genomforandet kan befaras ska forhéllandet anmalas till kommunstyrelsen pa
nastkommande sammantrade.
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Investeringar per verksamhet

Kommunstyrelsen - skattekollektivet

Kvalitetsledningssystem -1500

Verksamhetsanpassning i lokaler -500 -500

Spendanalyssystem - Upphandling

Fritt WiFi -150 -200

Utbyggnad av forvaltningsnat -500 -500 -500

Utbyggnad av fiber till Trosa kommun

Servrar och kommunikationsutrustning -1 500 -650 -650

gifgrevraell(lr?i:;lnvesterlngar (nétverk och 500 500

gtraggzlse;lsaetsdeart)orpark (1/4 av administrativa PC- -1 500 -1 500 -1500

Inférandeprojekt av IT-system -2 500 -2 500

Integrationer avseende IT-system -500 -500

Kommunikation till Bjérnlunda 18gvatterressoar, -1100

Ekhagen, Welandersborgsskolan

Nytt och utveckling intranat -200

Upprustning bad- och idrottsplatser, samt 2200

friluftsomrade

Utveckling av offentliga miljéer och friluftsstrdk -800 -500

Bibliotek -140

Klammingsbergsbadet -2 500 -2 000

Elektron -100

Digital arbetsyta och Intranat -900 -700

Utbyte av biostolar Elektron -575

Summa -15 665 -10 050 -2 650
Dokumentnamn Framtidsplan 2021-2023
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Uppsnyggning i yttertatorter -300 -300 -300
Enkelt avhjalpta hinder -200 -200
Fordonspark -2 280 -3 600 -630
Belysning projektering -300
Barmarksunderhall -2 500 -2 000 -2 000
Belaggningsprogram -3 000 -3 000 -3 000
Renovering av lekplatser -1 000 -250 -250
Byte av belysningsarmatur och stolpar -1 300 -200 -
Renovering av Rallarkajen -800
Gang- och cykelvagar -5 000 -1 000 -1 000
Parkeringar och infarter -2 000
Rivning av gamla Rekal infor pendlarparkering -3 000
GC-véag Ostra Storgatan -1 000
Summa -16 680 -17 450 -8 680
I?okumentnamn Framtidsplan 2021-2023
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Barn- och utbildningsnamnden

Forskolan

Nytt material giftfri skola

Verksamhetsmobler 200
Pedagogisk utemiljo 100
Investeringar for miljéforbattringar 100
Datorer/Iasplattor och digital utrustning 100

Grundskolan

Komtek 100
Mobler i arbetsrum, skolmatsal och klassrum 900
Maskiner/mobler sléjdsal 100
Pedagogiska datorer/lasplattor 450
Pedagogisk utemiljo 150
Digital klassrumsutrustning(ej datorer/lasplattor) 300
Systembyte infor inforande av digitala prov 700

Kulturskolan

Inredning 50

Instrument och inventarier 90

Fritidsgard

IT-utrustning 50

Kostenheten

Koksutrustning 145

Bedémda framtida behov 3 000 3000

Summa investeringar 3535 3 000 3 000
I?okumentnamn Framtidsplan 2021-2023
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Socialnamnden

Gemensam verksamhet

Digitalisering i verksamheterna 500 500 500
Kontorsutrustning 200 200 200
Journalsystem 2000

I_:’rojektledning av implementering av nytt 500

journalsystem

Inventarier i forvaltning 200 200 200
Sangar och madrasser 400 200 200
Projektorer Vuxenutbildningen 40

Forvaltningsservice (oljeavskiljare) 40

Aldreboende och hemtjanst

Larm 100 100 100
Reinvesteringar 100 100
Nyckelskap Bjérnlunda

Nytt serviceboende LSS

Summa investeringar 3940 1340 1300

Dokumentnamn Framtidsplan 2021-2023
Amne For Gnesta kommun
Beslutsinstans Kommunfullmaktige



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 22(22)

Kommunstyrelsen-taxekollektivet

Framtida spillvattenhantering 5000 5 000 5000
Interimsinvestering i befintligt ARV 5000
gins;;itl:;utionsledningar till ny vattenférsorjning 10 000 10 000
iledande projoktiosmader. 10000 | 10000 40 000
Stjarnhovs vattenverk 50 50 50
Stjarnhovs avloppsreningsverk 500 500 50
Bjornlunda Vattenverk 50 50 50
Lagreservoar, Bjdrnlunda, utbyte rérgalleri 100
Bjornlunda avloppsreningsverk 500 500 50
Gnesta vattenverk befintligt 50 50 50
Gnesta avloppsreningsverk 50 50
Arspost pumpar, pumpstationer 100 100 100
Ledningsnat, utbyte ledningar och ventiler 10 000 10 000 10 000
Reservkraft vattenverk 750 750
Fordon driften 700 1400
Sjoledning Frosjon 3000
Summa 35 800 36 300 67 550
I?okumentnamn Framtidsplan 2021-2023
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Upprattad: 2020-10-12
Diarienummer: KS.2020.254

Kommunstyrelsen

Deldrsrapport kommunstyrelsen 2020

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Godkianner beslut till Delarsrapport 2020 for kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Enligt kommunens styrregler ska varje nimnd uppratta en delarsrapport per den 31
augusti. I delarsrapporten redovisas verksamhetsuppfoljning, ekonomisk uppféljning
av budget inklusive prognos per 31 december samt uppfoljning av investeringar.

Férvaltningens synpunkter

Utgangspunkten for uppfoljning av verksamheten i delarsrapporten ar
kommunfullmaktiges inriktningsmal angivna i Framtidsplan 2019-2021.

Av delérsrapporten framgar vid uppfoljning av lagesrapporter och indikatorer att
flertalet aktiviteter har genomforts under perioden januari-augusti for att uppfylla
kommunfullméaktiges inriktningsmal och de mél som kommunstyrelsen antagit i
framtidsplan 2019-2021. Coronpandemin har dock inneburit att forvaltningen har
beh6vt omprioritera i sina verksamheter da de interna resurserna har omfordelats for
att mota upp behoven av krisstabsarbete.

I delarsrapporten finns flera exempel pa positiva resultat knutna till inriktningsmalen;

e Ombyggnationen av Avla brandstation ar klar och i drift. Ett modernare
slackfordon ar pa plats.

e Sex tomter i Aspliden, Bjornlunda ar fastighetsbildade. Projektering av vatten
och avlopp pagér.

e Arbetet med en strategi for 1angsiktiga markforvarv har paborjats.
e Renoveringen av gamla vattentornet har paborjats.

e Inforandet av Microsoft 365 och Teams innebar att vi delvis uppnatt ett av
malen i handlingsplanen for digitalisering.

e Dokumenten for krisberedskap ar uppdaterade och beslutade.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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e NKI resultatet fran serviceundersokning gillande foretagens upplevelser av
service i myndighetsutovningen har 6kat fran 67 foregdende ar till 69.

e Mellan januari och augusti startade 51 nya foretag i Gnesta kommun, att
jamfora med 34 samma period foregaende ar.

e Utredningsarbete med Gnesta vattenforsorjning pagar.

Det prognosticerade utfallet for den skattefinansierade verksamheten pa helar tyder pa
ett 6verskott med cirka 800 tkr. Detta forklaras fraimst av lagre personalkostnader pa
grund av vakanser pa nigra enheter. Utfallet for kostnader for 6versiktsplan ar ocksa
lagre an budgeterat vilket ger ett positivt resultat for Mark och fastigheter.
Ekonomienheten prognosticerar ett negativt resultat mot budget da vakanser och
sjukfranvaro ersatts av hogre konsultkostnader.

For den taxefinansierade verksamheten prognosticeras ett underskott mot budget med
400 tkr pa grund av okade kostnader for Renhéllningsenheten.

Jamstélldhetsanalys utifran checklista

Bedomningen &r att nagon jamstilldhetsanalys inte 4r nodvandig i detta drende da
rapporten utgor underlag for fortsatt planering. Arendet innehéller redovisning av
vilken verksamhet som bedrivs under arets forsta atta manader och i flera fall med
konsuppdelad statistik. Detta utgor i sig ett underlag for planering av verksamheten i
fortsattningen.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2020-10-12

2. Forslag till Delarsrapport 2020 for kommunstyrelsen

Anders Axelsson Susanne Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
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Inledning

2020 har pa manga sitt varit ett annorlunda ar. Corona har inneburit att forvaltningen
har beh6vt omprioritera i sina verksamheter. Manga av uppdragen som finns i KS
framtidsplan har inte varit mojliga att genomfora eftersom de interna resurserna har
omfordelats for att méta upp behoven av krisstabsarbete och trygga en
krisorganisation som haller 6ver tid.

Forvaltningen gick upp i central krisstab den 13 mars. Uppdraget for den centrala
krisledningen var att stodja kommunchefen med beslutsunderlag, att samordna och
stodja det kommunovergripande arbetet, att stodja arbetet i forvaltningarna samt att
samordna kommunikation internt och externt. Den centrala krisstaben har ocksa
stottat forvaltningarnas krisstaber i deras arbete.

Den centrala krisstaben traffades dagligen nar behovet av samordning var som storst.
Arbetet med staben samordnades av kanslienheten. I gruppen fanns funktioner inom
omradena Ekonomi, IT HR, Servicecenter och Kommunikation. Representanter fran
barn- och utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen fanns ocksa med.

Nir coronapandemin borjade tillsattes en kriskommunikationsstab vars syfte var att
genomfora val riktade kommunikationsaktiviteter i ratt kommunikationskanaler till
vara olika malgrupper. Staben foljde noga utvecklingen av coronaviruset och
samverkade med de andra kommunerna i S6rmland. I uppdraget ingick ocksa
beredskap under helgerna. Den tillfdlliga 6kningen av kommunikationsresurser gjorde
att staben kunde hélla en hog kvalitet och jobba uthélligt.

Coronapandemin har paskyndat inforandet och 6ppnat upp for nya digitala arbetssatt
med Microsoft 365 och Microsoft Teams. Medarbetare som av olika anledningar inte
kunnat narvara fysiskt pa moten har latt kunnat ansluta sig for att ta del av samma
information som medarbetare som &r pa plats fysiskt.

Coronapandemin har drabbat manga naringsidkare i Gnesta kommun. Flera foretag
har forlorat sina kunder och behovt varsla personal. For att stotta lokala foretagare och
mildra effekterna av coronapandemin lanserade Gnesta kommun ett atgardspaket i
mars dar kommunen forlingde kredittiden for fakturor som gar ut kopplat till tillsyn
for naringsidkare eller forening.

Aven foreningslivet paverkades av pandemin och effekterna av férbudet mot storre
folksamlingar. Matcher stilldes in i kommunens sporthallar och Freja bad och gym har
under varen haft ett minskat antal besokare. Alla publika kulturevenemang stélldes in
under varen.

Pa kommunstyrelsens sammantrade i juni fattades ett beslut att skjuta till extra medel
for att mojliggora for foreningarna att erbjuda aktiviteter for dem som var hemma
under sommaren 2020.
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Mal, uppdrag och uppfdljning

I kommunstyrelsens Framtidsplan redovisas mal och uppdrag samt budget for de olika
verksamheterna inom nimndens ansvarsomrade. Uppf6ljning av ekonomin sker
I6pande vid budgetuppfoljningar och uppf6ljning av mélen sker till kommunstyrelsen i
delarsrapport och arsredovisning.

Kommunfullméktiges nio inriktningsmal som redovisas nedan utgor grunden for
kommunstyrelsens mal. Tva av dessa, rorande skola samt vard och omsorg, ar primart
relaterade till andra nimnders ansvarsomrade varfor kommunstyrelsen inte har mal
inom dessa omraden. Inom ramen for de 6vriga sju inriktningarna har
kommunstyrelsen foreslagit egna mal och uppdrag till kommunstyrelseférvaltningen
och samhillsbyggnadsforvaltningen.

Service och bemodtande

Som erbjuder goda
boendemdijligheter, bra
kommunikationer och
infrastruktur samt ett brett
utbud av fritidsaktiviteter.

En skola med hog
malupfyllelse och
starka kunskapsresultat

Som ger varje elev lust att
lara, samt forutsattningar
att lyckas, utvecklas och
rustas for vuxenlivet.

Som bidrar till tillvaxt,
service och arbetstillféllen.

Som langsiktigt utvecklar
goda férutsattningar for
manniskor, miljé och natur.

En trygg vard och
omsorg av hog kvalitet

Som utformas i néra
samverkan med brukare
och personal.

God hushéllning och
planering av resurserna

Kontakter med Gnesta
kommun ska kannetecknas
av ett gott bemdétande och
en professionell service.

Med nya arbetssatt, ett
aktivt forbattringsarbete
och ny teknik skapas pa
ett ansvarsfullt satt en
effektivare organisation.

Som formar attrahera,
bibehalla och utveckla

som bidrar till en kompetens.
I13ngsiktigt ekonomisk
hallbar utveckling.
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Inriktningsmal: En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemdjligheter, bra kommunikationer och infrastruktur samt
ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Kommunstyrelsens mal: Ett attraktivt centrum med ett gott och
varierat utbud

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen

Utveckling av centrum

Projektutveckling och detaljplanering for centrumkvarteret utifran beslutad
Utvecklingsplan f6r centrum kommer att ske. Utformning av Stora Torget, centrala
delen av Storgatan och bussterminalen planeras samordnat med centrumkvarteret.
Parkeringsutredning som beaktar behoven for pendlare och besokare ska goras.
Planering for en ny brandstation i Gnesta kommer att fortsatta, dar avsikten ar att
mojliggora for en framtida samlokalisering med ambulans och polis.

Ldgesrapport: Detaljplaneringen for Centrumkvarteret samt utformning av gator och
torg avvaktas i vantan pa beslut fran Gnesta Centrumfastigheter for att kunna borja pa
narmare planering for kvarteret.

Parkeringsutredningen ar pausad pa grund av coronapandemin da det under radande
omstindigheter ar svart att gora en inventering av parkeringar med beldggningsgrad.

Utbyggnad av fritt wifi

Fritt wifi for medborgare och besokare i kommunen kommer fortsatta att byggas ut
under 2020. Detta i anslutning till ett antal kommunala verksamhetslokaler och
allménna platser som till exempel férskolor och delar av omsorgen inom
socialforvaltningen.

Ldgesrapport: Uppdraget har nedprioriterats pa grund av coronapandemin.

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Forestill dig en kommun som en plats som ar perfekt att bo och leva pa. Hur nira ett
saddant ideal tycker du att din kommun kommer? (Medborgarundersokning)

Uppfolining: Nista medborgarundersokning genomfors hosten 2021 och resultatet
fran den kommer att presenteras i 2021 ars arsredovisning.

Kommunstyrelsens mal: En levande landsbygd

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen

Framtagning av landsbygdsprogram
Under 2020 kommer ett 6vergripande landsbygdsprogram att slutforas.
Dokumentnamn Deldrsrapport
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Ldgesrapport: Arbetet med programmet har pausats i vintan pa att andra program
antas, for att kunna slutforas.

Framja bredbandsutveckling pa landsbygden

Kommunen har en arbetsgrupp som stodjer aktorerna som arbetar med att fa fram
bredband. Aktérerna utreder och arbetar aktivt for att hitta olika 16sningar pa hur de
kan framja bredbandsutvecklingen i hela kommunen.

Ligesrapport: Telia har gétt ut med ett erbjudande om att delar av den Ostra
landsbygden i Gnesta kan fa fast internetuppkoppling med en hastighet pa upp till 100
mb/s. Tekniken dr baserad pa riktad och dedikerad kapacitet i mobilnatet.
Teknikmodellen forkortas FWA.

Brandstation

Ombyggnad av Avla brandstation vid arsskiftet 2019/2020 for att mojliggora placering
av ett storre och modernare slackfordon i byggnaden.

Ldgesrapport: Den ombyggda stationen ar i drift och ett modernare sliackfordon ar pa
plats.

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Uppféljning av bredbandsutbyggnad. Antal hushall med faktisk méjlighet till
bredbandsanslutning. Antal hushall som anslutit sig till bredband.

Uppfolining:

Befolkning/Hushall 2019

Fast bredband, alla 100.00% 100.00% 100.00%
accesstekniker [2]

Faost bredband via 91.98% 99.58% 69.52%
tradbunden access

I absolut nérhet till 82.77% 96.00% 43.62%
fiberansluten [11]

Fibernat [3] 67.79% 79.02% 34.60%
xDSL [5] 82.53% 89.82% 60.96%
vDSL [13] 22.32% 29.87% 0.00%
Kabel-TV [4] [9] 0.00% 0.00% 0.00%
I[<1azb]el-tv (DOCSIS 3) 0.00% 0.00% 0.00%

Fast bredband via 100.00% 100.00% 100.00%
tradlosa accesstekniker
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Fast bredband via HSPA 100.00% 100.00% 100.00%
[6]
Fast bredband via LTE 100.00% 100.00% 100.00%
[8]
Fast bredband via fast 1.10% 1.24% 0.70%
radio [15]
Fast telefoni via 100.00% 100.00% 100.00%
mobilnatet (GSM, HSPA
och LTE)

Tillgang till fast
bredband, med

hastigheten:

1 Mbit/s 100,00% 100,00% 100,00%
3 Mbit/s 100,00% 100,00% 100,00%
10 Mbit/s 100,00% 100,00% 100,00%
30 Mbit/s 89,19% 98,21% 62,52%
100 Mbit/s [16] 67,79% 79,02% 34,60%

Tillgéng till, eller absolut
narhet, till bredband
med hastigheten [17]:

30 Mbit/s [18] 90,16% 98,74% 64,77%
100 Mbit/s [19] 82,77% 96,00% 43,62%
1 Gbit/s [20] 82,77% 96,00% 43,62%

Bakgrundsinformation:

Antal [10] 5089 3803 1286

Kalla: Post- och telestyrelsen, 1 oktober 2019. https://statistik.pts.se/mobiltaeckning-
och-bredband/statistik

Antal bygglov for permanenta bostader for respektive tatort och utanfér
detaljplanelagt omrade.

Uppfolining: Detta kraver ett speciellt uttag ur arendehanteringssystemet och det
kommer att goras i arsredovisningen.
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Kommunstyrelsens mal: En 1&ngsiktig bostadsplanering som
mojliggdr fér en befolkningstillvaxt om i genomsnitt tva procent
per ar

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen

Langsiktig planering for bostadsbyggandet

En fordjupning av 6versiktsplanen for Gnesta ska tas fram och en kulturmiljéanalys for
riksintresset Gnesta stationssamhélle kommer att goras. For Vackerby tradgardsstad
tas detaljplan fram for cirka 600 bostider i olika storlekar och upplételseformer samt
for kommunal service. Den norra delen av omradet exploateras av en privat intressent.

Bostadsefterfragan i de 6vriga tatorterna och pa landsbygden ska tillgodoses med
detaljplanering och mark- och exploateringsverksamhet dar behovet finns.

Strategiska langsiktiga markforvarv behover overvigas for att genomfora inriktning i
oversiktsplanen.

Planering for kritisk infrastruktur sdsom vatten och avlopp, som grundlaggande
forutsattning for byggnation, kommer ocksa ske.

Ldagesrapport: Beslut om att starta upp arbetet med den fordjupade oversiktsplanen
har inte tagits av kommunstyrelsen. Samhallsbyggnadsforvaltningen forbereder
arbetet med den fordjupade oversiktsplanen genom att exempelvis kartlagga vilka
utredningar som behover genomforas.

Ett forfragningsunderlag for kulturmiljoanalys ar framtaget och utskickat. En
kulturmiljoanalys bor vara fardig under 2021.

Detaljplanearbetet for Vackerby tradgardsstad pagar och samrad sker i slutet av 2020.

Sex tomter i Aspliden, Bjornlunda, ar fastighetsbildade och projektering av vatten och
avlopp pagar.
Arbetet med att ta fram en strategi for 1angsiktiga markforvarv har paborjats. Strategin

ar delvis beroende av inriktningen i den kommande fordjupade oversiktsplanen for
Gnesta tatort.

Listan 6ver pagaende och kommande detaljplaner har utvecklats och redovisas
lopande i planeringsutskottet.

Bostadsforsérjningsprogram

Kommunens bostadsforsorjningsprogram kommer att revideras, vilket mgjliggor
transparens och samsyn i kommunen om de behov som finns f6r olika boendetyper.

Ldgesrapport: Forslag till bostadsférsorjningsprogram har varit ute pa remiss under
sommaren (till och med den 31 augusti). Beslut i kommunfullmaktige aterstar.
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Bostader for aldre

Planering ska ske for att ldngsiktigt kunna tillhandahalla bostader anpassade for dldre
invanare, exempelvis genom trygghetsboenden.

Léigesrapport: Aldres boende ir belyst i forslag till bostadsforsérjningsprogram som
finns framme for beslut.

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Total befolkning och per tatort

Uppfoljning: Sedan arsskiftet har befolkningen minskat med 11 personer och uppgick
den 31 augusti 2020 till 11 354 kommuninvénare. Befolkning per tatort redovisas i
arsredovisningen.

Antal lagenheter i planberedskap

Uppféljning: Med den 6kade byggtakten har planberedskapen i Gnesta tatort minskat
och uppgar nu endast till cirka 20 bostader. For niarvarande pagar tva storre
detaljplanearbeten, Vackerby tradgardsstad och Mejerigatan, som tillsammans kan
generera kring 800 nya bostéder. Det finns en god planberedskap for villatomter i
Ovriga tatorter, men inga byggritter for flerbostadshus. Sammanlagt finns detaljplaner
for cirka 170 bostider i alla titorter.

Antal pabérjade respektive fardigstéallda bostader/ldgenheter i nyproduktion

Uppfolining: Hittills i &r har sammanlagt 23 bostader paborjats (startbesked har
utfardats) och 61 bostidder har fardigstillts (slutbesked har utfardats).

Kommunstyrelsens mal: Goda kommunikationsméjligheter fér
arbetspendling och studier

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen

Kollektivtrafik

En strategisk utvecklingsfraga for kommunen &r att fa en attraktiv och ekonomiskt
héallbar kollektivtrafik med pendeltag, regionaltag och busstrafik. Gnesta kommun ska
aktivt och proaktivt samverka med Regionen och kommunerna langs Vastra
stambanan for att fa ett storre genomslag i fragan om att prioritera pendlingens behov
hogre i Trafikverkets beslut om tiglagen och nationell infrastrukturplan.

Ldgesrapport: 1 och med radande cornapandemi har resandet med kollektivtrafik
minskat drastiskt. I borjan av pandemin minskade resandet med busstrafiken med
cirka 50 procent. Som en atgiard for att minska trangsel har ytterligare en buss satts in
pa morgonen mellan Gnesta och Nykoping.

Med start 17 augusti har forsta pendeltaget pa helgen tidigarelagts for att underlétta
arbetspendling dven pa helgen.
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Struktur fér G&ng- och cykeltrafik

Gang- och cykelplanen kommer att revideras for att fanga upp
tillgdnglighetsperspektivet. Inom ramen for det regionala utvecklingsarbetet sker en
oversyn av Cykelstrategin for Sodermanland, som synkroniseras med lokala planer.

Ldgesrapport: Revidering av gang- och cykelplanen pagar. Gnesta kommun har
lamnat ett remissvar pa den regionala cykelstrategin.

Oskyddade trafikanter pa strdckan Gnesta - Bjornlunda

Efter senaste arens intensiva arbete med att lyfta strackan Gnesta — Bjornlunda
kommer Trafikverket starta en atgirdsvalsstudie (AVS) i samarbete med kommunen
for trafiksakerhetsatgarder for oskyddade trafikanter. Utredningen syftar till att utreda
en del av 57:an pa cirka sju km mellan de tva titorterna och analysera atgardsbehov
och forbattringspotential for strackan.

Ldigesrapport: AVS:en ir dnnu inte uppstartad och kommunen véntar pa besked fran
projektledare pa Trafikverket. Det ar Trafikverket som driver AVS:en och kommunen
deltar.

Planlaggning av mark for framtida utveckling av kollektivtrafik

Nirheten till Stockholmsregionen och en viaxande befolkning gor att dven strategisk
planldggning av mark for framtida kollektivtrafiksmajligheter, sdsom utokning av spar
eller depéer, bor iakttas.

Ldgesrapport: Arbetet med fragan har paborjats och kommer fortsitta under hosten.
Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Resandestatistik kollektivtrafik

Uppfolining: Resandet har med anledning av coronapandemin minskat kraftigt.
Resandet med busstrafiken 6kade under januari och februari med cirka 5 procent men
minskade med 50 procent under april och maj.

Resandet med pendeltag minskade fran januari till juli med cirka 25 procent. Under
januari och februari var resandet pa ungefar samma niva som samma period 2019.
Under varen lag resandeminskningen pa cirka 45 procent och under juni pa cirka 20
procent.

For regionaltaget minskade resandet under varen med cirka 70 procent och under
sommaren med 25-30 jamfort jamfort med samma period 2019.
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Kommunstyrelsens mal: Ett varierat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter for alla aldrar

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen

Utveckla kulturarbetet i kommunen

Fardigstilla det kulturpolitiska programmet och ta fram en plan for hur den ska
implementeras i kommunens kulturverksamheter.

Utreda och foresla forbattringsatgiarder och samordningsvinster for kommunens
kulturarbete.

Fortsatta arbetet med renovering av gamla vattentornet.

Ldgesrapport: Pa grund av coronapandemin stilldes varens remissrunda av det
Kulturpolitiska programmet in. Arbetet terupptas under hosten 2020 i samrad med
Kultur- och fritidsutskottet.

Utredningen av forbattringsatgarder och samordningsvinster for kommunens
kulturarbete ar paborjad men inte klar.

Renoveringen av gamla vattentornet paborjades den 3 augusti och berdknas vara klar
under hosten/vintern 2020.

Ny sporthall vid Hagstumosse

Gnesta Forvaltning AB har byggt den nya sporthallen vid Hagstumosse under 2019.
Sporthallen invigdes 18 januari 2020 kommer nu hyras ut till féreningslivet.

Ldgesrapport: Efter en storslagen och vilbesokt invigning den 18 januari 2020 har
Gnesta sporthall hyrts ut till foreningslivet under januari till augusti. Fran mars
stilldes alla matcher med publik in med anledning av coronapandemin. Aven
traningarna minskade d& i antal. Utomhusmiljon pd Hagstumosse héller pa att
forskonas.

Uppfdljning Badhuset

Fortsitt analysera badhusets utbud och 6ppettider for att fortsatt sikerstilla ett
attraktivt erbjudande gentemot kommunens medborgare.

Ldgesrapport: Freja Bad & Gym har pa grund av coronapandemin haft ett minskat
antal besokare. 18 794 betalande géaster 2020 jamfort med 21 474 gaster 2019. Tre
simskolor har genomforts under varen. Under hosten okar verksamheten antalet
simskolor. Utredningen om utokade oppettider kommer fortsiatta under hosten.
Fragan skulle ha stillts till besokare pa Gnestadagen for att fa s ménga svar som
mojligt, men detta fick stillas in med anledning av pandemin.

Framja ett aktivt féreningsliv

En nira dialog mellan foreningar, civilsamhallet och kommunen kommer att fortsatta
under aret genom god kommunikation och dialogmoten.
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Ldgesrapport for idrotts- och friluftsforeningar: Alla fysiska ssmmankomster med
foreningslivet stilldes in pa grund av coronapandemin. Hall- och planbokning har
skett via mejl.

Ldgesrapport for kultur- och intresseforeningar: Pa grund av pandemin stilldes alla
moten, workshops och samverkande evenemang in under varen och sommaren.

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Uppfdljning av antal utdévare i idrottsféreningar.
Uppfolining: 1768 barn och ungdomar 4-20 ar, 1016 ar pojkar och 758 flickor.

Uppféljning av antal utévare i kulturféreningar.

Uppfolining: Antal medlemmar/utovare i kulturforeningarna ar 6ver 5000 personer.
Ingen 6kning fréan tidigare ar.

Méjlighet till att kunna utdva fritidsintressen exempelvis sport, kultur,
friluftsliv, foreningsliv (Medborgarundersdkning).

Uppfolining: Nasta medborgarundersokning genomfors hosten 2021 och resultatet
fran den kommer presenteras i 2021 ars arsredovisning.

Uppféljning av antal kultur- och fritidsaktiviteter.

Uppfolining: 426 kulturevenemang genomfordes fran januari till sista augusti. Manga
evenemang stilldes in med anledning av coronapandemin.

Sommarlovsaktiviteter som genomforts av idrotts- och friluftsforeningar ar
idrottsskola i Gnesta och Stjarnhov, cirkusskola och scoutldger pa Klammingsberg och
simskola vid Dammhagen.

Beslut fattades pa kommunstyrelsens sammantrade i juni att skjuta till extra medel for
att majliggora for fler aktiviteter for dem som ar hemma under sommaren 2020.

Fran den 1 januari till den 31 juli 2020 har det skett 2034 ledarledda
traningar/aktiviteter inom idrotts- och friluftsféreningar i Gnesta kommun f6r barn
och ungdomar mellan 4-20 ar.

Inriktningsmal: En hallbar kommun

Som langsiktigt utvecklar goda forutsattningar for manniskor, miljo och natur.

Kommunstyrelsens mal: Ett Iangsiktigt arbete fér minskad
miljé- och klimatpaverkan

Om det r&dande laget kring vattenférsdrjningen i Gnesta kommun

De senaste aren har nivierna sjunkit i vara grundvattenmagasin. Detta pa grund av
torra, varma somrar och mindre nederbord under host, vinter och var. Da vara
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grundvattenmagasin inte fyllts pa i den takt som kravs for att sdkerstélla en god
tillgadng pa dricksvatten har kommunen vidtagit en rad atgarder. For att minska
forbrukningen av dricksvatten har bevattningsforbud inforts sedan ett par ar tillbaka
och arbetet med att sikra tillgdngen pa dricksvatten for framtiden pagar.

Parallellt med en samre tillgang till dricksvatten har Gnesta kommun andra
utmaningar inom VA-omradet. Det handlar bland annat om underhall och férnyelse av
befintligt ledningsnat samt reinvesteringar i kommunens sju verk.

Ldagesrapport:

Under aret har Samhaillsbyggnadsforvaltningen lagt extra resurser kring
kommunikation rorande VA och dricksvattenforsorjningen. Under sommaren
startades en paverkanskampanj som riktande sig till medborgare och sommargaster i
kommunen. Syfte med kampanjen var att skapa insikt och forstéelse kring var
situation samt minska forbrukningen av dricksvatten.

Kampanjen genomfordes i forsta hand via kommunens hemsida och Facebook med
kompletterade affischering. Da vi inte kan sdkerstilla relevant grunddata kan
kampanjens effekt inte métas.

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen

Miljé och hallbarhet

Revideringen av Gnesta kommuns Miljo- och hallbarhetsplan kommer slutféras under
2020.

Ldgesrapport: Miljo- och héllbarhetsplan ligger for politisk behandling. Arbetet har
forsenats pa grund av coronapandemin.

Gnesta vattenférsoérjning

Utredningsarbetet om en ny vattenforsorjning fortsitter fram till hosten 2020 infor
beslut om inriktning. Dérefter kan tillstdndsprocesser och projektering paborjas infor
framtida byggstart.

Ldgesrapport: Slutrapporten ar framtagen och levererad. Beslut dnnu inte fattade.

Minskad milj('jpéverkan fran kommunens avloppsreningsverk

Underlag for beslut i form av beskrivning av konsekvenser av framtida alternativa
losningar for Gnestas avloppsrening ska tas fram under 2020. Alternativen som
belyses ar att bygga om befintligt reningsverk, bygga ett nytt reningsverk eller anlagga
overforingsledning via Sodertilje kommun till Himmerfjardsverket.

Ldgesrapport: Konsulter ar upphandlade och utredning pagar.

Framtagande av VA-plan

Starta arbetet med framtagande av en 6vergripande VA-plan, vilken synkroniseras
med andra strategiska planeringsarbeten exempelvis Gnesta vattenforsorjning,
avloppsrening och fordjupning av 6versiktsplan.
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Ldgesrapport: Arbetet har inte paborjats i vintan pa att utredningsarbetet om
vattenforsorjning ar genomford.

Férbattrade mojligheter till laddinfrastruktur

Framtidens transportmojligheter forutsatter forbattrad laddinfrastruktur, darfor ska
detta beaktas i olika typer av planarbeten.

Ldgesrapport: Utredning av laddinfrastruktur gors inom ramen for
parkeringsutredningen som blivit senarelagd pa grund av coronapandemin.

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Andel férnybar och atervunnen energi i kommunens lokaler (ej bostader).

Uppfolining: Detta rapporteras pa arsbasis i samband med redovisning av Grona
nyckeltal till Sveriges ekokommuner och kommer i arsredovisningen.

Utslappsgranser och utslapp fran kommunala avloppsreningsverk
Uppfolining:

Fosfor 0,2 mg/I 0,3 mg/I

BOD 13 mg/I 10 mg/I

Kommentar: Pa grund av aterkommande forhéjda utslappsviarden vid Gnesta
reningsverk har en utredning tillsatts for att identifiera vilka faktorer som bidrar till att
riktvardena overskrids samt ta fram atgardsforslag. Lansstyrelsen har utfardat ett
foreldggande diar kommunen har fram till den 31 oktober 2020 pa sig att ta fram en
atgardsplan. Lansstyrelsen fattade dven beslut om att tillfalligt medge dispens for
forhojda utslappsvirden till arsskiftet.

Fosfor 0,3 mg/I 0,5 mg/I

BOD 11 mg/I 15 mg/I

Kommentar: Halterna BOD och fosfor vid Bjornlunda ARV har under storre delen av
aret underskridit utslippsgranserna med god marginal. I mars 6verskreds dock
utslappshalterna pa grund av kraftigt regn vilket innebar hoga floden och férsvarad
rening. Ett extraprov utfordes vilket visade att reningsgraden hade atergatt till det
normala efter regnet.

Fosfor 0,04 mg/I 0,5 mg/I

BOD 2,7 mg/I 15 mg/I
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Kommentar: Stjarnhov ARV ar kommunens bast fungerande verk och har hittills inte
haft nagra driftstorningar i r. Provresultaten ser bra ut.

Mdéjliga platser for laddinfrastruktur.

Uppfolining: I kommunen finns i dag 13 laddstolpar som kan anviandas av
allmanheten. Fem administreras av kommunen/dotterbolag. Resterande av privata
aktorer. Framtida behov av laddplatser kommer att inga i Parkeringsutredningen.

Kommunstyrelsens mal: En effektiv energianvandning

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen

Energianvandning inom befintliga kommunala verksamheter

Fortsatt dialog om energieffektivisering och solelproduktion kommer att ske med de
kommunala bolagen. Gnestahem AB tog i februari 2019 ett styrelsebeslut som innebar
att Gnestahem undertecknat Allménnyttans klimatinitiativ. Malet ar att vara fossilfri
samt ha en 30 % lagre energianvindning (jamfért mot 2007) senast 2030. En
energiplan kommer att tas fram utifran rddande lagstiftning.

Ldgesrapport: GFAB/Gnestahem har borjat att byta ut maskinparken till bade
eldrivna fordon och redskap. Tvé bilar och olika handredskap, som till exempel
héacksaxar och trimmers, kors nu pa el.

Arbetet med att ta fram en energiplan har inte paborjats.

Férnybara energikallor & byggprojekt

I kommunala byggprojekt som det planeras for, bade vad giller renovering och
nybyggnation, ska eventuella mgjligheter for fornybara energikallor utforskas och
statlig medfinansiering undersokas. Exempelvis har den nya sporthallen vid
Hagstumosse fétt solceller.

Ldgesrapport: Sporthallen har fatt solceller. Vattenfall har dock inte levererat nagra
fakturor (underbemanning pa grund av permittering) vilket gor att effekten 4nnu inte
kunnat utldsas. Bostadsprojektet Solsidan kommer att fa solceller.

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Energianvandning redovisat i kWh/m?2 for bostader och lokaler.

Uppfolining: Detta rapporteras pa arsbasis och kommer i arsredovisningen.

Antal kWh i solcellsanléaggningar.

Uppfoljning: Halvarsrapport om producerad effekt gar i dagslaget inte att fa ut fran
Vattenfall. Forhoppningsvis dndras rutinerna sa att en sammanstéllning kan
presenteras i arsredovisningen.
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Kommunstyrelsens mal: Ett aktivt arbete mot diskriminering

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen

Aktivt arbeta mot diskriminering
Ett utvecklingsarbete for att hgja kunskapsnivan i organisationen men ocksa i
foreningslivet ska paborjas.

Ldgesrapport: Ett utvecklingsarbete ar paborjat men har fatt sta tillbaka under
coronapandemin.

Social hallbarhet och integration

I nya servicecentret ska arbetet fortsitta med budget- och skuldradgivning till
medborgare i behov.

For att motverka segregation finns ett uppdrag om att man inom samhallsplaneringen
ska verka for att det finns blandade storlekar pa bostdder och med olika
uppléatelseformer.

Gnesta bibliotek genomfor tillsammans med socialforvaltningen, arbetsmarknad och
integration olika lasframjande aktiviteter for att stotta utvecklingen av det svenska
spraket och lasandet hos nyanldnda.

Gnesta kommun ska samverka med civilsamhallet for att skapa arenor for att
mojliggora en god integration.

Ldgesrapport: Arbetet med budget- och skuldradgivning har under varen fortl6pt som
vanligt. Servicecenter har dock sett en liten 6kning pa besokare med behov av
budgetradgivning som beror pa coronapandemin.

Gnesta bibliotek fick under véren stilla in lasfrimjande aktiviteter som till exempel
sprakkaféer. Sprakpraktikanten har dock kunnat behallas fullt ut.

Kommunstyrelsens mal: Ett aktivt jamstélldhetsarbete

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen

Revidering av jamstalldhetsplanen

Kommunens jamstilldhetsplan kommer att revideras och kan komma att inbegripa
aktiviteter kopplade till samtliga diskrimineringsgrunder.

Ldgesrapport: Arbetet ar inte paborjat, delvis pa grund av coronapandemin under
varen.

Dokumentnamn Deldrsrapport
Amne Uppféljning av Framtidsplan 2020-2022 fér Kommunstyrelsen
Beslutsinstans Kommunstyrelsen



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 18(49)

Inriktningsmal: Service och bemétande

Kontakter med Gnesta kommun ska kidnnetecknas av ett gott bemotande och en
professionell service.

Kommunstyrelsens mal

e Kommunens verksamheter ska priglas av intresse och forstaelse for medborgares,
foretags och andra intressenters behov och 6nskemal.

e Kontakter med, och inom, Gnesta kommun ska kannetecknas av lyhordhet,
tydlighet och tillganglighet.

e Nya digitala verktyg ska mojliggora for en smidig interaktion och snabb service.
Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen

Vardegrundsarbete

HR-enheten och kommunikationsenheten ska tillsammans planera och genomfora
aktiviteter som riktar sig till kommunens ledare i syfte att utveckla medarbetarnas
bemoétande gentemot varandra och véra invanare.

Ldgesrapport: Arbetet senareliaggs med anledning av coronapandemin. Arbetet
kommer att paborjas under hosten.

Servicecenter

Vaxelfunktionen och teknisk kundtjanst inforlivades med medborgarkontoret och
bildade ett servicecenter under varen 2019. Nya arbetssétt och verktyg mojliggor 6kad
servicegrad och annu battre bemoétande gentemot medborgare och besokare.

Arbetet med att utveckla medborgarkontoret till ett servicecenter kommer pa sikt att
medfora minskad arbetsbelastning pa forvaltningarna. Detta ska bidra till &n hogre
kvalitet i kvalificerade handlaggningsuppgifter.

Utvardering av arbetet kommer att ske under borjan av 2020 och presenteras infor
kommunstyrelsen.

Ldgesrapport: For att mota forvantningar pa service och bemotande bade internt och
externt har Servicecenter under varen utviarderat och gjort en del férandringar i
arbetssatt. Utvarderingen presenterades for kommunstyrelsen den 11 maj 2020.

Uppdrag kommunikation

Kommunens officiella kommunikationskanaler ska f6lja kommunens grafiska profil
och reglerande lagar och forordningar.

Oka medvetenheten och kunskapen om kommunikation i kommunens verksamheter.
Erbjuda verksamheterna utbildningar och stod i sitt kommunikationsarbete.
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Som ett led i detta arbete ska det samlade kommunikationsarbetet ses 6ver for att
utreda om kommunikationsresurserna kan samordnas for battre resursutnyttjande.

Ldgesrapport: Under varen utbildades kommunanstillda i nya mallar i Word och
PowerPoint som dels foljer den grafiska profilen, dels sdkerstiller att dokumenten som
skapas foljer de tillganglighetskrav som lagen om tillginglighet till digital offentlig
service stiller. Den 23 september hojs kraven pa en tillganglig webbplats och under
sommaren genomfordes en granskning av webbplatsen och utifrén denna forbattras
webben ytterligare. Utbildningar och storre kommunikationsprojekt har prioriterats
ned med anledning av coronakrisen, dar behovet av operativt kommunikationsstod var
stort.

Digitala kontaktvagar

Nya digitala tjanster ska successivt utvecklas och implementeras for att mojliggora
snabb handldggning av drenden i enlighet med framtagen digitaliseringsstrategi.

Lagesrapport: Under 2020 lanserades inga nya e-tjanster fram till och med den 31
augusti, vilket frimst beror pa coronapandemin och dess effekter samt en stor
sjukfranvaro inom vissa forvaltningar och enheter.

Det finns dock ett flertal e-tjanster som, efter test, fatt godkdnnande fran respektive
verksamhet dar genomforande av utbildning kan lanseras med relativt kort varsel.

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Bemdtande vid kontakt med kommunens personal (serviceundersdkning).

Uppfoljning: Servicematningen gors en gang per ar och kommer att redovisas i
arsredovisningen.

Beddmd minskad arbetsbelastning inom férvaltningarna med hansyn av
Servicecenter genom exempelvis en intern enkatundersokning.

Uppfolining: Servicecenter planerar att miata bedomd minskad arbetsbelastning
genom en intern enkdtundersokning under hosten 2020. Undersokningen skulle gjorts
redan under varen men skjuts upp pa grund av coronapandemin. Vidare ar planen att
redogora for resultatet i arsredovisningen.

Matning av antalet drendeprocesser som servicecenter tar dver fran
férvaltningarna.

Uppfolining: Servicecenter har fortsatt 6vertagandet av drenden fran den verksamhet
som tidigare var tekniska kundtjansten. Forberedelser for att ta 6ver drendeprocesser
fran socialférvaltningen har genomférts. Aven ekonomienheten far avlastning i vissa
fakturafragor.

N6éjdhet med kommunala verksamheter (medborgarundersékning).

Uppfolining: Nista medborgarundersokning genomfors hosten 2021 och resultatet
fran den kommer att presenteras i 2021 ars arsredovisning.
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Minskad arbets- och ledtid i handlaggning via digitalisering av tjanster

Uppfolining: Upplevelsen av hur publicerade e-tjanster paverkat arbets- och ledtider
varierar beroende pa enhet samt typ av e-tjanst. Nagra e-tjanster har nastan halverat
handlaggnings- och ledtider, medan andra har medverkat till att handlaggningstiderna
forlangts eller knappt paverkats.

Vad giller e-tjanster som ror olika typer av evenemang ar det inte majligt att pavisa
ndgon inverkan da efterfragan pa dessa tjanster varit 1dg under coronapandemin.
Gemensamt for de flesta publicerade e-tjanster ar att de anses ha skapat mer ordning
och reda samt 6kad kvalitetssdkring av de uppgifter som hanteras.

Inriktningsmal: Effektiv organisation

Med nya arbetssitt, ett aktivt forbattringsarbete och ny teknik skapas pa ett
ansvarsfullt sitt en effektivare organisation.

Kommunstyrelsens mal

o Ett systematiskt kvalitetsarbete som framjar kvalitet och effektivitet.
¢ Innovativa och medskapande arbetssatt som bidrar till utveckling av
verksamheterna.

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen

Verksamhetens malférankring

Varje verksamhet ska regelbundet diskutera kommunfullméktiges och namndernas
mal kopplat till verksamhetsplaneringen. Aktivitetsplaner utifran
medarbetarundersokningens resultat ska arbetas fram och foljas upp regelbundet for
att stirka engagemang och malforankring.

Ldgesrapport: 1 borjan av aret togs mallar och handledningar fram med en standard
for verksamhetsplaner for att ge forvaltningarna mojlighet att arbeta metodiskt med
verksamhetsplaneringen och forankringen av mélen.

Ett APT-material om kostnadsmedvetenhet togs fram under varen, med syfte att ge en
forstaelse och insikt om det kommunala uppdraget och skapa en medvetenhet om att
alla behover hjalpas at for att skapa en organisation som gor ratt saker pa ritt plats och
1ratt tid.

Utifrén resultaten fran unders6kningen som genomfordes hosten 2019 har respektive
forvaltning tagit fram en aktivitetsplan med atgiarder. Denna f6ljs upp regelbundet.

Kvalitet och effektivitet

Arbetssatt ska utvecklas som bygger pa prioriteringar av tid och resurser for att
mojliggora forbattringar, fornyelse, samordning och forenkling.

Utveckling och kvalitetssdkring av mal- och verksamhetsstyrningen i kommunen med
utgangspunkt fran kommunfullméktiges framtidsplan.
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Ldgesrapport: Under varen paborjades en utredning om inférande av system for
digital verksamhetsstyrning. Arbetet pagar med att ta fram underlag infor beslut.

Alla verksamheter tar arligen fram en verksamhetsplan med utgingspunkt fran
namndens framtidsplan. Planerna ar viktiga bade for planeringen och uppf6ljningen
av verksamhetens arbete.

Utveckla kommunen digitalt

Utvecklandet av digitala tjanster och digitalisering inom kommunens verksamheter
behover intensifieras. Stod kommer att ges till forvaltningarna genom exempelvis
processkartldggning i deras arbete med verksamhetsutveckling i syfte att infora ett mer
digitalt arbetssitt bade internt och gentemot medborgare, brukare och elever.

Fortsatt utvecklingsarbetet mot en mer digital och tillganglig arbetsyta for
medarbetarna. Ett prioriterat omréde ar att utveckla kommunens intranat.

Ldgesrapport: Inforandet av Microsoft 365 och Teams har inneburit ett skifte fran
fysiska moten till digitala och resfria méten. Detta innebar att vi delvis uppnatt ett av
malen i handlingsplanen for digitalisering, Resfria moten. Det som aterstar for att
uppna malet totalt ar att skapa och erbjuda utbildningar i genomforande av digitala
och resfria moten inom respektive forvaltning.

Arbetet med digital arbetsyta och nytt intranit har prioriterats ner med anledning av
coronapandemin.

Sakerstalla kvalitet i den demokratiska processen

Under 2020 fortsitter genomlysningen av kommunens styrande dokument,
drendehantering och beslutsfloden.

I denna process ingér det dven att utveckla nimndsekreteraruppdragen, som ar
centrala i kommunens kanslienhets verksamhet och forstirka kvaliteten.

Ldgesrapport: Som en forsta del i den storre kansligenomlysningen har fokus under
varen legat pa att genomlysa och utveckla kommun- och nimndsekreteraruppdraget.
Genom att tydligare styra ansvaret till den sekreterare som verkar inom respektive
omrade syns bade effektiviseringar och samordningsvinster.

Servicecenter underlattar fér forvaltningarna

Arbetet med att fortsatta utveckla Servicecenter kommer pa sikt att medféra minskad
arbetsbelastning pa forvaltningarna. Detta ska bidra till hogre kvalitet i kvalificerade
handlaggningsuppgifter.

Ldgesrapport: Under varen stod utvecklingen delvis still pa grund av coronapandemin
men har nu aterupptagits. Under hosten har Servicecenter inplanerade moéten med
socialforvaltningen, i syfte att ta Over drendeprocesser och darmed minska
arbetsbelastningen for forvaltningen.
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Fortsatt implementering av Styrdokumentet for krisberedskap

Under 2020 fortsitter arbetet géllande krisberedskap med att genomfora de atgiarder
som arbetats fram och beslutats for mandatperioden i styrdokument for
krisberedskap. Under aret intensifieras dven arbetet med totalférsvar med bland annat
arbete med siakerhetsskydd och krigsplaceringar.

Ldgesrapport: 1 styrdokument Krisberedskap (beslutad 2019-12-16) beskrivs tre
dokument som ska uppdateras samt 13 aktiviteter som ska genomforas under 2020.
Dokumenten Risk- och sarbarhetsanalys, Krisledningsplan samt Utbildnings- och
ovningsplan for krisberedskap och civilt forsvar ar nu beslutade.

Uppféljning av indikatorer fran Framtidsplanen

Redovisning av genomférda och pagaende aktiviteter gors i deldrsrapport
och arsredovisning
Uppfolining:

¢ Riskkommunikation till allmdnheten genomférdes under varen och fortsatter
under hosten.

e Kontinuitetshantering (en metod for att planera for och uppréatthalla
verksamheter under kris) genomfordes ocksa till stor del under pandemin och
arbetet med att fullfélja och fardigstilla dessa planer har startat.

e Arbetet med kontinuitetshantering for VA (vatten och avlopp), gillande mallar
och arbetssitt, ar genomfort.

e Arbetet med nodvattenforsorjning ar paborjat och berdaknas bli klart i borjan pa
2021.

e Uppdatering av Kriskommunikationsplan samt arbetet med Plan for
storskalig utrymning och Trygghetspunkter ar paborjat.

e Inga dtgarder genomfordes under Krisberedskapsvecka/Totalférsvarsdag 2020
pa grund av coronapandemin, nagot som annars aterkommer arligen.

e Krisledningsorganisationens personalférsorjning ar paborjad med
utbildningar.

e Krisledningens mojligheter att arbeta pa distans vid kris har praktiserats under
varen och kommer att utviarderas under andra halvan av 2020.

¢ Kontakter med frivilliga forsvarsorganisationer har paborjats i samarbete med
Sormlandskustens raddningstjanst.

e Arbetet med krigsorganisation och krigsplaceringar har flyttats fram till senare
delen av 2020, med startskott i en uppskjuten utbildning fran Linsstyrelsen
som genomfors den 5 november.

o Sikerhetsskyddet fortskrider enligt framtagen handlingsplan.

e Sikerhetsklassningar av personal har genomforts och gors fortlopande.
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Medarbetareundersdkning - kdnnedom om mal

Uppfolining: Nista medarbetarundersokning genomfors hosten 2021 och resultatet
fran den presenteras i arsredovisningen 2021.

Inriktningsmal: Valmaende och vdxande foretag

Som bidrar till tillvaxt, service och arbetstillfillen.

Kommunstyrelsens mal

e Ett nira och gott samarbete mellan kommunen och néringslivet.
e Goda forutsittningar for handelns langsiktiga utveckling.

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen

Revidering av naringslivsprogrammet

Revideringen av Gnesta kommuns naringslivsprogram har paborjats och kommer
slutforas. Syfte ar att fortsatta tillgodose goda mojligheter for Gnesta kommuns
naringsliv att utvecklas i en attraktiv miljo. Arbetet sker i nira dialog med niringen.
Arbetet med niringslivsfragor 2020 — 2022 kommer att utga fran detta program.

Ldgesrapport: Pa grund av coronapandemin stilldes varens workshop in. Arbetet har
aterupptagits i augusti och workshop bokats in i oktober.

Moétesplatser mellan kommun och naringsliv

En fortsatt satsning gors pa de etablerade métesplatserna for naringsliv och kommun
som naringslivsgala, foretagsbesok och nétverkstraffar med olika efterfragade teman.

Ldgesrapport: Naringslivsgalan genomfordes i februari, darefter stalldes planerade
foretagstraffar in pa grund av pandemin.

Starka nyforetagandet

Insatser for att stiarka nyforetagandet genomfors i samarbete med foretagsstodjande
organisationer.

Ldagesrapport: Starta-eget-kurs i Nyforetagarcentrums regi holls, trots pandemin, med
fyra deltagare under varen.

Professionell myndighetsutévning

Foretagen ar beroende av kommunens agerande vid exempelvis olika former av
myndighetsutovande. Myndighetsutovandet ska darfor praglas av hog service,
kompetens, rattssiakerhet och tillganglighet. Arbetet for att utveckla ett lotsande
arbetssatt for foretag fortsatter.

Ldgesrapport: Under aret har fokus varit att introducera nya medarbetare i ett
serviceinriktat arbetssitt. Varen och sommaren har priglats av att
myndighetsutévningen anpassat sig efter coronapandemin.
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Mark for handel och industri

Planering ska ske for att ta fram tillgédnglig mark for handel och industri pa olika
stillen i kommunen. Inom ramen for detta ska en langsiktig plan for nya omraden tas
fram.

Ldgesrapport: Ett arbete med en strategisk plan for industrimark i kommunens alla
tatorter ar paborjad.

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Sammanfattande omddéme om fdretagsklimat. (Svenskt naringslivs
undersokning)

Uppfolining: Det sammanfattande omdomet sjonk fran 4,0 till 3,81 i Svenskt
naringslivs undersokning.

Féretagens upplevelse av service, kompetens, rattssakerhet och
tillganglighet. (NKI-matning)

Uppfolining: Serviceundersokningen som mater hur néjda kunder ar med service i
myndighetsutovningen mats i ett femtiotal kommuner i 6stra Mellansverige (SBA
Stockholm Business Alliance). NKI-resultatet blev 69 for 2019 jamfort med foregdende
ars siffra som var 67.

Antal startade foretag

Uppfolining: Mellan januari och augusti startade 51 nya foretag i Gnesta kommun, att
jamfora med 34 samma period foregiaende ar. Dominerande branscher ar kultur, fritid,
hér och skonhetsvard men ockséa hantverk, installation och hélsa och omsorg.

Antal foretag med fler an fem anstallda

Uppfolining: 1 augusti fanns 65 foretag med fler 4n fem anstallda. I slutet av forra aret
fanns lika ménga foretag med fler 4n fem anstillda i Gnesta kommun.

Antal kvm planlagd industrimark i beredskap

Uppfolining: Det finns totalt 3,8 hektar kommunalt 4gd och 1,25 hektar privat d4gd
tillgdnglig planlagd mark for industri och handel vilket ar of6randrat mot 2019.

e I Vackerby industriomrade finns en tomt pa 0,6 hektar som reserveras for
framtida utbyggnad av fjarrvarmeverket.

e En tomt for handel och industri pa 2 hektar finns vid OK/Q8 langs vag 57.

¢ Kommunen dger en tomt i Frosjostrand pa 0,3 hektar och en tomt i anslutning
till Tvalfabriken pa 1,3 hektar.

e I Stjarnhov finns en mindre tomt for industri pa 0,2 ha vid Mejerivagen.

e I Bjornlunda och Laxne finns ingen kommunal markreserv for industri i
dagslaget.
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Inriktningsmal: En god ekonomi

God hushallning och planering av resurserna som bidrar till en ldngsiktigt ekonomisk
héallbar utveckling.

Kommunstyrelsens mal

e En god kontroll och uppféljning av den ekonomiska utvecklingen.

e Effektivt resursutnyttjande och en god proaktiv verksamhetsstyrning.

e Medarbetarna ska ha god kinnedom om sin verksamhetsbudget och vara delaktiga
i planeringsarbetet.

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen

Effektiva ekonomiska processer

Ekonomienheten kommer under 2020 att arbeta vidare med att effektivisera och
kvalitetssakra enhetens processer. Arbetet med den ekonomiska rapporteringen
fortsatter for att ge verksamheter och politik Andamalsenliga beslutsunderlag.

Riktlinjer for projekt- och investeringar ska omarbetas under 2020. Detta for att
sdkerstilla ekonomisk effektivitet bade vad géller investering, framtida avskrivningar
och kassafloden.

Utbildning i ekonomi, de ekonomiska processerna och verktygen kommer att
genomforas for medarbetare i forvaltningarna under 2020.

Ldgesrapport: Under varen har ekonomienheten sikrat upp med ratt kompetenser for
att arbeta med utveckling. Under véaren har arbetet med kartlaggning av samtliga
processer pa enheten paborjats.

Riktlinjer for projekt- och investeringar omarbetas, samtidigt arbetas det med att
aktivera projektmodulen i ekonomisystemet. En viktig del i detta arbete ar att aven
innehallet i delarna for styrdokument i kommunens Framtidsplan omarbetas sa att
overensstimmelse med riktlinjerna uppnaés.

Sakra upphandlings- och inkdpsprocessen

Den 1 januari 2020 6vergar ansvaret for upphandlingsarbetet fran kanslienheten till
ekonomienheten. Inkopsprocessen ska forstiarkas genom fortydligat samarbete mellan
ekonomienheten och forvaltningarna. Malet dr 6kad kunskap, starkt avtalstrohet och
kostnadseffektivitet.

Ldgesrapport: Pa grund av sjukfranvaro sedan mars 2020 har forbattringsarbetet med
inkopsorganisation avvaktats. Mojligheten att hyra in konsult under varen har varit
obefintlig pa grund av riktlinjer som en f6ljd av coronapandemin. Konsult anlitas
under hosten och arbetet med inkops- och upphandlingsorganisation kommer att
aterupptas.
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Fortsatt och fordjupat arbete med 1&ngsiktiga finansiella prognoser

Ekonomienheten uppdras att fordjupa arbetet med kommunens léngsiktiga finansiella
prognoser tillsammans med 6vrig forvaltningsledning med malet att identifiera de
storre mojligheterna och utmaningarna, och darmed tydliggora eventuella aktiviteter
som till kommande framtidsplaner.

Ldgesrapport: Kommunens langsiktiga finansiella prognos uppdateras efter varje
skatteprognos fran SKR. Pa Framtidsdagen under varen holls en kort dragning av de
demografiska utmaningarna som kommunen star infér och hur det negativa gapet
mellan intdkter och kostnader forvintas utvecklas fram till 2032 om inte atgirder i
form av effektiviseringar och/eller skattehojningar vidtas. Detta for att skapa forstaelse
hos chefer och politiker om den 6vergripande situationen. Ny uppdatering av
prognosen gors under september manad utifran skatteprognos i augusti, inlamnad
statistik for kommunens kostnader (SCB) samt uppdaterade befolknings- och
investeringsprognoser.

Fortsatt utveckling av arbetet med lokalresursplan

Den kommunovergripande lokalresursplan fardigstalls och implementeras fullt ut
enligt den riktlinje som antogs av KF hosten 2018.

Ldgesrapport: Lokalresursplaner for forvaltningar (framst BoU och SOC) ar inne i
slutfasen och beraknas vara uppdaterade under september ménad — utifran arets
befolkningsprognos. Under oktober fardigstills kommunens 6vergripande plan. Under
hosten ska dven riktlinjen ses 6ver for att ytterligare klargora beslutsinstanser.

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Resultat fran bokslut
Uppfolining: Se Namndens ekonomi.

Kostnadsutveckling fér olika verksamheter

Uppfolining: Se naimndens ekonomi. Arbete med nyckeltal pagar for respektive
forvaltning.

Antal projekt med projektredovisning av for- och efterkalkyl

Uppfoljning: Arbetet med processen for investeringar och projekt pagar. Uppfoljning
av indikatorn flyttas darfor fram till &rsredovisningen.
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Inriktningsmal: Attraktiv arbetsgivare

Som formar attrahera, bibehéalla och utveckla kompetens.

Kommunstyrelsens mal

e Arbetsplatser dar medarbetare kanner stolthet, delaktighet, engagemang och
ansvar i sdvil det lopande som det ldngsiktiga arbetet.

e Sankt sjukfranvaro.
Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen

Utveckla chefs- och ledarskap

Struktur for chefsutveckling ar sedan tidigare lagd och ska utvecklas vidare for att
sakerstalla och stirka kommunens chefers kompetens.

Ldgesrapport: Delar av den interna kompetensutveckling som HR planerat for chefer
under varen skjuts fram med anledning av coronapandemin. Under hosten 2020
planerar HR-enheten en intern fortbildning for chefer, bland annat inom aktiv
sjukskrivning och rehabilitering.

Sarskild flik pa intranéatet for information under pandemin har tillkommit som st6d for
cheferna.

Riktlinjer om bland annat arbetsmiljé och hemarbete har tagits fram som stéd for bade
chefer och medarbetare.

Aktivt medarbetarskap

Utveckling av arbetssitt ska regelbundet ske som innebar att kommunens medarbetare
ges goda mojligheter att bidra till verksamheternas utveckling avseende exempelvis
kvalitet och resursanvindning.

Ldgesrapport: HR paborjade under varen arbetet med att utveckla APT-material i
olika angeldgna &mnen som chefer och arbetsgrupper kan anvianda for att stimulera
delaktighet och kreativitet. Detta har fatt skjutas pa framat pa grund av Corona och
planeras klart viren 2021.

Kompetensfdrsdrjning och kompetensutveckling

Forvaltningarna ska ha aktuella kompetensforsorjningsplaner som ldgger grunden for
kompetensforsorjningen pa bade kort och lang sikt.

Gnesta kommun ska erbjuda majlighet till utveckling i arbetet genom exempelvis
utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser och interna befattningsbyten och
karridrvagar.

HR-enheten uppdras att se 6ver och utveckla rekryteringsprocesserna.
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Ldgesrapport: Uppdraget att utveckla en kommungemensam rekryteringsprocess
pagar och planeras bli fardig varen 2021.

Under coronapandemin har dels riktlinjer {6r bemanning och forflyttning tagits fram,
dels en e-tjanst for frivilligt arbetsbyte vid bemanningskris.

Utveckling av arbetsmiljéarbetet

Stort fokus har under 2019 lagts pa att utveckla och kvalitetssidkra arbetsmiljoarbetet.
Detta har skett genom exempelvis grundlaggande arbetsmiljoutbildningar for chefer
och skyddsombud. Under 2020 fortsatter arbetet med att strukturera upp
arbetsmiljoarbetet.

Ldgesrapport: Utveckling av arbetsmiljoarbetet pagar. Pa grund av pandemin har det
utvecklingsarbetet till viss del behovt senareldaggas.

Arbetet med att ta fram ett kommungemensamt arshjul for arbetsmiljoprocessen ar
paborjat och pagar.

Arbete med utveckling av arbetsmiljohandboken och framtagande av arbetsmaterial
for APT pagar.

Arbete med framtagande av kommungemensamma digitala skyddsrondsmallar pagéar.
Beriknas klart hosten 2020.

Revidering av kommunens arbetsmiljoutbildningar pagar. Berdknas klart varen 2021.

Revidering av personalpolitiskt program

Under 2020 kommer Gnesta kommuns personalpolitiska program att revideras.
Gnesta kommuns personalpolicy ska ocksé revideras.

Ldgesrapport: Uppdraget att revidera det personalpolitiska programmet har fatt
senareliggas till viren 2021 pa grund av coronapandemin.

Insatser for att sénka sjukfranvaron och dka frisknérvaron

Okat fokus p4 att sinka sjukfranvaron och 6ka frisknirvaron ska ske under 2020.
Fortsatt fokus pa systematiskt arbete for att sdnka sjukfranvaron for sarskilda
omraden.

Ldgesrapport: Som ett led i uppdraget att sanka sjukfranvaron och 6ka frisknarvaron
beslutades i augusti att direktupphandla ett digitalt rehabiliteringsverktyg. Arbetet
med upphandling, inférande- och implementeringsprocessen pagar och beriknas vara
klart hosten 2020. Som ett led i inférandet kommer insatser frain HR som st6d till
chefer bli tydligare.
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Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen
Personalnyckeltal

Antal anstallda i Kommunstyrelseférvaltningen

Antal anstallda 55
Varav kvinnor 38
Varav man 17
Antal drsarbetare 50
Varav kvinnor 34
Varav man 16

Total sjukfranvaro i procent av total arbetad tid

Totalt 5,07% 2,95%
Kvinnor 6,91% 2,25%
Man 1,46% 4,31%

Resultat av medarbetarenkat.

Uppfoljning: Nasta medarbetarundersokning genomfors hosten 2021 och resultatet
fran den kommer presenteras i 2021 ars arsredovisning.
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Uppdrag och organisation

Kommunstyrelsen ger uppdrag at kommunstyrelseforvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelse- Samhallsbyggnads-
férvaltningen férvaltningen
N  Ekonomienheten N Planeringsenheten

-Mark och fastigheter
-Samhallsunderstédda resor

N IT-enheten

VA-enheten
HR-enheten

o .
Eai i Renhallningsenheten

\ Kommunikation
och samverkan

Kommunstyrelseférvaltningen

Forvaltningens uppdrag ar att hjalpa kommunstyrelsen i sitt arbete. Det kan vara allt
fran arendehantering och upphandling till juridik och kommunikationsarbete.

Forvaltningens uppdrag handlar ocksd om verksamhetsfragor kring kultur, fritid,
naringsliv, turism och att arbeta for en trygg och saker kommun.

Foérvaltningens uppdrag fran kommunstyrelsen ar att:

Vara kanslifunktion och registratur for kommunfullméktige och
kommunstyrelsen.

Bista kommunstyrelsen med att leda, samordna och f6lja upp namndernas,
forvaltningarnas och bolagens verksamheter.

Foretrada kommunovergripande och gemensamma fragor, att kommunicera
och samarbeta, att sta for spelregler och policydokument och att driva
utvecklingen sa att den svarar mot dagens och framtidens krav.

Leda arbetet med processerna for ekonomi, kansli, IT, HR och kommunikation
ur ett strategiskt och stodjande perspektiv.

Driva verksamheter inom kultur, fritid, naringsliv och turism.
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e Isamverkan med medborgare, foretag och externa parter skapa forutsattningar
for en positiv utveckling i Gnesta.

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Forvaltningens mal ar att erbjuda boende och verksamma i var kommun god och
tillganglig service och snabba beslut. Det galler for &renden inom hela
samhallsbyggnadsomradet, miljotillsynen samt riddningstjansten. Forvaltningen
arbetar mot kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnamnden.

Férvaltningens uppdrag fran kommunstyrelsen &r att arbeta med:

e Mark och exploatering
e vatten och avlopp

e renhallning

e kollektivtrafik

e oOvergripande planering.
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Kommunstyrelseforvaltningens budget ar -87 110 tkr. De atta forsta ménaderna visar
en positiv avvikelse pa +4 703 tkr (varav -145 tkr tillhor taxekollektivet). Den storsta
orsaken till den positiva avvikelsen beror pa att avtalsrorelsen blivit forsenad och den
lonepott som finns i budgeten for satsningar i lonerevisionen 2020 ligger orord per

augusti.

Inom investeringar har endast en investering inom skattekollektivet och ett fatal

investeringar inom taxekollektivet skrivits fram for ianspraktagande fran framtidsplan

2020—2022.

Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade

Kommunchef -5 893 +1 426 0 0
Ekonomi -8 524 +334 -700 -1 000
IT -8 517 +143 0 0
HR (Human resources) -7 636 +828 +300 0
Kansli -5 184 +170 0 0
Kommunikation och -35 461 +984 +400 0
samverkan
Oférdelat -3588 -264 0 0
kommunstyrelsen
Mark och fastigheter -1 807 +1 054 +800 +800
Samhallsunderstédda resor -10 500 +172 0 0
Totalt skattekollektivet -87 110 +4 848 +800 -200
VA-enheten 0 +66 0 -600
Renhéllningsenheten 0 -211 -400 0
Totalt taxekollektivet 0 -145 -400 -600
Totalt Kommunstyrelsen -87 110 +4 703 +400 -800
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Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunchef

I enheten ingér omkostnader for kommunchefen, medel till Ledarforum, hyra for
Elektron samt en pott kopplat till 2020 ars lonerevision.

Enheten visar ett 6verskott pa 1 426 tkr. Inom potten for 16nerevision 2020 finns inget
utfall per augusti. Detta da avtalsforhandlingar fortfarande pagéar. I 6vrigt lagt utfall pa
samtliga aktiviteter.

Prognos: Enligt budget

Ekonomienheten

Enheten visar ett 6verskott pa +334 tkr efter augusti manad. Lagre personalkostnader
an budgeterat kan direkt kopplas till vakans, sjukskrivning och studieledighet. Detta
motverkas av hogre kostnader for konsulter. Prognosen for 2020 ar beraknad till -700
tkr baserat pa att konsultkostnaden ar hégre an 1onen for den person som konsulten
ersatter.

Prognos: -700 tkr

IT-enheten

Enheten visar ett 6verskott pa +143 tkr efter augusti ménad. Datakostnaderna ar nagot
hogre dn budget. Detta motverkas dock av lagre personalkostnader pa grund av
vakanser.

Prognos: Enligt budget

HR-enheten

Enheten visar ett 6verskott pa +828 tkr efter augusti ménad. Detta beror generellt pa
laga aktivitetskostnader inom framst aktiviteterna fackliga foretradare och
fortjansttecken. Lagre personalkostnader an budgeterat kopplas till fordldraledighet.

Beslut har fattats av Personalutskottet (2020-09-07) om att flytta fram
jubileumsfesten till 2021. Prognosen for helaret inkluderar dven denna
kostnadsbesparing.

Prognos: +300 tkr

Kanslienheten

Enheten visar ett 6verskott pa +170 tkr efter augusti manad.
Detta beror pa ett generellt 1agt utfall inom budgeterade aktiviteter. Personalkostnader
ar i nivd med budget.

Prognos: Enligt budget
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Kommunikation och samverkan

Enheten visar ett 6verskott pa +984 tkr efter augusti manad.

e Fritidsverksamheten visar ett mindre underskott efter augusti méanad, vilket fraimst
beror pa utbetalda arliga foreningsbidrag under borjan av aret. Detta motverkas till
viss del av hogre intakter for Klammingsbergsbadet dn forvantat.

e Biblioteket visar ett 6verskott som framst beror pa liagre inkdpskostnader och lagre
personalkostnader (vakans).

e Servicecenter visar ett 6verskott drivet av lagre personalkostnader (vakans).

Kommunikation och samverkan har generellt 14ga aktivitetskostnader samt lagre
personalkostnader. Detta motverkas till viss del av hogre konsultkostnader. Prognosen
for enheten ger en stor osdkerhet pa grund av intaktsbortfall kopplat till
coronapandemin inom fritidsverksamheten.

Prognos: +400 tkr

Oférdelat kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsen ligger dven en budget pa kostnadsstille Oférdelat
kommunstyrelsen. Da det rader osdkerhet kring kommunal ekonomi i stort, de stora
forvaltningarna har ekonomiska utmaningar, utredning pagar av organisatorisk
oversyn i syfte att stodja arbetet med kvalitet och effektivitet samt att det finns vissa
behov av strategiska utbildningsinsatser finns ett belopp om 3 588 tkr avsatt i
budgeten.

Kostnadsstillet oférdelat kommunstyrelsen har ett utfall efter augusti ménad pa -2
664 tkr vilket beror pa utbetalt avgangsvederlag. Dartill har vissa bidrag till foreningar
beslutats av kommunstyrelsen pa grund av coronapandemin. Dessa bidrag har belastat
kostnadsstillet och uppgar till 20 tkr.

Prognos: Enligt budget
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Samhallsbyggnadsférvaltningen

Mark och fastigheter

Enheten visar ett 6verskott pa +1 054 tkr efter augusti ménad. Utfallet for kostnader
for oversiktsplan ar lagre 4n budget. Hyresintikterna ar ocksa hogre dn forvantat.
Prognosen bedoms ge ett positivt resultat av samma anledning som ovan.

Prognos: +800 tkr

Samhallsunderstodda resor

Enheten visar ett 6verskott pa +172 tkr efter augusti manad. Kommunen debiteras
enligt budget frdn Region S6rmland. Avvikelsen beror pa att det i budgetarbetet
befarades att biljettintakterna skulle minska och budgeten beslutades darefter. Det
finns en stor osidkerhet kring utfallet 2020 som beror pa effekterna av
coronapandemin.

Prognos: Enligt budget
Taxekollektivet

VA-enheten

Enheten visar ett 6verskott pa +66 tkr efter augusti manad. Intdkterna ar lagre an
forvantningarna i budget. Hogre kostnader inom anlidggningarna finns framst inom
reningsverken i Gnesta och Bjornlunda. Detta motverkas av lagre personalkostnader
drivet av vakanser samt lagre interna kostnader.

Prognos: Enligt budget

Renhallningsenheten

Enheten visar ett underskott pa -211 tkr efter augusti ménad. Detta kommer framst
fran en indexjustering for kostnader avseende kop av verksamhet vilket det inte
budgeterats for. Aven en ny skatt fér briannbart avfall som inte budgeterats bidrar till
underskottet.

Prognos: -400 tkr
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Investeringsuppfdljning Skattekollektivet

IT-baserat chefsstod 100 0 70 -30
MSB-projekt kommunal 2 160 -1 013 300 -1 860
ledningsplats

Utbyggnad av 500 -350 150 -350 X
forvaltningsnat 2018

Servrar och 0 -167 0 0 X
kommunikationsutrustning

Inférandeprojekt 1 400 -935 265 -1135 X
Integrationer 500 =77 423 =77 X
Lasplattor 2018 300 -174 126 -174
Uppgradering 500 0 500 0
arendesystem (digitalt

arbetssatt)

Teknik for digitala 310 -29 281 -29
sammantraden

Inventarier i 500 -352 148 -352
kommunhuset

Hjalpmedel till biblioteket 50 0 20 -30 X
Upprustning av publika 475 -390 1 -474 X
lokaler (scenen i A-salen)

2015

Framtagande av 200 -60 140 -60
turist/webbplats (38r)

2015

Hemsidan e-tjanster 300 0 300 0

Gym (upprustning och 1 000 -966 0 -1 000 X

komplettering)

Upprustning av publika 50 0 0 -50 X
lokaler, datorer 2015

Teknisk utrustning: fast 200 -152 0 -200 X
projektor i A-salen, battre
I6sning fér hogtalare m.m.

Allman upprustning 2 300 -1 404 752 -1 548
badplatser, idrottsplatser
och friluftsomraden 2016

Allman Upprustning av 285 0 0 -285 X
publika lokaler 2018

Framtagande av ny 200 0 200 0
turistwebb 2018
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Upprustning Strommen 150 -126 0 -150
2016

Upprustning av publika 150 -71 4 -146
lokaler, datorer 2018

Externwebb/Gnesta.se 200 -158 2 -198
Revidering av grafisk 200 -166 0 -200
profil

Foto och film 150 -19 131 -19
Kamera och 30 -24 6 -24
kringutrustning

Renoverings av Gnestas 600 0 600 0
gamla vattentorn

Uppsnyggning 200 -31 150 -50
Hagstumosse

Laxne bad- och 400 -219 181 -219
idrottsplats

Gamla vattentornet 2700 0 1976 -724
Konstgrasplan 80 0 80 0
Internwebb/Intranat 100 0 100 0
Biblioteksservice och 395 -20 285 -110
skyltning

Servicecenter 130 -42 68 -62
Nya sporthallen 700 -378 300 -400
(Inventarier och

utrustning)

TOTALT 17 515 -7 422 7 656 -9 859

IT-baserat chefsstod

Investeringen avser chefsstod i arbete med sjukskrivnings- och

rehabiliteringsprocessen. Projektet har inget utfall per augusti. I prognosen for

december ingar installation och arbetstimmar. Projektet fortsitter 2021.

MSB-projekt kommunal ledningsplats

Alla stora delar i projektet ar bestillda. Storsta delen genomfors i slutet av 2020.
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Utbyggnad av foérvaltningsnat 2018

Vidarebyggnation av redundant forvaltningsnit i Gnesta kommun. Investeringen
avslutas 2020.

Inférandeprojekt

Avsikten med investeringen har varit att robotisera/automatisera delar av
handlaggningen inom IFO. P& grund av underskottet inom SF har férvaltningen valt
att avvakta med denna robotisering.

Integrationer

Projektet startade 2019 och av olika anledningar s har det blivit forsenat. Tidsplanen
ar att det kommer vara klart under 2020 och investeringen kommer avslutas.

Lasplattor 2018

Under 2021 skall ytterligare lasplattor bytas ut enligt det, av kansliet, fastlagda
intervall vi arbetat fram under 2020. Detta bland annat for att mgjliggora ett bra
tekniskt stod nir vi under 2021 gar in i ett nytt digitalt system for att distribuera
politiska moteshandlingar.

Uppgradering arendesystem (digitalt arbetssatt)

Uppgradering samt utveckling av Gnesta kommuns drendesystemet fortsatter under
2021. Vi ser en nodvindighet av att intensifiera arbetet kring detta for att kunna mota
de behov som finns kopplat till den digitala utveckling vi ar i, samt star infor.

Teknik for digitala sammantraden

Fortsatt utbyggnad av vara digitala hjalpmedel for digitalt deltagande vid politiska
sammantraden. Projektet 1oper vidare 2021.

Inventarier kommunhuset

Investeringen avser 16pande upprustning av inventarier. Under 2020 har inga inkép
gjorts. Det finns heller inga planer for inkop resten av aret.
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Hjalpmedel pa biblioteket

Oversyn av behov av olika hjilpmedel har pabérjats. Inkop av hjialpmedelsutrustning
kops in under aret. Bade for barn och vuxna.

Hemsidan e-tjanster

Arbetet med e-tjanster pagar.

Gym (upprustning och komplettering)

Inkop av gymutrustning efter renovering av badhuset. Investeringen avslutas 2020.

Teknisk utrustning i A-salen

Teknisk utrustning: fast projektor i A-salen, battre 10sning for hogtalare m.m. och
Upprustning av publika lokaler (scenen i A-salen) 2015.

Aterstiende investering ska anvindas till battre 16sningar for hogtalarna i lokalen.
Inget genomfort till 31 augusti 2020 med anledning av corona. Arbetet planeras att ske
under hosten. Investeringarna avslutas 2020.

Allmé&n upprustning badplatser, idrottsplatser och friluftsomraden 2016

Investeringen avser inkop av bryggor till Klimmingsbergsbadet, fotbollsmal,
borststation for granulat samt granulatfallor. Arbetet fortsatter 2021.

Allman upprustning av publika lokaler

(Allman upprustning av publika lokaler 2018, Upprustning av publika lokaler, datorer
2015)

Anpassning av vara publika lokaler for att skapa mgjlighet att genomfora digitala
moten. Avslutas 2020.

Framtagande av ny turistwebb
(Framtagande av turist/webbplats (34r) 2015, Framtagande av ny turistwebb 2018)

Arbetet har paborjats med en ny turistwebb. Den storre delen av arbetet kvarstar,
bland annat med anledning av corona. Projektet Ioper vidare 2021.

Upprustning Strommen 2016

Investeringen avser forbittring av lokaler vid Mariestrémsgatan 3. Aven méjligheten
att sitta pa biblioteket och studera ses 6ver. Investeringen avslutas 2020.

Externwebb/Gnesta.se

Anpassning till nya grafiska profilen och tillgdnglighetsarbete har genomforts.
Investeringen avslutas 2020.

Revidering av grafisk profil
Implementation ar till stor del genomford och investeringen avslutas 2020.
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Foto och film

Arbetet med fotografering kvarstar, detta har skjutits upp pa grund av corona.

Teknisk utrustning — kamera och kringutrustning

Alla inkop genomforda, investeringen avslutas 2020.

Renovering av Gnesta gamla vattentorn

(Renovering av Gnesta gamla vattentorn, Gamla vattentornet)

Renoveringen har paborjats och genomfors av Gnesta Forvaltnings AB. Arbetet
forvantas vara klart i slutet av 2020.

Uppsnyggning av Hagstumosse

Grind, staket och anslagstavla har installerats. Skyltar till omradet ska under hosten
tas fram. Vi kommer under hosten att forse infotavlan med karta och information.

Laxne bad- och idrottsplats

Inkop av nya fotbollsmaél, lekplatsutrustning, parkmaobler och grill. T utfallet ligger
aven anlaggningsarbeten och montering av grind. Arbetet ar avslutat.

Konstgrasplan

Djupgédende rengoring av konstgraset ska genomforas. Framskjutet till 2021.

Internwebb/Intranat

Arbetet med intranétet kvarstar, detta har dock skjutits upp péa grund av corona.

Biblioteksservice och skyltning

Anpassningar av skyltar utifran den grafiska profilen kvarstar. Arbetet uppskjutet pa
grund av corona.

Servicecenter

Investeringen avser forbattring av arbetsplatserna. Nya arbetsplatser inkopta.
Forbattringar kvarstér. Forvantas slutforas 2021.

Nya sporthallen (inventarier och utrustning)

Investeringen bestér av inkop av sarg, mobler, inredning samt elektroniskt lassystem.
Digitala lI6sningar kvarstar.
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Beslutsinstans

Kommunstyrelsen

Containerburkar (RH) 107 -44 44 -63
Atervinningsgarden 2020 1536 0 750 -786
KS Avloppsledning Gnesta 44 500 | -39 843 0 -44 500
-Laxne
Gnesta VV - 5 500 -4 520 -400 -5900
sandaterinfiltration
Pumpstation Kyrkgardet, 2 500 -220 -500 -3 000
Bjornlunda
Stjarnhovs vattenverk 4 700 -3 760 -100 -4 800
Driftévervakning 2019 750 -555 95 -655
Reservkraft 2019 700 -3 697 -3
Sjoledning Frosjon 2019 3 000 -38 2962 -38
Gnesta vattenverk 2019 6 000 -5 498 -500 -6 500
Reningsverksldsning 6 152 -1914 3452 -2 700
Gnesta (ianspraktas
hosten 2019)
Ledningsndt 2019 11 000 | -10920 80 -10 920
Utbyte/renovering av 5000 -1411 2 089 -2 911
vatten- och
avloppsledningar
Optimering Gnesta 500 =777 0 -500
vattenverk
Stjarnhovs 300 -386 -200 -500
avloppsreningsverk
Bjornlunda 250 -286 -50 -300
avloppsreningsverk
Gnesta 200 -44 156 -44
avloppsreningsverk
Lundkvist 100 -1 -51 -151
avloppspumpstation
Tillbehor 500 0 0 -500
entreprenadmaskiner
Forstudie IV20031 Gnesta 2 000 -1 561 130 -1 870
vattenverk 2019
TOTALT 95 295 | -71 805 8 654 -86 641
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Containerburkar (RH)

Investeringen avser inkop av container till atervinningsgarden. Projektet kommer att
avslutas under aret.

Atervinningsgarden 2020

Ink6p av containrar, lock till containrar samt planteringar. Paborjat inkép av begagnad
lastmaskin.

KS Avloppsledning Gnesta-Laxne

Projektet har pagatt under ett flertal ar och avser avloppsledning mellan Gnesta och
Laxne. Vissa ATA-arbeten pagar fortfarande men projektet kommer att avslutas 2020.

Gnesta VV- sandinfiltration

Investeringen avser entreprenadarbete for att tillskapa ett bra skalskydd. Dessa
arbeten bedoms bli ca 400 tkr dyrare an ursprunglig budget. Orsaken till fordyringen
ir en ATA for att utvidga omradet for skalskyddet.

Pumpstation Kyrkgardet, Bjérnlunda

Kostnaderna for investeringen bedoms 6ka med 500 tkr i forhallande till ursprunglig
budget pa grund av mer omfattande arbete med trafikanordningar samt hantering av
gang- och cykelvag. Behovet av dessa mer omfattande arbeten har framkommit efter

upphandling och tilldelningsbeslut.

Stjarnhovs vattenverk

Projektet ar en reinvestering av elsystem, automation samt styrsystem. Slutférande av
projektet bedoms kosta 100 tkr mer dn budgeterat. Orsak till fordyringen ar att
oforutsedda kostnader har tillkommit

Driftévervakning 2019

Investeringen avser kommunikation till verk med radiolank.

Reservkraft 2019

Arbetet har inte hunnit paborjas och det planeras att ske under 2021.

Sjéledning Frésjon 2019

Besiktning av ledningen ar genomford och en utredning pagéar kring status.

Gnesta vattenverk

Kostnader kopplat till arbete med befintlig vattentdkt samt akut vatten. Projektet
bedoms bli 500 tkr dyrare dn budgeterat. Orsaken till fordyringen ar sommarens laga
grundvattenniva som akut kravde tillskott av ytvatten via membranfilter.
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Reningsverkslésning Gnesta (ianspraktas hosten 2019)

Investeringen avser utredning kring framtida 16sning for Gnesta reningsverk samt
interimsinvestering i befintligt verk. Ata-arbete rérande projektering av
interimsinvestering samt analys av kostnadseffekter har bestallts.

Ledningsnat 2019

Investeringen avser atgiarder pa ledningsnatet, avslutas 2020.

Utbyte/renovering av vatten- och avloppsledningar
Atgirder pa ledningsnitet.

Optimering Gnesta vattenverk

Utredning med konsultstod for att undersoka mojligheten att oka uttaget ut befintlig
grundvattentakt.

Stjarnhovs avloppsreningsverk

Byte av luckor, braiddpump och flodesmitning for att tillgodose miljokrav. Projekt blir
200 tkr dyrare dn budgeterat. Orsaken till férdyringen ar att oférutsedda kostnader
har tillkommit under arbetets géng.

Bjornlunda avloppsreningsverk

Atgirder for att minska briaddning genomforda. Projekt blir 50 tkr dyrare dn
budgeterat. Orsaken till fordyringen ar att oférutsedda kostnader har tillkommit under
arbetets gang.

Gnesta avloppsreningsverk

Renovering paborjad.

Lundkvist avloppspumpstation

Byte av racke for att forbattra arbetsmiljon. Investeringen prognosticeras bli 51 tkr
dyrare dn budgeterat. Investeringen avslutas 2020. Orsaken till férdyringen ar att den
ursprungliga kostnadsuppskattningen var for 1ag.

Tillbeh6r entreprenadmaskiner

Inkop av markvibrator, filmkamera for filmning av ledningar, borrigg, spontkassett
samt elektrosvets.

Forstudie Gnesta vattenverk 2019

Avser utredning av den langsiktiga dricksvattenforsorjningen for Gnesta titort.
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Exploateringsredovisning

Exploatering -209 0 -209 -209
Vackerby
industriomrade,
servis

Exploatering -222 0 -222 -222
Fasanvagen
Stjarnhov, servis

Exploatering -48 0 -48 -48
Bjérnlundagdrden

1:1 servis

Exploatering -459 0 -459 -459

Frosjo strand,
Bostad, servis

Exploatering -15 0 -15 -15
Vackerby 3:3

Exploatering 0 0 0 0
Prasthopen 2:1,
2:2

Exploatering 0 0 0 0
Vackerby
industriomrdde

Exploatering -1 236 0 -1 500 -1 500
Skenda
(Aspliden)

Exploatering -7 236 0 -7 800 -7 800
Sodra Vackerby
tradgdrdsstad

Exploatering 0 0 0 0
Prasthopen 2:1,
2:2 bostad

Exploatering -5 125 0 -10 125 -10 125
Fronds Garde

Exploatering -937 0 -937 -937
Gnestahdjden

Exploatering -303 0 -303 -303
Gatukostnader
Fasanvagen

Exploatering -1 397 132 -1 397 -1 265
Gnesta 38:17

Exploatering -1 956 0 -1 956 -1 956
Gnesta Centrum

Exploatering -6 794 0 -6 794 -6 794
Gatukostnad
Frosjo strand
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Exploatering -2 370 0 -2 500 -2 500
Norra Frustuna
bostader
Exploatering -888 0 -990 -990

Sigtunavagen
Industrivagen

Exploatering -1 989 0 -2 100 -2 100
Sddra Frustuna

Exploatering -1 331 0 -1 331 -1331
Powerhuset

Exploatering -913 1200 -1 200 0
Norra Vackerby

tradgardsstad

Ovriga -300 0 -300 -300
exploateringar

Sjovillan, Gnesta -2 500 0 -2 500 -2 500
4:1

Industri, -1 036 0 -1101 -1101
Prasthopen 2:2

Industri, -1 000 0 -1 000 -1 000
Prasthopen 2:16

Bostader, -3 001 0 -3 001 -3 001
Mariefredsvagen,

Gnesta 1:23

Gnesta 15:12 -1523 0 -1523 -1523
TOTAL -42 787 1332 -49 310 -47 978

Exploatering Vackerby 3:3
Avser del av Vackerby industriomrade (Framnasvégen till Maskinviagen).

Uppfoljning: En tomt finns kvar i kommunens 4go som i nuliget hyrs ut till Gnesta
forvaltnings AB.

Exploatering Prasthopen 2:1, 2:2

Avser industridelen av Frosjo strandsprojektet och bestar av industrimark och
industribyggnad vid spéret som ska rivas for att ge plats for parkering och
vandrarhemmet Sjovillan.

Uppfoljning: Projektet avslutas och delas in i mindre delar: Sjovillan-Gnesta 4:1,
Industri-Prasthopen 2:2 (industribyggnad fd Rekal), Industri-Prasthopen 2:16
(industrimark).
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Vackerby industriomrade

Det finns cirka 6 500 kvim detaljplanerad industrimark kvar (bakom tennishallen) som
reserveras for eventuell framtida utbyggnad av fjarrvarmeverk. Projektet bedoms ga
med ett visst 6verskott.

Uppf6ljning: Diskussion har forts med Solor bioenergi angaende behovet av mark for
utbyggnad av varmeverket.

Aspliden i Bjornlunda

Projektet for Aspliden bestar av sex villatomter.

Uppfoljning: Forsdljning av tomterna har forsenats da 6verenskommelse om
forlaggning av ledningar i vigen ej har natts med viagsamfalligheten. En
lantmateriforrattning har darfor inletts i syfte att kommunen ska ta over
huvudmannaskapet for viagen. Projektering av vatten och avlopp pagar.

Fronas garde

Fastigheterna i omrédet ar salda och byggnation av bostidder pa den sista tomten
pagar. Slutreglering av kostnader for gatu- och VA-utbyggnad 2020. Projektet bedoms
ge ett overskott.

Uppfoljning: Byggnation av 37 hyresritter pagar och ska vara klart for inflyttning
under varen 2021. Gatu- och VA-arbeten ar klara och en slutreglering av kostnaderna
kommer att ske under hosten 2020.

Exploatering Gnestah6jden

Avser mark pa Gnestah6jden vid Hoégbovagen. Omréadet innehaller delvis
detaljplanerad mark for bostadsandamal och delvis mark som kan detaljplaneras for
bostader med sirskild hansyn till kulturmiljon.

Uppfoljning: Projektet ar vilande.

Gatukostnader Fasanvagen

Avser gatukostnader for Fasanvéigen i Stjarnhov for privatagda fastigheter. En enklare
grusvag har utforts och en gatukostnadsutredning har genomforts.

Uppfoljning: Gatan ska standardhdéjas i samband med fortsatt exploatering i omradet.
For narvarande ar fem tomter av sju obebyggda. Projektet ar vilande i avvaktan pa
exploatering av tomter i omradet.

Gnesta 38:17

Avser villafastighet pa Dagagatan. Storre villatomt som ar lamplig for framtida
bostadsexploatering, eventuellt tillsammans med mark pa intilliggande tomter.

Uppfo6ljning: Villan hyrs i nuldget ut som bostad.
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Gnesta Centrum

Utredning av mdjligheter till exploatering i omradet kring och i Gnesta centrum.
Redovisas i "Utvecklingsplan for Gnesta centrum”.

Uppfoljning: Ingen aktivitet under 2020.

Gatukostnad Frdsj6 strand

Avser gatukostnader samt anldggande av badplats Frosjo strand.

Uppfoljning: Projektet avslutas och gator och badplats ldggs som tillgang i
anlaggningsregistret.

Exploatering Prasthopen 2:1, 2:2 bostad

Avser bostadsdelen av Frosjo strandsprojektet.

Uppfoljning: Projektet avslutas da all detaljplanerad mark ar sald. Villatomten
narmast Mariefredsvagen laggs upp som ett eget exploateringsprojekt.

Sédra Vackerby tradgardsstad

Detaljplanearbete pdgar med mdjlighet till 600 bostider, varav cirka 300 pa
kommunens mark. Tva exploatorer ar knutna till projektet. Mojlig byggstart ar 2021.
Initiala utgifter for detaljplan och forprojektering for gata/VA.

Uppfoljning: Planarbete pagar och samrad planeras till slutet av 2020.

Norra Frustuna

Projektet Norra Frustuna bestar av 17 villatomter med preliminir byggstart varen
2020. Forsiljning av fem till sex tomter per ar. Kostnader for gatubyggnad och VA.
Projektet bedoms ge ett visst overskott.

Uppfoljning: Utbyggnad avvaktar utredning om ny skola dar ett av alternativen som
utretts ar strax soder om omradet.

Sigtunavagen industri

Detaljplan klar 2017. Utgifterna avser fastighetsbildning. Forsiljning av tva
industritomter pa sammanlagt 20 000 kvm ger ett 6verskott.

Uppfoljning: Ingen mark har sélts i omradet dnnu.

Sodra Frustuna

Utredning om markens lamplighet for bostdder och skola har genomforts.

Uppf6ljning: Utredning av geoteknik och grundvatten samt skisser pa bebyggelse har
genomforts. Avvaktar beslut om lokalisering av ny skola.
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Powerhuset
Verksamhetslokal vid Dagagatan som ar lamplig for framtida bostadsbebyggelse.

Uppfoljning: Lokalen hyrs ut till PRO/SPF.

Sodra Vackerby tradgardsstad

Detaljplanearbete pagar med mojlighet till 600 bostéder, varav cirka 300 i norra delen
som drivs av privat exploator. Planarbete pagar och samrad planeras till slutet av
2020.

Uppfoljning: Detta konto belastas av utredningskostnader for norra delen av vackerby
tradgardsstad som ska foras vidare pa exploatoren.

Ovriga exploateringar
Avser mindre fastighetsregleringar i planlagda omréden.

Uppfoljning: Under aret har mindre fastighetsregleringar skett.

Sjovillan, Gnesta 4:1
Vandrarhemmet vid Frosjo strand. Framtida exploateringsprojekt med attraktivt lage.

Uppfoljning: Nyskapat exploateringsprojekt som tidigare 1ag under Prasthopen 2:1,
2:2. I balansen redovisas ingaende fastighetsvarde.

Industri, Prasthopen 2:2

Industrimark vid sparomradet Frosjo strand samt industribyggnad “fd Rekal”. Del av
omréadet reserveras for utbyggnad av infartsparkering och del av omradet kan planeras
ihop med Sjovillan.

Uppfoljning: Nyskapat exploateringsprojekt som tidigare ingick i Prasthopen 2:1, 2:2. 1
balansen redovisas ingdende fastighetsvirde.

Industri, Prasthopen 2:16
Industrimark vid sparet vid infarten till Frosjo strand. Reserveras for brandstation.

Uppfoljning: Nyskapat exploateringsprojekt som tidigare ingick i Prasthopen 2:1, 2:2. 1
balansen redovisas ingdende fastighetsvarde.

Bostader, Mariefredsvagen, Gnesta 1:23

Villatomt vid Mariefredsvigen/Margretedalsviagen. Exploateringsprojekt for
flerbostadshus, utreds tillsammans med omréade vaster om Mariefredsvagen.

Uppfoljning: Nyskapat exploateringsprojekt som tidigare ingick i Prasthopen 2:1, 2:2 -
bostad. I balansen redovisas ingaende fastighetsvarde.
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Gnesta 15:12

Industrimark vid Mariefredsviagen soder om sparomradet intill viadukten. Marken kan
arrenderas ut i avvaktan pa framtida behov for t ex parkering eller ombyggnad av
sparomradet.

Uppfdljning: Nyskapat exploateringsprojekt. I balansen redovisas ingdende
fastighetsvarde samt kostnad for markundersokning i samband med forvarv av
fastigheten.
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