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Barn- och utbildningsnéamnden

Framtidsplan 2021

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsniamnden godkanner framtidsplan 2021 med flerarsplan
2022-2023.

2. Barn- och utbildningsndmnden faststiller barn- och elevpeng for forskola,
pedagogisk omsorg, fritidshem, grundskola och grundsarskola for 2021.

3. Forvaltningen ges i uppdrag att fortsitta arbetet med att ta fram ett nytt forslag till
budget.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsférvaltningen har tagit fram ett forslag till framtidsplan for dren
2021-2023.

Forvaltningens synpunkter

For att nd kommunfullméktiges inriktningsmal om en skola med hog méaluppfyllelse
och starka kunskapsresultat, prioriteras fyra 6vergripande utvecklingsomraden inom
forskola och skola:

. Kvalitet i undervisningen
. Pedagogiskt ledarskap

. Systematiskt kvalitetsarbete (forskola) respektive Bedomning och betygsattning
(skola)

. Trygghet (forskola) respektive Trygghet och studiero (skola)

Valet av dessa utvecklingsomraden bygger pa att forskning pekar ut dessa som viktiga
for skolutveckling samt att dven Skolinspektionen utgar ifrdn dessa. Omréadena
anvands i Skolinspektionens granskningsform regelbunden kvalitetsgranskning.
Utvecklingsomradena foljs upp arligen utifran i forvag faststallda kriterier i forskolans
och skolornas planer for systematiskt kvalitetsarbete. Vidare anger framtidsplanen
forvaltningsspecifika mél och uppdrag utifrain kommunfullméaktiges 6vriga
inriktningsmal.
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Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Forvaltningens bedomning ar att foreslagen framtidsplan inte kommer péaverka kvinnor
och main eller flickor och pojkar olika.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-02-19
2. Framtidsplan 2021

Monica Tagtstrém Bergman Erika Isaksson
Tf. forvaltningschef Strateg
Sandlista
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Forord

Vi kan konstatera att ar 2020 blev ett underligt ir dar hela samhallet fick stilla om och
hantera en pandemi, dir inte minst skola och forskola fick stilla om flera ganger om.
2021 borjar i samma spar med nya krav och nya férandringar. Detta till trots har vi haft
en fantastisk verksamhet som klarat av att leverera under mycket foranderliga
omstandigheter.

Tillgang till en riktigt bra forskola och skola &r ett par av de viktigaste
framgéngsfaktorerna i varje enskilt barns och ungdoms liv. Alla barn och elever som gar
i Gnesta kommuns forskola och skola ska fa de basta forutsattningar att na sina drommar
och leva ett riktigt bra liv med ryggsacken full av god kunskap. Denna malsittning blir
inte mindre viktig i sparen av pandemin och vi behover fortsatt f6lja upp elevernas
kunskapsresultat och se till att dessa mojliggor aktiva livsval genom hela livet.

Framtidsplanen for &r 2021 bygger darfor fortsatt pa vad skolforskning och
Skolinspektionen pekat ut som sidrskilt viktigt for att skapa en verksamhet som
kiannetecknas av god kvalitet. Vi fortsitter den fordndringsresa som vi inlett i vara
verksamheter och som ockséa borjat visa resultat, inte minst i det som visades i 6ppna
jamforelser i slutet av ar 2020.

Med detta i atanke vill vi darfor anvanda alla vara resurser for att skapa en forskola och
skola for framtiden, dar vi bade klarar och vil uppnér att fylla vart kompensatoriska
uppdrag, oavsett boendeort, samt att detta gors i en milj0 diar medarbetarna blir
involverade och far mojlighet att leda det gemensamma utvecklingsarbetet.

Tillsammans foljer vi upp resultaten och ser hur vi kontinuerligt kan forbattra och
utveckla var verksamhet sd att den blir en engagerande, rolig och innovationsdriven
miljo att vara i for bade barn, elever och personal. Da nar vi vara hogt uppsatta mal.

Linda Lundin (S) Anna Ekstrom (M)

Ordférande 1:e vice ordférande

Barn- och utbildningsnamnden Barn- och utbildningsnamnden
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Mal och uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for det offentliga skolvisendet och lyder
under kommunfullméktige och det reglemente och de mal som fullméktige antagit.
Inom barn- och utbildningsndmndens ansvar ligger forskoleverksamhet med foérskola
och pedagogisk omsorg, grundskola inklusive forskoleklass och fritidshem,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kulturskola, fritidsgard, kostenhet
samt tillsyn av fristaende forskolor och fristdende fritidshem vars huvudman
kommunen har godkant.

Barn- och
utbildningsforvaltningen
Kostenhet
| gsTENNETEn | >—{ BoU-kontoret |
| Barn- och elevhdlsa |

— — —

Férskola och Grundskola och Kommunalt Fritidsgard och

pedagogisk omsorg grundsarskola aktivitetsansvar (KAA) kulturskola
\-I Forskolan Frustuna \_I Dansutskolan F-6 | | Fritidsgarden |
\.I Férskolan Fageldansen -

\-I Frejaskolan F-9 | | Kulturskolan |
¥| Férskolan Gléntan

\-I Kvarnbackaskolan F-6 | | Komtek |
\-I Férskolan Korallen

\ Welandersborgs skola

k| Foérskolan Kristallen

\-I Férskolan Sjbstugan

\| Forskolan Tallen

\I Férskolan Angen

\.I Forskolan Ringleken |

\I Pedagogisk omsorg

Barn- och utbildningsndmndens styrinstrument ar framtidsplanen, som redovisar mal
och uppdrag samt budget for de olika verksamheterna inom namndens ansvarsomrade.
Framtidsplanen tar sarskilt upp atgarder som nimnden prioriterar for att né de
kommunovergripande och nationella mélen. Uppf6ljning av ekonomin sker 16pande vid
budgetuppfoljningar och uppféljning av mélen sker lopande till nimnden samt i barn-
och utbildningsndmndens delarsrapport och arsredovisning. Da beskrivs dven atgarder
for att nd de mal och uppdrag som dnnu inte genomforts.

Dokumentnamn Framtidsplan 2021-2023
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Kommunfullméaktiges nio inriktningsmal som redovisas nedan utgor grunden fér barn-
och utbildningsndmndens mal. Av dessa ar mélet om en skola med hég maluppfyllelse
och starka kunskapsresultat grundlaggande. Mélet om en trygg vard och omsorg av hog
kvalitet samt mélet om vilméende och vixande foretag beror inte direkt barn- och
utbildningsndmndens verksamheter, varfor barn- och utbildningsndmnden inte har
mal och uppdrag inom dessa omraden. Inom ramen for de 6vriga inriktningsmalen har
barn- och utbildningsndmnden tagit fram egna mél och uppdrag.

_ En héllbar kommun Service och bemdétande

Som erbjuder goda Som I&ngsiktigt utvecklar Kontakter med Gnesta
boendemdjligheter, bra goda foérutsattningar for kommun ska kdnnetecknas
kommunikationer och manniskor, miljé och natur. av ett gott bemotande och
infrastruktur samt ett brett en professionell service.

utbud av fritidsaktiviteter.

En skola med hog En trygg vard och
maluppfyllelse och omsorg av hog kvalitet
starka kunskapsresultat

) Som utformas i nara Med nya arbetssatt, ett
S.,.om Setvells eI?v 'lfSt att samverkan med brukare aktivt forbattringsarbete
lara, samt forutsattningar och personal. och ny teknik skapas pad

att lyckas, utvecklas och
rustas for vuxenlivet.

ett ansvarsfullt satt en
effektivare organisation.

Som bidrar till tillvéxt, God hushalining och Som formar attrahera,
service och arbetstillfallen. planering av resurserna bibeh&lla och utveckla
som bidrar till en kompetens.

I&ngsiktigt ekonomisk
hallbar utveckling.
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Inriktningsmal: En trygg skola med hég
maluppfyllelse och starka kunskapsresultat

For barn- och utbildningsndmnden ar inriktningsmalet om en trygg skola med hog
maluppfyllelse och starka kunskapsresultat grundlaggande. For att uppna detta
prioriteras fyra 6vergripande utvecklingsomréaden inom forskola och skola. Dessa ar:

e Kvalitet i undervisningen

e Pedagogiskt ledarskap

e Systematiskt kvalitetsarbete (forskola/skola) samt Bedomning och betygsséttning
(skola)

e Trygghet (forskola) respektive Trygghet och studiero (skola)

Valet av dessa utvecklingsomraden bygger pa att forskning pekar ut dem som viktiga
for skolutveckling. Aven Skolinspektionen utgar ifrin dessa omraden, som anvinds i
Skolinspektionens granskningsform regelbunden kvalitetsgranskning.
Utvecklingsarbete ska bedrivas inom de 6vergripande utvecklingsomradena pa bade
huvudmanna- och verksamhetsniva. Uppfoljning av utvecklingsomradena gors utifran
faststillda kriterier i forskolans och skolans planer for systematiskt kvalitetsarbete.

Barn- och utbildningsndmndens mal utgér ifran skollagen och de nationella
laroplanerna. Utbildningen vid forskolorna och skolorna i Gnesta kommun ska vara
likvardig. I begreppet likvardighet ingar, enligt skollagen, allas lika tillgéng till
utbildningen, lika kvalitet i utbildningen och att verksamheterna ska kompensera for
skillnader i barnens och elevernas forutsiattningar. Arbetet for en likvardig forskola och
skola innebar alltsa att verksamheterna kan behova arbeta pa olika sitt utifrdn barnens
och elevernas forutsattningar, for att nd samma hogt stéllda mal.

Barn- och utbildningsndmndens mal for férskola

e Alla barn i forskolan lar och utvecklas i en pedagogisk, stimulerande och trygg
larmiljo

Utbildningen i forskolan ska lagga grunden for ett livslangt 1arande. Den ska vara rolig,
trygg och larorik for alla barn. Utbildningen och undervisningen ska utga fran en
helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sé att omsorg, utveckling och
larande bildar en helhet. Forskolan ska vara en levande social gemenskap som ger
trygghet samt vilja och lust att lara. Forskolan i Gnesta kommun ska arbeta for att
barnen ska vara i ett mindre sammanhang merparten av dagen.
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Kvalitet i undervisningen

Uppdrag: Utveckla undervisningen i férskolan

Undervisningen i forskolan ska ledas av forskollarare. En hog andel forskollarare ar en
forutsattning for att barn i forskolan far de basta forutsattningar att utvecklas, lara,
utmanas och stimuleras.

Undervisningen och utbildning i forskolan ska forbereda barnen for fortsatt skolgéng.
Darfor ar det viktigt att forskolan samverkar med skolan och kopplar ihop
undervisningen i forskolan med det barnen senare ska mota i grundskolan, utifran
barnens dlder och mognad. P4 detta sett ger forskolan barnen ratt forutsiattningar att
lyckas val i skolan och ger barnen en kontinuitet i skolgangen.

Forskolan ska ha en god pedagogisk larmiljo som stimulerar barnens nyfikenhet och
lust att lara. For att uppna detta ska barnen sjalva fa anvianda sig av olika estetiska
uttrycksformer samt fa utforska och uppleva naturvetenskap och teknik.

Forvaltningen ska:

e Arbeta for att 6ka andelen legitimerade forskollarare, fortsatt sakerstélla att det
finns tillgdngliga forskollarare i verksamheten under hela dagen samt arbeta for en
jamn fordelning av forskolldrare inom de olika forskolorna.

Uppdrag: Likvardighet i undervisningen

Kommunens forskolor ska préglas av likvardighet i undervisningen mellan forskolorna.
Det innebaér att alla barn, oavsett vilken forskola de gar pé, ska ha tillgéng till en god
pedagogisk larmiljo som stimulerar barnens nyfikenhet och lust att lara. Alla férskolor
ska ocksa arbeta savil sprakutvecklande som med naturvetenskap, matematik och
teknik. I forskolan laggs grunden for barnens larande, varfor lagstadiets l4sa, skriva,
riakna-garanti ar viktig dven i forskolan. Samtliga forskolor ska ocksa utifran laroplanen
ge barnen forstéelse for att kunna verka i en digital varld.

Forvaltningen ska:

e Rikta kompetensutveckling och stod utifran verksamheternas behov.

e TFortsitta att arbeta medvetet och planerat med berattande, lasning och skriftsprak
och andra satt for att stiarka barnens sprakutveckling. Anvianda digital teknik som
ett naturligt verktyg for att uppna malet, i vilket flersprékiga barns sprakutveckling
i sina modersmal ingar.

e Utveckla overlamningen mellan forskola och forskoleklass samt skapa majligheter
for kunskapsutbyte mellan forskola och forskoleklass, till exempel kopplat till
forskolans sprakutvecklande arbetssitt.

e Fortsatt sdkerstilla att alla forskolor har en innehallsrik, stimulerande och
inbjudande pedagogisk larmiljo, som anvands som ett pedagogiskt verktyg och dar
barnens tankar och synpunkter tas tillvara i enlighet med barnkonventionen.

Dokumentnamn Framtidsplan 2021-2023
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Andel legitimerade forskollarare av antalet anstéllda

Andel som instdmmer i enkatfrdgan “Mitt barn stimuleras till utveckling och ett lustfyllt
ldrande”

Pedagogiskt ledarskap

Uppdrag: Starkt pedagogiskt ledarskap

Rektor for forskolan har ansvaret som pedagogisk ledare. Det innebar bland annat att
rektor ska se till att verksamheterna bedrivs i enlighet med malen och att
verksamheternas resultat foljs upp. Det pedagogiska ledarskapet handlar om att tolka
laroplanens mal och, utifran det, leda pedagogernas arbete med att bedriva aktiviteter
for en god méaluppfyllelse, i relation till de nationella malen for forskolan, med syfte att
barnen ska na sa langt som majligt i sitt larande och utveckling.

Forvaltningen ska:

o Sikerstilla fortsatt gemensamt utvecklingsarbete kopplat till rektors roll som
pedagogisk ledare.

e Sikerstilla en likvardig struktur for det interna arbetet och gentemot
vardnadshavare samt uppdragsbeskrivningar for olika uppdrag och
kompetensutveckling.

Systematiskt kvalitetsarbete

Uppdrag: Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

En kontinuerlig utveckling av hur verksamheterna arbetar med analys och uppf6ljning
ar nodvandig for att kunna identifiera utvecklingsomraden och rikta resurser ratt.

Forvaltningen ska:

o Sikerstilla att samtliga verksamheter arbetar kontinuerligt med det systematiska
kvalitetsarbetet under aret.

Trygghet

Uppdrag: Foérskolorna kéannetecknas av en trygg larmiljo

I forskolan laggs grunden for barnens livslanga larande. Forskolan ska stimulera
barnens utveckling och larande i en trygg larmiljo. En del i detta ar att bedriva ett aktivt
likabehandlingsarbete som beaktar samtliga diskrimineringsgrunder. Alla barn ska ha
samma mojligheter att prova och utveckla formagor och intressen i en trygg larmiljo.
Att skapa en trygg larmiljo for barnen ar ett gemensamt ansvar for alla som verkar
inom forskolan.
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Forvaltningen ska:

e Arbeta medvetet och planerat med ett inkluderande arbetssétt.
e Vidta andamalsenliga atgirder for att sikerstilla en lugn larmiljo.
e Siakerstilla att barnen ar i ett mindre sammanhang merparten av dagen.

Andel som instdmmer i enkatfrdgan “Mitt barn kénner sig tryggt i forskolan”

Andel som instdmmer i enk&tfrégan “Flickor och pojkar behandlas lika av personalen”

Dokumentnamn Framtidsplan 2021-2023
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Barn- och utbildningsndmndens mal fér grundskola,
grundsarskola och fritidshem

Grundskola och grundsarskola

e Eleverna nar grundldggande kunskapskrav och utvecklas for att mojliggora aktiva
livsval

e Eleverna kanner sig trygga i skolan

e Eleverna har en stimulerande larmiljo

e Elevernas undervisning leds av legitimerade larare

Fritidshem

e Undervisningen i fritidshemmet leds av legitimerade larare i fritidshem och
stimulerar elevers utveckling och larande. Verksamheten erbjuder en meningsfull
fritid och rekreation.

Grundskolan och grundsarskolan

Skolorna i Gnesta kommun ska ge eleverna kunskaper och varden samt utveckla
elevernas formaga att tilligna sig dessa. Utbildningen ska ge eleverna mojlighet att fatta
aktiva livsval genom att ldgga grunden for fortsatt utbildning. Det innebar att
undervisningen ska utga ifran att alla elever kan och vill né sa langt som mgjligt med sin
utbildning. Alla &mnen ar viktiga eftersom férviantan pa eleverna inte bara ar att de ska
lasa vidare pa gymnasiet, utan att de dven ska ha uppnéitt kunskapsnivaer och
betygsresultat som ger dem mojlighet att vilja utbildningsvig senare. Skolan ska framja
allsidiga kontakter och social gemenskap.

Kvalitet i undervisningen

Forvantat ldge

Undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller ett aktivt lararstod. Lararna
styr och leder undervisningen och eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen
utifrén varje enskild individs behov och forutsiattningar. Genomgangar och
arbetsuppgifter ger uttryck for hoga forvantningar pa eleverna. Vidare ar eleverna
delaktiga i undervisningen och sitt eget larande.

Uppdrag: Behdriga larare som samarbetar kring elevernas larande

En grundforutsattning for att kunna ge eleverna undervisning av hog kvalitet ar att
undervisningen bedrivs av legitimerade larare som ar behoriga i de Amnen de
undervisar i. Genom den kompetensvaxling som genomforts, har andelen och antalet
legitimerade larare okat i kommunens grundskolor. I skolorna arbetar lararna
tillsammans i klasser och grupper kring elevernas larande. Detta kan ske pa olika satt
pa olika skolor.
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Forvaltningen ska:

e TFortsitta arbetet med att 6ka andelen och antalet legitimerade l4rare som
samarbetar kring grupper och klasser i syfte att hija kvaliteten i undervisningen.

Uppdrag: Inkluderande och stimulerande pedagogiska larmiljoer

Skolornas larmiljoer ska vara inkluderande och stimulerande for eleverna. Det innebar
att larmiljoerna anpassas efter elevernas unika behov av ytterligare uppgifter, extra
anpassningar eller sarskilt stod. Undervisningen ska organiseras pa sa sitt att s manga
elever som mgjligt far sina stodbehov uppfyllda inom ramen for den ordinarie
undervisningen.

Forvaltningen ska:

e Utveckla arbetet med inkluderande och stimulerande larmiljoer i respektive
verksamhet, dar elevernas olika forutsattningar tas tillvara, i enlighet med
barnkonventionen.

Uppdrag: Starkt arbete for skolnarvaro

Elevernas psykiska och fysiska vilmaende ar av storsta vikt for en god skolgang och ett
gott vuxenliv. Skolorna arbetar utifran Skolsparet, som ar en arbetsmodell med syfte att
fraimja skolnirvaron bland alla elever i grundskolan samt att sikerstilla att skolorna
foljer en likvardig rutin i sitt arbete med att motverka problematisk franvaro.

Forvaltningen ska:

e TFortsitta arbetet med att framja skolnarvaro inom ramen for Skolsparet.

Uppdrag: Ge goda férutsattningar fér vidare studier och arbete

Gnesta kommun har ingen egen gymnasieskola med nationella program. Barn- och
utbildningsforvaltningens insatser under grundskoletiden for att paverka elevernas
mojlighet att vilja gymnasieutbildning blir darfor sarskilt viktig. Arbetet med att bidra
till att eleverna lyckas med sin gymnasieutbildning och eventuella vidare studier borjar
med att ge eleverna en god grundskoleutbildning. Under grundskoletiden bidrar PRAO
och andra kontakter med samhalle och naringsliv till att motivera eleverna till fortsatta
studier pa och efter gymnasiet.

Infor gymnasievalet ar det viktigt att elever och vdrdnadshavare far vigledning, stod
och information i valet av gymnasieutbildning. En god studie- och yrkesvigledning
bidrar till att eleven hittar en 1amplig utbildning utifrn sina 6nskemal, forutsattningar
och behov, vilket i sin tur leder till firre studieavbrott, att fler gar ut gymnasieskolan
med godkéanda betyg samt pa sikt en battre arbetskraftsforsorjning.

Forvaltningen ska:

e Arbeta for ett samarbete mellan grundskolan och hogskolan, for att inspirera till
hogskolestudier.
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e Arbeta for att alla elever ges en god studievigledning och pavisas alternativen efter
gymnasiet, sdsom hogskoleutbildning och olika vagar till arbetsmarknaden.

Uppdrag: Okad rérelse och motion
For att fraimja elevernas hilsa ar det av stor vikt att skolan fokuserar pa och erbjuder
eleverna goda mojligheter till fysisk rorelse och motion.

Forvaltningen ska:

e Utveckla arbetet med hur elever ska {3 tillgédng till mer rérelse och motion under
skoldagen, bland annat genom utokad samverkan med féreningsliv och andra
organisationer.

e Undersoka samordningsmojligheter mellan skolorna gillande elevernas
simundervisning och sikerstilla likvardighet.

Andel legitimerade ldrare med behoérighet i minst ett amne

Andel elever i 8rskurs 9 som uppnatt minst E i alla &mnen

Andel elever i 8rskurs 9 som &r behériga till gymnasieskolans nationella program

Genomsnittligt meritvarde i drskurs 9

SALSA-varde* for arskurs 9

Andel elever i 8rskurs 6 som uppnatt minst E i alla &mnen

Andel elever i 8rskurs 6 med provbetyg A-E i &mnesprovet i matematik

Andel elever i drskurs 6 med provbetyg A-E i &mnesprovet i svenska/svenska som andrasprak

Andel elever i 8rskurs 3 som klarat alla delprov p8 dmnesprovet i matematik

Andel elever i 8rskurs 3 som klarat alla delprov p& amnesprovet i svenska/svenska som
o
andrasprak

Andel elever som instdmmer i enkéatfrégan "Skolarbetet gér mig sa nyfiken att jag far lust att
ldra mig mer”

Andel elever som instammer i enkéatfrdgan "Jag vet vad jag behdver kunna for att nd malen i de
olika amnena”

Andel elever som instammer i enké&tfrégan "Mina larare férvantar sig att jag ska nd mélen i alla
amnen”

Andel vardnadshavare som instdmmer i enkatfragan “Mitt barn stimuleras till utveckling och
ldrande utifrén sina forutsattningar och behov”

Andel vardnadshavare som instdmmer i enkatfragan “Mitt barn far det stéd och den hjélp som
behévs for att nd malen”

* SALSA ar en statistisk modell som satter betygsresultaten for en skola i relation till det genomsnittliga
resultatet for skolor med liknande elevsammanséttning avseende vdrdnadshavarnas utbildningsniva,
fordelningen pojkar/flickor samt andelen nyinvandrade elever som blivit folkbokférda i Sverige de
senaste fyra aren.

Dokumentnamn Framtidsplan 2021-2023
Amne Barn- och utbildningsnamnden
Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden



GNESTA

KOMMUN Barn och utbildningsférvaltningen 14(36)

Pedagogiskt ledarskap

Forvantat ldge

Rektor foljer upp och analyserar skolenhetens resultat samt undervisningens
genomforande och forutsittningar, exempelvis skillnader utifran elevernas kon, med
syfte att skapa en god grund for utveckling av undervisningen. En forutsattning for god
kvalitet ar att rektor, utifran den gjorda analysen, genomfor nédviandiga
utvecklingsatgarder. Rektor ska ocksa leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete
och sikerstilla att alla elever, oavsett konstillhorighet, har samma forutsattningar att
lara och utvecklas samt vid behov vidta dtgarder for att uppna detta. Rektor leder och
organiserar det pedagogiska arbetet, skapar forutsattningar for larare att samverka
samt forsiakrar att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen.

Uppdrag: Starka det pedagogiska ledarskapet

Skolornas rektorer ska vara pedagogiska ledare som haller undervisningen i fokus, med
malet att samtliga elever ska na sa langt som mojligt kunskapsmassigt och socialt. I det
pedagogiska ledarskapet ingar att kontinuerligt och systematiskt utfora
klassrumsobservationer med syfte att sakerstilla att samtliga elever far en
undervisning av god kvalitet, f6lja upp elevernas kunskapsresultat i samtliga &mnen
samt arbeta med tidiga insatser for elever som behover det. Rektor ska arbeta for att
skapa ett inkluderande forhallningssétt i sin verksamhet och anvinda elevhélsans
kompetens forebyggande och framjande.

Forvaltningen ska:

e Stodja rektorerna i deras uppdrag att utforma undervisningen och elevhélsans
verksambhet sa att eleverna far den ledning och stimulans, de extra anpassningar
och det sarskilda stod, samt den hjalp de behover.

Systematiskt kvalitetsarbete samt bedémning och
betygssattning

Forvdantat ldge

Rektor analyserar eventuella skillnader i bedomningar och betyg i olika &mnen och
arskurser samt eventuella skillnader mellan resultat pa nationella &mnesprov och
slutbetyg. Analysen ligger till grund for diskussion med betygsittande larare. Rektor
sakerstiller att lararna anvander sig av flera metoder for att gora likvardiga
bedomningar och ge dem forutsittningar att kvalitetssidkra betygsattningen.

Uppdrag: Starkt systematiskt kvalitetsarbete

En forutsattning for att kvalitetssakra verksamheten ar att kontinuerligt och
systematiskt f6lja upp och analysera hur verksamheten fungerar, det vill sdga
genomfora ett systematiskt kvalitetsarbete. I det systematiska kvalitetsarbetet ingar att
skolornas resultat ska redovisas for nimnden.
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e Sikerstilla att samtliga verksamheter arbetar kontinuerligt med det systematiska
kvalitetsarbetet under aret.

e Sikerstilla att skolorna erbjuds kompetensutveckling under 2021 infér inférandet
av nya kurs- och amnesplaner och samordnar sitt arbete.

e Siakerstilla att skolorna ar forberedda infor genomforande av digitala nationella
prov 2023 och samordnar sitt arbete.

Trygghet och studiero

Forvdntat ldge

En trygg larmiljo med studiero ar en forutsattning for elevers utveckling och larande. Det
finns ett samlat arbete med att skapa studiero, i vilket eleverna ar delaktiga. Eleverna ges
mojlighet att gemensamt ta ansvar for att utfora de uppgifter lararen har planerat utan
att bli storda. Lararna vidtar dndamalsenliga dtgarder med syfte att skapa en lugn
larmiljo. Arbetet med att skapa trygghet och studiero utgar ifran en analys av, och en
forstéelse for, att elevernas trygghet paverkar deras mojlighet till 1arande. P4 samma sétt
ar en god undervisning som leds av skickliga och behoriga larare en forutsattning for att
skapa trygga larmiljoer. All personal pa skolorna har ett gemensamt forhéllningssatt nar
det kommer till arbetet med att skapa trygghet.

Uppdrag: Trygga och lugna larmiljéer
Skolorna ska ha ett systematiskt arbete for att forebygga och hantera diskriminering,

mobbning, trakasserier och kriankande behandling. Att skapa en trygg larmiljo for
eleverna ar ett gemensamt ansvar for alla som verkar inom skolan.

Forvaltningen ska:

e Sikerstilla att den gemensamma rutinen for anmailan, utredning och uppfoljning
av fall av misstankt krankande behandling anvinds, att anmélningarna analyseras
systematiskt och leder till dtgidrder samt 16pande redovisa detta till namnden.

o Sikerstilla att de 6vergripande riktlinjerna for likabehandlingsarbete ligger till
grund for verksamheternas likabehandlingsarbete samt redovisa skolornas
likabehandlingsarbete till nimnden arligen.

e Sikerstilla att skolorna arbetar med att 6ka tryggheten pa skolorna.

Andel elever som instammer i enkétfrdgan "Jag kénner mig trygg i skolan”

Andel elever som instammer i enké&tfrdgan "Jag far lugn och ro pa lektionerna nar jag behdver
det”

Andel vardnadshavare som instammer i enkatfragan “Mitt barn kénner sig tryggt i skolan”

Andel vardnadshavare som instdmmer i enkatfragan “Mitt barn far lugn och ro p8 lektionerna nar
det behdvs”
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Fritidshem

Fritidshemmet ska komplettera utbildningen i forskoleklass, grundskola och
grundséarskola och utga ifrdn en helhetssyn pa eleven. Undervisningen i fritidshemmet
ska stimulera elevernas utveckling och ldrande samtidigt som verksamheten ska erbjuda
eleverna en meningsfull fritid. Vidare ska undervisningen komplettera forskoleklassen
och skolan genom att i hogre grad vara situationsstyrt, upplevelsebaserat och
grupporienterat samt utga fran elevernas behov och intressen.

Uppdrag: Kvalitet i undervisningen, systematiskt kvalitetsarbete och starkt
samverkan

En forutsittning for att fritidshemmet ska kunna genomfora sitt uppdrag med bade
omsorg, utveckling och lirande ar ett systematiskt kvalitetsarbete sévil som en god
samverkan mellan hem, skola och fritidshem. For att gora detta behover det finnas en
tydlig struktur och ansvarsfordelning kring samverkan och planering av elevens hela dag.
Dessutom behover varje verksamhet bemannas sd att diar finns personal som &r
legitimerade larare i fritidshem.

Forvaltningen ska:

e Arbeta for att 6ka likvardigheten inom fritidshemsverksamheten i kommunen.

e Sikerstilla att samtliga fritidshem bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete.

e Utveckla den pedagogiska samverkan mellan fritidshem och skola, for att
sdkerstilla att verksamheterna arbetar utifran ett helhetsperspektiv kring elevens
skoldag, samt stiarka samverkan med hemmen.

e Arbeta for att 0ka andelen legitimerade larare i fritidshem.

Andel elever som instammer i enkétfrégan "Jag kanner mig trygg pz‘% fritidshemmet”

Andel elever som instammer i enké&tfrégan "Jag far ldra mig manga olika saker pd
fritidshemmet”

Andel elever som instdmmer i enkétfrdgan "Jag far stéd och hjélp om jag behéver det [pd
fritidshemmet]”

Andel vardnadshavare som instdmmer i enkatfragan “Mitt barn kénner sig tryggt pa
fritidshemmet”

Andel vardnadshavare som instdmmer i enkatfragan “Mitt barn far det stéd och den hjalp [pa
fritidshemmet] som behdvs utifr@n barnets formagor”
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Barn- och utbildningsndmndens mal for
gymnasieskolan och gymnasiesarskolan

e Alla elever utvecklas och nar méalen for sin utbildning.
e Fler elever gar vidare till hogskolestudier.
¢ Ungainom det kommunala aktivitetsansvaret 6vergar till studier eller arbete.

Uppdrag: Utveckla arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret

Unga som inte paborjar och fullféljer sin utbildning pa ett gymnasieprogram riskerar
svarigheter att etablera sig i vuxenlivet, vilket har betydande konsekvenser for den
enskilda och for samhallet i stort. Barn- och utbildningsforvaltningen handhar det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA), vilket omfattar unga upp till 20 ar som ar
folkbokforda i kommunen och som har fullgjort sin skolplikt, men som inte genomfor
eller har fullf6ljt en utbildning pa nationella program i gymnasieskolan,
gymnasiesarskolan eller motsvarande. Aktivitetsansvaret innebar att kommunen ska
hélla sig informerad om och dokumentera vilka som omfattas samt bidra med insatser
for att unga ska starta eller ateruppta sina studier och fullf6lja sin utbildning alternativt
hitta vigar mot praktik och arbetsmarknaden. Insatserna innebér att forvaltningen
kontaktar berorda unga via uppsokande verksamhet, informerar om mgjliga
utbildnings- och yrkesvagar samt erbjuder lampliga individuella alternativ i form av
studier eller praktiktjanstgoring.

Forvaltningen samarbetar med utbildningscentrum och enheten for stod till arbete,
vilket innebar att de elever som ar aktuella for stodinsatser inom ramen for KAA, laser
kurser eller utbildningar via utbildningscentrum. De studiemotiverande insatserna ges
fortsatt av barn- och utbildningsforvaltningen, exempelvis i form av studiecoach och
hjalp att samordna och planera sina studier.

Forvaltningen ska:

e Fortsatta utvecklingsarbetet med det kommunala aktivitetsansvaret, genom
kontinuerlig uppfoljning samt vidareutveckling av rutiner.
e TFortsitta samarbetet med utbildningscentrum och enheten for stod till arbete.

Andel elever med gymnasieexamen

Andel elever som gar 6ver till hogskola inom tre ar efter avslutad gymnasieutbildning

Antal ungdomar inom KAA
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Inriktningsmal: en attraktiv kommun

Barn- och utbildningsndmndens mal for fritidsgarden

e Fritidsgardens aktiviteter bidrar till att ge den breda malgruppen ungdomar en
stimulerande fritid och rustar dem for ett gott vuxenliv

Uppdrag: Inkluderande och trygg fritidsgard

Fritidsgardens huvudsyfte ar att rusta besokande ungdomar for ett gott vuxenliv samt
erbjuda trevliga och utvecklande fritidsaktiviteter. Fritidsgarden ska vara en plats dir
alla ungdomar kan umgas under schyssta premisser. Precis som inom forskolan och
skolan ar ett valutvecklat likabehandlingsarbete viktigt pa fritidsgarden. For att skapa
delaktighet ska regelbundna gardsmoten genomforas, dar ungdomarna far komma till
tals och vara delaktiga i att utveckla fritidsgardens aktiviteter.

Fritidsgarden ska ha ett brett aktivitetsutbud for att skapa motesplatser for en utokad
malgrupp ungdomar. Inom ramen for detta ingar att utveckla samarbeten med ett
flertal aktorer i kommunen, sdsom idrottsforeningar, Kulturskolan och kulturaktorer.

Forvaltningen ska:

e Utreda och foresla nya mal och inriktning for fritidsgarden.

e Utveckla samverkan och samarbete mellan fritidsgarden och elevhilsan,
socialtjansten, det lokala civilsamhéllet och foreningslivet samt polisen.

e Utreda mojligheten att flytta fritidsgardens verksamhet till andra lokaler eller vidta
andra atgarder for att oka tryggheten.

Antal aktiviteter under aret pd fritidsgdrden

Antal aktiviteter initierade av ungdomar pa fritidsgarden

Antal besodk pa fritidsgdrden under aret

Barn- och utbildningsndmndens mal for Kulturskolan

¢ Kulturskolan stimulerar eleverna att utforska de scenkonstnarliga &mnena och
bidrar dirigenom till elevernas utveckling

Uppdrag: Fortsatt hdg kvalitet pa verksamheten

Genom att delta i Kulturskolans verksamhet ska eleverna ges verktyg till ett eget,
livslangt konstnarligt skapande och en vilja att utforska och uppskatta de konstnarliga
amnena over tid. Kulturskolan ska ha ett fortsatt brett kursutbud och det ar darmed
viktigt att man tillsammans med forvaltningen undersoker nya mojligheter till
samarbeten. Dartill ingar ett fortsatt samarbete med forskolan och skolan.
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Forvaltningen ska:

¢ Kontinuerligt se 6ver och utveckla Kulturskolans kursutbud.
e Fortsitta arbetet med att ta fram forslag pa konkreta atgarder for att forbattra
Kulturskolans lokaler.

Antal unika elever p8 kulturskolan

Antal kursplatser pa kulturskolan

Antal som kulturskolan méter utanfor ordinarie amneskurser

Andel kursdeltagare som instammer i enkatfrdgan “Jag ar néjd med undervisningen och har
kul pa kulturskolan”

Inriktningsmal: En hallbar kommun

Barn- och utbildningsndmndens mal fér kosten

e Maten som serveras i de kommunala verksamheterna ar god, niringsriktig och av
bra kvalitet

Uppdrag: En positiv matupplevelse

Barn- och utbildningsforvaltningen ansvarar for kosten inom béde forskola och skola
samt inom aldreomsorgen. Maltiderna i de kommunala verksamheterna ska ge
mojlighet att inhamta energi och naring och bidra till en god folkhalsa. Skolmaltiderna
ska bidra till att ge eleverna goda matvanor, energi att fokusera pa skolarbetet, bidra till
en stimulerande miljo samt vara ett tillfalle till gemenskap.

Forvaltningen ska:

e Ta fram forslag pa riktlinjer for kostenhetens arbete.

e Fortsitta arbetet med att servera mat som bidrar till en hallbar kommun.

e Utveckla arbetet med maltidsrad pa skolorna, med syfte att 6ka elevernas
delaktighet och ge dem inflytande 6ver maltidernas utformning och miljon i
skolrestaurangen, i enlighet med barnkonventionen.

e Utveckla arbetet med maéltidsrad pa respektive boende inom dldreomsorgen, med
syfte att sikerstilla brukarnas inflytande och delaktighet i maltidernas och
maltidsmiljons utformning.

Andel elever som instammer i enkétfrdgan “Jag ar néjd med de olika matrétter som jag kan
valja mellan”

Andel elever som instdmmer i enkéatfrdgan “Skolmatsalen &r en trevlig plats att vara pa”
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Barn- och utbildningsndmndens férvaltningsdvergripande mal

e Nimndens verksamheter arbetar i enlighet med barnkonventionens principer

Uppdrag: Integrering av barnrattsperspektivet i alla verksamheter

Barn- och utbildningsfoérvaltningen behover fortsitta sitt arbete med att sikerstilla att
samtliga verksamheter arbetar i enlighet med barnkonventionen och utveckla detta.
Elever som upplever att de kan paverka sin situation i skolan kommer sannolikt kdnna
en storre lust och motivation till skolan och skolarbetet.

Forvaltningen ska:

e TFortsitta arbetet med barnkonventionens innehall inom varje verksamhet, utifrdn
verksamhetens uppdrag och forutsattningar.
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Inriktningsmal: Service och bemétande

Barn- och utbildningsndmndens férvaltningsdvergripande mal

e Kontakter med ndmndens verksamheter kinnetecknas av ett gott bemotande och
en professionell service

Uppdrag: Utveckla bemdtandet

Tillit och fortroende mellan verksamhet och vardnadshavare byggs genom proaktiv
kommunikation som kidnnetecknas av ett gott bemétande och professionalitet. Det
aligger varje verksamhet att sikerstélla att kontakter som tas inom och med
verksamheten kannetecknas av detta.

Forvaltningen ska:

e Fortsitta arbetet med att inom varje verksamhet verka for ett gott bemotande och
en professionell service.

Andel vardnadshavare som instdmmer i enkatfragan “Jag blir val bemétt av personalen i mitt
barns skola” respektive “Jag blir val bemott av personalen i mitt barns forskola”

Resultat ur kommunens 3rliga servicematning
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Inriktningsmal: En effektiv organisation

Barn- och utbildningsndmndens férvaltningsdvergripande mal

e Nya arbetssatt, aktivt forbattringsarbete och ny teknik skapar péa ett ansvarsfullt
satt en effektivare organisation

Uppdrag: Effektivisering av processer och arbetssatt

Barn- och utbildningsfoérvaltningen ska stiandigt arbeta med att forbattra processer och
arbetssitt samt se 6ver vilka verktyg som ar bast lampade for att dstadkomma bésta
mojliga resultat. Digitaliseringen ger stora mojligheter, vilka behover undersékas och
implementeras pa ett gott satt.

Forvaltningen ska:

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och olika systemstod med syfte att
forenkla och effektivisera det administrativa arbetet.

o TFortsitta arbetet med kartlaggning, digitalisering och forbattring av bade nya och
existerande processer.

Uppdrag: Starkt samarbete mellan barn- och utbildningsférvaltningen och
socialférvaltningen

Barn- och utbildningsfoérvaltningen och socialférvaltningen har ingétt en
overenskommelse om samverkan, pa uppdrag av socialnimnden och barn- och
utbildningsndmnden. Syftet ar att samverka kring forebyggande insatser, att 6ka
kunskapen om forvaltningarnas arbete och ansvar inom respektive forvaltning, samt att
samverka for att nd de gemensamma malen for forvaltningarna.

Forvaltningen ska:

e Utveckla det inledda samarbetet med socialférvaltningen samt lI6pande rapportera
till nAimnd hur samarbetet gar.
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Inriktningsmal: En attraktiv arbetsgivare

Barn- och utbildningsndmndens férvaltningsdvergripande mal

e Barn- och utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for nuvarande och
framtida medarbetare

Uppdrag: VFU av god kvalitet, kompetensutveckling samt starkt arbete med
halsofrémjande atgarder

En nyckelfaktor for att na de 6vriga inriktningsmalen ar att forvaltningen formar
attrahera, behéalla och utveckla medarbetare, inte minst for att sakerstalla att
verksamheterna har den kompetens som ar nédvéandig for att skapa bra verksamheter
for alla barn och elever. Barn- och utbildningsforvaltningen ska kdnnetecknas av ett
klimat dar utvecklingsinitiativ uppmuntras och dar de medarbetare som onskar far
mojlighet att ta storre ansvar inom sitt arbetsomrade, for att pa sa satt bidra till
verksamheternas utveckling.

Forvaltningen ska:

e Fortsitta arbetet med att utveckla den verksamhetsforlagda utbildningen, VFU, for
att fa fler forskolldrar- och lararstudenter att genomfora sin VFU pa kommunens
forskolor och skolor.

e Utveckla arbetet med att tydliggora karridrvagar och mojligheter att bredda
medarbetares kompetens, exempelvis genom kompetensutveckling for befintlig
personal utan barnskotarutbildning och andra yrkesgrupper.

e Aktivt arbeta med att minska sjukfranvaron och folja upp denna per enhet samt
redovisa detta till nAmnd fyra ganger per ar.

e Utveckla arbetet med hilsoframjande atgarder.

Sjukfrénvaro inom forvaltningen, skola, férskola

Antal forskollarar- och lararstudenter som genomfér VFU inom kommunen
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Inriktningsmal: En god ekonomi

Barn- och utbildningsndmndens férvaltningsdvergripande mal

e Nimndens verksamheter bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt
¢ Niamndens ekonomiska resultat ar i balans

Uppdrag: Kostnadseffektiva och resursoptimerande verksamheter

Forvaltningen ska:

e Utveckla arbetet i linje med kommunfullm#ktiges ekonomiska styrprinciper.

e Fortsatt arbeta med att sikerstélla att samtliga verksamheter drivs
kostnadseffektivt och att resurserna optimeras sa att méalen for verksamheterna
nas.

e Lopande folja upp verksamheternas ekonomi samt analysera och foresla atgarder
for att samtliga verksamheter ska ha ett ekonomiskt resultat i balans.

e Sikerstilla att samtliga chefer inom forvaltningen regelbundet gar igenom det
ekonomiska laget tillsammans med medarbetarna och sikerstélla att medarbetarna
gors delaktiga i verksamhetens ekonomi genom att uppmuntra forslag kring
forandrade arbetssitt, administrativa forbattringar och liknande.

e Ta fram ett forslag pa hur barn- och elevpeng kan beriknas for att sdkerstilla
likvardighet i hela kommunen. Forslaget ska redovisas pa nimndens sammantrade
ijuni 2021.

Samtliga enheter har en budget i balans

Samtliga enheter har uppmuntrat till och beaktat medarbetares forbattringsférslag

Forvaltningen foljer kontinuerligt upp driftskostnadsutvecklingen
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Ekonomi

Namndens driftsbudget

Nedan redovisas barn- och utbildningsndmndens budget fér 2021 uppdelad utifran
verksamhetsomrade. Budgeten for 2021 ar oforandrad i jamforelse med 2020 i viantan
pa nytt beslut om budget.

Administration -14 750 - 14 750
E:qr:l:r)éa och pedagogisk -64 064 - 64 064
Grundskola -134 865 - 134 865
Grund- och gymnasiesarskola -12 761 -12 761
Elevhélsa -5928 - 5928
Kulturskola -4 148 -4 148
Gymnasieskola -52 672 -52672
Kostenheten -16 698 - 16 698
Fritidsgard -3 084 - 3084
Oftrdelat BoU-namnden -10 452
Totalt -308 970 -319 422 -323 830 -335 803
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Oversikt per verksamhetsomrade

Nedan foljer prognoser for antal barn och elever som beridknas finnas i kommunens
forskolor och skolor de kommande tre dren. Dessa prognoser dr antaganden som
bygger pa utfallet for antal barn och elever fran foregaende ar samt

Barn och utbildningsférvaltningen

befolkningsprognosen for kommunen de kommande tre aren.

26(36)

Under "Pengsystem” redogors for pengens storlek utifran 2021 ars elevpeng.

Forskola

Antal pIacetade barn i Gnesta 498 472 487 478 489
kommuns férskolor
- varav salda platser 10 12 11 11 10
Antal barn med forsko!eplats i 5 5 5 5 -
andra kommuners regi

. . [}
A"ntaI barn i fristaende 110 119 118 118 119
férskoleverksamhet
Antal placerade barn i
pedagogisk omsprg i gnesEa 6 4 4 4 4
kommuns regi (inklusive salda
platser)
- varav sdlda platser 0 0 0 0 0
Antal ko!oa platser i pedagoglsk_ 0 0 0 0 0
omsorg i andra kommuners regi
Antal barn i fristaende 12 10 12 12 12
pedagogisk verksamhet
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Grundskola
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Antal elever i forskoleklass i
Gnesta kommuns regi 120 121 125 120 124
(inklusive salda platser)
- varav salda platser 2 2 2 2 2
Antal elever i forskoleklass i 3 3 3 3 3
annan kommun
Antal ele_\_/er i fristaende 27 26 25 24 25
skolors forskoleklass
Antal elever i 8k 1-9 i Gnesta
kommuns regi (inklusive 1174 1120 1131 1148 1152
salda platser)
- varav salda platser 38 28 28 30 30
- varav antal elever mid 120 74 74 74 74
svenska som andrasprak
- varav antal elever med

o . 80 52 52 52 52
modersmalsundervisning
Antal elever i ak. 1-9 i andra 27 25 25 25 25
kommuners regi

. O .
Antal elever i ak 1-9 i 170 182 184 190 191
fristaende skolor
Antal elever i fritidshem i
Gnesta kommuns regi 571 524 518 518 520
(inklusive salda platser)
- varav salda platser 16 9 10 10 10
Antal elever i frltldshem i 9 10 9 9 9
andra kommuners regi
. . o
Antal eleygr i fristaende 95 99 98 99 100
skolors fritidshem
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Grund- och gymnasiesarskola

Antal elever i grundsarskola i
Gnesta kommuns regi 10 11 10 10 10
(inklusive sdlda platser)

- varav salda platser 0 0 0 0 0

Antal elever i grundsarskola i
andra kommuners regi

Antal elever i fristdende
grundsarskola

Antal elever i

gymnasiesarskola i andra
kommuners regi samt i
fristdende gymnasiesarskola

Gymnasieskola

Antal elever i 431 427 430 429 447
gymnasieskolan
- varav i egen regi (KAA) 15 15 15 15 15

Kulturskola

Antal elever 330 345 330 330 330

Uppgiften visar unika betalande elever, men flera elever deltar i mer &n en kurs, vilket innebar att
kulturskolan har fler kursplatser an detta.

Pengsystem

Gnesta kommun fordelar resurser till forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass,
grundskola, grundsirskola och fritidshem i form av barn- och elevpeng. Det innebar att
verksamheterna far ersattning per barn/elev som ar inskrivet i respektive verksamhet.
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Barn- och elevpeng utbetalas till kommunens egna verksamheter, till andra kommuner
(interkommunal ersittning) och till fristiende verksamheter bade inom och utanfor
kommunen dar barn och elever folkbokforda i Gnesta kommun ar inskrivna.

Kommunens egna verksamheter erhaller en rad tjanster som &r anslagsfinansierade
och darfor inte ingar i barn- och elevpengen. Det betyder att en skola inte behover
betala nagot for den aktuella tjansten och darmed inte heller behover nagon ersiattning
via barn- och elevpengen. For andra kommuner och fristdende skolor utgar en extra
ersiattning som motsvarar kommunens anslagsfinansierade verksamheter. Detta gors
for att skolpengen for dessa verksamheter ska kunna anses ha samma ekonomiska
forutsattningar som den egna kommunens verksamhet.

Den socioekonomiska fordelningen paverkar en del av den barn- och elevpeng som
fordelas till forskolor och skolor i Gnesta kommun och dven de fristdende enheterna
inom Gnesta kommun. Den del som fordelas utifran socioekonomiskt index (framtaget
av SCB november 2020) kommer att ge en hogre tilldelning for vissa forskolor och
skolor och en lagre tilldelning till andra. Inom forskolan omfordelas 2,5 miljoner
kronor och inom grundskolan 3,5 miljoner kronor av den totala barn- och elevpengen.

Utover den socioekonomiska omfordelningen sdkerstills ocksa likvardigheten mellan
Gnesta kommuns egna verksamheter genom en intern omférdelning av de tillgdngliga
resurserna, bade inom forskolan och grundskolan. Omfordelningen syftar till att
kompensera for de olika forutsattningar som rader mellan kommunens egna enheter.
Omfordelningen ar, precis som den socioekonomiska omfordelningen, kostnadsneutral
och forandrar inte den genomsnittliga barn- och elevpeng som redovisas nedan.

Barn- och elevpeng till kommunens egnha verksamheter

Till Gnesta kommuns férskolor och skolor utbetalas barn- och elevpeng enligt tabellen
nedan.

1-2 &r 107 417 kronor per &r/barn 107 417 kronor per &r/barn
20-timmars barn 1-2 ar 66 097 kronor per ar/barn 66 097 kronor per ar/barn
3-5ar 84 467 kronor per &r/barn 84 467 kronor per &r/barn
15-/20-timmars barn 3-5 ar 53 559 kronor per &r/barn 53 559 kronor per &r/barn
1-5 &r 128 953 kronor per ar/barn 128 953 kronor per ar/barn
20-timmars barn 69 537 kronor per &r/barn 69 537 kronor per &r/barn
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34 158 kronor per r/elev
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34 158 kronor per ar/elev

Ak 1-6

45 529 kronor per ar/elev

45 529 kronor per ar/elev

Ak 7-9

48 209 kronor per ar/elev

48 209 kronor per ar/elev

Arskurs F-2

21 433 kronor per ar/elev

21 433 kronor per ar/elev

Arskurs 3-6

17 861 kronor per ar/elev

17 861 kronor per ar/elev

Barnpeng till samtliga forskoleverksamheter ersitter kostnader for omsorg och
pedagogisk verksamhet, pedagogiskt material och utrustning och maéltider.

Elevpeng till samtliga skolverksamheter ersitter kostnader for undervisning och

larverktyg.

Lokalkostnader

Samtliga kommunala enheter i Gnesta kommun ersitts for faktiska lokalkostnader
utover barn- och elevpengen.

Till fritidshem betalas det inte ut nagon sarskild lokalersattning da de oftast finns i
skolans lokaler. De nya beloppen framgér av nedanstaende tabell. Till fristdende
verksamheter tillkommer momsersittning (6 procent). Lokalvard ingar inte i
lokalersattningen, dessa kostnader ersitts via barn- och elevpengen.

Fér barn i férskola 20 239 kronor per &r/barn 20 239 kronor per &r/barn

For elev i forskoleklass och

17 111 k ar/el
grundskola ronor per ar/elev

17 111 kronor per ar/elev

Interkommunal ersattning till andra kommuners férskola, fritidshem och
skola

Siffrorna ar inklusive administrationspaslag och hyra.

1-2 &r 136 585 kronor per ar/barn 136 585 kronor per ar/barn

20-timmars barn 1-2 ar 95 264 kronor per &r/barn 95 264 kronor per &r/barn
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o

3-5ar

113 634 kronor per &r/barn

113 634 kronor per &r/barn

15-/20-timmars barn 3-5 &r

82 726 kronor per ar/barn

82 726 kronor per ar/barn

159 506 kronor per ar/barn

o |

159 506 kronor per ar/barn

20-timmars barn

99 496 kronor per &r/barn

99 496 kronor per &r/barn

l

Forskoleklass

73 503 kronor per ar/elev

73 503 kronor per ar/elev

Ak 1-6

93 581 kronor per ar/elev

93 581 kronor per ar/elev

Ak 7-9

97 120 kronor per ar/elev

97 120 kronor per ar/elev

Arskurs F-2

23 627 kronor per ar/elev

23 627 kronor per ar/elev

Arskurs 3-6

19 689 kronor per ar/elev

19 689 kronor per ar/elev

Barn- och fritidshemspeng till andra kommuner ersitter kostnader for omsorg och
pedagogisk verksamhet, pedagogiskt material och utrustning och maltider. Gnesta
kommun fortsatter att ta in foraldraavgiften for barn som gér i andra kommuners

forskola och fritidshem.

Elevpeng till andra kommuner ersétter kostnader for undervisning, larverktyg,

elevhalsa och maéltider.

Ersattning till fristdende férskola, fritidshem och skola

Siffrorna ar inklusive administrationspéaslag, hyra samt moms.

o

1-2 ar

138 305 kronor per ar/barn

138 305 kronor per ar/barn

20-timmars barn 1-2 ar

93 192 kronor per &r/barn

93 192 kronor per &r/barn

o

3-5ar

113 248 kronor per ar/barn

113 248 kronor per ar/barn

15-/20-timmars barn 3-5 ar

79 503 kronor per &r/barn

79 503 kronor per &r/barn
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161 052 kronor per &r/barn

Barn och utbildningsférvaltningen 32(36)

161 052 kronor per &r/barn

20-timmars barn

96 616 kronor per &r/barn

96 616 kronor per &r/barn

Forskoleklass

77 913 kronor per ar/elev

77 913 kronor per ar/elev

Ak 1-6

99 195 kronor per ar/elev

99 195 kronor per ar/elev

Ak 7-9

102 948 kronor per ar/elev

102 948 kronor per ar/elev

Arskurs F-2

18 046 kronor per ar/elev

18 046 kronor per ar/elev

Arskurs 3-6

13 872 kronor per ar/elev

13 872 kronor per ar/elev

Barn- och fritidshemspeng till fristaende forskole- och fritidshemsverksamheter
ersatter kostnader for omsorg och pedagogisk verksamhet, pedagogiskt material och
utrustning och maltider.

I och med att de fristiende verksamheterna, dir kommunens barn och elever ar
inskrivna, sjdlva tar in foraldraavgifterna, i enlighet med tidigare beslut, sa har ett
schablonavdrag for genomsnittlig foraldraavgift gjorts. I forskolan ar avdraget 10 670
kronor per ar och for fritids 8 029 kronor per ar vilket dragits av i ersiattningen ovan.

Elevpeng till fristaende verksamheter ersatter kostnader for undervisning, larverktyg,
elevhilsa och maltider. I beloppen ovan ingar ersattning for administration (3 procent)
samt momsersattning (6 procent).

Grundsarskolepeng

Elevpengen i grundsarskolan faststills enligt nedanstaende tabell.

Barn- och elevpeng till kommunens egna grundsarskoleverksamheter

Skolan tilldelas en peng per elev som dr nivaindelad utifran individernas behov.

Arskurs 1-6
- niva 1 183 869 kronor per ar/elev 183 869 kronor per ar/elev
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- nivd 2 229 837 kronor per ar/elev 229 837 kronor per ar/elev
- nivd 3 358 545 kronor per ar/elev 358 545 kronor per ar/elev
Arskurs 7-9
- niva 1 355 517 kronor per ar/elev 355 517 kronor per ar/elev
- niva 2 444 396 kronor per ar/elev 444 396 kronor per ar/elev
- niva 3 693 257 kronor per ar/elev 693 257 kronor per ar/elev

Interkommunal ersattning till andra kommuners grundsarskola

Arskurs 1-6

- nivad 1 230 093 kronor per ar/elev 230 093 kronor per ar/elev
- niva 2 277 439 kronor per ar/elev 277 439 kronor per ar/elev
- niva 3 410 009 kronor per ar/elev 410 009 kronor per ar/elev
Arskurs 7-9

- niva 1 406 889 kronor per ar/elev 406 889 kronor per ar/elev
- niva 2 498 435 kronor per ar/elev 498 435 kronor per ar/elev
- niva 3 754 762 kronor per ar/elev 754 762 kronor per ar/elev

Ersattning till fristdende grundsérskola

Arskurs 1-6
- niva 1 243 898 kronor per ar/elev 243 898 kronor per ar/elev
- niva 2 294 086 kronor per ar/elev 294 086 kronor per ar/elev
- niva 3 434 610 kronor per ar/elev 434 610 kronor per ar/elev
Arskurs 7-9
- niva 1 431 303 kronor per ar/elev 431 303 kronor per ar/elev
- nivd 2 528 341 kronor per r/elev 528 341 kronor per ar/elev
- niva 3 800 048 kronor per ar/elev 800 048 kronor per ar/elev
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Elevpeng for fritidshem i grundsarskolan
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Elevpengen for fritidshem i grundsirskolan faststills enligt nedanstdende tabell.

Barn- och elevpeng till kommunens egnha verksamheter

Skolan tilldelas en peng per elev som dr nivaindelad utifran individernas behov.

- nivad 1 74 629 kronor per r/elev 74 629 kronor per ar/elev
- nivd 2 93 287 kronor per ar/elev 93 287 kronor per ar/elev
- niva 3 145 527 kronor per ar/elev 145 527 kronor per ar/elev

Interkommunal ersattning till andra kommuners fritidshem i grundsarskolan

Siffrorna ar inklusive administrationspaslag.

i

- niva 1 79 883 kronor per ar/elev 79 883 kronor per ar/elev
- nivd 2 99 100 kronor per ar/elev 99 100 kronor per ar/elev
- niva 3 152 908 kronor per ar/elev 152 908 kronor per ar/elev

Ersattning till fristdende fritidshem i grundsérskolan

Siffrorna ar inklusive administrationspaslag och moms.

- niva 1 77 677 kronor per ar/elev 77 677 kronor per ar/elev
- niva 2 98 047 kronor per ar/elev 98 047 kronor per ar/elev
- niva 3 155 083 kronor per ar/elev 155 083 kronor per ar/elev

Gymnasiepeng

Gnesta kommun tar inte fram nagon egen prislista for gymnasieskolans nationella
program utan istillet anvinds de programpriser som géller inom avtalet om gemensam
ungdoms- och elevdatabas (UEDB) for gymnasieelever med Storsthlm.

Investeringar

For kdnnedom visas de av kommunfullméktige beslutade investeringarna i kommunens
framtidsplan 2021-2023 avseende barn- och utbildningsndmnden. Beslut om att
iansprékta investeringsmedel fattas av barn- och utbildningsnamnden. Om beloppet
uppgar till 6ver 500 tkr ska beslut fattas av kommunstyrelsen.
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fovesterngar () |2om Jaom2 o023 |
Forskolan
Nytt material for giftfri forskola 50 0 0
Inredning och pedagogiskt material férskola 150 150 150
Verksamhetsmébler 200 200 200
Pedagogisk utemiljo 150 150 100
Investeringar for miljéforbattringar 50 100 100
Datorer/Lasplattor och digital utrustning 150 200 150
Grundskolan
Mobler i arbetsrum, skolmatsal och klassrum 435 420 610
Maskiner/mdbler sléjdsal 75 150 150
Pedagogiska datorer/l@splattor 200 500 500
Pedagogisk utemiljo 150 0 100
Digital klassrumsutrustning (ej datorer/lasplattor) 755 500 300
Kulturskolan och Komtek
Inredning Kulturskolan 50 50 70
Instrument och inventarier 50 60 70
Komtek 120 120 100
Fritidsgarden
IT-utrustning 100 50 50
Administration
Digital utrustning konferensrum 50 50 0
Administrativt system 700 0 0
Kostenheten
Kdksutrustning 100 300 300
IT-utrustning 0 0 50
Totalt investeringar 3 535 3 000 3 000
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Antal arsarbetare

Antal anstéllda har minskat med 14 personer fran 31 december 2019 till samma datum
2020. Vid matningen 2020 var cirka 80 procent kvinnor och cirka 20 procent méan.

2018%* 401 370
- varav kvinnor 322 300
- varav man 79 70
2019** 374 351
- varav kvinnor 299 281
- varav man 75 70
2020*** 360 338
- varav kvinnor 291 276
- varav man 69 62

* Matdatum 2018-12-31 ** M&tdatum 2019-12-31 *** Matdatum 2020-12-31
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