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1. Faststiller Framtidsplan 2023-2025 for Gnesta kommun

Arendebeskrivning

Infor varje nytt ar beslutas om Framtidsplan for Gnesta kommun. Framtidsplanen ar
kommunens samlade styrdokument péa 6vergripande niva. I planen aterfinns
kommunfullméktiges inriktningsmal, finansiella mél, styrmodell, tilldelade ramar samt
investerings- och exploateringsbudget. Har finns ocksa viktiga planerings-
forutsattningar som skattesats och befolkningsprognos. Dessutom innehéller
Framtidsplanen den politiska 6verenskommelsen och de politiska prioriteringarna
samt de prioriterade uppdrag for planperioden. For att utveckla uppfoljningen av
Framtidsplanen har det ocksé kopplats ett antal indikatorer till respektive
inriktningsmal dessa indikatorer finns som bilaga till framtidsplanen.

Utifran Gnesta kommuns Framtidsplan beslutar nimnderna om sin egen
verksamhetsplan med verksamhetsbeskrivning och mél f6r nimnden med tillh6rande
matt och indikatorer f6r uppfoljning samt budget per verksamhetsomrade.

Jamstélldhetsanalys utifran checklista

De forandringar som foreslas i ramarna for respektive naimnd mellan 2022 och
kommande ar bedoms kunna ge goda forutsittningar for det fortsatta arbetet med
jamstalldhet i respektive namnd.
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Invanarna i fokus

Vart gemensamma l6fte och 6verenskommelse for mandatperioden 2023-2026 ar att
vara medborgare och foretagare, nya som befintliga, ska vara i fokus.

Vi gér in i mandatperioden med uppkavlade armar och med vetskap om att det
kommer kravas mycket arbete nar véra valloften ska levereras till Gnesta kommuns
invanare samtidigt som utmaningarna blir allt fler med hog inflation och en
annalkande lagkonjunktur. For att kunna mota de utmaningar som kommunen star
infor, kriavs en langsiktig planering och breda éverenskommelser.

Vi vill att hela var kommun ska utvecklas och véxa, en viktig del i det &r att fortsitta
prioritera vattenfragorna. Det giller saval sdkerstillandet av vattenférsorjningen i
Gnesta tatort som hallbar och langsiktig avloppsrening. Mycket gott arbete pagar och
det arbetet behover fortsatta.

Véra foretagare utgor den absolut storsta delen av var arbetsmarknad och fortjanar
darfor den absolut basta servicen. Tillsammans vill vi skapa ett bra foretagsklimat med
bra forutsattningar for fler vilmaende och vaxande foretag.

Forandringsresan i skolan har levererat resultat. Vi ser att kunskapsresultaten har hojts
och att vi har den hogsta lararbehorigheten i lanet. Vi kommer nu fortsitta resan dar
prioriterade fragor, utéver lararbehorigheten, ar arbete med elevernas trygghet och
trivsel, hilsa och studiemotivation.

Kommunens seniorer ska fortsatt ges mojlighet till en aktiv fritid samtidigt som de som
behover ska fa en trygg, hjalpande hand nar sa behovs. Fokus kommer vara pa det
langsiktigt forebyggande arbetet, dar samarbete med vara pensionarsorganisationer,
frivilliga och dldreomsorgen ar viktigt.

Det ar i denna framtidsplan kommunens inriktningsmal slas fast och till varje
inriktningsmal finns prioriterade uppdrag. Namnderna kommer att utifran detta ta
fram verksamhetsplaner och leverera en god samhallsservice till vira medborgare,
besokare och foretagare. Vara medarbetare har det mycket viktiga uppdraget att arbeta
med vara hogt uppstillda mal och med deras kompetens, arbetsinsats och arbetsgladje
kan vi forflytta berg.

Linda Lundin (S) Anna Ekstrom (M)
Dokumentnamn Framtidsplan 2023-2025
Amne Fér Gnesta kommun

Beslutsinstans Kommunfullméaktige



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 5(34)

Gnesta kommuns styrmodell

Gnesta kommuns styrmodell satter kommuninvanaren i fokus. Modellen bygger pa att
valjarnas vilja fors fram genom den politiska 6verenskommelsen mellan de styrande
partierna. Overenskommelsen ligger sedan till grund for budgetarbetet.
Framtidsplanen ar kommunens mest centrala styrdokument som anger fardriktningen
for kommunens utvecklingsarbete. Utgdngspunkten for framtidsplanen ar det politiska
styrets 6verenskommelse och de fem inriktningsmal som kommunfullméktige sedan
fastslagit. Framtidsplanen bygger pa lagar och férordningar samt de planer,
styrdokument och analyser som tagits fram i kommunen. Utifran framtidsplanen
ansvarar samtliga nimnder/styrelser for att utarbeta verksamhetsplaner for att planera
sin verksamhet sd att inriktningsmaélen i framtidsplanen nas.
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> 0

Politisk 6verenskommelse for Gnesta kommun
2023-2026

Socialdemokraterna och Moderaterna bildar nya styret och fortsitter ta gemensamt
ansvar for Gnesta kommun under perioden 2023—-2026. Mandatperiodens arbete ska
praglas av invanarnas behov av service och langsiktig samhallsplanering.

Det politiska styret och kommunkoncernens organisation ska under
mandatperioden:

e Fortsitta forandringsresan i kommunens skolor med fokus pa
kunskapsresultat, studiemotivation och trygghet

e Fordjupa arbetet med sprakutvecklande arbetssétt for de tidiga aldrarna

e Fordjupa samarbetet mellan barn- och utbildningsfoérvaltningen och
socialforvaltningen

o Flytta fritidsgarden till Freja och skapa ett attraktivt vardagsrum for
kommunens unga

e Ta fram tydliga investeringsplaner for skolgardar, utemiljoer, parker och
anlaggningar

e Fordjupa samarbetet med véra pensionarsorganisationer och utveckla vara
motesplatser

e Inféra servicegarantier inom dldreomsorgen och minska kotider till plats pa
dldreboende genom fler boendeplatser

e Sarskilt prioritera vattenfragorna och leverera 16sningar pa vatten- och
avloppsrening

e Prioritera miljo- och klimatarbetet med fokus pa praktiska l6sningar for
medborgarna

e Forenkla for foreningslivet och prioritera verksamheter som nar barn och unga

e Forbattra kommunikationen och servicen till vira medborgare och foretagare

e Forbattra foretagsklimatet och utveckla motet mellan naringslivet och
kommunen

e Fordjupa trygghetsarbetet med fokus pa forebyggande atgarder

e Kraftsamla for att Gnesta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

e Se 6ver kommunens styrmodell och ekonomiska resursférdelningsmodell

Barn, utbildning och unga

Den péborjade forandringsresan i skolan mot hojda kunskapsresultat ska fortsatta,
arbetet med sprak- och lasutvecklande arbetssitt i de tidiga dldrarna fordjupas och en

Dokumentnamn Framtidsplan 2023-2025
Amne Fér Gnesta kommun
Beslutsinstans Kommunfullméaktige
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béttre 6verblick 6ver de yngre elevernas las- och skrivforstaelse ska ges. Andelen
behoriga larare och forskollarare ska 6ka i hela kommunen. Den pedagogiska miljon
ska sakerstillas genom att tydliggora investeringsplaner i utemiljoer, skolgardar och
forskole- och skolbyggnader. En ny forskola i Gnesta centrum ska byggas och
forskolelokalerna i Stjarnhov ses over. Sarskilt prioriterade fragor ar battre
kunskapsresultat, hogre studiemotivation och okad trygghet.

Samarbetet mellan barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden med respektive
forvaltningar ska fortsattas. Fritidsgardens uppdrag ska fortydligas och fritidsgarden
flyttas till Freja for att skapa ett attraktivt vardagsrum for kommunens unga.

Aktivt pensionarsliv och en god omsorg om vara aldre

I var kommun ska det finnas mojligheter till en aktiv vardag, en god gemenskap och
trygghet nar det behovs. Samarbetet med vara pensionirsorganisationer ska fordjupas
och vara motesplatser utvecklas. Traffpunkten ska utvecklas. Fler mgjligheter for
trygghetsbostiader skapas, servicegarantier om ett maxantal som besoker ditt hem fran
hemtjansten och om fler utevistelser infors. Kotiderna till egen plats pa dldreboende
ska minska genom fler boendeplatser.

Bygga, bo och pendla i en attraktiv miljé

Hela kommunen ska utvecklas genom att det byggs bade villor och attraktiva
lagenheter. Gronstrak och parker ska ses 6ver sa vackra, trivsamma och lummiga
stationssamhaillen skapas. Vara invanare ska ha en god mdjlighet att koppla upp sig,
darfor avser vi att arbeta aktivt for att fler ska ha tillgéng till bredband och fiber. Man
ska kunna ta sig till och fran jobb och studier genom en robust och valfungerande
tidtabell for pendeltag, regionaltdg och bussar.

Vattenfragorna prioriteras sarskilt, dar en ny vattentakt ska sdkras och
avloppsreningen forbattras. Flera strategiska planer och program maéste tas fram inom
VA, energi och milj6 och hallbarhet. Det ska vara litt att gora ratt for medborgare och
foretagare i det vardagliga miljoarbetet.

Féreningsliv och fritid

Véra idrotts- och kulturféreningar gor ett fantastiskt jobb for att skapa aktiviteter som
bjuder in till rorelse, gladje och nya vanner. Kommunen ska underlitta deras arbete
genom god samverkan och service. Verksamhet som nér barn och unga ska prioriteras.
Lekparker, gronomraden och promenadslingor ska bjuda in till rorelsegladje.
Investeringsplaner i anldggningar, hallar, lekparker och parker ska tydliggoras.
Klammingsbergsbadet ska rustas upp. Kulturskolans utbud ska synliggoras och
bibliotekens verksamhet utvecklas.

Dokumentnamn Framtidsplan 2023-2025
Amne Fér Gnesta kommun
Beslutsinstans Kommunfullméaktige



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 8(34)

En tryggare kommun

Vara kommuninvanare ska kanna sig trygga. Tidiga insatser for unga i riskzonen ska
prioriteras genom god samverkan mellan elevhilsa, skola, socialtjanst, psykiatri och
polis. Familjecentralens uppdrag ska utokas till att ocksa stotta foraldrar till 4ldre barn
och unga i samarbete med regionen. Det hilsoframjande arbetet for psykisk och fysisk
hilsa genom livet stirks.

Trygghetsvandringar ska genomforas och otrygga miljoer atgiardas. Ett reglemente for
trygghetskameror ska tas fram och klotter och skadegorelse atgardas snabbt. Ett
nattvandringsbidrag till foreningar infors.

Naringsliv och féretagande

Foretagsklimatet ska forbattras och motet mellan naringslivet och kommunen ska
utvecklas vilket ska resultera i att foretag vill etablera sig, utvecklas och stanna kvar i
kommunen sa fler jobb skapas lokalt. Mer industrimark tas fram. Myndighetsutévandet
praglas av effektiv service, tydlig information och bra dialog. Kommunens medarbetare
som har foretagarkontakter utbildas i foretagande och kommunal tillsyn ska praglas av
dialog och faktureras i efterhand.

Kompetens och utveckling

Gnesta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som arbetar strategiskt med
kompetensforsorjning pa bade kort och lang sikt. Ett gemensamt och idogt arbete for
att sinka sjuktalen och sidkra en robust organisation ska ske. Ledarskapet ar avgérande
och darfor ar ledarskapsutveckling en naturlig del i organisationsutvecklingen.

Kommunkoncernens ekonomi och styrning

Styrmodell och resursfordelningsmodell for kommunen ska ses 6ver. Reglementen,
arbetsordningar och styrdokument ska uppdateras. Den ekonomiska medvetenheten
ska genomsyra hela organisationen, bade den politiska och hela kommunkoncernens
organisation. Detta avser langsiktig ekonomisk planering och lI6pande driftsekonomi.
Kommunens arliga resultat ska i genomsnitt vara minst 2 procent av skatter och
statsbidrag under innevarande mandatperiod.

Finansieringen av vara investeringar tydliggors och behovet av upplaning till andra
investeringar an vara storre projekt sdsom vattenverk, reningsverk och byggnation av
forskola ska minskas.

Dokumentnamn Framtidsplan 2023-2025
Amne Fér Gnesta kommun
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Fullmaktiges inriktningsmal

De fem inriktningsmaélen utgor grundfundamenten i nimndernas arbete. Mal om en
effektiv och proaktiv organisation ar ett gemensamt mal for den interna
organisationen, som syftar till att vara en grundplatta for arbetet med att uppna de
ovriga malen.

En attraktiv kommun Fler vdlmaende och En utbildning med hég En trygg vard och
vaxande féretag maluppfyllelse och starka | omsorg med hég
kunskapsresultat kvalitet
Som erbjuder Som bidrar till tillvaxt, Som ger varje barn och Som utformas i nara
attraktiva service och ungdom lust att léra, samverkan med
boendemiljder i ett arbetstillfallen, dar samt forutsattningar att brukare och
hallbart samhalle, bra kommunens lyckas, utvecklas och personal.
kommunikationer och myndighetsutovning rustas for vuxenlivet.
infrastruktur samt ett ska praglas av effektiv
brett utbud av service, tydlig
fritidsaktiviteter. information och bra
dialog.

En effektiv och proaktiv organisation

Som ger kommuninvanarna, naringslivet och féreningslivet en god service med ett bra bemétande,
tar till sig nya arbetssatt, handskas varsamt med kommunens ekonomi och utvecklar sin kompetens
over tid.

Vissa av inriktningsmaélen dr gemensamma for samtliga naimnder, medan andra ar
specifika for vissa av nimnderna. Vilka naimnder som ansvarar for att arbeta med vilka
inriktningsmal framgér av nedanstidende tabell.

En attraktiv kommun BOUN, KS, SBN, SN

Fler valmaende och vaxande foretag KS, SBN

En utbildning med hog maluppfyllelse och starka | BOUN, SN
kunskapsresultat

En trygg vard och omsorg av hog kvalitet SN

En effektiv och proaktiv organisation BOUN, KS, SBN, SN

Till varje inriktningsmal kopplas en malbild, problembeskrivning, prioriterade uppdrag
och indikatorer. Mélbilden anger det 6nskade laget, det vill sdga en beskrivning av hur
det ser ut niar malet ar uppnétt. Inriktningsmalet tillsammans med malbilden ger
niamnderna information om vad deras arbete ska syfta till att uppna.
Problembeskrivningen visar vad som i dagslédget ar bristerna och utmaningarna inom
omradet, och vad organisationen diarmed ska verka for att l6sa. De prioriterade
uppdragen pekar ut vilka omraden som namnderna ska fokusera pa for att pa sa satt
bidra till nd mélet. I en bilaga aterfinns ocksa ett antal indikatorer kopplade till varje

Dokumentnamn Framtidsplan 2023-2025
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inriktningsmal. Indikatorer ar olika matt som ar utvalda for att ge en mojlighet att mita
huruvida organisationen narmar sig malen eller inte. Endast indikatorerna ger inte hela
svaret pa huruvida mélet uppfylls eller inte, utan vid uppfoljning gors en bedomning av
maluppfyllelsen utifran indikatorerna tillsammans med resultaten av de genomférda
insatserna under aret. Indikatorerna redovisas konsuppdelat dar det ar majligt och
relevant.

En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemajligheter i ett hallbart samhdlle, bra kommunikationer
och infrastruktur samt ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Malbild
Gnesta ar en vixande kommun som erbjuder en trygg och stimulerande miljé med

invanare, besokare och foretagare i fokus. En smastadsidyll nira storstad med en
levande handel, ett aktivt kultur- och foreningsliv och ett rikt naringsliv.

Det finns ett varierat utbud av villor och attraktiva lagenheter i hela kommunen.
Gronstraken och parkerna ar vackra, lummiga och trivsamma. Den nya bebyggelsen ar
héllbar, har en varierad arkitektur som ar anpassad till omgivningen och erbjuder
bostiader som passar manga olika typer av manniskor, behov och 6nskemal.
Kommuninvénare ska kidnna sig trygga och samhallet byggs for att fortsatta vara
gemytligt och trivsamt dar segregation forebyggs. Utveckling sker bade i tatorterna och
pa landsbygden. Centrumkvarteret i Gnesta tiatort utvecklas till ett gemytlig kvarter dar
stationssamhallets charm tas till vara och goda mojligheter for butiker och boende
skapas. Kommunens foretagare ar viktiga for en levande kommun, i tatorter savil som
pa landsbygden.

Gnesta ar en kommun dar vem du ar eller vilken bakgrund du har inte paverkar
individens mgjlighet till utbildning, yrkeskarriir, service och inflytande. Tidiga insatser
for unga i riskzonen prioriteras genom god samverkan mellan elevhalsa, skola,
socialtjanst, psykiatri och polis.

Kommunen erbjuder en god och tillginglig samhillsservice inom framfor allt vard,
omsorg och utbildning, och kommunen samverkar bade internt och externt for att ge
invanarna basta mojliga stod och service. Kommunen arbetar hilsoframjande och for
att fraimja jamstalldhet mellan kvinnor och man. Barnkonventionens principer
integreras i alla fradgor dar barn beroérs av kommunens beslut.

Gnesta kommun arbetar 1dngsiktigt med klimatstrategiska losningar for att né de
nationella miljomalen. Det finns langsiktigt hallbara planer for vatten- och
avloppshantering. Kommunens sjoar och vattendrag viarnas och yt- och grundvatten
skyddas for att sdkra tillgangen pa dricksvatten.

Ny bebyggelse lokaliseras i mojligaste méan sé att gdende, cykling och resande med
kollektivtrafik underlattas samtidigt som utvecklingen péa landsbygden mojliggors.
Kommunikationsmgjligheterna bade inom kommunen och regionalt dr goda, vilket gor
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det enkelt att pendla till jobb och studier och att ta sig till och fran fritidsaktiviteter.
Spar- och busstrafiken ar robust, tillforlitlig och hallbar. Andelen persontrafik som sker
med kollektiva transporter 6kar. Det ar vanligt att invanarna anviander flera
transportslag och kommunens infrastruktur for elfordon ar val utbyggd.
Bredbandsutbyggnaden ger landsbygden en stabil internetuppkoppling vilket gor det
mojligt for fler att bo och verka dven utanfor tatorterna.

I Gnesta kommun frodas ett aktivt kultur- och foreningsliv som erbjuder ett rikt och
varierat utbud av olika kultur- och fritidsaktiviteter for alla aldrar dir barn och unga
prioriteras sarskilt. Naturen bjuder pa goda mojligheter for rekreation och aktiviteter
aret om. Mangfalden i aktiviteter och upplevelser lockar savil vira kommuninvanare
som besokare. Kommunens fritidsgard, kulturskola och bibliotek bidrar till barns och
ungdomars utveckling genom att ge dem en stimulerande fritid och rusta dem for ett
gott vuxenliv.

Problembeskrivning

Under de senaste aren har grundvattnet minskat kraftigt och i Gnesta titort rader laga
grundvattennivaer. Detta sitter i dagsldaget hinder for fortsatt bostadsbyggande och
befolkningstillvaxt i Gnesta tatort. Utan en forsdkrad vattenforsorjning pa kort och lang
sikt riskeras dven majligheten till att tillgodose invanarnas grundldggande behov av
vatten. Det finns ett behov av att sdkerstilla en hallbar avloppsrening da reningsverken
ar till aren samt att om bostadsbyggandet ska kunna fortsatta maste kapaciteten
gallande avloppsrening sakerstillas. Dartill beh6ver kommunen fokusera mer pa
sdakerhets- och trygghetsfragor, bland annat behover reservkraftslosningar ses over for
att tillgodose grundlaggande behov vid kris.

Magjligheterna att resa kollektivt inom kommunen behover utvecklas, precis som
laddinfrastrukturen for elfordon. Tillgdngen pa valfungerande bredband pa
landsbygden ar inte tillrackligt bra for att tillgodose bade privatpersoners och
foretagens behov. Klotter behover saneras, ogris rensas och parkerna fraschas upp.
Foreningslivet behover tydliga investeringsplaner i de anldggningar de utovar sina
verksamheter i och en god service kring bokningar.

Prioriterade uppdrag

e Vattenfragorna prioriteras sarskilt, dar en ny vattentikt ska sidkras och
avloppsreningen forbattras samt att vattenkvaliteten i Frosjon hojs.

e Fortsitta planera for tillviaxt med fokus pa blandad bebyggelse av villor och
attraktiva lagenheter i hela kommunen.

e Prioritera miljo- och klimatarbetet med fokus pa praktiska l6sningar for
medborgarna.

e Flera strategiska planer och program tas fram inom VA, energi och miljo- och
héllbarhet.

e Arbetet med centrumkvarteret i Gnesta tatort fortsatter.

e Forenkla for foreningslivet och prioritera verksamheter som nar barn och unga
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e Kulturskolans utbud ska synliggoras och bibliotekens verksamhet utvecklas.

e Lekparker, gronomraden och promenadslingor ska bjuda in till rorelsegladje.

e Investeringsplaner i anldggningar, hallar, lekparker och parker ska tydliggoras.
e Klammingsbergsbadet ska rustas upp.

e Trygghetsvandringar ska genomforas och otrygga miljoer atgardas.

e Ett reglemente for trygghetskameror ska tas fram.

¢ Klotter och skadegorelse dtgardas snabbt.

e Ett nattvandringsbidrag till foreningar infors.

Fler vdlm&ende och véxande féretag

Som bidrar till tillvixt, service och arbetstillfdllen, ddr kommunens
myndighetsutovning ska prdglas av effektiv service, tydlig information och bra
dialog.

Malbild

Gnesta kommun har ett starkt naringsliv som skapar arbetstillfdllen i kommunen.
Kommunen framjar foretagande, kreativitet och innovation och uppmuntrar
foretagsambhet, vilket leder till att fler foretag viljer att etablera sig i kommunen.
Arbetsmarknaden ir diversifierad och nya tjansteforetag finns bade i titorterna och pa
landsbygden. Besoksniringen ar utvecklad bade i tatorterna och pa landsbygden.
Besoksnaringen bidrar till arbetstillfallen som framjar en lokal kultur och lokala
produkter. De grona naringarna bidrar till att skapa en levande landsbygd dar bade
jord- och skogsbruk ar en del av det dynamiska och starka niringslivet som
kannetecknar Gnesta kommun.

Detaljplaner for dldre befintliga verksamhetsomraden ar uppdaterade, tydliga och sa
flexibla de kan vara. Ny detaljplanerad industrimark ar framtagen.

Kommunens myndighetsutovning ar professionell och rittssiker och priglas av effektiv
service med sé korta handlaggningstider som mojligt. Kontakterna med kommunen
kiannetecknas av tydlig information och en bra dialog.

Problembeskrivning

Foretagsklimatet behover forbattras. Foretagen upplever att det ar svart att komma i
kontakt med kommunen, att kommunens information ar otydlig och det tar alltfor lang
tid att fa svar. Kommunen behover underlitta for foretagare att hitta information och
att gora ritt, att ga fran informationsutlamning till vagledning och forstaelsen for
foretagande behover 6ka. Samarbetet med foretagarorganisationer behover utvecklas. 1
dagslaget ar kommunen inte en motor i att nyttja det lokala naringslivet. Det finns
detaljplaner som ar foraldrade och som hindrar foretagens utveckling.

Dokumentnamn Framtidsplan 2023-2025
Amne Fér Gnesta kommun
Beslutsinstans Kommunfullméaktige



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 13(34)

Prioriterade uppdrag

e Myndighetsutovandet praglas av effektiv service, tydlig information och bra
dialog.

¢ Kommunens medarbetare som har foretagarkontakter utbildas i foretagande.

Kommunal tillsyn ska praglas av dialog och faktureras i efterhand.

Foraldrade detaljplaner ses 6ver och uppdateras.

Mer industrimark tas fram.

o o

En utbildning med hég maluppfyllelse och starka
kunskapsresultat

Som ger varje barn och ungdom lust att ldra, samt forutsdttningar att lyckas,
utvecklas och rustas for vuxenlivet.

Malbild

Det ska inte spela ndgon roll varifrdn du kommer utan vart du ar pa vag,
kommuninvénarna ska ha tillgang till utbildning som ar av hog kvalitet och som siakrar
mojligheterna till lika forutsattningar for att lyckas med sin kunskapsresa. Darfor ska
den péaborjade forandringsresan i skolan mot hgjda kunskapsresultat fortsatta, dar
sarskilt prioriterade fragor ar battre kunskapsresultat, hogre studiemotivation och okad
trygghet. Alla barn, oavsett vilken forskola eller skola de gar p4, kianner sig trygga, har
tillgang till en god pedagogisk l1armiljé som stimulerar barnens nyfikenhet och lust att
lara. Barnens och ungdomarnas undervisning leds av legitimerade larare. Eleverna néar
minst det grundlaggande betygskriteriet, ges goda mojligheter till att na hogre
betygskriterier och utvecklas for att mojliggora aktiva livsval. Undervisningen ska utga
ifran att alla elever kan och vill nd s& 1angt som mgjligt med sin utbildning.

Ungdomar som varken studerar eller arbetar erbjuds insatser inom det kommunala
aktivitetsansvaret som gor att de gar vidare till studier eller arbete. Vuxenutbildningen
skapar forutsattningar for hog maluppfyllelse och ett sjalvstandigt liv.

Problembeskrivning

For att ge varje barn och ungdom forutsattningar att lyckas, utvecklas och rustas for
vuxenlivet dr en genomgéangen skolgang, som gett eleverna kunskap och virden, av
sarskilt betydelse. Alltfor fa elever blir behoriga till gymnasieskolans nationella
program, och det genomsnittliga meritvardet ar ldgre dn pa skolor med liknande
forutsattningar. Andelen legitimerade forskollarare har sjunkit och behover 6ka samt
att andel legitimerade larare behover fortsatta 6ka. Gnesta har en storre andel elever
med sirskilda behov i jamforelse med riket. Arbetet med elever med sérskilda behov
behover utvecklas, och i det arbetet ingar att gora en avvagning mellan inkludering och
sarlosningar.

For att fa en hog maluppfyllelse behover eleverna erbjudas en stimulerande
undervisning. Darfor kravs det att lararna har hoga forvantningar pa eleverna och att
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elevernas lust att lara 6kas. Barnen och ungdomarna ar i alltfor 14g grad delaktiga i sitt
eget larande och saknar kunskap om vad som behovs gora for att nd mélen. Pojkarnas
betygsresultat ar laga och det finns skillnader mellan pojkarnas och flickornas resultat.

For att erhalla en skola med hog maluppfyllelse har elevers niarvaro en betydelse. Den
totala skolfranvaron ar hog i alla stadier. En viktig bestdndsdel i arbetet for att fa ner
frinvaron ar det systematiska kvalitetsarbetet.

En ytterligare aspekt som ar viktig for en skola med hog maluppfyllelse ar att barnen
behover mé bra. Den psykiska ohélsan beh6ver minskas och barnens fysiska hilsa
sikerstallas. Elevernas psykiska och fysiska vilméaende &r av storsta vikt for en god
skolging och ett gott vuxenliv.

Prioriterade uppdrag

e Arbetet med sprék- och lasutvecklande arbetssitt i de tidiga &ldrarna fordjupas
och en battre overblick 6ver de yngre elevernas las- och skrivforstielse ska ges.

o Okade kunskapsresultat genom prioriterat arbete med studiemotivation -
delaktighet, stimulans, trygghet och trivsel, den psykiska och fysiska hilsan for
barn, ungdomar och medarbetare, sprak och matematik, inkluderande och
tillgdnglig 1armiljo, likvardighetsarbete och hog lararbehorighet.

e Den pedagogiska miljon ska sikerstillas genom att tydliggora
investeringsplaner i utemiljoer, skolgardar och forskole- och skolbyggnader.

e En ny forskola i Gnesta centrum ska byggas och forskolelokalerna i Stjarnhov
ses Over.

e Samarbetet mellan barn- och utbildningsndmnden och socialnimnden med
respektive forvaltningar ska fortsattas.

e Fritidsgardens uppdrag ska fortydligas och fritidsgarden flyttas till Freja for att
skapa ett attraktivt vardagsrum for kommunens unga.

e Familjecentralens uppdrag ska utokas till att ocksa stotta foraldrar till aldre
barn och unga i samarbete med regionen.

En trygg vard och omsorg av hég kvalitet

Som utformas i ndra samverkan med brukare och personal.

Malbild

Varden och omsorgen ger en upplevelse av trygghet, meningsfull tillvaro, delaktighet
och gott bemétande. Forebyggande insatser genomfors tillsammans med civilsamhallet
i syfte att fraimja halsa och forebygga ohéilsa. God personalkontinuitet samt kompetens
sdkerstills inom samtliga verksamhetsomraden. Patientsikerheten dr hog inom halso-
och sjukvardsinsatser.

Samverkan inom vard och omsorg uppratthalls och utvecklas med externa parter
sdsom regionen, andra kommuner och frivilligverksamheter i olika nitverk i syfte att
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erbjuda samhallsstod utifran ett helhetsperspektiv. Behov och 6nskemal fran olika
malgrupper inventeras och anvands i forbattringsarbete.

Problembeskrivning

Allt fler aldre valjer att bo kvar langre i ordinart boende vilket medfor ett 6kat antal
vard- och omsorgstagare med storre och mer komplexa behov. Utvecklingen innebar
for framtiden utokad hemsjukvard, hemtjanstinsatser samt bostadsanpassning. Nya
arbetsmetoder och tekniska 16sningar behovs for att mota vard- och omsorgstagares
behov samt mgjliggora kvarboende pa landsbygden. Samarbete med
pensiondrsorganisationerna och ideell sektor har utvecklats 6ver tid genom
Traffpunkten och Powerhuset som ett sitt att frimja hilsa och motverka ensamhet.

Demenssjukdomar okar i samhallet, inte minst i yngre aldrar. Den sociala och
psykologiska situationen paverkas i storre utstrackning hos den yngre malgruppen
vilket innebar en ny typ av utmaning gallande stottning.

Forandrade behov av boendeplatser sker inom samtliga omraden, utokade analyser
kravs for att sikerstilla framtida behov.

Antalet orosanmalningar har okat generellt de senaste aren vilket enligt en studie fran
Socialstyrelsen i allmidnhet beror pa att anmalningsbensdgenheten ar storre tack vare
béttre rutiner och 6kad kunskap om barn som far illa. Det finns ett 6kat behov av 6ppna
insatser som ror familjerelaterad problematik, missbruk och véld i nira relation.

Kompetensforsorjning, kompetensutveckling och personalkontinuitet ar en hogaktuell
fraga som kraver strategisk planering for att sikra nuvarande och framtida
kompetensbehov samt kvalitet inom vard och omsorgsinsatser. Den nya lagstiftningen
gallande skyddad yrkestitel for underskoterska samt kravet om fast omsorgskontakt
inom hemtjanst kommer att innebdra utmaningar avseende savil kompetensutveckling
som rekrytering.

Prioriterade uppdrag

e Fortsatt implementering av Nara vard.

e Boendeprognoser tas fram for att trygga framtida behov.

e Utveckla Traffpunkten och 6vriga motesplatser tillsammans med
pensiondrsorganisationerna for att na fler dldre i hela kommunen.

o Sikerstill en servicegaranti for hemtjanstens personalkontinuitet.

o Sikerstill en servicegaranti for utevistelser for vard- och omsorgstagare pa
sarskilda boenden for dldre.
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En effektiv och proaktiv organisation

Som ger kommuninvanarna, ndaringslivet och foreningslivet en god service med ett
bra bemétande, tar till sig nya arbetssdtt, handskas varsamt med kommunens
ekonomi och utvecklar sin kompetens 6ver tid.

Malbild
Det ar latt att kontakta kommunen via olika kanaler sisom e-post, telefon, besok och
olika former av digitala tjanster. Fragor besvaras skyndsamt, och e-postmeddelanden

besvaras senast inom tva dagar. Kommunens verksamheter priglas av intresse och
forstdelse for kommuninvénares, foretags och andra aktorers behov och 6nskemal.

Medarbetare i kommunen uppmuntras att ta initiativ till forbattringar i
verksamheterna. Genom att systematiskt och kontinuerligt jobba med utveckling av
kommunens olika processer, sker forenklingar, forbattringar och kvaliteten hojs.
Digitaliseringens mgjligheter tas tillvara for att utveckla verksamheter och tjanster
utifran anvindarens behov.

Genom ett effektivt resursutnyttjande och en proaktiv verksamhetsstyrning haller
kommunens verksamheter budget. Goda analyser bidrar till att prognossakerheten ar
hog. Medarbetarna har god kinnedom om sin verksamhetsbudget och ar delaktiga i
planeringsarbetet.

Medarbetarna dr kommunens viktigaste resurs. Gnesta kommun &r en attraktiv
arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare. Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare kan kommunen locka till sig ny kompetens och utveckla och behélla den
kompetens som finns inom organisationen. Arbetsmiljon pa kommunens olika
arbetsplatser ar god och stimulerar medarbetare att ta initiativ och att kinna ansvar i
sévil det l1opande som det ldngsiktiga arbetet. Kommunen tillvaratar medarbetarnas
kompetens och intressen samt frimjar en god arbetsmiljo med 1ag sjukfranvaro.

Problembeskrivning

Olika undersokningar visar att servicenivén inte ar tillfredsstillande. Detta handlar om
bemoétande av personer som kontaktar kommunen, langa svarstider och
handlaggningstider. Information behover goras mer tillganglig och latt att hitta.
Digitaliseringen behéver utvecklas, bland annat i form av tillgéng till automatiserade
losningar bade internt och externt. Organisationen behover arbeta for att optimera
processer och samarbeten for att 6ka effektiviteten.

Det saknas en langsiktig ekonomisk planering, en ldngsiktig investeringsplan, och
budgetprocessen behover utvecklas. Det finns brister i uppfoljningsprocessen och en
bristande prognossékerhet.

Kommunen har ett kraftigt 6kande behov av arbetskraft inom omréaden dar det rader
brist pa arbetskraft med ratt kompetens (exempelvis larare, underskoterskor, personal
inom det tekniska omradet). Personalomséttningen ar hog inom delar av
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organisationen. Organisationen behover ge medarbetarna mojlighet till utveckling, och
se till att av medarbetarnas kompetens nyttjas pa basta sitt.

Prioriterade uppdrag

Forbattra kommunikationen och servicen till vara medborgare och foretagare
Arbeta strategiskt med kompetensforsorjning bade pa kort och lang sikt.

Ett gemensamt och idogt arbete for att sanka sjuktalen och sidkra en robust
organisation ska ske.

Ledarskapet ar avgorande och darfor ar ledarskapsutveckling en naturlig del i
organisationsutvecklingen.

Styrmodell och resursférdelningsmodell for kommunen ska ses Gver.
Reglementen, arbetsordningar och styrdokument ska uppdateras.

Den ekonomiska medvetenheten ska genomsyra hela organisationen, bade den
politiska och hela kommunkoncernens organisation.

Tydliga 1angsiktiga investeringsplaner ska tas fram.

Finansieringen av vara investeringar tydliggors och behovet av upplaning till
andra investeringar adn vara storre projekt sdsom vattenverk, reningsverk och
byggnation av forskola ska minskas.
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Planeringsforutsattningar

Ekonomiska forutsattningar

Efter tva ar av pandemi star Sveriges kommuner idag infér nya utmaningar. Stora
rante- och energiprisokningar, ett osdkert sdkerhetslige, hog inflation, hoga
pensionskostnader och en osidker samhallsekonomisk utveckling kommer att pragla
budgetarbetet infor 2023.

Sveriges kommuner har visat mycket starka resultat under de senaste tva aren, mycket
tack vare en rad statliga dtgarder och en stigande bors. Men en hog nominell
skatteunderlagsutveckling kommer under de narmaste aren atas upp av en hog
inflation och kraftigt stigande pensionskostnader.

Oversikt 6ver verksamheten i kommunen 2022-2025

Progn B t B t B t
Nyckeltal ognos udge udge udge
2022 2023 2024 2025

Befolkning per 31/12 11 493 11 526 11 603 11 847
Befolkningsdkning, % -0,2 0,3 0,7 2,1
Arets resultat, mnkr 21,3 16,6 17,2 17,8
Rgsultatets andel av skatter och 2,7 2,0 2,0 2.0
bidrag, %

Investeringar, mnkr 116,4 177,4 89,3 176,6

For hela den kommunala sektorn beriaknar SKR att det under 2023 kommer att saknas
9 miljarder kronor for att nd mélet om ett resultat som motsvarar 2 procent av skatter
och generella statsbidrag. Totalt for perioden 2023—-2025 stiger den uppskattningen till
16 miljarder kronor.

Utover stigande kostnader riskerar bade naringslivet och valfarden att uppleva brist pa
arbetskraft under kommande ar. Den senaste prognosen fran Statistiska centralbyran
visar en vasentligt lagre befolkningstillvaxt an i tidigare prognoser. I synnerhet galler
det grupperna barn och unga som nu beridknas minska och befolkningen i arbetsfor
alder som 6kar langsamt. Den grupp som 6kar snabbast de narmaste tio aren, dven i
antal raknat, ar personer 6ver 80 ar.

Forutom betydande arbetsmarknadsinsatser kravs det nu att kommuner och regioner
forandrar arbetsséttet, och i hogre grad anviander tekniska l6sningar som ger invanarna
mojlighet att sjdlva gora delar av de tjanster som annars kraver personella resurser.
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Befolkningsutveckling

Under 2021 6kade befolkningen i Gnesta med 92 personer och uppgick i slutet av aret
till 11 513 personer. Det motsvarar en arlig 6kning med 0,81 procent.

Enligt den senaste befolkningsprognosen fran mars 2022 kommer antalet invénare i
Gnesta uppga till 14 965 personer ar 2035, vilket dr en 6kning med 30 procent jamfort
med &r 2021. Det motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning med 1,9 procent under
perioden.

Befolkningsprognos for 2022-2025

Féréndring | Forandrin
Rider/Ar | 2022 2023 2024 2025 orandring | Forandring
antal Yo
0-5 771 757 752 763 -8 -1
6-9 582 588 587 589 +7 +1
10-12 474 440 453 455 -19 -4
13-15 419 443 440 468 +49 +12
16-18 382 397 397 397 +15 +4
19-24 573 584 590 609 +36 +6
25-44 2605 2567 2570 2653 +48 +2
45-64 2904 2936 2949 3004 +100 +3
65-79 2123 2094 2077 2051 -72 -3
80-100+ 660 719 790 859 +199 +30
Totalt 11 493 11 526 11 603 11 847 +354 +3

Mellan aren 2022 och 2025 ar prognosen en 0kning med 354 invanare. Det innebar en
genomsnittlig 6kning med 118 personer per ar.

De grupper som 6kar mest i procent enligt befolkningsprognosen, ar aldersgruppen 13—
15 ar (+12 procent) och 80—100+ ar (+30 procent).
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Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning!

Skatteintakter 576,3 610,3 636,0 662,2
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 129,2 142,3 148,3 154,4
Kostnadsutjamning 6,5 9,2 9,2 9,3
Regleringsbidrag/-avgift? 31,7 22,1 21,9 17,9
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 3,1 10,7 10,8 10,8
Summa intdkter 746,8 794,6 826,1 854,7
Slutavrakning® 2021 korrigering 4,0 0,0 0,0 0,0
Slutavrakning 2022 13,5 0,0 0,0 0,0
Slutavrakning 2023 0,0 -1,8 0,0 0,0
Fastighetsavgift 31,2 33,0 33,0 33,0
Summa intdkter 795,5 825,8 859,1 887,7

Aviserade tillskott, statsbidrag och aldreomsorg

Belopp i tkr 2022 2023

Aldreomsorgssatsningen 5076 5166

Da dessa medel fordelas efter befolkningens storlek i respektive kommun kan det
exakta beloppet komma att variera 6ver &ren.

Kommunens finansiella mal

Kommunfullméaktige har angett tre finansiella mal som ligger till grund for sa val
budgetliggning samt uppfoljning:

! Tabellen inkluderar inte dldreomsorgssatsningen.

2 Inkluderar aviserade generella bidragsforandringar ur hostbudgeten.
3 Slutavrakning avser skillnaden mellan de preliminara skattemedlen och de faktiskt
deklarerade skattemedlen.
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o Arets resultat ska i genomsnitt vara 2 procent av skatter och statsbidrag under
innevarande mandatperiod.

e Verksamheternas nettokostnadsandel med avdrag for jamforelsestérande
poster ska uppga till max 100 procent per ar.

e Soliditeten exklusive ansvarsférbindelsen for pensioner ska uppga till minst 30
procent.
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Gnesta kommuns ekonomiska lage

Prognos 2022

Prognosen for helaret 2022 ar ett resultat pa +21,3 mkr, vilket avviker fran
helarsbudgeten med +5,8 mkr.

For innevarande ar ar bedomningen att Gnesta kommun har en god ekonomisk
hushéllning. Prognosen for samtliga inriktningsmal ar delvis maluppfyllelse, forutom
for ekonomimalet dar malet forvantas uppfyllas helt.

Det finns dock mycket som tyder pa att kommunen kommer att uppleva en mer
anstrangd ekonomi under de niarmaste aren. Inflationsnivaerna ar idag hogre an pa
flera decennier och detta far givetvis mycket stor paverkan pa hela den kommunala
sektorn. Namnderna kommer att fa erfara stigande kostnader inom samtliga
verksamheter, och det dr samtidigt dar atgarder for att aterfa balans maste vidtas.
Skatter och statliga bidrag forviantas inte 6ka i den takt som ndmndernas kostnader
stiger. Att prioritera och effektivisera verksamheterna ar darfor nédvandigt for den
kommande budgetperioden, och hér finns anledning att flagga for svarigheter.
Kommunen har dock, under méanga ar, haft god ekonomi och detta kommer nu mycket
val till pass.
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Budget 2023-2025

Budgetmodell

Kommunens resursfordelning utgar fran SKR:s prognostiserade belopp for arets
skatteintdkter och generella statsbidrag. Fran detta belopp beridknas sedan avsattningar
for avskrivningar, finansnetto, centrala pensionskostnader samt ett resultat
motsvarande 2 procent av skatter och generella statsbidrag.

Det belopp som kvarstir nar dessa prioriterade poster har budgeterats utgor maximalt
belopp att fordela till namnderna.

Indexupprakning, I6n, hyra och pris

Storleken pa namndernas budget berdknas genom en indexering i tre steg, dar
utgangspunkten ar budgetram fran foregaende ar justerat for eventuella
omfordelningar av uppdrag mellan namnderna.

Indexering gors for 1onekostnader, hyreskostnader samt for 6vriga driftskostnader.
Effekten av indexeringarna innebar en forandrad budgetram.

Arliga indexupprékningar

Lénekostnader 2,5 2,5 2,5
Hyreskostnader 3,0 2,0 2,0
Ovrig drift 1,5 1,5 1,5

Generella forutsattningar

PO-paslaget % 42,26 42,26 42,26

Internrantan % 1,0 1,25 1,25

Paslaget for personalomkostnader ar under perioden 42,26 procent, vilket ar en
hojning med 2,11 procentenheter fran 2022. Hojningen ar en direkt f6ljd av stigande
pensionskostnader och avser hogre avsattningar for dagens arbetarkollektiv. Alla
namnder ar fullt kompenserade for denna héjning.

Internrantan ligger kvar pa 1,0 procent under 2023 for att sedan hojas till 1,25 procent
for 2024 och 2025.
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Ytterligare utdékning av ramarna

I de fall medel kvarstéar efter indexuppriakningen fordelas aven dessa enligt politiska
prioriteringar. De extra resurser som fordelas i denna kategori ar inte med
nodvandighet ramhojande, utan kan vara begransade i tiden.

Effektiviseringar

Niamnderna har alltid som uppdrag att arbeta med mdjliga effektiviseringar inom sina
verksamheter, dock har inga uttalade specifika effektiviseringskrav stallts pa
verksamheterna. Full kompensation/inflationsjustering har heller inte 1imnats for
ovriga omkostnader sdsom konsultkostnader och forbrukningsmaterial.

Férandringar av namndernas budgetramar 2022 - 2023

Tabellen visar effekten av indexering, justering samt politiska prioriteringar for
respektive nimnd.

Kommunfullmaktige -0,7 -0,7
Kommunstyrelsen -79,5 -2,2 -0,7 -0,6 0,7 -1,2 -83,5
Etat:irl]d-noiggsnémnden -327,3 79| -1,3| -21 45| -343,0
Socialnamnden -263,1 -8,0 -0,7 -1,2 -6,1 -279,1
Samhallsbyggnadsnamnden -32,6 -0,9 -0,3 -1,2 -35,0
Revision -0,8 -0,8
Valnamnd -0,5 0,4 -0,1
Overférmyndarndmnd -1,0 -1,0
Ovriga namnder -0,1 -0,1
::t'::lf':srt':‘sder -705,6 | -19,0 | -2,7 | -4,2 1,1 -12,9 | -743,3
gggr;emrungemensamma -25,6 01| -0,3 8,6 -8,4 -25,9
Finansieringsenheten 746,7 -8,5 47,6 785,8
Summa 15,5 -27,5 -2,8| -4,5 57,3 -21,4 16,6

Den totala uppriakningen av Ionekostnader mellan 2022 och 2023 uppgar till -27,5 mkr.
Niamnderna far en uppriakning av 16nekostnader med -19,0 mkr varav -10,8 mkr avser
arets loneuppriakning (2,5 procent) och -8,3 mkr avser kompensation for ett hojt PO-
paslag.
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Hojningen av PO-péslaget forklaras av att avsittningarna till framtida pensioner nu
hojs kraftigt. Aven Finansieringsenheten far ett tillskott med -8,5 mkr till f5ljd av de
kraftigt stigande pensionskostnaderna. Har avser pensionskostnaderna dock faktiska
utbetalningar till dagens pensionarskollektiv.

Kostnader for lokaler stiger med -2,8 mkr, vilket motsvarar arets indexering pa 3
procent.

Driftskostnaderna justeras upp med -4,5 mkr helt i linje med indexeringen pa 1,5
procent. Driftskostnader ar att betrakta som verksamhetskostnader som inte kan
hanforas till personalkostnader eller lokalkostnader.

Ovriga justeringar aterfinns inom kommunstyrelsen dir finansnettot justeras ned med
anledning av lagre bankkostnader inom skattekollektivet samt en ldgre internrianta
inom taxekollektivet. Aven valnimnden erhaller en ligre budget under 2023 d4 detta
inte ar ett valar.

Finansieringsenhetens justering (+47,6 mkr) ska uppfattas som 2023 ars 6kning av
skatter och generella statsbidrag med avdrag for 2023 ars 6kning av centrala
pensionskostnader, avskrivningar, finansnetto samt forandring av resultatkravet.

Utdkning av ramar

Utover de indexuppriakningar som beskrivs ovan har ett belopp motsvarande 21,4 mnkr
fordelats. Av dessa har 12,9 mnkr fordelats direkt till nAimnderna och de resterande 8,4
mnkr har gatt till att forstarka budgeten for kommunens gemensamma verksamheter.

Kommunstyrelsen 1,2
e Medarbetarundersdkning 0,1
e Medborgarundersdkning 0,1
e  Personalsociala aktiviteter (julgdva) 0,2
e  Sakerhetssamordning/lokalplanering 0,6
e Samarbete pensionarsorganisationer 01
e Nattvandring férening 0,03
Barn- och utbildningsnamnden 4,5
o Skolskjutskostnader avtal 34
e Utdkning hogstadiet 1,0
e  Utdkat uppdrag familjecentralen 0,05
Socialnamnden 6,1
o  Sarskild kollektivtrafik 1,8
e Violen heldr 3,5
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e Ekonomiskt bistdnd schablon 0,7
e Utokat uppdrag familjecentralen 0,05
Samhdllsbyggnadsnamnden 1,2
e Indexering av ingdngna avtal 0,8
e Utdkning utveckling VA (halvarseffekt) 0,4
Kommungemensamma poster 8,4
e Samhallsunderstédda resor 1,7
e Reserv - demografi/oférutsett 5,2
. Digifysiskt Science center 0,1
e  Parkeringsutredningen 0,2
e Organisatorisk 6versyn 1,0
kommunstyrelseférvaltningen
e  Strategiska planer VA/energi/milj6 0,3
Totalt 21,4
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen anslas 400 tkr for att arligen genomfora en
medarbetarundersokning, delta i SCB:s medborgarundersokning samt budget for
julgavor till medarbetarna. Darutover anslas kommunstyrelsen 600 tkr for arbete med
trygghet, civilforsvar och beredskap samt lokalplanering. Kommunstyrelsen anslas
ocksa 125 tkr for samarbete med pensionarsorganisationer samt stod till nattvandring.
Det tidigare tillfalliga anslaget om 500 tkr for foreningsbidrag kvarstar &ven under
budgetiret 2023. Aven tidigare anslag om 100 tkr for drift av kommande
kvalitetsledningssystem kvarstar.

Barn- och utbildningsniamnden

Barn- och utbildningsnamnden anslas 3,4 miljoner kronor for ckade
skolskjutskostnader, en miljon kronor for ytterligare en klass i arskurs 7 (som
genomfordes hosten 2022) samt 50 tkr for en utokning av familjecentralens uppdrag
till att ocksa stotta foraldrar till dldre barn via en foreldsningsserie. Tidigare anslagna
medel om 150 tkr for gemensamma aktiviteter med socialnimnden kvarstar.

Socialnamnden

Socialndmnden erhéller 1,8 miljoner i indexupprikningar for den sirskilda
kollektivtrafiken i enlighet med budgetforslag fran regionen. Namnden anslas ocksa 3,5
miljoner kronor for heldrseffekten av 6ppnandet av det nya sarskilda boendet Violen.
Da den ekonomiska bistandsschablonen riaknas upp utifran inflationen, anslas
socialndmnden 700 tkr for detta. Darutover anslds nimnden 50 tkr for en utokning av
familjecentralens uppdrag till att ocksa stotta foraldrar till dldre barn via en
forelasningsserie. Tidigare anslagna medel om 150 tkr for gemensamma aktiviteter
med barn- och utbildningsndmnden kvarstar.
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Samhaillsbyggnadsnimnden

Samhaillsbyggnadsnamnden ansléas 800 tkr for indexreglering av olika ingdngna avtal
(bland annat avtal med raddningstjansten och avtal om serveringstillstdnd). Namnden
anslas 400 tkr for en utredartjanst for genomforande av strategiska planer inom VA
fran och med halvarsskiftet. Tidigare anslag om 500 tkr for underhall av utemiljoer
kvarstar fran tidigare ar.

Kommungemensamma poster

Ramen for kommunstyrelsegemensamma poster star till kommunstyrelsens
forfogande. Ramen utokas med 1,7 miljoner kronor for kostnadsokning for den
allmanna kollektivtrafiken enligt budgeten fran regionen. Ett anslag om 100 tkr ges for
region Sormlands arbete med att skapa ett Digifysiskt Science Center, 200 tkr anslas
for att genomfora en parkeringsutredning i Gnesta tatort, och 300 tkr anslés for
framtagande av strategiska planering inom VA, energi och miljo. Utover detta, anslas 1
miljon kronor for att genomfora en organisatorisk 6versyn av
kommunstyrelseforvaltningen och 5,2 miljoner avsatts i reserv for demografiska
forandringar och oférutsedda utgifter.

Finansiell utveckling 2022-2025

Resultatrakning 2022-2025

Verksamhetens intdkter 126,6 131,4 129,9 129,9
Verksamhetens kostnader -863,1 -914,0 -935,4 -945,1
Avskrivningar -28,0 -30,0 -32,0 -34,0
Verksamhetens nettokostnader -764,5 -812,6 -837,5 -849,2
Skatteintakter 578,2 610,3 636,0 662,2
Generella statsbidrag och utjamning 199,9 220,7 223,1 225,4
Verksamhetens resultat 13,6 18,4 21,6 38,5
Finansiella intakter 3,6 4,0 4,0 4,0
Finansiella kostnader -1,7 -5,8 -6,4 -6,4
Resultat efter finansiella poster 15,6 16,6 19,2 36,1
Arets resultatkrav 15,6 16,6 17,2 17,8
Kvar att férdela 2,1 18,4

Driftredovisning

Driftredovisningen ska spegla respektive naimnds totala ekonomiska forutsattningar.

Det innebar, jamfort med resultatrakningens intakter och kostnader som endast
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innehaller kommunexterna poster, att driftredovisningen ocksa har péaforts interna

intakter och kostnader.

Driftbudgetramar

Kommunfullmaktige -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Kommunstyrelsen -79,5 -83,5 -85,5 -87,6
Barn- och utbildningsnamnden -327,3 -343,0 -351,1 -359,4
Socialnamnden -263,1 -279,1 -285,9 -292,9
Samhallsbyggnadsnamnden -32,6 -35,0 -36,1 -37,2
Revision -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Valnamnd -0,5 -0,1 -0,3 -0,1
Overférmyndarndmnd -1,0 -1,0 -1,1 -1,1
Ovriga namnder -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Namndernas nettokostnader -705,5 -743,3 -761,6 -780,0
Kommungemensamma poster -25,6 -25,9 -27,7 -28,0
Finansieringsenheten 746,7 785,8 808,6 844,1
Resultatkrav 15,6 16,6 17,2 17,8
Kvar att férdela 0,0 2,1 18,4

Kommungemensamma poster

Rterbaring el-kostnader 0,0 1,5 0,0 0,0
Samhallsunderstédda resor -10,6 -12,6 -12,8 -13,0
Ofdrdelade hyror -4,1 -4,2 -4,3 -4,4
glz:;?(:h fastigheter/strategiska 2,4 0,3 0,3 0,3
Foérsdkring och avgift -1,8 -1,9 -1,9 -1,9
Medlemsavgifter -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Buffert - demografi/oforutsett -4,9 -5,7 -5,7 -5,7
Organisatorisk dversyn KSF 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kommunalt partistéd -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
LEADER -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Summa -25,6 -25,9 -27,7 -28,0
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Skatteintakter 578,2 610,3 636,0 662,2
Generella statsbidrag 199,9 220,7 223,1 225,4
Avskrivning (skattekollektivet) -20,7 -21,5 -22,5 -24,0
Finansiella intakter 5,4 5,0 5,3 5,3
Finansiella kostnader -1,6 -5,6 -6,2 -6,2
Pensionskostnader -14,6 -23,1 -27,1 -18,6
Summa 746,7 785,8 808,6 844,1

Investeringsbudget

Investeringsvolymen de narmsta tre aren uppgar till cirka 443 mkr. Av dessa avser 101
mkr den skattefinansierade verksamheten inklusive oforutsett. Taxekollektivets
investeringar uppgar till cirka 343 mkr som framst avser en omfattande modernisering
av vatten- och avloppsnitet. Under 2023 planeras ett storre arbete gillande
kommunens langsiktiga investeringsplanering samt en 6versyn av hela
investeringsprocessen. Saledes kan forandringar av investeringsplanen behova goras
under det kommande verksamhetsaret.

Kommunstyrelsen - skattekollektivet 13,1 9,9 3,7 4,7
Samhallsbyggnadsnamnden 17,6 10,7 11,3 12,3
Barn- och utbildningsnamnden 3,0 3,6 3,4 5,9
Socialnémnden 3,2 2,2 1,5 1,4
e
Kommunstyrelsen-taxekollektivet (VA) 71,4 141,0 58,8 141,7
(KP(\)I_erunstyreIsen- taxekollektivet 0,0 0,0 0,0 0,0
T
Offentlig utsmyckning 0,1 0,1 0,1 0,1
Of6rutsedda investeringar 5,0 5,0 5,0 5,0
Ofdrutsedda markkép 5,0 5,0 5,0 5,0
Planerade reinvesteringar anlaggningar 0,5 0,5 0,5 0,5
Totala investeringar 118,8 178,0 89,3 176,6
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Exploateringsbudget
Ingdende
(Belopp i bagllans Intékt | Kostnad Intékt | Kostnad | Intdkt | Kostnad
mnKkr) 2023 2023 2024 2024 2025 2025
2022-11-30
Aspliden i 2 208 2 700 -700 2 700
Bjornlunda )
Vackerby -2 000 -5 000
tradgdrdsstad | 0 413 20000 | -20 000
Vackerby 1 500 -300
. . 0 -65
industriomrade
.Sigtuna?v'agen -1 352 2 000 -300 2 000
industri
Summa 6 200 -3 300 4 700 -5 000 | 20 000 | -20 000
Netto 2900 -300

Aspliden i Bjornlunda

Projektet for Aspliden bestar av sex villatomter i utkanten av Bjornlunda tatort.
Fastighetsbildning ar genomford och utbyggnad av vatten och avlopp har inletts under
hosten 2022. Tomtforsiljning berdknas paborjas under varen 2023. Projektet bedoms
ge ett visst overskott.

Vackerby trédgardsstad

Detaljplanearbete pdgar med mgjlighet till 600 bostiader i norra delen av Gnesta tatort,
varav cirka 300 pa kommunens mark. Tva exploatorer ar knutna till projektet pa
kommunens mark. Mojlig byggstart av gator och VA samt forsiljning av del av marken
ar tidigast 2025 med héansyn till att vattentillgdngen i Gnesta tatort méste sakerstillas
innan projektet startar. Preliminart utgifter 2023 och 2024 for detaljplan samt
projektering gata/VA.

Vackerby industriomrade

Industriomrade belédget i norra delen av Gnesta tatort. Det finns cirka 6 500 kvin
detaljplanerad industrimark kvar i kommunal 4go. En del av marken reserveras for
framtida utbyggnad av fjirrvirmeverket. Resterande mark kommer preliminart att
sdljas under 2023 och bebyggas med industriradhus. Projektet som helhet bedoms ga
med ett visst overskott.

Sigtunavagen industri

Avser mark for handel och industri vid Sigtunavagen i Gnesta tatort. Detaljplan finns.
Kommande utgifter avser fastighetsbildning. Forséljning av tomter pd sammanlagt 20
000 kvm ger ett 6verskott.
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Sammanfattning

Sammantaget ar bedomningen att intakterna 6verstiger kostnaderna for
exploateringsverksamheten under perioden 2023—2025. Tabellen dr en 6versiktbild for
tredrsperioden. For respektive projekt finns intakter och kostnader fore perioden saval
som efter perioden. Tva projekt, Aspliden och Vackerby industriomréde, bedoms kunna
fardigstallas under perioden vilket kan paverka driftsbudget och avskrivningar.
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Bilaga 1: Indikatorer

En attraktiv kommun

Antal pastigande, kollektivtrafik
-regiontag
-pendeltdg

-buss

Mdojlighet att enkelt anvénda kollektivtrafik fér vardagliga resor

Antal bostader i planberedskap

Antal fardigstéllda bostader/lagenheter i nyproduktion

Nojdhet med skoétsel av allmanna platser (t.ex. torg, parker, lekplatser, gator/parker)

Antal utdvare i idrottsféreningar

Antal unika elever p8 kulturskolan

Vantetid till sarskilt boende

Befolkningstillvéxt per 8r

Tillgéng, eller absolut narhet, till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) - glesbebyggt omrade

Barn i befolkningen som ingdr i familjer med ekonomiskt bistdnd, andel (%)

Anmalda st6ld- och tillgreppsbrott, antal/1000 invénare

Anmalda valdsbrott, antal/1000 invanare

Upplevd trygghet i sitt eget bostadsomrade

Langtidsarbetsléshet, 25-64 3r, 8rsmedelvirde

Solcellsanlaggningar:

- Solcellsanléggningar totalt, antal
- Installerad effekt, totalt

Antal befintliga laddstolpar for elfordon

Antal fossildrivna fordon i

- kommunens fordonsflotta
- de kommunala bolagens fordonsflotta

Andel kommunala badplatser med tjanlig badvattenkvalitet

Total vattenférbrukning per capita
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Fler vdlmaende och véxande féretag

Féretagsklimat enligt SKR:s Oppna jamforelser - Totalt, NKI

Féretagsklimat enligt SKR:s Oppna jamforelser - Bemdtande, NKI

Féretagsklimat enligt SKR:s Oppna jamforelser — Effektivitet, NKI

Féretagsklimat enligt SKR:s Oppna jamforelser — Rattssdkerhet, NKI

Féretagsklimat enligt SKR:s Oppna jamférelser - Tillganglighet, NKI

Foéretagsklimat enligt Svenskt néaringsliv - sammanfattande omdéme

Féretagsklimat enligt Svenskt naringsliv - kommunens service och bemdtande

Foéretagsklimat enligt Svenskt néringsliv - kommunens information till foretagen

En utbildning med hég maluppfyllelse och starka
kunskapsresultat

Genomsnittligt meritvarde i 8k 9

Andel elever i 8k 9 med gymnasiebehdrighet

Andel elever i 3k 9 med E i alla &mnen

Fullféljd gymnasieexamen inom 4 3r

Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid arets slut slutfért kurs

En trygg vard och omsorg med hdg kvalitet

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg — helhetssyn

Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg — helhetssyn

Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - Brukaren f&r den hjélp hen vill ha

Brukarbeddémning gruppbostad LSS - Brukaren far den hjalp hen vill ha

Utredningstid i antal dagar frén pabérjad utredning till avslutad utredning inom barn och
ungdom 0-20 3r, medelvirde

Ej 3teraktualiserade vuxna personer med férsérjningsstod ett 3r efter avslutat
forsorjningsstod
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Bemotande vid kontakt med kommunens personal

Svar direkt pa enkel fraga via telefon

Svar pa e-postfréga inom tva arbetsdagar

Hur tycker du att din kommun skoter sina olika verksamheter?

Arets resultat i forhallande till skatter och statsbidrag

Verksamhetens nettokostnadsandel

Soliditet exklusive ansvarsforbindelsen

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen

Prognosséakerhet

Sjukfranvaro: Total sjukfr@nvaro i procent av arbetad tid

Sjukfrdnvaro: Andel (%) av total sjukfrdnvaro som &verstiger 59 dagar

Personalomsattning

HME (H&llbart medarbetarengagemang)

Andel medarbetare som kan rekommendera Gnesta kommun som arbetsgivare
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