KOMMUN Barn- och utbildningsnamnden Kallelse - Kungoérelse

Sammantrade i barn- och utbildningsnamnden

Tid och plats for sasmmantrade

Tisdagen den 21 februari 2023, kl. 13.00. Frosjon/Lockvattnet, Vistra Storgatan 15,
Gnesta

Gruppmoten

Majoriteten (S, M); Kkl. 12.00. Frosjon/Lockvattnet, Elektron. Oppositionen (C, L); Kkl.
12.00. Bjorken, Elektron. Oppositionen (V); kl. 12.00. Lokal, Elektron. Oppositionen
(SD); kl 12.00. Lokal, Elektron

Forslag till justerare
Ordinarie: Ingalill Fredriksson (C) Ersattare: Leif Figaro (S)

Tid och plats for justering

Protokollet justeras i direkt anslutning till sammantriadet. Kommunledningskontoret
Vastra Storgatan 15, Gnesta

Allmanheten

Allmanheten ar valkommen att narvara vid sammantradet.

Beslutsunderlag till 4rendena i kallelsen finns p4 www.gnesta.se samt for lasning
digitalt pa servicecenter.

Fragor om kallelsen och drendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.
Dagordning

Sammantriadets 6ppnande samt upprop

Val av justerare och tid for justering

Godkannande av dagordningen

Offentliga 1 - 10, Ej offentliga 11

Nr Diarienummer Arende
Information fran foredragande

e Medarbetarundersokningen, Sebastian Eklof, HR
1 BOUN.2023.7

e Betygsresultat, Johan Skeppstedt och Peter Forsberg
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Upprattad: 2023-02-14
Diarienummer: BOUN.2023.18

Barn- och utbildningsnamnden

Betyg ak 9 HT22

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsnamnden godkanner informationen.

Arendebeskrivning

I drendet redovisar barn- och utbildningsférvaltningen en sammanstéllning av
hostterminsbetygen for arskurs 9 hostterminen 2022, inklusive en jamforelse med
hostterminen 2021 och 2020.

Forvaltningens synpunkter

Uppgifterna om hostterminsbetygen for arskurs 9 har hamtats ur forvaltningens eget
system for detta. Hostterminsbetyg och varterminsbetyg (slutbetyg) ar inte helt
jamforbara, da samtliga tre matt nedan ofta har hogre viarden efter varterminen an de
vid hostterminens slut.

Genomesnittligt meritvarde 193,6 207,6 202,6

Andel (%) behdriga till gymnasieskolans

yrkesprogram 81,7 77.7 65.7

Andel (%) med betygen E-A i samtliga @mnen 64,2 68,8 58,7
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Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Checklistan for jamstalldhetsanalys bedoms inte vara tillimpbar i drendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2023-02-14

Johan Skeppstedt Frida Arndt
TF. Férvaltningschef Utredare
Sandlista

~ Barn- och utbildningsforvaltningen
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KOM M U N Barn- och utbildningsférvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2023-02-07
Diarienummer: BOUN.2022.141

Barn- och utbildningsnéamnden

Verksamhetsplan 2023

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsndmnden godkanner verksamhetsplan for 2023-2025.

2. Barn- och utbildningsndmnden faststéiller barn- och elevpeng for forskola,
pedagogisk omsorg, fritidshem, grundskola och grundsarskola for 2023.

3. Barn- och utbildningsndmnden uppdrar férvaltningen att &terkomma med Bilaga 1
- indikatorer till ndstkommande namndsammantrade.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsférvaltningen har tagit fram ett forslag till verksamhetsplan for
iren 2023-2025.

Forvaltningens synpunkter

Utifrdn kommunens framtidsplan har forvaltningen tagit fram ett forslag pa
verksamhetsplan for barn- och utbildningsndmnden. Verksamhetsplanen innehaller
malbild och problembeskrivning for nimnden med uppdrag som riktas till
forvaltningen samt budget per verksamhetsomrade. Av kommunfullmiktiges fem
inriktningsmal ansvarar barn- och utbildningsndmnden for att arbeta med och
genomfora insatser kopplat till tre av dem:

. En utbildning med hog maluppfyllelse och starka kunskapsresultat
. En attraktiv kommun
. En effektiv och proaktiv organisation

For att utveckla uppfoljningen av verksamhetsplanen har det ocksa kopplats ett antal
indikatorer till respektive inriktningsmal. Indikatorerna kommer finnas som bilaga till
verksamhetsplanen. Ett antal indikatorer utgors av svar pa fragor fran elev- och
vardnadshavarenkiten. Forvaltningen ser over enkitfrigorna i samarbete med
utforaren och planerar att genomfora forandringar i enkaten som skickas ut till elever
och virdnadshavare under varen. For att sakerstalla att indikatorerna i
verksamhetsplanen stimmer 6verens med fragorna som stills i enkdten behover
forvaltningen dterkomma till nimnden med Bilaga 1 - indikatorer.
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Jamstélldhetsanalys utifran checklista

Forvaltningens bedémning ar att foreslagen i verksamhetsplanen inte kommer paverka
kvinnor och méin eller flickor och pojkar olika.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2023-02-07
2. Verksamhetsplan 2023-2025

Johan Skeppstedt Jenny Karlsson
TF. Forvaltningschef Strateg
Sandlista

~ Barn- och utbildningskontoret
~ Verksamhetschefer, barn- och utbildningsférvaltningen
~ Forvaltningsekonom
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Verksamhetsplan 2023-2025

Barn- och utbildningsnamnden

Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden
Beslutad 2023-02-21

Giltig till 2023-12-31
Dokumentansvarig Forvaltningschef
Diarienummer BOUN.2022.141
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Inledning

Vi ldgger nu fram barn- och utbildningsndmndens verksamhetsplan som slar fast
namndens verksamhetsfokus de kommande tre aren och den fortsatta riktningen ar
tydlig.

Gnesta ska ha en utbildning med hog maluppfyllelse och starka kunskapsresultat som
ger varje barn och ungdom lust att lara samt forutsattningar att lyckas, utvecklas och
rustas for vuxenlivet. Vi ska fortsédtta den forandringsresa som har paborjats och det
entragna arbetet i riktning mot hogre kunskapsresultat. Det ar av storsta vikt for att ge
vara barn och unga de basta forutsattningar for att ha ett gott vuxenliv.

Forskolan ar viktig da vi ser att trygga barn som trivs och utvecklas tillsammans med
andra lagger grunden for ett livslangt larande. Det sprak- och ldsutvecklande
arbetssattet ger resultat och arbetet ska fordjupas under de kommande aren. En jamn
fordelning av forskollarare pa vara forskolor ar en viktig garant for att vi ska ha
likvardig undervisning i vara forskolor i hela kommunen.

Arbetet med hogre kunskapsresultat i vara skolor ska fortsatta och arbetet med att 6ka
andelen behoriga skickliga 1drare som trivs i sin roll ar fortsatt en viktig del i det. Fokus
laggs ocksa pa att sikerstilla en trygg larmiljo dar eleverna kéanner sig delaktiga.
Elevernas skolnérvaro ar betydelsefull for arbetet som leder till hogre kunskapsresultat
och darfor méste den problematiska franvaron motverkas.

Det forebyggande arbetet och tidiga insatser med fokus pa barnens basta ska fortsatta,
vilket inbegriper saval fordjupad samverkan med socialnimnden samt
utvecklingsarbete tillsammans for barnet basta i Sormland.

Vi ser att med ett fortydligat mél och inriktning for fritidsgarden och en flytt av
verksamheten till Freja kan vi skapa ett attraktivt vardagsrum for kommunens unga dar
vara ungdomar erbjuds en trygg, trivsam och tillgédnglig plats med ett brett utbud av
aktiviteter.

Vi ser med detta fram emot att fortsatta pa den utvecklingsresa vi har framfor oss.

Linda Lundin (S) Ann-Sofie Lifvenhage (M)
Dokumentnamn Verksamhetsplan 2023-2025
Amne Barn- och utbildningsnamnden

Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden
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Omvarldsbevakning

Férandringar i lagstiftning

I kapitlet redogors for forandringar i nationell lagstiftning som kan komma att paverka
barn- och utbildningsndmndens verksamheter.

Utvidgade skyldigheter féor hemkommunen att erbjuda férskola

Enligt riksdagsbeslut kommer dndringar i skollagen ske med syfte att fa fler barn i
forskolan. Andringen borjar tillimpas pa utbildning som p&bérjas efter den 1 juli 2023.
Deltagandet i forskolan ska 6ka bland annat genom att varje hemkommun blir skyldig
att ta kontakt med vardnadshavarna. Fran att barnet ska fylla tre ar, och sedan 16pande
till och med att barnet fyller sex ar, ska kommunerna upplysa om forskolans syfte och
barnens ritt till forskola. Det blir dven obligatoriskt for kommunen att erbjuda férskola
bland annat till barn som har bott i Sverige under en kort tid. Kommunerna ska ocksa
striva efter att ge ett sddant erbjudande till andra barn som har behov av en
forskoleplats for att battre kunna lara sig svenska. Barn som ska fylla tre ar ska ha en
reserverad plats pa forskolan, &ven om inte vardnadshavarna har ansokt om det. De
utokade skyldigheterna stiller krav pa Gnesta kommun att kunna hantera en eventuell
okning av antal barn i férskolan. Vidare behover riktlinjerna kring placering av barn i
forskolan ses 6ver for att innefatta det nya lagkravet.

Digitalisering

Vi lever i en digital tid som ar snabbforanderlig och stéller krav pa strukturer,
beteenden och utrustning. Skolverket har i slutet av 2022 1amnat forslag till regeringen
for en ny nationell digitaliseringsstrategi for skolviasendet for 2023—2027. Av strategin
framgar att skolviasendets fortsatta digitala utveckling ska handla om tva saker. Det
forsta ar att rusta elever med en digital kompetens dar de far utveckla kunskaper och
formagor, far tillgang till fakta, blir motiverade, inspirerade och far en méngfald av
verktyg i sitt larande. Det andra ar att anvianda digitala verktyg och laromedel for att
oka kvaliteten i undervisningen sa att barn och elever far béttre forutsiattningar att na
kunskapsmalen.

Digital kompetens har skrivits tydligare in i laroplaner, kursplaner och &mnesplaner.
For att elever, larare och forvaltningar ska kunna dra nytta av digitaliseringens
mojligheter kravs utvecklingsarbete och digital kompetens. Alla barn och ungdomar
behover forsta hur digitala verktyg och medier paverkar bade dem sjilva, men ocksa
samhallsutvecklingen. Med all den information som finns tillgédnglig genom de digitala
medierna behover unga idag ocksa lira sig att hantera information och att forhélla sig
kritiska till den. Idag och i framtiden kommer arbetslivet att bli mer digitaliserat bade i
det dagliga arbetet och for att utveckla nya idéer och innovationer. I barn- och
utbildningsforvaltningens digitaliseringsarbete framgéar digital kompetens som ett av
de viktigaste omradena.

Dokumentnamn Verksamhetsplan 2023-2025
Amne Barn- och utbildningsnamnden
Beslutsinstans Barn- och utbildningsndmnden
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Digitala nationella prov

Relaterat till rubriken ovan fortgar processen i Sverige gillande digitalisering av de
nationella proven. Syftet med digitaliseringen ar att oka likvardigheten vid bedomning
av nationella prov genom bland annat fler automatrattade uppgifter, att oka
tillgangligheten samt att fa till en mer effektiv hantering av proven. Inférandet av
digitala nationella prov kommer att ske successivt med start ar 2024. Sveriges skolor
behover ha nodvandig teknik pa plats och digital kompetens for att eleverna ska kunna
genomfora proven digitalt. Skolorna i Gnesta bedoms vil forberedda bland annat till
foljd av att en ny larplattform upphandlats som kan anvéndas for att genomfora proven
digitalt.

Okat statligt ansvar for skolan

Trender pa nationell niva kopplad till 6kad likvardighet kan sannolikt leda till ett okat
statligt ansvar for skolan. Statens offentliga utredningar har i slutet av 2022
presenterat tvd huvudalternativ i betdnkandet Statens ansvar for skolan - ett besluts-
och kunskapsunderlag. Det ena handlar om ett fullganget forstatligande av den
offentliga skolan, det andra om ett system dar staten forstdrker sitt ansvar men utan
att ta over huvudmannaskapet for skolan. Ett 6kat statligt inflytande skulle innebéra
organisatoriska forandringar i verksamheten som i dagslaget ar svart att uppskatta
omfattningen av.

Befolkningsutvecklingens paverkan pa verksamheterna

Enligt befolkningsprognos 2022 forviantas befolkningen i Gnesta kommun 6ka med 30
procent fran ar 2021 till &r 2035. Storst forvantad okning finns i dldersgrupperna 0—6
ar, 30—45 ar samt runt 85 ar. Problemen med vattenforsorjningen i kommunen kan
komma att paverka befolkningsprognosen framat.

Befolkningsprognosen visar hur stort behovet ar av platser i forskola och skola, och kan
till exempel {4 effekter for hur manga avdelningar vara forskolor har i bruk. Barn- och
utbildningsnimnden har beslutat om en lokalresursplan som bland annat syftar till att i
god tid och pa ritt plats ha nodvandiga lokalresurser anpassade efter framtagen
befolkningsprognos och darigenom sakerstalla ett effektivt resursutnyttjande.

Forskolan

Soktrycket pa forskolorna ar redan i dagslaget hogt. I och med att en av
aldersgrupperna som forviantas 6ka mest ar den i forskoledaldern i kombination med
skollagens nya krav pa reserverade platser i forskolan behover verksamheterna rustas
for okningen. Behovet av forskoleplatser ar och kommer fortsattningsvis vara ojamnt i
kommunen. I Bjornlunda och Stjarnhov 6kar antalet barn och risken finns att alla inte
kommer kunna erbjudas plats. Situationen i Bjornlunda ar sarskilt anstrangd dar det
redan under 2023 kommer finnas svarigheter att placera barn. Mojligheten finns att
anvisa barn till forskolor i Gnesta eller Laxne. P4 sikt behover utbyggnad Gvervagas.

Dokumentnamn Verksamhetsplan 2023-2025
Amne Barn- och utbildningsnamnden
Beslutsinstans Barn- och utbildningsndmnden



GNESTA

KOMMUN Barn och utbildningsférvaltningen 6(38)

I centrala Gnesta kommer det med nuvarande utfall att finnas ett visst 6verskott av
platser under forutsattning att ny forskola byggs. Detta kan innebéra att nagon forskola
kan tas ur drift tillfalligt. Mojligen kan detta anvandas for att verksamhetsanpassa
nagon av de férskolor som inte ir byggda for att undervisa i mindre barngrupper. Aven
forskolan Glantan i Laxne kommer under 6verskadlig tid kunna ta emot barnen i
Laxne. Det gar ocksa rimligen att ta emot barn frdn andra omraden under nigra ar.

Grundskolan

Enligt analys av den senaste befolkningsprognosen kommer Dansutskolan och
Frejaskolan gemensamt att kunna ta emot eleverna pa 1ag- och mellanstadiet den
kommande feméarsperioden. Det ar forst runt 2030 som elevkullarna riskerar att bli for
stora.

For hogstadiet syns under perioden 2023 till 2027 ingen 6kning av elevantalet som
innebar att kapaciteten generellt maste utokas. Med riktvirde pé 30 elever per klass
uppgar antalet klasser den niarmaste femarsperioden som mest kommer upp i 16
klasser i arkurs 7—9. Den ordinarie undervisningen utéver slojd, idrott och hilsa
kommer att inrymmas i lokalerna.

Attityd-, beteende- och verksamhetsférandringar

Krankningsanmalningar

Kommunen har en gemensam rutin for anmalan, utredning och uppféljning av fall av
misstankt krankande behandling pa forskolan och grundskolan.
Anméilningsbenigenheten mellan de olika skolorna ar fortsatt olika, skillnaden har
dock minskat fran tidigare ar. Forvaltningens bedomning ar att skillnaderna beror

pa personalens olika anmailningsbenédgenhet och att vissa skolor kommit langre i
implementeringen av rutinen kring att anmala fall av krankande behandling, snarare
an att det faktiskt sker fler krankningar pa dessa skolor.

Infor varje termin skickas en pAminnelse om rutinen for anméalan om krankande
behandling ut till all personal inom skolan. Arbetet med att sikerstilla att upplevda
krankningar anmals till rektor och huvudman enligt den gemensamma rutinen samt att
anmailningarna analyseras systematiskt, leder till dtgarder och lopande redovisas till
namnd ska fortsatta under 2023.

Fler placerade i sarskilda undervisningsgrupper

Statistik fran Skolverket visar att antalet elever inskrivna i sarskilda
undervisningsgrupper ar hogre i Gnesta dn genomsnittet i riket. Huruvida detta beror
pé att fler elever i Gnesta har ett reellt behov av detta, att skolorna placerar elever i
sarskilda undervisningsgrupper i storre utstrackning dn nodvandigt eller att
undervisningen ar utformad pé ett sddant sitt att manga elever inte klarar av
skolgédngen i vanlig klass ar ndgot som forvaltningen ser ett behov att ta reda pa. Under

Dokumentnamn Verksamhetsplan 2023-2025
Amne Barn- och utbildningsnamnden
Beslutsinstans Barn- och utbildningsndmnden
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aret behover darfor orsaken till att forhéallandevis manga elever i Gnesta ar i behov av
sarskilda undervisningsgrupper utredas och klarlaggas.

Psykisk ohdlsa bland barn och ungdomar

Den psykiska ohélsan bland barn och unga ar en nationell utmaning. Skolan har en
viktig roll i det fraimjande arbetet och for att tecken pa psykisk ohalsa bland eleverna
uppticks tidigt. En hélsoframjande och forebyggande verksamhet som ar vil utformad
kan forandra skolans klimat och férbattra majligheter att klara av karnuppdraget att
forbereda ungdomar bade for fortsatta studier och for arbetslivet.

Det pagar ett utvecklingsarbete kring samarbetet mellan barn- och
utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen i Gnesta avseende tidiga och
forebyggande insatser for barn och unga utifran namnduppdrag och det regionala
projektet Tillsammans for barnens basta. Arbetsgrupper har tillsatts for savil en
gemensam strategi, utveckling av familjecentralens roll samt gemensam
kompetensutveckling. Samtliga projekt kommer att fortga under aret med
overgripande malsattning att alla barn och unga ges maojligheter till en god fysisk och
psykisk hdlsa, genom en god och trygg uppudxt utifran varje barns behov.

I Gnesta pagar dven ett arbete for att skapa en gemensam 6vergripande
elevhilsostruktur. Genom den nya strukturen ska likvardigheten i kommunen gynnas
och processer som till exempel 6vergéang mellan verksamheter och stadium ska
forbattras for att skapa goda forutsattningar for alla barn och elevers fortsatta skolgang.
En del i det hilsofraimjande arbetet ar vidare ett tillgdnglighetsarbete med syfte att alla
barn och elever ges tillgéng till och madjlighet att ta del av larande och gemenskap i hela
larmiljon oavsett funktionsformaga. I kommunen pagéar arbetet for en inkluderande
larmilj6 for barn och elever med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) och
kommer fortsattningsvis utvecklas ytterligare.

Det finns tydliga samband mellan psykisk hélsa och fysisk aktivitet. Ett samhélle dar
barn och unga ror sig allt mindre innebér dels en 6kad risk for savil fysisk som psykisk
ohilsa, dels en utmaning for elever att ta till sig kunskaper och utfora sitt skolarbete.
Denna aspekt gor det vart att utforska hur rorelse kan inkorporeras i elevernas hela
skoldag samt hur miljon kan behova anpassas for att mojliggora detta, med sundare
och piggare elever som overgripande mal.

Hallbar utveckling

Arbete med héllbarhet behover genomsyra alla samhillets instanser for att sikerstilla
ett bestdndigt samhaélle for manniskor, planeten och vilstandet. I Agenda 2030
konkretiseras de globala malen for hallbar utveckling. Forskolan och skolan i Gnesta
har ett viktigt uppdrag att fa barn och elever att forstd vad som menas med hallbar
utveckling och varfor det ar viktigt. Undervisningen ska bidra med redskap for att alla
ska kunna leva och arbeta pa ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt héllbart sitt.

Dokumentnamn Verksamhetsplan 2023-2025
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Gnesta kommuns styrmodell

Gnesta kommuns styrmodell satter kommuninvanaren i fokus. Modellen bygger pa att
valjarnas vilja fors fram genom den politiska 6verenskommelsen mellan de styrande
partierna. Overenskommelsen ligger sedan till grund for budgetarbetet.
Framtidsplanen ar kommunens mest centrala styrdokument som anger fardriktningen
for kommunens utvecklingsarbete. Utgangspunkten for framtidsplanen ar det politiska
styrets 6verenskommelse och de fem inriktningsmal som kommunfullméktige sedan
fastslagit. Framtidsplanen bygger pa lagar och férordningar samt de planer,
styrdokument och analyser som tagits fram i kommunen. Utifran framtidsplanen
ansvarar samtliga nimnder/styrelser for att utarbeta verksamhetsplaner for att planera
sin verksamhet sa att inriktningsmalen i framtidsplanen nas.

Invanare

Politisk
dverenskommelse

Lagstiftning, nationella

mal och riktlinjer Oversiktsplan

Gnesta kommuns

Indikator- och P L3ngsiktig finansiell
jamforelsepaket Framtidsplan med analys
inriktningsmal
Agenda 2030 0\;?5% Eﬁ?ﬁ; r|]:=tch
Némndernas
verksamhetsplaner
Utvecklingsplan
Utférande
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Fullmaktiges inriktningsmal

De fem inriktningsmaélen utgor grundfundamenten i nimndernas arbete. Mal om en
effektiv och proaktiv organisation ar ett gemensamt mal for den interna
organisationen, som syftar till att vara en grundplatta for arbetet med att uppna de
ovriga malen.

En attraktiv kommun Fler vdlmaende och En utbildning med hég En trygg vard och
vaxande féretag maluppfyllelse och starka | omsorg med hég
kunskapsresultat kvalitet
Som erbjuder Som bidrar till tillvaxt, Som ger varje barn och Som utformas i nara
attraktiva service och ungdom lust att léra, samverkan med
boendemiljder i ett arbetstillfallen, dar samt forutsattningar att brukare och
hallbart samhalle, bra kommunens lyckas, utvecklas och personal.
kommunikationer och myndighetsutovning rustas for vuxenlivet.
infrastruktur samt ett ska praglas av effektiv
brett utbud av service, tydlig
fritidsaktiviteter. information och bra
dialog.

En effektiv och proaktiv organisation

Som ger kommuninvanarna, naringslivet och féreningslivet en god service med ett bra bemétande,
tar till sig nya arbetssatt, handskas varsamt med kommunens ekonomi och utvecklar sin kompetens
over tid.

Vissa av inriktningsmaélen dr gemensamma for samtliga naimnder, medan andra ar
specifika for vissa av nimnderna. Vilka namnder som ansvarar for att arbeta med vilka
inriktningsmal framgér av nedanstidende tabell.

En attraktiv kommun BOUN, KS, SBN, SN

Fler valmaende och vaxande foretag KS, SBN

En utbildning med hog maluppfyllelse och starka | BOUN, SN
kunskapsresultat

En trygg vard och omsorg av hog kvalitet SN

En effektiv och proaktiv organisation BOUN, KS, SBN, SN

Barn- och utbildningsnamndens arbete syftar till att bidra till att féljande tre
inriktningsmal uppfylls:

e En utbildning med hog maluppfyllelse och starka kunskapsresultat
e En attraktivkommun
e En effektiv och proaktiv organisation
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Till varje inriktningsmal kopplas en malbild, problembeskrivning, prioriterade uppdrag
och indikatorer. Malbilden anger det 6nskade laget, det vill sdga en beskrivning av hur
det ser ut nar malet ar uppnatt. Inriktningsmalet tillsammans med mélbilden ger
namnderna information om vad deras arbete ska syfta till att uppna.

Problembeskrivningen visar vad som i dagslaget ar bristerna och utmaningarna inom
omradet, och vad organisationen darmed ska verka for att 16sa. De prioriterade
uppdragen pekar ut vilka omraden som namnderna ska fokusera pa for att pa sa satt
bidra till nd mélet. I en bilaga aterfinns ocksa ett antal indikatorer kopplade till varje
inriktningsmal. Indikatorer ar olika matt som ar utvalda for att ge en mojlighet att mita
huruvida organisationen narmar sig malen eller inte. Endast indikatorerna ger inte hela
svaret pa huruvida mélet uppfylls eller inte, utan vid uppfoljning gors en bedomning av
maluppfyllelsen utifrdn indikatorerna tillsammans med resultaten av de genomférda
insatserna under aret. Indikatorerna redovisas konsuppdelat dar det ar majligt och
relevant.
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En utbildning med hég maluppfyllelse och starka
kunskapsresultat

Som ger varje barn och ungdom lust att ldra, samt forutsdttningar att lyckas,
utvecklas och rustas for vuxenlivet.

Malbild

Det ska inte spela ndgon roll varifran du kommer utan vart du ar pa vag,
kommuninvénarna ska ha tillgang till utbildning som ar av hog kvalitet och som siakrar
mojligheterna till lika forutsattningar for att lyckas med sin kunskapsresa. Darfor ska
den paborjade forandringsresan i skolan mot hojda kunskapsresultat fortsitta, dar
sarskilt prioriterade fragor ar battre kunskapsresultat, hogre studiemotivation och 6kad
trygghet. Alla barn, oavsett vilken forskola eller skola de gar pa, kinner sig trygga, har
tillgang till en god pedagogisk 1armiljé som stimulerar barnens nyfikenhet och lust att
lara. Barnens och ungdomarnas undervisning leds av legitimerade larare. Eleverna nar
minst det grundlaggande betygskriteriet, ges goda majligheter till att na hogre
betygskriterier och utvecklas for att mojliggora aktiva livsval. Undervisningen ska utga
ifran att alla elever kan och vill n si 1angt som mgjligt med sin utbildning.

Ungdomar som varken studerar eller arbetar erbjuds insatser inom det kommunala
aktivitetsansvaret som gor att de gar vidare till studier eller arbete. Vuxenutbildningen
skapar forutsattningar for hog maluppfyllelse och ett sjalvstandigt liv.

Problembeskrivning

For att ge varje barn och ungdom forutsattningar att lyckas, utvecklas och rustas for
vuxenlivet dr en genomgéngen skolgang, som gett eleverna kunskap och varden, av
sarskilt betydelse. Alltfor fa elever blir behoriga till gymnasieskolans nationella
program, och det genomsnittliga meritvardet ar lagre dn pa skolor med liknande
forutsattningar. Andelen legitimerade forskollarare har sjunkit och behover 6ka samt
att andel legitimerade larare behover fortsitta 6ka. Gnesta har en storre andel elever
med sidrskilda behov i jamforelse med riket. Arbetet med elever med sérskilda behov
behover utvecklas, och i det arbetet ingér att gora en avvagning mellan inkludering och
sarlosningar.

For att f4 en hog méluppfyllelse behover eleverna erbjudas en stimulerande
undervisning. Darfor kravs det att lararna har hoga forvantningar pa eleverna och att
elevernas lust att 1ara 6kas. Barnen och ungdomarna ar i alltfor ldg grad delaktiga i sitt
eget larande och saknar kunskap om vad som behovs gora for att na mélen. Pojkarnas
betygsresultat ar 1aga och det finns skillnader mellan pojkarnas och flickornas resultat.

For att erhalla en skola med h6g maluppfyllelse har elevers nirvaro en betydelse. Den
totala skolfranvaron ar hog i alla stadier. En viktig bestdndsdel i arbetet for att fa ner
franvaron ar det systematiska kvalitetsarbetet.

En ytterligare aspekt som ar viktig for en skola med hog maluppfyllelse ar att barnen
behover mé bra. Den psykiska ohélsan beh6ver minskas och barnens fysiska hilsa
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sikerstallas. Elevernas psykiska och fysiska vilméaende &r av storsta vikt for en god
skolgidng och ett gott vuxenliv.

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsfokus

For barn- och utbildningsndmnden ar inriktningsmalet om en utbildning med hog
maluppfyllelse och starka kunskapsresultat grundlaggande. Barn- och
utbildningsndmndens mal utgar ifran skollagen och de nationella ldroplanerna.
Utbildningen vid forskolorna och skolorna i Gnesta kommun ska vara likvardig. I
begreppet likvardighet ingar, enligt skollagen, allas lika tillgéng till utbildningen, lika
kvalitet i utbildningen och att verksamheterna ska kompensera for skillnader i barnens
och elevernas forutsattningar. Arbetet for en likvardig forskola och skola innebar att
verksamheterna kan behova arbeta pa olika sitt utifrdn barnens och elevernas
forutsattningar, for att nd samma hogt stiallda mal.

Utvecklingsarbete ska bedrivas inom de 6vergripande utvecklingsomradena pa bade
huvudmanna- och verksamhetsniva. Uppfoljning av utvecklingsomradena gors utifran
faststillda kriterier i forskolans och skolans planer for systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolan

Utbildningen i forskolan ldgger grunden for ett livslangt larande. Den ska vara rolig,
trygg och larorik for alla barn. Utbildningen och undervisningen ska utga fran en
helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sé att omsorg, utveckling och
larande bildar en helhet. Barnen i forskolan ska fa de basta forutsattningarna att
utvecklas, lara, utmanas och stimuleras. En kvalitativ och likvardig forskola forutsatter
behorig personal, varfor arbetet med 6kad andel legitimerade forskollarare behover
fortlopa. Forvaltningen behover vidare sakerstilla att det finns tillgdngliga forskollarare
i verksamheten under hela dagen samt arbeta for en jamn fordelning av forskollarare
inom de olika forskolorna.

Rektor for forskolan har ansvaret som pedagogisk ledare. Det innebér bland annat att
rektor ska se till att verksamheterna bedrivs i enlighet med maélen och att
verksamheternas resultat foljs upp. Det pedagogiska ledarskapet handlar om att tolka
laroplanens mal och, utifran det, leda pedagogernas arbete med att bedriva aktiviteter
for en god méluppfyllelse, i relation till de nationella mélen for forskolan, med syfte att
barnen ska né sd langt som mdjligt i sitt larande och utveckling.

Kommunens forskolor ska praglas av likvardighet i undervisningen mellan forskolorna.
Det innebir att alla barn, oavsett vilken forskola de gar p4, ska ha tillgang till en god
pedagogisk larmiljo som stimulerar barnens nyfikenhet och lust att lara. I forskolan
laggs grunden for barnens larande, varfor lagstadiets lasa, skriva, rakna-garanti ar
viktig aven i forskolan. Alla forskolor i kommunen ska fortsatta att arbeta medvetet och
planerat med berattande, 1dsning och skriftsprak och andra satt for att stirka barnens
sprakutveckling. Digital teknik ska anviandas som ett naturligt verktyg for att uppna
malet med barns sprakutveckling, i vilket flersprékiga barns sprakutveckling i sina

Dokumentnamn Verksamhetsplan 2023-2025
Amne Barn- och utbildningsnamnden
Beslutsinstans Barn- och utbildningsndmnden



GNESTA

KOMMUN Barn och utbildningsférvaltningen 13(38)

modersmal ingr. Samtliga forskolor ska ocksa utifran laroplanen ge barnen forstaelse
for att kunna verka i en digital varld.

Overgiang mellan forskola och férskoleklass

Undervisningen och utbildning i forskolan ska forbereda barnen for fortsatt skolgéng.
Darfor ar det viktigt att forskolan samverkar med skolan och kopplar ihop
undervisningen i forskolan med det barnen senare ska mota i grundskolan, utifran
barnens dlder och mognad. Pa detta sett ger forskolan barnen ratt forutsiattningar att
lyckas vil i skolan och ger barnen en kontinuitet i skolgangen. Darfor ska forvaltningen
utveckla 6verlamningen mellan forskola och forskoleklass och skapa mgjligheter for
kunskapsutbyte mellan verksamheterna, till exempel kopplat till férskolans
sprakutvecklande arbetssitt.

Grundskolan

Skolorna i Gnesta kommun ska ge eleverna kunskaper och varden samt utveckla
elevernas formaga att tilldgna sig dessa. Det 6vergripande malet om 6kade
kunskapsresultat forvintas nas genom prioriterat arbete inom flera av férvaltningens
verksamhetsomraden kopplat till hilsa, studiemotivation, delaktighet, behoriga larare
och trygghet och trivsel. Elevernas sprakutveckling och kunskaper i matematik
prioriteras sarskilt i arbetet for hogre kunskapsresultat.

Studiemotivation, delaktighet och undervisningskvalitet

Undervisningen ska vara méalfokuserad, varierad och innehélla ett aktivt lararstod.
Lararna ska styra och leda undervisningen och eleverna stimuleras och utmanas i
undervisningen utifran varje enskild individs behov och forutsattningar. En
grundforutsattning for att kunna ge eleverna undervisning av hog kvalitet ar att
undervisningen bedrivs av legitimerade larare som dr behoriga i de &mnen de
undervisar i. Vidare ska eleverna vara delaktiga i undervisningen och sitt eget larande.
Elever som upplever att de kan paverka sin situation i skolan kommer sannolikt kinna
en storre lust och motivation till skolan och skolarbetet.

Skolbiblioteket ar en viktig del av skolans pedagogiska verksamhet och kan pé olika sitt
starka elevernas utbildning. Skolbiblioteket ska framja lasande och sprakutveckling for
elever i alla ldrar pa samtliga skolor. Framledes behdver likvardigheten kring
elevernas tillgang till skolbibliotek 6ka.

Skolornas larmiljoer ska vara inkluderande och tillgangliga for alla elever, i enlighet
med barnkonventionen. Det innebar att larmiljoerna och elevhalsans verksamhet
anpassas efter elevernas unika behov av ytterligare uppgifter, extra anpassningar eller
sarskilt stod. Undervisningen ska organiseras pa sa satt att s ménga elever som mojligt
far sina stodbehov uppfyllda inom ramen for den ordinarie undervisningen.
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Forvaltningen ska, genom arbete med bland annat studiemotivation, delaktighet och
stimulans, fortsitta arbetet for att framja barn och elevers psykiska hélsa.

Uppfoljning visar att pojkars kunskapsresultat halkar efter flickornas i kommunen.
Forvaltningen behover darfor sarskilt se over vilka atgarder som vidtas for att
sdkerstilla att pojkar far den ledning och stimulans som de behover for att kunna
utvecklas sa langt som mojligt, samt vidta ytterligare atgarder eller insatser om sa
behovs.

Skolornas rektorer dr pedagogiska ledare som haller undervisningen i fokus, med maélet
att samtliga elever ska na sa langt som mojligt kunskapsmaéssigt och socialt. I det
pedagogiska ledarskapet ingar att kontinuerligt och systematiskt utfora
klassrumsobservationer med syfte att sikerstilla att samtliga elever far en
undervisning av god kvalitet, f6lja upp elevernas kunskapsresultat i samtliga amnen
samt arbeta med tidiga insatser for elever som behover det. Rektor ska arbeta for att
skapa ett inkluderande forhallningssatt i sin verksamhet och anvianda elevhilsans
kompetens forebyggande och fraimjande.

Trygghet och trivsel

En trygg larmiljo med studiero dr en forutsittning for elevers utveckling och larande.
Att skapa en trygg larmiljo for eleverna ar ett gemensamt ansvar for alla som verkar
inom skolan. Skolorna ska ha ett systematiskt arbete for att forebygga och hantera
diskriminering, mobbning, trakasserier och krinkande behandling. Barn- och
utbildningsforvaltningen behover sakerstilla att den gemensamma rutinen for
anmalan, utredning och uppfoljning av fall av misstankt krankande behandling
anvands, att anmalningarna analyseras systematiskt och leder till atgarder samt
lopande redovisa detta till nimnden.

Psykisk och fysisk hilsa

Elevernas psykiska och fysiska vilmaende ar av storsta vikt for en god skolgang och ett
gott vuxenliv. Forskning visar att fysisk aktivitet och psykisk hilsa gar hand i hand. For
att framja elevernas hilsa ska skolan fokusera pa och erbjuda goda mojligheter till
fysisk rorelse och motion under skoldagen, bland annat genom utokad samverkan med
foreningsliv och andra organisationer.

Den psykiska ohilsan vaxer bland unga i skolaldern. Pa flera omraden ar flickor
overrepresenterade nar det giller nedsatt psykiskt vilbefinnande. Arbetet med att
framja elevers psykiska hélsa behover utvecklas, dar flickor belyses sarskilt. For att
komma till bukt med problematiken kravs utokade samarbeten inom kommunen och
med utomstéende organisationer. Gnesta kommun ar med i utvecklingsarbetet
Tillsammans for barnens basta i Sérmland. Malbilden for arbetet ar att alla barn i
Sormland ska ges majligheter till god fysisk och psykisk hilsa genom en god och trygg
uppvixt utifran varje barns behov. En samverkansplan har tagits fram mellan barn-
och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen for att sakerstélla arbetet.
Samverkan ska ske med ett helhetsperspektiv kring barnens basta och ska understodja
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tidiga insatser for unga i riskzonen. Aven familjecentralens uppdrag ska utokas till att
ocksa stotta fordldrar till dldre barn och unga i samarbete med regionen.

Narvaro

En grundforutsattning for att eleverna ska ta till sig kunskaperna i skolan ar att de ar
narvarande pa lektionerna. Skolorna arbetar utifrdn Skolsparet, som ar en
arbetsmodell med syfte att fraimja skolnarvaron bland alla elever i grundskolan samt att
sdkerstilla att skolorna foljer en likvardig rutin i sitt arbete med att motverka
problematisk franvaro. Arbetet med att framja skolniarvaro behover darfor fortsitta och
elever med betydande franvaro behover f6ljas upp systematiskt av forvaltningen for att
fa en samlad bild 6ver elevernas franvaro. En sammanstillning av franvarosituationen i
kommunens skolor redovisas till barn- och utbildningsndmnden en gang per ar.

Fritidshemmet

Fritidshemmet ska komplettera utbildningen i forskoleklass, grundskola och
grundsarskola och utgd ifran en helhetssyn pa eleven. Undervisningen i fritidshemmet
ska stimulera elevernas utveckling och lirande samtidigt som verksamheten ska
erbjuda eleverna en meningsfull fritid. Vidare ska undervisningen komplettera
forskoleklassen och skolan genom att i hogre grad vara situationsstyrt,
upplevelsebaserat och grupporienterat samt utga fran elevernas behov och intressen.
Undervisningen ska ledas av legitimerade larare i fritidshem som stimulerar elevers
utveckling och larande. Verksamheten ska erbjuda en meningsfull fritid och rekreation.

Unga i gymnasiealdern

Eftersom Gnesta kommun inte har ndgon egen gymnasieskola ar barn- och
utbildningsforvaltningens insatser under grundskoletiden sarskilt viktiga. Grundskolan
ska ge goda forutsattningar for elevernas vidare studier och arbete. Eleverna soker
sjdlva till de program och gymnasium de ar intresserade av. En forutsattning for att
gora goda val som passar individen ar att alla elever erbjuds en god studie- och
yrkesvagledning i grundskolan. Forvaltningen behover aven sikerstilla en god
studievigledning for att kunna pavisa alternativen efter gymnasiet, sdsom
hogskoleutbildning och olika vagar till arbetsmarknaden.

En del av arbetet ar att nimnden och forvaltningen foljer den statistik som finns pa
omradet. Statistiken paverkar Gnestas KAA-verksamhet och kan i 6vrigt ge information
om hur vil grundskolan och studie- och yrkesvigledningen forbereder eleverna for sina
vidare studier. Darfor behover forvaltningen fortsatta folja upp andel elever med
gymnasieexamen och andel elever som gar 6ver till hogskola inom tre ar efter avslutad
gymnasieutbildning samt annan statistik inom omréadet som bedoms relevant.

Unga som inte paborjar och fullféljer sin utbildning pa ett gymnasieprogram riskerar
svarigheter att etablera sig i vuxenlivet, vilket har betydande konsekvenser for den
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enskilda och for samhallet i stort. Barn- och utbildningsférvaltningen handhar det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA), vilket omfattar unga upp till 20 &r som ar
folkbokforda i kommunen och som har fullgjort sin skolplikt, men som inte genomfor
eller har fullf6ljt en utbildning i gymnasieskolan, gymnasiesarskolan eller motsvarande.

Aktivitetsansvaret innebar att kommunen ska hélla sig informerad om och

dokumentera vilka som omfattas samt bidra med insatser for att unga ska starta eller
ateruppta sina studier och fullf6lja sin utbildning alternativt hitta vagar mot praktik
och arbetsmarknaden. Insatserna innebar att forvaltningen kontaktar berorda unga via
uppsokande verksamhet, informerar om majliga utbildnings- och yrkesviagar samt
erbjuder lampliga individuella alternativ i form av studier eller praktiktjanstgoring.
Forvaltningen ska fortsitta utvecklingsarbetet med det kommunala aktivitetsansvaret,
genom kontinuerlig uppfoljning samt vidareutveckling av rutiner.

Uppdrag till férvaltningen

Utifran malbild, problembeskrivning och verksamhetsfokus tar barn- och

utbildningsndmnden fram uppdrag till forvaltningen. Uppdragen har start- och
slutdatum under da de forvantas ha fullfoljts. Kopplat till uppdragen finns dven

indikatorer (se bilaga 1).

Respektive forskola och skolas behov av verksamhetsanpassningar

framtagandet av en forvaltningsévergripande SYV-plan.

och underhall ska utredas. Utredningen ska beakta savél inne- som 2023 2023-12-31
utemiljo.

En ny férskola i Gnesta centrum ska byggas. 2022 2025

En rutin for att utveckla dvergangen mellan verksamheter och stadier | 3 2023-06-20
ska tas fram.

SYV-arbetet gentemot de olika aldrarna ska foértydligas genom 2023 2023-05-23
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En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemajligheter i ett hallbart samhdlle, bra kommunikationer
och infrastruktur samt ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Malbild
Gnesta ar en vixande kommun som erbjuder en trygg och stimulerande miljé med

invénare, besokare och foretagare i fokus. En sméstadsidyll nira storstad med en
levande handel, ett aktivt kultur- och foreningsliv och ett rikt naringsliv.

Det finns ett varierat utbud av villor och attraktiva lagenheter i hela kommunen.
Gronstraken och parkerna dr vackra, lummiga och trivsamma. Den nya bebyggelsen ar
héllbar, har en varierad arkitektur som ar anpassad till omgivningen och erbjuder
bostader som passar manga olika typer av manniskor, behov och 6nskemal.
Kommuninvanare ska kidnna sig trygga och samhallet byggs for att fortsétta vara
gemytligt och trivsamt dar segregation forebyggs. Utveckling sker bade i tatorterna och
pa landsbygden. Centrumkvarteret i Gnesta tatort utvecklas till ett gemytlig kvarter dar
stationssamhallets charm tas till vara och goda mojligheter for butiker och boende
skapas. Kommunens foretagare ar viktiga for en levande kommun, i titorter saval som
pé landsbygden.

Gnesta ar en kommun dar vem du ar eller vilken bakgrund du har inte paverkar
individens mgjlighet till utbildning, yrkeskarriir, service och inflytande. Tidiga insatser
for unga i riskzonen prioriteras genom god samverkan mellan elevhilsa, skola,
socialtjanst, psykiatri och polis.

Kommunen erbjuder en god och tillgdnglig samhillsservice inom framfor allt vard,
omsorg och utbildning, och kommunen samverkar bade internt och externt for att ge
invanarna basta mgjliga stod och service. Kommunen arbetar hilsoframjande och for
att framja jamstalldhet mellan kvinnor och man. Barnkonventionens principer
integreras i alla fragor dir barn berors av kommunens beslut.

Gnesta kommun arbetar 1dngsiktigt med klimatstrategiska losningar for att né de
nationella miljomalen. Det finns langsiktigt hallbara planer for vatten- och
avloppshantering. Kommunens sjoar och vattendrag viarnas och yt- och grundvatten
skyddas for att sdkra tillgdngen pa dricksvatten.

Ny bebyggelse lokaliseras i mojligaste méan sé att gdende, cykling och resande med
kollektivtrafik underlattas samtidigt som utvecklingen pa landsbygden mojliggors.
Kommunikationsmojligheterna bade inom kommunen och regionalt ar goda, vilket gor
det enkelt att pendla till jobb och studier och att ta sig till och fran fritidsaktiviteter.
Spar- och busstrafiken dr robust, tillforlitlig och héllbar. Andelen persontrafik som sker
med kollektiva transporter okar. Det ar vanligt att invdnarna anvéander flera
transportslag och kommunens infrastruktur for elfordon ar val utbyggd.
Bredbandsutbyggnaden ger landsbygden en stabil internetuppkoppling vilket gor det
mojligt for fler att bo och verka dven utanfor tatorterna.
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I Gnesta kommun frodas ett aktivt kultur- och foreningsliv som erbjuder ett rikt och
varierat utbud av olika kultur- och fritidsaktiviteter for alla aldrar dar barn och unga
prioriteras sarskilt. Naturen bjuder pa goda mojligheter for rekreation och aktiviteter
aret om. Mangfalden i aktiviteter och upplevelser lockar saval vara kommuninvanare
som besokare. Kommunens fritidsgird, kulturskola och bibliotek bidrar till barns och
ungdomars utveckling genom att ge dem en stimulerande fritid och rusta dem for ett
gott vuxenliv.

Problembeskrivning

Under de senaste aren har grundvattnet minskat kraftigt och i Gnesta titort rader laga
grundvattennivaer. Detta sitter i dagsldaget hinder for fortsatt bostadsbyggande och
befolkningstillvaxt i Gnesta tatort. Utan en forsdkrad vattenforsorjning pa kort och lang
sikt riskeras aven mgjligheten till att tillgodose invdnarnas grundlaggande behov av
vatten. Det finns ett behov av att sdkerstilla en hallbar avloppsrening da reningsverken
ar till aren samt att om bostadsbyggandet ska kunna fortsatta maste kapaciteten
géllande avloppsrening sdkerstillas. Dartill behéver kommunen fokusera mer pa
siakerhets- och trygghetsfragor, bland annat behover reservkraftslosningar ses 6ver for
att tillgodose grundlaggande behov vid kris.

Magjligheterna att resa kollektivt inom kommunen behover utvecklas, precis som
laddinfrastrukturen for elfordon. Tillgdngen pa valfungerande bredband pa
landsbygden ar inte tillrackligt bra for att tillgodose bade privatpersoners och
foretagens behov. Klotter behover saneras, ogras rensas och parkerna fraschas upp.
Foreningslivet behover tydliga investeringsplaner i de anldggningar de ut6var sina
verksamheter i och en god service kring bokningar.

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsfokus
Fritidsgarden

Fritidsgarden ska bidra till att ge den breda malgruppen ungdomar en stimulerande
och utvecklande fritid samt rusta dem for ett gott vuxenliv. Fritidsgarden ska vara en
tillgdnglig och trygg plats dir alla ungdomar kan umgés under schyssta premisser.
Precis som inom forskolan och skolan ar ett valutvecklat likabehandlingsarbete viktigt
pé fritidsgarden. Ungdomarna ska f4 komma till tals och vara delaktiga i att utveckla
fritidsgardens aktiviteter. Fritidsgdrden ska ha ett brett aktivitetsutbud for att skapa
motesplatser for en utékad malgrupp ungdomar. Inom ramen for detta ingar att
utveckla samarbeten med ett flertal aktorer i kommunen, sdsom idrottsféreningar,
kulturskolan och kulturaktorer.

Samverkan och samarbete mellan fritidsgarden och elevhilsan, socialtjansten, det
lokala civilsamhallet och foreningslivet samt polisen ska fortsatta utvecklas i linje med
uppdraget om samverkan med socialforvaltningen, pa sida 14—15.

Dokumentnamn Verksamhetsplan 2023-2025
Amne Barn- och utbildningsnamnden
Beslutsinstans Barn- och utbildningsndmnden



GNESTA

KOMMUN Barn och utbildningsférvaltningen 19(38)

Kulturskolan

Genom att delta i kulturskolans verksamhet ska eleverna ges verktyg till ett eget,
livslangt konstnarligt skapande och en vilja att utforska och uppskatta de konstnarliga
amnena over tid. Kulturskolans utbud ska kontinuerligt ses over, utvecklas och
synliggoras. Det ar darmed viktigt att man tillsammans med forvaltningen undersoker
nya majligheter till samarbeten. Dartill ingar ett fortsatt samarbete med forskolan och
skolan.

Kosten

Niamnden ska arbeta for en positiv matupplevelse som bidrar till en hallbar kommun
och ger barn och elever forutsattningar for vilmaende och larande. Barn- och
utbildningsndmnden ansvarar for kosten inom béade forskola och skola samt inom
aldreomsorgen. Méltiderna i de kommunala verksamheterna ska ge majlighet att
inhamta energi och niaring och bidra till en god folkhalsa. Skolmaltiderna ska bidra till
att ge eleverna goda matvanor, energi att fokusera pa skolarbetet, bidra till en
stimulerande miljé samt vara ett tillfalle till gemenskap. Maten som serveras i de
kommunala verksamheterna ska darfor vara god, naringsriktig och av bra kvalitet.
Arbetet med maltidsrad pa skolorna och pa boendena inom dldreomsorgen, med syfte
att 6ka delaktigheten och ge elever och boende inflytande 6ver maltidernas och
maltidsmiljons utformning ska fortsittas.

Uppdrag till férvaltningen

Utifran malbild, problembeskrivning och verksamhetsfokus tar barn- och
utbildningsndmnden fram uppdrag till forvaltningen. Uppdragen har start- och
slutdatum under da de forvantas ha fullfoljts. Kopplat till uppdragen finns dven
indikatorer (se bilaga 1).

Ny inriktning och nya mal for fritidsgdrden ska utredas och féresl3s. 2023 2023-06-31

Ta fram en tidsplan fér genomférande av fritidsgardens flytt till Freja. 2023 2023-06-31

Fortsatta arbetet med att ta fram forslag pa konkreta atgarder for att

forbattra kulturskolans lokaler. 2022 2024-12-31
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En effektiv och proaktiv organisation

Som ger kommuninvanarna, ndringslivet och foreningslivet en god service med ett
bra bemétande, tar till sig nya arbetssdtt, handskas varsamt med kommunens
ekonomi och utvecklar sin kompetens 6ver tid.

Malbild
Det ar latt att kontakta kommunen via olika kanaler sisom e-post, telefon, besok och
olika former av digitala tjanster. Fragor besvaras skyndsamt, och e-postmeddelanden

besvaras senast inom tva dagar. Kommunens verksamheter praglas av intresse och
forstdelse for kommuninvénares, foretags och andra aktorers behov och 6nskemal.

Medarbetare i kommunen uppmuntras att ta initiativ till forbattringar i
verksamheterna. Genom att systematiskt och kontinuerligt jobba med utveckling av
kommunens olika processer, sker forenklingar, forbattringar och kvaliteten hojs.
Digitaliseringens mgjligheter tas tillvara for att utveckla verksamheter och tjanster
utifran anvindarens behov.

Genom ett effektivt resursutnyttjande och en proaktiv verksamhetsstyrning haller
kommunens verksamheter budget. Goda analyser bidrar till att prognossakerheten ar
hog. Medarbetarna har god kinnedom om sin verksamhetsbudget och ar delaktiga i
planeringsarbetet.

Medarbetarna dr kommunens viktigaste resurs. Gnesta kommun &r en attraktiv
arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare. Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare kan kommunen locka till sig ny kompetens och utveckla och behélla den
kompetens som finns inom organisationen. Arbetsmiljon pa kommunens olika
arbetsplatser ar god och stimulerar medarbetare att ta initiativ och att kinna ansvar i
sévil det l1opande som det ldngsiktiga arbetet. Kommunen tillvaratar medarbetarnas
kompetens och intressen samt frimjar en god arbetsmiljo med l1ag sjukfranvaro.

Problembeskrivning

Olika undersokningar visar att servicenivén inte ar tillfredsstillande. Detta handlar om
bemoétande av personer som kontaktar kommunen, 1anga svarstider och
handlaggningstider. Information behover goras mer tillganglig och latt att hitta.
Digitaliseringen behéver utvecklas, bland annat i form av tillgéng till automatiserade
losningar bade internt och externt. Organisationen behover arbeta for att optimera
processer och samarbeten for att 6ka effektiviteten.

Det saknas en langsiktig ekonomisk planering, en ldngsiktig investeringsplan, och
budgetprocessen behover utvecklas. Det finns brister i uppféljningsprocessen och en
bristande prognossékerhet.

Kommunen har ett kraftigt 6kande behov av arbetskraft inom omréden dar det rader
brist pa arbetskraft med ratt kompetens (exempelvis larare, underskoterskor, personal
inom det tekniska omradet). Personalomséattningen ar hog inom delar av
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organisationen. Organisationen behover ge medarbetarna mojlighet till utveckling, och
se till att av medarbetarnas kompetens nyttjas pa basta satt.

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsfokus

Service och bemotande

Tillit och fortroende mellan verksamhet och vardnadshavare byggs genom proaktiv
kommunikation som ska kidnnetecknas av ett gott bemo6tande och professionalitet. Det
aligger varje verksamhet att sikerstélla att kontakter som tas inom och med
verksamheten kiannetecknas av detta.

Attraktiv arbetsgivare

En nyckelfaktor for att na inriktningsmalen &r att forvaltningen formar attrahera,
behalla och utveckla medarbetare, inte minst for att sdkerstilla att verksamheterna har
den kompetens som ar nodvandig for att skapa bra verksamheter for alla barn och
elever. Ledarskapet ar avgorande for detta och darfor ar ledarskapsutveckling en
naturlig del i organisationsutvecklingen, pa bade enhetsniva och forvaltningsniva.
Barn- och utbildningsférvaltningen ska kdnnetecknas av ett klimat dar
utvecklingsinitiativ frimjas och dar de medarbetare som 6nskar far mojlighet att ta
storre ansvar inom sitt arbetsomrade uppmuntras, for att pa sa satt bidra till
verksamheternas utveckling. Kopplat till malet om en god och utvecklande arbetsmilj6
ska dven kommunen ha verksamhetsforlagd utbildning, VFU, av god kvalitet som
lockar fler forskolldrar- och lararstudenter att genomfora sin VFU pa kommunens
forskolor och skolor.

Forvaltningen ska sikerstilla att forskole- och skolrektorerna har goda forutsattningar
for att utfora sitt ansvar som pedagogisk ledare samt fortsatta arbeta med det
gemensamma utvecklingsarbetet kopplat till detta.

Vilméende medarbetare ar grundliaggande for att na upp till mélbeskrivningen om att
vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetet med halsofrimjande atgéarder ska stiarkas inom
namndens verksamhetsomraden i syfte av att forbattra personalens fysiska och
psykiska halsa. Arbetet ska foljas upp genom aktivt arbete med
medarbetarundersokning pa bade enhetsniva och forvaltningsniva samt genom
kontinuerlig uppfoljning av sjukfranvaron.

En god ekonomi

Niamndens verksamheter ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt och dess
ekonomiska resultat ska vara i balans. Den ekonomiska medvetenheten ska genomsyra
hela organisationen. Darfor ska arbetet med att sakerstilla att samtliga verksamheter
drivs kostnadseffektivt och att resurserna optimeras fortsattas i linje med
kommunfullméaktiges ekonomiska styrprinciper. En del i detta arbete ar att inventera
investeringsbehoven inom namndens olika verksamhetsomraden och ta fram
investeringsplaner for att sidkerstilla en god, langsiktig ekonomisk planering.
Forvaltningen ska vidare sidkerstilla att samtliga chefer inom forvaltningen regelbundet
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gar igenom det ekonomiska ldget tillsammans med medarbetarna och se till att
medarbetarna gors delaktiga i verksamhetens ekonomi genom att uppmuntra férslag
kringforandrade arbetssitt, administrativa forbattringar och liknande.

En ny modell for att berdakna barn- och elevpengen ska tas fram i syfte att oka
transparens och ansvarstagande. Modellen ska framja likvardighet och jamforbarhet
mellan skolenheter samt med andra kommuner. Under december 2022 startades
projektet gillande konstruktion av ny barn- och elevpengsmodell som tar hansyn till
nyckeltal och férdelning enligt SCB:s Riakenskapssammandrag. Projektet ska vara klart
infor barn- och elevpengsberikning 2024.

Uppdrag till férvaltningen

Utifran malbild, problembeskrivning och verksamhetsfokus tar barn- och
utbildningsndmnden fram uppdrag till forvaltningen. Uppdragen har start- och
slutdatum under da de forvantas ha fullf6ljts. Kopplat till uppdragen finns dven
indikatorer (se bilaga 1).

T§ fram__ett _fbrg_lag_ pa hgr barn- och elevpeng kan berdknas for att 2023 2023-06-30
sakerstalla likvardighet i hela kommunen.

Pabdrja in\{enter[ng av styrdokument, reglementen och 2023 2023-12-31
arbetsordningar i syfte av att revidera dessa.

Se dver investeringsbehqven ino'm verksamheterna och pabdérja 2023 2023-12-31
arbetet med att ta fram investeringsplaner.

Komma r_ned ersIag pa atg;a'rder f§r atg forbattra personalens fysiska 2023 2023-12-31
och psykiska hdlsa samt minska sjukfranvaron.
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Ekonomiska forutsattningar

Namndens driftsbudget

Nedan redovisas barn- och utbildningsndmndens budget for 2023 uppdelat utifréan
verksamhetsomrade.

Politisk ledning -539 -547
Administration -15 274 -13 799
Forskola och pedagogisk omsorg -64 637 -72 439
Grundskola -151 873 -169 683
Grund- och gymnasiesarskola -12 831 -16 701
Elevhdlsa -4 677 -5 274
Kulturskola -3 465 -4 315
Gymnasieskola -55 230 -54 183
Kostenheten -15 574 -2 343
Fritidsgard -3198 -3 865
Totalt -327 298 -343 100 -351 100 -359 400

Oversikt per verksamhetsomrade

Nedan foljer en narmare beskrivning av storre forandringar inom barn- och
utbildningsndmndens olika verksamheter. Nar upprakning endast skett enligt politiska
direktiv pa verksamhetsomradet, anges inte detta specifikt. Gillande indexuppriakning
bestar av: 16neokning 2,5 %, okade personalomkostnadstilligget (PO) fran 40,15 % till
42,26 %, hyror 3 % och ovriga kostnader med 1,5 %. Loneokningarna pa cirka 4,5
miljoner kronor inklusive PO, ar baserade pa fordelning av 2022:s loner.
Loneokningens fordelning ska hanteras av forvaltningschef. Budget ligger redovisad
per verksamhetsomrade men kan komma att flyttas efter nimndbeslut. Namnden har
dessutom fétt féljande anslag: 3,4 miljoner kronor for 6kade skolskjutskostnader, en
miljon kronor for ytterligare en klass i arskurs 7 (som genomférdes hosten 2022) samt
50 tkr for en utokning av familjecentralens uppdrag till att ocksa stotta foraldrar till
dldre barn via en foreldsningsserie. Tidigare anslagna medel om 150 tkr for
gemensamma aktiviteter med socialnimnden kvarstar.
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Politisk ledning

Den politiska ledningens budget for 2023 ar pa -547 tkr jamfort med -539 tkr 2022.
Okningen ir en korrigering av PO med -8 tkr.

Administration

Den centrala administrationens budget ar fordndrad fran 2022 till 2023 fran -15 274
tkr (2022) till —13 799 tkr 2023. Kostnaderna for rektorer och enhetschefer ligger ej
langre under administration utan ligger under respektive verksamhet. Modersmal som
sokbart tillaggsbelopp ligger har med —972 tkr. Viss buffert for ytterligare stigande
skolskjutskostnader med 2 000 tkr ligger har samt generell buffert med —1,3 tkr for
oforutsedda hiandelser. Satsning fran kommunfullmiktige med 50 tkr giller
familjecentralen. Budgeterade satsningar i samverkan med socialnamnden pa 150 tkr
kvarstar. Loneokning inklusive PO -310 tkr

Férskola och pedagogisk omsorg

Den totala budgeten for verksamhetsomradet for 2023 ar -72 439 jamfort med -64 637
tkr 2022. -Skillnaden ar forutom indexuppriakning ar intern flytt av kostnader for
rektorer till verksamheten motsvarande -1 780 tkr. Barn med behov av tilldggsbelopp
har okat bade internt och externt med cirka —700 tkr. Loneokning inklusive PO -1 001
tkr.

Grundskola (Férskoleklass, grundskola 1-9 samt fritidshem/klubb)

Den totala budgeten for verksamhetsomradet for 2023 ar -169 683 tkr jamfort med -151
873 tkr 2022. Omradet ar komplex och innefattar manga verksamheter. For att fa
jamforbara siffror med 2022 s& bor méaltidkostnader laggas till motsvarande —13 000
tkr, som tidigare 14g pa Kostenheten. Fordndringen beror pa forutom indexuppriakning
pé diverse plus- och minusposter. Har redovisas de storre posterna: Kostnader for
rektorer grundskolan ar flyttade till verksamheten med —3 214 tkr. Poster som flyttats
fran verksamhetsomradet ar: Modersmal +972 tkr har flyttats till administration da det
ska hanteras som ett sokbart tilliggsbelopp. Kartlaggning av nyanlanda samt del av
studiehandledning har flyttats och ligger ocksa pa administration och finansieras av
medel fran Migrationsverket motsvarande + 2 090 tkr.

Antalet externa elever pa grundskolan dr prognostiserat till 32 firre motsvarande

+ 2 600 tkr lagre kostnader for omradet 4n 2022 samt 5 farre externa fritisbarn, vilket
motsvarar 200 tkr lagre.

Elever med behov av tillaggsbelopp och verksamhetsstdd har 6kat med —500 tkr.
Fordelning av hyreskostnader per verksamhet har genomfort infor 2023 for att battre
stimma med SCB:s Rikenskapssammandrag. Tillagd post for den satsade miljonen till
arskurs 7—9 motsvarar -1 200 tkr inklusive kompensation till externa. Lonedkning
inklusive PO -2 458,6 tkr
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Grund- och gymnasiesarskola

Den totala budgeten for verksamhetsomradet for 2023 ar -16 701 jamfort med -12 831
tkr 2022.Utover indexupprakning har skolskjuts 0kat med -2 067 tkr. Férandringen ar
antal elever mot hostterminen 2022 ar tva fler, 12 mot 14 elever, samt felbudgeterat
2022 gillande kommunala sarskolan 7—9 med 3 elever pa hosten med storre behov dan
budgeterat, sammanlagt -2 000 tkr, beroende pa behov. Lonetkning inklusive PO —
138,6 tkr.

Elevhélsa, centrala elevhélsan och familjecentralen (Oppen foérskola)

Den totala budgeten for verksamhetsomradet for 2023 ar -5 224 tkr, jamfort med -

4 677 tkr 2022. Dar enhetschefens kostnad, forutom myndighetsutévning, ingar med —
171 tkr. Den centrala elevhalsan innehéller medicinsk personal samt talpedagog och
psykolog. Lokala elevhilsan ligger pa respektive grundskolas enheter med kurator och
specialpedagogisk kompetens. Loneokning inklusive PO —105,6 tkr.

Gymnasieskola och Kommunalt Aktivitetsansvar (KAA)

Den totala budgeten for verksamhetsomradet for 2023 ar -54 183 tkr, jamfort med -
55 230 tkr 2022. Gnesta driver ingen egen gymnasieskola men har
administrationskostnader for hantering av gymnasieplatser. I budgeten inryms,
forutom terminsavgifter aven kostnader for resor, inackorderingsbidrag och
tillaggsbelopp.

I verksamhetsomradet ingar dven kommunalt aktivitetsansvar (KAA) med en budget
for 2023 pa -1 704 tkr jAimfort med -1 159 tkr 2022. Okningen &r dels en delad hyra och
stad for lokaler pa SFI-verksamheten (Soc) som anvindes 2022 men inte debiterade
BoU pé -350 tkr. Okat personalbudget med —195 tkr d& antalet KAA-deltagare okat
under 2022. EU-projektet React ska helt finansieras av EU-bidrag. Ny ansokan for
2023 forbereds. Lonedkning inklusive PO -21 tkr.

Kulturskolan

Den totala budgeten for verksamhetsomradet for 2023 ar -4 315 tkr, jamfort med -
3 465 tkr 2022. Férutom index6kning pa grundverksamheten ingar nu
enhetschefskostnaden med —419 tkr. Verksamhet stodd av statsbidrag ingar e;j.
Loneokning inklusive PO 105,9 tkr.

Fritidsgarden

Den totala budgeten for verksamhetsomradet for 2023 ar -3 865 tkr jamfort med -3 198
tkr 2022. Forutom indexokning pa grundverksamheten ingar nu enhetschefskostnaden
med —419 tkr. Loneokning inklusive PO -63,9 tkr

Kostenheten

Den totala nettobudgeten for verksamhetsomradet for 2023 ar -2 343 tkr.
Omslutningen ar kostnader pa -31 411 tkr och intékter fran dldreomsorg, skola och
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forskola med 29 069 tkr. -2 343 tkr tacker 6vergripande ledning samt delar av
Traffpunktens verksamhet. Lonedkning inklusive PO —342,1 tkr.
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Volymer

Nedan visas prognosticerade volymer for forskola, fritidshem, grundskola, ggmnasium
och sarskola 2023 i relation till prognos och utfall 2022.

Antal placerade barn i Gnesta kommuns férskolor | 471 479 476
- varav salda platser 11 6 6
Ant_al barn med foérskoleplats i andra kommuners 5 7 6
regi

Antal barn i fristdende férskoleverksamhet 118 111 111

Antal placerade barn i pedagogisk omsorg i

; 3 0 0
Gnesta kommuns regi
- varav salda platser 0 0 0
Antal kopta platser i pedagogisk omsorg i andra 0 0 0
kommuners regi
Antal barn i fristdende pedagogisk verksamhet 12 13 13

fen;ial elever i forskoleklass i Gnesta kommuns 122 124 116
- varav salda platser 2 1 1
Antal elever i forskoleklass i annan kommun 2 2 2
Antal elever i fristdende skolors férskoleklass 21 21 23
Antal elever i 8k 1-9 i Gnesta kommuns regi 1111 1135 1138
- varav salda platser 27 24 23
modaram3laumdervisning 4 |90 |0
Antal elever i 8k 1-9 i andra kommuners regi 25 23 20
Antal elever i ak 1-9 i fristdende skolor 205 200 201
Antal elever i fritidshem i Gnesta kommuns regi 509 518 558
- varav salda platser 10 8 8
Antal elever i fritidshem i andra kommuners regi 12 12 11
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Antal elever i fristdende skolors fritidshem 110 116 105

Antal elever i grundsérskola i Gnesta kommuns 9 11 11
regi

- varav salda platser 0 1 1
Antal elever i grundséarskola i andra kommuners 1 0 0
regi

Antal elever i fristdende grundsérskola 2 2 2

Antal elever i gymnasiesarskola i andra
kommuners regi samt i fristdende 8 8 8
gymnasiesarskola

Antal elever i gymnasieskola 399 380 387
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Resursfordelning - Férskola och pedagogisk omsorg

Enligt 8 kap. 22 § och 25 kap. 12 § skollagen (2010:800) ska bidraget (grundbeloppet)
fran hemkommunen avse erséattning for:

omsorg och pedagogisk verksamhet
pedagogiskt material och utrustning
maltider

lokalkostnader

administration

mervardesskatt

AR S

Grundbeloppet ska bestimmas efter samma grunder som kommunen tillimpar vid
fordelning av resurser till sin egen forskola. Grundbeloppet for férskolan utgar utifran
fyra olika bidragsnivaer. Bidragsnivdaerna ar uppdelade efter alder 1—2 ar och 3—5 ar,
samt heltid och 20-timmarsbarn. Alla belopp ar per elev och &r om inte annat anges. I
Gnesta kommun tillkommer dven barnpeng for barnhilsa i grundbeloppet. Uppdraget
utfors av barn- och elevhilsan inom kommunen. Ersattning for barnhélsa utgar inte till
pedagogisk omsorg. Alla totalbelopp ar avrundade till narmaste tiotal kronor.

Barn- och elevpeng till kommunens egnha verksamheter 2023

Grundbelopp inkl.

lokalkostnader 142 410 103 880 120 870 92 260

Interkommunal ersattning till férskola 2023

Grundbelopp inkl.

lokalkostnader 142 410 103 880 120 870 92 260
Administration 3% 4 270 3210 3740 2 860
Totalt 146 680 107 090 124 610 95 120

Bidragsbelopp till fristdende forskola 2023

Grundbelopp inkl.

lokalkostnader 142 410 103 880 120 870 92 260
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Administration 3% 4 270 3210 3740 2 860
Momsersattning 6% 8 800 6 430 7 480 57010
Totalt 155 480 113 520 132 090 100 830
Grundbelopp efter
avdrag
avgiftsintakt 143 420 kr 101 460 kr 120 030 kr 88 770 kr

Bidragsbelopp fristdende pedagogisk omsorg 2023

Grundbelopp inkl. | 434 640 |r 82 440 kr
lokalkostnader

Administration 1% 1 320 kr 820 kr
Momsersattning 6% | 7 970 kr 5 000 kr
Totalt 140 890 k 88 260 kr
Grundbelopp

efter avdrag

avgiftsintakt 128 850 kr 76 200 kr

Ersittning for lokalkostnader

Med lokalkostnader avses i forsta hand kostnader for hyra. Det innefattar ocksa
driftskostnader som till exempel uppvarmning, renhallning och kapitalkostnader i form
av ranta pa lan. De fristdende forskolorna far bidrag for sin lokalkostnad per barn och
ar med det belopp som motsvaras av den genomsnittliga lokalkostnaden for den
kommunala forskolan. Bidraget grundar sig pa den budgeterade genomsnittliga
lokalkostnaden for kommunens forskolelokaler for det kommande verksamhetséaret.
2023 ar lokalkostnader i snitt 4r 26 025 kr per barn och ar.

Ersiattning for administration

Ersittningen for administration bestar av ett schablonbelopp pa tre procent (en
procent for pedagogisk omsorg) pa grundbeloppet och ersiattning for lokalkostnader.

Ersiattning for merviardesskatt

For de fristdende verksamheterna tillkommer en ersittning pa det totala grundbeloppet
med en schablonersittning om sex procent som kompensation for mervardesskatt.
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Socioekonomiskt tillagg

Socioekonomiskt bidrag kan utga till forskola. Forskolorna far ersiattning utifran den
socioekonomiska strukturen i de olika forskolorna. Ersiattningen baseras pa foraldrars
utbildningsniva, familjens bistindsbehov samt elevens utlandska bakgrund. Index med
dessa parametrar berdaknas per skola av Statistiska centralbyran (SCB).
Socioekonomiska ersattningen ska kompensera for forskolans kostnader relaterade till
olika stodatgarder for elever med stora inlarningssvarigheter som beror pa sprakliga
eller sociala faktorer, till exempel undervisning i mindre grupper.

For barn som gar i kommunal eller fristaende skola i Gnesta kommun erhéller
respektive forskola socioekonomisk ersiattning utifran modellen. Barn som gér i annan
kommuns kommunala eller fristiende skola erhéller Gnesta kommuns genomsnittliga
socioekonomiska ersattning. Ersattningen galler kronor per barn/ar.

Kommunal forskola Belopp

Fageldansen 3042 kr

Glantan 2 969 kr

Korallen 5099 kr

Kristallen 4 269 kr

Ringleken 3 511 kr

Sjostugan 3114 kr

Frustuna 5246 kr

Tallen 3 042 kr

Angen 4 052 kr

Fristdende forskolor i kommunen Belopp Administration 3% Moms 6% Totalt

De fyra arstiderna 3908 kr 117 kr 242 kr 4 267 kr

Gnesta Waldorfférskola 1 958 kr 59 kr 121 kr 2 138 kr

Grinden 3114 kr 93 kr 192 kr 3 400 kr

Utanfér Gnesta kommun Belopp Administration 3% Moms 6% Totalt

Interkommunal ersattning 3610 kr 108 kr 0 3 718 kr

Fristdende férskolor 3 610 kr 108 kr 223 kr 3 941 kr
Tilléiggsbelopp

Enligt 8 kap. 23 § skollagen (2010:800) ska tillaggsbelopp inom férskolan lamnas for
barn som har ett omfattande behov av sarskilt stod. Stodet ska vara kopplat till barnets
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sarskilda behov och forutsiattningar att kunna delta i verksamheten och det ska vara en
extraordinar stodatgard som inte har koppling till den vanliga verksamheten.
Hemkommunen ar inte skyldig att betala tillaggsbelopp for ett barn i behov av sarskilt
stod, om betydande eller ekonomiska svarigheter uppstar for kommunen.
Tillaggsbelopp soks av rektor.

Foraldraavgifter

Fristaende verksamheter tar sjilva in sina foraldraavgifter i Gnesta kommun. I Gnesta
innebar det att grundbeloppet till fristiende verksamheter reduceras med ett belopp
motsvarande genomsnittlig avgift for forskolans verksamheter i kommunen.
Avgiftsreduceringen 2023 ar 12 060 kronor/ar/barn.
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Resursfordelning — Férskoleklass, fritidshem, fritidsklubb och
grundskola

Enligt 9 kap. 20 §, 10 kap. 38 § och 14 kap. 16 § skollagen (2010:800) ska bidraget
(grundbeloppet) frain hemkommunen avse ersittning for:

1. undervisning

2. larverktyg

3. elevhilsa

4. maltider

5. lokalkostnader
6. administration
7. mervardesskatt

Grundbeloppet ska bestimmas efter samma grunder som kommunen tillimpar vid
fordelning av resurser till den egna skolan. Grundbeloppet utgar fran olika bidragsnivaer
beroende pa arskurs och verksamhet (forskoleklass, fritidshem osv.) Alla belopp ar per
elev och ar om inte annat anges.

Kommunal ersittning 2023 exklusive genomsnittlig socioekonomisk ersiattning

Verksamhet Forskoleklass Grundskola 1- | Grundskola 7-9 Fritidshem Fritidsklubb
6

Grundbelopp 81 650 kr 85 690 kr 94 460 kr 39 040 kr 26 480 kr

inkl

lokalkostnader

Totalt 81 650 kr 85 690 kr 94 460 kr 39 040 kr 26 480 kr

Interkommunal ersattning 2023 exklusive genomsnittlig socioekonomisk ersittning

Verksamhet Forskoleklass Grundskola 1- | Grundskola 7-9 Fritidshem Fritidsklubb
6
Grundbelopp 81 650 kr 85 690 kr 94 460 kr 39 040 kr 25 700 kr
inkl
lokalkostnader
Administration | 2 450 kr 2 570 kr 2 830 kr 1170 kr 770 kr
3%
Totalt 84 100 kr 88 262 kr 97 300 kr 40 210 kr 26 470 kr
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Bidragsbelopp till fristiende skola 2023 exklusive socioekonomisk ersiattning

Verksamhet Forskoleklass Grundskola 1- | Grundskola 7-9 | Fritidshem Fritidsklubb
6

Grundbelopp 81 650 kr 85 690 kr 94 460 kr 39 040 kr 25 700 kr

inkl

lokalkostnader

Administration 2 450 kr 2 570 kr 2 830 kr 1170 kr 770 kr
3%

Momsersattning | 5 050 kr 5 300 kr 5 840 kr 2 410 kr 1 590 kr
6%

Totalt 89 150 kr 93 560 kr 103 30 kr 42 620 kr 28 066 kr
Grundbelopp 35990 kr 21 435 kr

efter avdrag
avgiftsintakt

Socioekonomiskt bidrag

Socioekonomiskt bidrag kan utga till férskoleklass och grundskola. Skolorna far
ersittning utifrdn den socioekonomiska strukturen i de olika skolorna. Ersiattningen
baseras pa fordldrars utbildningsniva, familjens bistdndsbehov samt elevens utlindska
bakgrund. Index med dessa parametrar beriknas per skola av Statistiska centralbyran
(SCB). Socioekonomiska ersattningen ska kompensera for skolans kostnader relaterade
till olika stodatgirder for elever med stora inldrningssvarigheter som beror pa sprakliga
eller sociala faktorer, till exempel undervisning i mindre grupper. Socioekonomiska
bidraget ska syfta till alla elevers ratt att nd kunskapskraven.

For elever som gar i kommunal eller fristdende skola i Gnestas kommun erhéller
respektive skola socioekonomisk ersiattning utifran modellen. Elever som gar i annan
kommuns kommunala eller fristdende skola erhéller Gnesta kommuns genomsnittliga
socioekonomiska ersattning.

Kommunala skolor Belopp

Dansutskolan 2 354 kr

Frejaskolan F-6 och 7-9 3127 kr

Kvarnbacka skolan 3 459 kr

Welandersborgs skola 2 851 kr

Friskola inom Belopp Administration 3% | Moms 6% Totalt

kommunen

Gnesta Waldorfskola 2 022 kr 61 kr 125 kr 2 208 kr
I?okumentnamn Verksamhetsplan 2023-2025
Amne Barn- och utbildningsnamnden

Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden



GNESTA

KOMMUN Barn och utbildningsférvaltningen 35(38)
Utanfér Gnestas Belopp schablon Administration 3% Moms 6% Totalt
kommun
Interkommunal 2762 kr 83 kr 0 2 845 kr
ersattning
Friskolor 2 762 kr 83 kr 171kr 3 016 kr

Ersattning for lokalkostnader

Med lokalkostnader avses i forsta hand kostnader for hyra. Det innefattar ocksa
driftskostnader som till exempel uppviarmning, renhéllning och kapitalkostnader i form
av ranta pa lan. De fristdende skolorna far bidrag for sin lokalkostnad per elev och ar
med det belopp som motsvaras av den genomsnittliga lokalkostnaden for den
kommunala grundskolan och fritidsverksamheten. Bidraget grundar sig pa den
budgeterade genomsnittliga lokalkostnaden for kommunens grundskolelokaler och
fritids det kommande verksamhetsaret. 2023 ar lokalkostnader i snitt for grundskolan
ar 18 372 kr per elev och ar. For fritids ar lokalkostnaden i snitt 5 316 kr per elev och ar.

Ersattning for administration

Ersittningen for administration bestar av ett schablonbelopp pa tre procent pa
grundbeloppet och ersittning for lokalkostnader.

Ersattning for mervardesskatt

For de fristdende verksamheterna tillkommer en ersittning pa det totala grundbeloppet
med en schablonersattning om sex procent som kompensation for mervardesskatt.

Tillaggsbelopp

Enligt 10 kap. 39 § skollagen (2010:800) ska tillaggsbelopp inom grundskolan ldmnas
for elever som har ett omfattande behov av sarskilt stod eller ska erbjudas
modersmalsundervisning. Stodet ska vara kopplat till elevens sirskilda behov och
forutsattningar att kunna delta i verksamheten och det ska vara en extraordinir
stodatgiard som inte har koppling till den ordinarie verksamheten. Hemkommunen ar
inte skyldig att betala tillaggsbelopp for en elev i behov av sarskilt stod, om betydande
eller ekonomiska svarigheter uppstar for kommunen. Tillaggsbelopp for sarskilt stod
soks av respektive rektor.

Ansokan om modersmaélsundervisning gors av vairdnadshavaren till eleven och betalas
ut efter beslut till den verksamhets som tillhandahéller elevens
modersmalsundervisning.

Modersmalsundervisning Undervisning Laromedel Totalt
Schablon 8 000 kr 500 kr 8 500 kr
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Sarskola och sarfritids

Barn- och elevpeng till kommunens egna grundsarskoleverksamheter 2023

Skolan tilldelas en peng per elev som ar nivaindelad utifran individens behov.

- nivd 1 325 450 kronor per ar/elev 519 850 kronor per r/elev
- niva 2 406 810 kronor per ar/elev 649 810 kronor per ar/elev
- niva 3 634 630 kronor per ar/elev 1 013 700 kronor per ar/elev

Interkommunal ersattning till andra kommuners grundsarskola

Skolan tilldelas en peng per elev som dr nivdaindelad utifran individens behov.
Beloppen inkluderar administrationspaslag

- nivd 1 335 210 kronor per ar/elev

535 450 kronor per ar/elev

- niva 2

419 010 kronor per ar/elev

669 300 kronor per ar/elev

- niva 3

653 670 kronor per ar/elev

1 044 110 kronor per ar/elev

Ersattning till fristdende grundsérskola

Skolan tilldelas en peng per elev som ar nivaindelad utifran individens behov. Beloppen

inkluderar administrationspaslag och moms.

- nivad 1 355 330 kronor per ar/elev 567 570 kronor per ar/elev
- niva 2 444 160 kronor per ar/elev 709 460 kronor per ar/elev
- niva 3 692 890 kronor per ar/elev 1 106 760 kronor per ar/elev

Barn- och elevpeng till kommunens fritidshem i grundsarskolan

Skolan tilldelas en peng per elev som ar nivaindelad utifran individens behov.

-nivd 1 91 910 kronor per ar/elev
- niva 2 114 890 kronor per ar/elev
- nivd 3 179 230 kronor per 3r/elev

Interkommunal ersattning till andra kommuners fritidshem i grundsarskolan

Skolan tilldelas en peng per elev som ar nivaindelad utifran individens behov. Beloppen
ar inklusive administrationspaslag.
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- nivd 1 94 670 kronor per ar/elev
- niva 2 118 340 kronor per ar/elev
- nivd 3 184 610 kronor per 3r/elev

Ersattning till fristdende fritidshem i grundsérskolan

Skolan tilldelas en peng per elev som ar nivaindelad utifran individens behov. Beloppen
ar inklusive administrationspéslag och moms.

- nivd 1 100 350 kronor per ar/elev
- niva 2 125 437 kronor per ar/elev
- niva 3 195 680 kronor per ar/elev

Gymnasiepeng

Gnesta kommun har ingen egen gymnasieskola och kan ddrmed endast forhalla sig till
de programpriser som giller inom avtalet om gemensam ungdoms- och elevdatabas
(UEDB) for gymnasieelever med StorStockholm eller riksprislistan.

Investeringar

Verksamhetsinvesteringar (normalt forekommande investeringar i verksamheten, till
exempel mobler, datorer med mera, dven kallade reinvesteringar) beslutas av
respektive naimnd upp till ett belopp om 500 tkr per investering. Namnden kan om
man sa vill delegera till forvaltningschef om att fatta beslut om
verksamhetsinvesteringar. Ovriga investeringar skrivs fram till kommunstyrelsen for
ianspraktagande. Varje investeringsbeslut ska beredas med uppgifter om forstudie,
ekonomisk kalkyl inkluderande paverkan pa driftskostnader samt
konsekvensbeskrivning.

Foljande ram har kommunfullméktige beslutat att tilldela Barn- och
utbildningsndmnden.

Totalt 3 600 3400 5900
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Bilaga 1: indikatorer
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Upprattad: 2023-02-14
Diarienummer: BOUN.2022.125

Barn- och utbildningsnéamnden

Statsbidrag Likvardig skola 2023

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsndmnden godkanner forvaltningens forslag till fordelning av
statsbidraget for likvardig skola 2023.

Sammanfattning

Skolverket ansvarar for statsbidraget Likvardig skola som syftar till att stodja
huvudman i att stirka likvardigheten i och mellan skolor.

Statsbidraget ska anvandas till utokade insatser som starker likvardighet och
kunskapsutveckling i forskoleklassen, grundskolan och fritidshemmet. Med utokade
insatser avses insatser som ar helt nya eller en utokning av redan befintliga insatser.
Det handlar i forsta hand om att inte ersatta kostnader for ordinarie verksamhet. Med
ordinarie verksamhet menas sddan verksamhet som huvudmannen har skyldighet att
genomfora enligt skollagen (2010:800) eller annan relevant lagstiftning. Insatser
utover ordinarie verksamhet som huvudmannen redan bekostar godtas i regel inte
heller eftersom det bedoms syfta till en besparing.

Gnesta kommun har beviljats en bidragsram pa 6 589 558 kronor. Har redogors for de
insatser som forvaltningen bedomer att statsbidraget for likvardighet bor anvandas till
under 2023. I huvudsak fortsatter forvaltningen att fordjupa och forstiarka de insatser
som genomfordes 2022. Forslaget pa insatser grundar sig i forvaltningens analys av
vilka omraden den anser lampliga att satsa pa under 2023 och ir kategoriserade enligt
underrubrikerna vardegrundsuppdraget, kunskapsuppdraget och organisation.

Arendebeskrivning

Statsbidraget ska ga till att starka likvardigheten och kunskapsutvecklingen i
forskoleklass och grundskola under 2023. Alla elever i Sverige har enligt lag ratt till en
likvardig utbildning. Sociala och ekonomiska hemférhéllanden eller var eleven bor ska
inte paverka elevens tillgéng till utbildning av hog kvalitet. Utbildningen ska ocksé
kompensera for elevers olika bakgrund och forutsiattningar. For att stiarka
likvardigheten och for att alla elever ska fa en utbildning av hog kvalitet behover
huvudman rikta resurser utifran lokala férutsattningar och behov. Det hir statsbidraget
ar ett stod for huvudman att starka likviardigheten i och mellan skolor.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Huvudmannen ansvarar sjalv for att analysera sina resultat, identifiera behoven och
prioritera vilka insatser som statsbidraget ska finansiera. Det ar ocksa huvudmannen
som bestimmer hur man fordelar bidraget inom organisationen.

Statsbidraget for 2023 far anvandas till kostnader for insatser som genomfors under
perioden 1 januari - 31 december 2023. Bidraget ska anvindas till att utoka pagaende
insatser eller genomfora nya insatser som starker likviardighet och kunskapsutveckling i
forskoleklass, fritidshem och grundskolan. Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar
att statsbidraget anvinds till f6ljande omraden, vilka beskrivs utforligare under
forvaltningens synpunkter.

Vardegrundsuppdraget

Utvecklande verksamheter for elever i fritidshemmet 200 000
Framjande av elevers trivsel och trygghet i skolan 900 000
Kunskapsuppdraget

Stddjande av elevers utveckling i det svenska spraket 900 000
Stodjande av elevers matematikutveckling 600 000
Utveckling av stimulerande larmiljoer for elever med behov av sarskilt stod 500 000
Tillgodose elevers behov av specialpedagogisk kompetens 1 650 000
Alla elevers tillg@ng till litteratur och bibliotek 540 000

Organisation

Centrala specialpedagogiska insatser 700 000
Utdkning av elevers tillgdng till studie- och yrkesvégledning 300 000
Elevpengsutredning 300 000
Totalt 6 590 000

Férvaltningens synpunkter

Omraden fér anvéndning av statsbidraget

Barn- och utbildningsférvaltningen har med utgangspunkt i verksamheternas
redovisningar av sitt systematiska kvalitetsarbete, delarsrapport, arsredovisning och
andra underlag, i dialog med grundskolerektorerna identifierat omraden dir insatser
behovs for att skapa en positiv utveckling i kommunens grundskolor.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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For att ge de basta forutsattningarna for alla elever pa kommunens skolor, behover
flera olika insatser goras. Dessa lyfts fram i nimndens arbete infor 2023. De insatser
som forvaltningen bedomer att statsbidraget for likvardighet bor anvéandas till redogors
for nedan. Insatserna har tagits upp i facklig samverkan.

Vardegrundsuppdraget

Utvecklande verksamheter foér elever i fritidshemmet

Under 2022 gjordes satsningar for att anstilla fler legitimerad fritidshemspersonal,
vilket resulterade i en viss 6kning. Under 2023 behover vi arbeta for ytterligare 6kning
av legitimerad personal pa fritidshemmen. Det fritidshemsnitverk som skapades under
2022 i syfte att oka likvardigheten mellan fritidshemmen behover fortsitta och utveckla
sitt arbete med fokus pa att garantera likvardigheten och 6ka kompetensen i
kommunens fritidshem.

Vi beraknar en kostnad pa cirka 200 000 kr for detta.

Framjande av elevers trivsel och trygghet i skolan

Alla elever ska uppleva trivsel och trygghet i skolan. Det ar en viktig faktor for att aktivt
delta i undervisningen och dirmed en grund for goda resultat. Elevhilsan har en viktig
uppgift i att arbeta frimjande och forebyggande med skolans miljéer. Ett 6kande antal
elever upplever nagon form av psykisk ohilsa. Deras mgjligheter att fullt ut delta i
skolans arbete maste stodjas. Med anledning av det ser vi ett stort varde i att ha en hog
bemanning av kuratorer pa varje skola.

Vi berdknar en kostnad pa cirka 9oo 000 kr for detta.

Kunskapsuppdraget

Stédjande av elevers utveckling i det svenska spraket

Kunskapsnivan i det svenska spraket ar ofta avgorande for elevers fortsatta formaga till
kunskapsutveckling. Den spréakliga formégan ar vildokumenterat starkt beroende av
elevens socioekonomiska miljo. Det ar sdledes ett omrade dar skolan har ett mycket
viktigt kompensatoriskt uppdrag.

Kommunens talpedagog ska fortydliga och definiera kommunens sprakplan och
anvanda denna for att analysera och gora insatser, till exempel genom utbildning for
personal, tal- och sprakaktiviteter och andra &ndamalsenliga insatser.

Vi berdaknar en kostnad pa cirka 900 000 kr for detta.

Stédjande av elevers matematikutveckling

Matematik ar ett viktigt amne dar resultaten ar lagre dn onskat. Varterminen 2022 var
det drygt 13 procent av eleverna i arskurs 9 som inte nddde ett godkant betyg i
matematik. Det innebar att denna elevgrupp inte kunde komma in pa ett nationellt
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gymnasieprogram. Gnesta kommun behover definiera och implementera en strategi for
matematikutveckling, med malet att samtliga elever ska nd minst betyg E i arskurs 6
och arskurs 9 och att meritvardet ska oka.

Vi berdknar en kostnad pa cirka 600 000 kr for detta.

Utveckling av stimulerande larmiljéer for elever med behov av sarskilt stéd
Alla elever ska fa den ledning och stimulans de behover for att utifran sina
forutsattningar utvecklas sa ldngt som mojligt enligt utbildningens mal. Det betyder att
undervisningen inte kan utformas lika for alla, utan hansyn behover tas till elevers olika
behov och forutsattningar. En elev som riskerar att inte né de kunskapskrav som minst
ska uppnés kan vara i behov av sirskilt stod under en period av sin skoltid. I forsta
hand ska det sarskilda stodet ges genom olika former av anpassningar inom ramen for
elevens ordinarie undervisningsgrupp, men om det finns sarskilda skél kan det ges i en
sarskild undervisningsgrupp. Sarskilda skal ska vara kopplade till mojligheten att skapa
battre forutsattningar att tillgodose elevens behov av sarskilt stod, jamfort med i den
ordinarie undervisningsgruppen. Det kan handla om att den sirskilda
undervisningsgruppen ger battre mojligheter till individuellt stod, personligt
bemotande eller att den kan erbjuda en lugnare miljo. Att 6ka antalet miljoer som kan
skapa battre forutsattningar for elever i behov av sarskilt stod ar av stor vikt for dessa
elever.

Vi berdknar en kostnad pa cirka 500 000 kr for detta.

Tillgodose elevers behov av specialpedagogisk kompetens

Den satsning som under 2022 gjordes for att tillgodose elevers behov av
specialpedagogisk kompetens resulterade i tre anstillda specialpedagoger i
kommunens skolor. Deras arbete behover fortsatta under 2023, och de har fatt i
uppdrag att oka tillgdngligheten och kunskapen om tillginglighet i alla Gnesta
kommuns skolor.

Vi berdknar en kostnad pa cirka 1 650 000 kr for detta.

Alla elevers tillgang till litteratur och bibliotek

Lasning dr i ménga avseenden en kunskap som ligger till grund for kunskapsutveckling
inom alla omraden, savil skolméssiga som personliga. Lasningen ar ett av de omraden
dar den socioekonomiska bakgrunden spelar stor roll. Skolorna har bibliotek, men det
finns avsevirda skillnader i hur de har bemannats. P4 ndgra enheter ar verksamhet
begransad och har inte resurser att aktivt arbeta med elevernas lasande.

Den skolbibliotekarie som anstilldes under 2022 behover fortsitta sitt aktiva arbete
med elevernas lasande, vilket ocksa har en stor vikt for utvecklingen av det svenska
spraket.

Vi berdknar en kostnad pa cirka 540 000 kr for detta &ndamal.
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Organisation

Centrala specialpedagogiska insatser

For att pa ett objektivt och 6vergripande sitt kunna forbattra processer som exempelvis
overgangen mellan forskola och forskoleklass, samt mellan- och hogstadium ser vi att
centrala specialpedagogiska insatser skulle bidra med en overblick som bor gynna
likvardigheten i kommunens specialpedagogiska kompetens. De centrala
specialpedagogiska insatserna ska vidare sidkerstilla likvardigheten i kommunen
gillande specialpedagogik och sarskilt stod, delvis genom framtagandet av en
forvaltningsovergripande elevhilsoplan.

Vi berdknar en kostnad pa cirka 700 000 kronor for detta.

Utdkning av elevers tillgang till studie- och yrkesvégledning

Vi ser ett behov av att utoka elevers tillgang till studie- och yrkesvigledning med en
forvaltningsovergripande befattning. Framtagandet av en forvaltningsovergripande
SYV-plan behover fortsétta for att kommunen ska né en likvardighet vad géller studie-
och yrkesvigledning. Detta forvantas bland annat kunna ge en god effekt pa elever med
motivationssvarigheter, samt ge battre forutsattningar for att studie- och
yrkesvagledning kan ske i ett F-9-perspektiv. Den kartlaggning som startades under
2022 for att se 6ver tillgdngen till studie- och yrkesvigledning pa de olika skolorna
behover f6ljas av framtagandet och implementering av SYV-planen under 2023.
Parallellt med detta kommer personal att utbildas i studie- och yrkesvagledningsfragor
sa att dessa kontinuerligt kan integreras i skolans verksamhet.

Vi berdknar en kostnad pa cirka 300 000 kr for detta.

Elevpengsutredning

For att sakerstilla att undervisningen och aktiviteter kopplade till laroplanen ar
likvardiga for kommunens alla skolor, 4ven de som ligger i ytteromradena, behovs en
utredning av elevpengen goras. Utredningen ska goras i samarbete mellan barn- och
utbildningsforvaltningen och ekonomienheten.

Vi beraknar en kostnad pa cirka 300 000 kr for detta.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Generellt ar pojkarnas resultat lagre an flickornas i Gnesta kommuns skolor. Insatserna
kopplade till Likvardig skola 2023 ar inte specificerade for vare sig flickor eller pojkar,
men férvéintas ge resultat pa bada grupperna. Checklistan for jamstalldhetsanalys
bedoms inte vara tillgdnglig i d&rendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2023-02-14
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Johan Skeppstedt Bengt Greiff
T.f Férvaltningschef Planeringschef
Frida Arndt

Utredare

Sandlista

~ Barn- och utbildningsférvaltningen

~ Planeringschef, barn- och utbildningsforvaltningen
~ Rektor, Dansutskolan

~ Rektor, Frejaskolan

~ Rektor, Kvarnbackaskolan och Welandersborgs skola
~ Forvaltningsekonom

~ Ekonomienheten
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Uppréttad: 2022-12-21
Diarienummer: BOUN.2022.137

Barn- och utbildningsnéamnden

Strategiplan for féordjupad samverkan kring
tidiga insatser

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsndmnden godkanner strategiplan for fordjupad samverkan
kring tidiga insatser

Arendebeskrivning

Gnesta kommun ar med i utvecklingsarbetet Tillsammans for barnens basta i
Sormland. Malbilden for arbetet ar att alla barn i Sormland ska ges mojligheter till god
fysisk och psykisk hilsa genom en god och trygg uppvixt utifran varje barns behov.
Samverkan ska ske med ett helhetsperspektiv kring barnens bista.

Forvaltningarna fick gemensamt i uppdrag att framstilla en strategiplan for hur vi
sakrar samverkan mellan forvaltningarna. Utifran perspektivet tillsammans for barnets
béasta och nira vard skiftar fokus fran organisation till individ. I samband med
strategiplanen med indikatorer gar forvaltningarna fran en aktivitetsbaserad
malstyrning till en mal- och resultatbaserad styrning. Strategiplan med indikatorer
lamnas till Barn- och utbildningsférvaltningen och socialforvaltningens gemensamma
strategigrupp for styrning. Strategiplan med indikatorer ska foljas i strategigrupp, en
gang per kvartal.

Forvaltningens synpunkter

Strategiplan med indikatorer ar forvaltningarnas uppfoljningsverktyg for gemensam
strategi och som ligger till grund for den ekonomiska- och kvalitativa redovisningen till
namnden och delar- och arsredovisning. Indikatorer kommer ge verksamheterna en
samlad bild for det ekonomiska och kvalitativa méendet i samverkan tillsammans for
barns bésta och nira vard.

Jamstalldhetsanalys
Fokusomradena i strategiplan for fordjupad samverkan kring tidiga insatser syftar till
att forhindra framtida psykisk ohilsa oavsett konstillhorighet.
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Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2022-12-21
2. Strategiplan for fordjupad samverkan kring tidiga insatser

Johan Skeppstedt Jenny Karlsson
TF. Forvaltningschef Strateg
Sandlista

~ Barn- och utbildningsforvaltningen

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

2(2)



Strategiplan for fordjupad samverkan kring tidiga insatser

Inriktningsmal: Den
gemensamma
malbilden ar att alla
barn i Sormland ska
ges mojligheter till
god

fysisk och psykisk
hilsa genom en god
och trygg uppvaxt
utifrén varje barns
behov.

En effektiv och
proaktiv
organisation — som
ger kommun-
invénarna,
naringslivet och
foreningslivet en
god service med ett
bra bemotande, tar
till nya arbetssitt,
handskas varsamt
med kommunens
ekonomi och
utvecklar sin
kompetens 6ver tid

GNESTA
KOMMUN

Samverka i det
grona laget som
kannetecknas av ett
langsiktigt,
strukturellt
forebyggande
arbete.

« Forédldra-
utbildning, ABC-
utbildning for
samtliga foraldrar
vid 6vergangen
forskola/forskolekla
ss, i samband med
foraldramote.

« Arbeta fore-
byggande inom
ANDTS som star for
Alkohol, narkotika,
dopning, tobak och
spel bland barn,
unga och foraldrar

« Tidiga insatser
runt yngre barn
med riskbeteende
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Inriktningsmal: Den
gemensamma
malbilden ar att alla

mojligheter till god

uppvixt utifran varje
barns behov.

barn i Sormland ska ges

fysisk och psykisk hilsa
genom en god och trygg

Barn och utbildningsférvaltningen

En utbildning
med hog
maluppfyllelse
och starka
kunskapsresultat-
som ger varje
barn och ungdom
lust att lara, samt
forutsattningar
att lyckas,
utvecklas och
rustas for
vuxenlivet

Skapa en miljo
som dar tillganglig
for alla

2022-12-19

« Barn med NPF,
forslag att
identifiera nagra
barn/ foraldrar
som ar med i
pilotprojektet, som
ska ha sitt syfte att
se vilka strukturer
som kommunen
kan arbeta med for
att forbattra
samverkan
omkring denna
malgrupp och finna
innovativa
arbetsmetoder.
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2022-12-19

Barn och utbildningsférvaltningen

Inriktningsmal: Den En attraktiv En gemensam «Koppla samman
gemensamma kommun - som kompetensplan utbildning till de
maélbilden ar att alla erbjuder goda riktade
barn i Sormland ska ges | boendemdgjlighet i fokusomradena
mojligheter till god ett héllbart Information om
fysisk och psykisk hélsa | sambhdlle, bra ansokan. 6oona
genom en god och trygg | kommunikationer {nsatser ,ocllzrl)lur en
uppvaxt utifran varje och infrastruktur anmilan e&r till
barns behov. samt ett brett &
utbud av «Systematik for
fritidsaktiviteter samverkan
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Upprattad: 2023-02-14
Diarienummer: BOUN.2022.126

Barn- och utbildningsnéamnden

Forandrad maxtaxa for forskola och fritidshem
2023

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsndmnden beslutar att justera maxtaxan utifrdn indexering i
enlighet med Skolverkets forordning 2001:160 om statsbidrag till kommuner som
tillampar maxtaxa inom forskola och fritidshem.

Arendebeskrivning

P& barn- och utbildningsnimndens sammantrade 2022-12-15 beslutades att naimnden
arligen ska justera maxtaxan utifran indexering i enlighet med Skolverkets férordning
2001:160 om statsbidrag till kommuner som tilliampar maxtaxa inom forskola och
fritidshem (Protokoll 2022-12-15 - BoU § 106). Det kan dock forekomma att Skolverket
andrar maxtaxan oftare dn arligen. Detta drende syftar darfor till att mojliggora att en
justering av maxtaxan kan ske nirhelst Skolverket dndrar den aktuella férordningen,
aven om detta sker oftare dn arligen.

Jamstélldhetsanalys utifran checklista
Checklistan for jamstalldhetsanalys bedoms inte tillamplig i arendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2023-02-14
2. Protokoll 2022-12-15 - BoU § 106

Johan Skeppstedt Frida Arndt

TF. Forvaltningschef Utredare
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Sandlista

~ Barn- och utbildningsforvaltningen
~ Placeringsassistent, barn- och utbildningsférvaltningen
~ Ekonomienheten
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Sammantradesdatum: 2022-12-15
Diarienummer: BOUN.2022.126

§ 106

Forandrad maxtaxa for forskola och fritidshem
2023

Beslut

1. Barn- och utbildningsndmnden godkanner ny taxa for forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg, som giller fran 1 januari 2023 till 31 december 2023.

2. Barn- och utbildningsnamnden beslutar att arligen justera maxtaxan utifran
indexering i enlighet med Skolverkets forordning 2001:160 om statsbidrag till
kommuner som tillimpar maxtaxa inom férskola och fritidshem.

Sammanfattning av arendet

Avgiften for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg beriknas utifrdn hushéllets
avgiftsgrundande inkomst. Sen 1 januari 2002 tillimpar Gnesta kommun maxtaxa for
forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg. Med forskola och fritidshem jamstalls
pedagogisk omsorg som erbjuds i stillet for forskola eller fritidshem samt omsorg som
erbjuds enligt 25 kap. 5 § skollagen under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds.

Forordningen (2001:160) om statsbidrag till kommuner som tillimpar maxtaxa har
forandrats, da inkomsttaket (hushallets bruttoinkomst per manad) hojts genom
indexering. Skolverket har faststillt avgiftsnivier for maxtaxa 2023 enligt foljande. De
nya hogsta avgifterna giller for perioden 1 januari 2023 till 31 december 2023. Hogsta
avgiftsgrundande inkomst per manad ar 54 830 kronor.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2022-12-08
2. Informationsutskick om maxtaxa 2023

Tjansteforslag

1. Barn- och utbildningsndmnden godkanner ny taxa for forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg, som géller fran 1 januari 2023 till 31 december 2023.

Forslag till beslut pa sammantréadet

Ordforanden lamnar tillaggsforslag om en ny beslutspunkt med lydelsen: Barn- och
utbildningsndmnden beslutar att arligen justera maxtaxan utifran indexering i enlighet

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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med Skolverkets forordning 2001:160 om statsbidrag till kommuner som tillampar
maxtaxa inom forskola och fritidshem.

Axel Bodin (C) och Ann-Sofie Lifvenhage (M) tillstyrker ordforandens tillaggsforslag.

Beslutsgang

Ordforanden frdgar om ndmnden beslutar enligt framskrivet forslag eller enligt
framskrivet forslag med ordforandens tillaggsforslag och finner att namnden beslutar
enligt framskrivet forslag med ordférandens tillaggsforslag.

Sandlista

~ Barn- och utbildningsforvaltningen
~ Placeringsassistent, barn- och utbildningsférvaltningen
~ Ekonomienheten

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande



KOM M U N Barn- och utbildningsférvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2023-02-14
Diarienummer: BOUN.2022.127

Barn- och utbildningsnéamnden

Utvardering av kulturplan fér forskola och
skola 2020-2022

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsndmnden godkanner utviarderingen av kulturplan for forskola
och skola 2020-2022.

Arendebeskrivning

I samband med att barn- och utbildningsférvaltningen har tagit fram ett forslag pa
kulturplan for forskola och skola 2023-2025, har motsvarande fér 2020-2022
utvirderats.

Forvaltningens synpunkter

I kulturhandlingsplanen 2020-2022 beskrivs hur forvaltningen ska arbeta for att starka
kulturens roll i larandet i forskolan och skolan. Utvarderingen utgar ifran fyra
omraden: arbetet med kulturambassadorer, samarbetet med Kulturskolan, samverkan
med omvarlden samt Skapande skola. Som bilaga till utviarderingen redovisas
Skapande skola-projekten mellan héstterminen 2019 och varterminen 2021.
Sammanfattningsvis visar utvarderingen att pandemin hade en negativ effekt pa
genomforandet av delar av innehéllet i kulturplanen. Alla Skapande skola-projekt har
dock ej genomforts.

Jamstélldhetsanalys utifran checklista
Checklistan for jamstalldhetsanalys bedoms inte vara tillamplig i drendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2023-02-14
2. Utvardering av kulturplan for forskola och skola 2020-2022
3. Bilaga A: Skapande skola - en sammanfattning av redovisningar ht 2019-vt 2021
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Johan Skeppstedt Frida Arndt

TF. Férvaltningschef Utredare

Sandlista

~ Barn- och utbildningsforvaltningen
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KOMMUN Barn och utbildningsférvaltningen 2023-02-06

Utvardering av kulturplan for forskola och
skola 2020-2022

Vision for kulturen inom forskola och skola 2020-
2022

Gnesta kommuns forskola, grund- och grundsarskola ska arbeta med kultur, estetik,
skapande och estetiska laroprocesser i enlighet med laroplanerna. Forskole- och
skolverksamheten ska berika barn och ungdomars estetiska uttrycksmojligheter och ge
dem forutsattningar att genom kulturella uttryck viaxa som individer. Drama, rytmik,
dans, musicerande och skapande i bild, text och form ska vara inslag i skolans
verksamhet. Alla barn och elever ska fa kinnedom om samhallets kulturutbud och
kulturella uttryck fran de nationella minoriteterna.

Utvarderingen ar tankt att lyfta hur arbetet har gatt under innevarande period samt att
peka pa delar i arbetet som behover utvecklas till och under nista period. Dokumentet
ar strukturerad pa samma satt om kulturplanen for forskola och skola 2020-2022 och
utgar ifrén avsnittet om barn- och utbildningsforvaltningens arbete for att starka
kulturens roll i larandet.

Kulturambassadorer

Varje forskola och skola ska ha en kulturambassador som tillsammans bildar ett
kulturambassadorsrad. Rédet tréaffas aterkommande under laséret for att kartlagga de
kulturaktiviteter som genomfors. Radet ska dven sprida goda arbetssitt och kunskap
om kultur, vara behjalplig i att sprida information i grundskolorna kring Skapande
skola-projekt samt verka for 6kad samverkan i organisationen kring dessa fragor.

Uppféljning

Under hela perioden har det funnits Kulturambassadorer pa samtliga grundskolor.
Under aren har representationen ibland varit ldgre 4n annars, och vissa personer har
bytts ut. Kulturambassadorerna har bildat ett kulturambassadorsrad som har traffats
vid tre tillfallen per &r. Kulturambassadorernas viktigaste roll har varit att formedla
Skapande skola-utbudet till sina kollegor pa respektive skola, samt sett till att de
lamnar in intresseanmaélningar. Vidare har kulturambassaddrerna varit med i
urvalsprocessen kring vilka skolor och klasser som ska fa ta del av de beviljade medel
som kommunen tilldelats samt prioritera projekt darefter.

Forskolorna har inte haft kulturambassadorer da man i stillet valt att 1agga
arbetsuppgifterna pa den davarande utvecklingsledaren som i sin tur kommunicerade
Dokumenttyp Utvardering
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kulturfragor med respektive forskola. Nar denna slutade upphorde arbetet. Detta
skedde dven i samband med att kulturradet tog bort Skapande Skola-bidraget som gick
att soka for forskolan. Av den anledningen har inte heller behovet av samordning kring
Skapande forskola behovts.

Samarbete med kulturskolan

For att na de nationella mélen kring musik, drama och dans i laroplanen for
grundskolan har medel avsatts for att utveckla samarbetet mellan grundskolorna och
kulturskolan. Detta ska goras genom att kulturskolan moter samtliga av
grundskolornas elever i rskurs 1 varje ar for att under tjugo lektionstillfallen under
lasaret ge dem grundldggande undervisning och en inblick i de scenkonstnérliga
uttrycksformerna som Kulturskolan i Gnesta undervisar i.

Uppfdljning

Generellt har LEK-kurserna varit en pagaende verksamhet som erbjudits saval de
kommunala grundskolorna som Gnesta Waldorfskola. Under pandemiaren har
undervisningen pa vissa skolor och for vissa klasser behovt stéllas in beroende pa da
rddande restriktioner. Pa vissa stéllen gjordes forsok med digital undervisning, pa
andra flyttades undervisningen utomhus. Under vissa perioder stélldes undervisningen
in helt.

Amnet riktar sig till de yngsta grundskoleleverna i Gnestas kommunala skolor.
Samtliga elever i de kommunala grundskolornas &rskurs 1, och i vissa fall aven F-klass,
far mota kulturpedagoger under skoltid. LEK syftar till att pa ett lekfullt sitt ge
eleverna en introduktion i och grundlaggande kunskaper kring foljande konstnarliga
amnen:

e Musik, genom sang, rytmik- och teorilekar
¢ Dans, genom dans- och rorelselekar
e Teater och drama, genom dramadvningar och lekar

Amnet ger eleven en god grund for att klara #mnet musik i grundskolan.
Undervisningen bestar av tio lektioner per termin, och sker pa skoltid vilket gor den
avgiftsfri. Varje lektion ar 40 minuter.

Kulturskolan har under tiden ocksa bjudit skolelever pa tva musikaler. "En julsaga” av
Charles Dickens och "Narnia Héxan och Lejonet” av C. S. Lewis. En filmatisering av
”Sound of Music” gjordes ocksa under pandemin av kulturskolans orkester- och
musikalelever. Denna visades pa Elektron for de skolelever som ville komma och titta.

Samverkan med omvarlden

Skolan ska ha en vil utvecklad samverkan med forenings-, kultur-, och naringsliv. Varje
skola har under manga ars tid haft olika satsningar kring estetiska &mnen i det
ordinarie skolarbetet och tar del av det lokala kulturlivet genom olika projekt. Detta
delvis inom ramen f6r Sormlands lans kulturgaranti, Sérmlandsmodellen”.

Dokumentnamn Uppféljning av kulturplan for férskola och skola
Amne 2020-2022
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Uppfdljning
Detta har tyvarr haltat under pandemin. Flera av Scenkonst Sormlands produktioner

kunde inte aka ut till grundskolorna. Trots detta har det kommunala skolorna fatt se
bade teaterforestillningar, dansforestéllningar och musikforestéllningar.

Vidare finns ett samarbete med Scenkonst Sormland och deras filmkonsulenter, mer
om det under punkten Skolbio.

Den andra stora samverkansformen med det lokala kulturlivet sker genom Skapande
Skola-projekten. Mer om det under punkten Skapande skola.

Skolbio

Skolbio ar en arligen dterkommande kulturinsats dir kommunen samverkar med
regionens filmkonsulent kring urval av filmer och med Svenska Filminstitutet kring
lararhandledningar. Tanken ar att larare och elever sedan arbetar vidare med
innehaéllet i filmen som de sett utifran lararhandledningen. Skolbio bekostas av
kommunen.

Uppféljning

Denna verksamhet har varit vilande under pandemin. Da bioaktéren som verkade i
Gnesta lagt ner sin verksamhet har grundskolan borjat samarbeta med personalen pa
Elektron och filmkonsulenterna i Region Sormland som bistar med kunskap om hur vi

bokar film och hur vi gor med visningsrattigheter. Filmkonsulenterna hjalper aven till
med urvalet av film som passar malgrupperna och erbjuder lirarhandledningar.

Skolbion for lasaret 2022/2023 kommer att starta igen under varterminen 2023.

Skapande skola

Skapande skola erbjuder barn och elever deltagande i kulturprojekt inom alla
kulturomraden och ar en viktig del i arbetet med kultur i grundskolan. Alla férskolor
och skolor far ta del av kommunens Skapande skola-utbud. Kulturambassadorsradet
tillsammans med ansvarig tjansteman ar ocksa de som viljer ut och prioriterar projekt.
Dessa ska ocksé verka for att Skapande skola-projekten ska bli ldngsiktiga och komma
sd manga elever som mgjligt till del.

Uppféljning
Inom ramen for Skapande forskola genomfordes under perioden 2019—2021 tre projekt
som samtliga kommunala forskolor fick ta del av. Utover detta genomfordes tre projekt

som fordelades pa de nio forskolorna, och varje forskola fick ta del av ett av dessa tre
projekt. Projekten riktade sig till barn i dldrarna 3—6 ar.

Under perioden 2019—2022 (2019 sitter ihop med lasaret 2020 darfor inkluderas det
har) har 30 projekt genomforts. Dessa har varit fordelade 6ver samtliga kommunala

Dokumentnamn Uppféljning av kulturplan for férskola och skola
Amne 2020-2022
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skolor. Nistan alla arskurser har fatt ta del av minst ett Skapande Skola-projekt under
denna period. Under pandemin genomfordes samtliga projekt som man planerade for.

I kommunen finns en vilfungerande metod for att arbeta aktivt kring Skapande skola.
Kulturaktorer far inkomma med intresseanmailningar via en e-tjanst. Infor detta laggs
information om Skapande skola ut pa kommunens hemsida. Kulturambassadorsradet
valjer sedan ut de projekt som uppfyller kriterierna for Skapande skola. Chefen for
kulturskolan sammanstaller utbudet och vidarebefordrar detta till skolorna. Lararna
valjer sedan vilka projekt de vill ha till sin klass under kommande ldsér via en digital
enkait. Detta gors i samrad med eleverna, och varje larare har i uppdrag att gora
eleverna aktiva i valet av nskemél for Skapande Skola. Onskemalen sammanfattades
sedan av chefen for kulturskolan som tillsammans med en representant fran
kulturambassadorsradet skickade in ansokan. Efter genomfort lasar redovisas
anvandningen av statsbidraget till Kulturradet.

Samtliga redovisningar har godkiints av Kulturradet. Ar 2021 fick 13 500 kronor i
outnyttjade bidragsmedel betalas tillbaka da tva projekt blev billigare dn budgeterat.

Dokumentnamn Uppféljning av kulturplan for férskola och skola
Amne 2020-2022
Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden
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Upprattad:
Diarienummer: BOUN.2023.9

Barn- och utbildningsnamnden

Redovisning av delegationsbeslut

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden har 6verlatit sin beslutanderitt till tjansteman enligt av
barn- och utbildningsndmndens antagen delegationsordning. Dessa beslut skall
redovisas till barn- och utbildningsndmnden. Redovisningen innebair inte att barn- och
utbildningsndmnden far omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Daremot star det
barn- och utbildningsndmnden fritt att aterkalla lamnad delegering.

Delegationsbesluten i sin helhet finns tillgdngliga hos barn- och
utbildningsforvaltningen. Tiden for 6verklagande av beslut som fattats med stod av
delegationen borjar 16pa fr.o.m att barn- och utbildningsnamndens protokoll justerats
och anslagsbevis ar uppsatt pa kommunens digitala anslagstavla. Detta galler dock inte
myndighetsirenden dar tiden borjar 16pa fran det datum da s6kanden fatt del av
besluten.

Fran och med maj 2013 innehaller inte redovisningen av delegationsbeslut uppgifter
om vem som initierat respektive delegationsbeslut. Eftersom uppgift om initierare
(namn och adress) kan omfattas av sekretess i vissa drenden och da personer med
skyddad identitet inte ska ro6jas, har dessa uppgifter tagits bort.

~ Forteckning over delegationsbeslut 2022-12-08 — 2023-02-14

~ Forteckning over anstillningar 2022-12-01 - 2023-01-31

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Handling
Beslut bidrag Vittraskolan Ostertélje, Férvaltningschef: Faststallt

2023-01-10 UT Post-ID 674362
Arende
BOUN.2021.126 Beslut om bidrag till fristdende grundskolor och
grundsarskolor 2022
Handling
Beslut bidrag Innovitaskolan Nykdping, Forvaltningschef: Faststallt
2023-01-18 UT Post-ID 674872
Arende
BOUN.2022.133 Beslut om bidrag till fristdende grundskolor och
grundsarskolor 2023
Handling
Beslut bidrag Futuraskolan, Forvaltningschef: Faststallt
2023-02-08 UT Post-ID 676357
Arende
BOUN.2022.133 Beslut om bidrag till fristdende grundskolor och
grundsarskolor 2023
Handling
Beslut om férdelning av verksamhetsstéd, Forvaltningschef: Faststallt
2022-12-13 UT Post-ID 672925
Arende
BOUN.2022.65 Verksamhetsstod forskolor lasdret 2022/2023
Handling
Beslut om fordelning av verksamhetsstdd, Forvaltningschef: Faststallt
2023-01-18 UT Post-ID 674443
Arende
BOUN.2022.66 Verksamhetsstod grundskolor lasdret 2022/2023
Handling
Beslut om fordelning av verksamhetsstdd, Forvaltningschef: Faststallt
2023-01-10 UT Post-ID 674091

Arende
BOUN.2022.66 Verksamhetsstéd grundskolor lasdret 2022/2023

Skapad 2023-02-14

Sidan1av?7
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Handling

Beslut skolskjuts Skolskjutsadminstrator: Beviljad
2023-02-14 UT

Arende

BOUN.2022.91 Beslut om skolskjuts 2022/2023

Post-ID

676833

Handling

Beslut skolskjuts Skolskjutsadminstrator:Beviljad
2023-02-14 UT

Arende

BOUN.2022.91 Beslut om skolskjuts 2022/2023

Post-ID

676801

Handling

Beslut skolskjuts Skolskjutsadminstrator: Beviljad
2023-02-14 UT

Arende

BOUN.2022.91 Beslut om skolskjuts 2022/2023

Post-ID

676830

Handling

Beslut skolskjuts Skolskjutsadminstratdr: Beviljad
2023-02-14 UT

Arende

BOUN.2022.91 Beslut om skolskjuts 2022/2023

Post-ID

676844

Handling

Beslut skolskjuts Skolskjutsadminstrator: Beviljad
2022-12-20 UT

Arende

BOUN.2022.91 Beslut om skolskjuts 2022/2023

Post-ID

673486

Handling

Beslut skolskjuts Skolskjutsadminstrator: Avslag
2022-12-19 UT

Arende

BOUN.2022.91 Beslut om skolskjuts 2022/2023

Post-ID

673374

Skapad 2023-02-14

Sidan 2 av7
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Handling

Beslut skolskjuts Skolskjutsadminstrator Beviljad
2023-01-09 UT

Arende

BOUN.2022.91 Beslut om skolskjuts 2022/2023

Post-ID

674226

Handling

Beslut skolskjuts Skolskjutsadminstrator: Beviljad
2022-12-20 UT

Arende

BOUN.2022.91 Beslut om skolskjuts 2022/2023

Post-ID

673498

Handling

Beslut skolskjuts Skolskjutsadminstrator: Beviljad
2022-12-20 UT

Arende

BOUN.2022.91 Beslut om skolskjuts 2022/2023

Post-ID

673495

Handling

Beslut skolskjuts Skolskjutsadminstratdr: Avslag
2023-01-30 UT

Arende

BOUN.2022.91 Beslut om skolskjuts 2022/2023

Post-ID

675689

Handling

Beslut skolskjuts Skolskjutsadminstrator: Beviljad
2022-12-20 UT

Arende

BOUN.2022.91 Beslut om skolskjuts 2022/2023

Post-ID

673497

Handling

Beslut skolskjuts Skolskjutsadminstrator: Beviljad
2022-12-21 UT

Arende

BOUN.2022.91 Beslut om skolskjuts 2022/2023

Post-ID

673675

Skapad 2023-02-14

Sidan 3 av 7
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Handling

Beslut skolskjuts Skolskjutsadminstrator: Beviljad
2023-02-14 UT

Arende

BOUN.2022.91 Beslut om skolskjuts 2022/2023

Post-ID

676845

Handling

Beslut skolskjuts Skolskjutsadminstratdr Beviljad
2022-12-14 UT

Arende

BOUN.2022.91 Beslut om skolskjuts 2022/2023

Post-ID

673104

Handling

Beslut skolskjuts Skolskjutsadminstrator: Avslag
2023-01-16 UT

Arende

BOUN.2022.91 Beslut om skolskjuts 2022/2023

Post-ID

674758

Handling

Beslut skolskjuts Skolskjutsadminstratdr: Beviljad
2022-12-20 UT

Arende

BOUN.2022.91 Beslut om skolskjuts 2022/2023

Post-ID

673500

Handling

Beslut om skolplacering, Forvaltningschef: Avslag

2023-02-08 UT

Arende

BOUN.2023.1 Ansokningar om skolbyte lasdret 2022/2023

Post-ID

676355

Handling

Beslut om skolplacering, Forvaltningschef: Avslag
2023-01-26 UT

Arende

BOUN.2023.1 Ansokningar om skolbyte lasdret 2022/2023

Post-ID

675380

Skapad 2023-02-14

Sidan 4 av 7
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Handling

Beslut om skolplacering, Forvaltningschef: Avslag

2023-01-26 UT

Arende

BOUN.2023.1 Ansokningar om skolbyte l&sdret 2022/2023

Post-ID

675395

Handling

Beslut om skolplacering, Forvaltningschef: Avslag
2023-01-26 UT

Arende

BOUN.2023.1 Ansokningar om skolbyte lasdret 2022/2023

Post-ID

675398

Handling

Beslut om skolplacering, Forvaltningschef: Avslag
2023-01-26 UT

Arende

BOUN.2023.1 Ansokningar om skolbyte lasdret 2022/2023

Post-ID

675400

Handling

Beslut om skolplacering, Forvaltningschef: Avslag

2023-01-26 UT

Arende

BOUN.2023.1 Ansokningar om skolbyte lasaret 2022/2023

Post-ID

675376

Handling

Beslut om skolplacering, Férvaltningschef: Avslag

2023-01-26 UT

Arende

BOUN.2023.1 Ansokningar om skolbyte lasdret 2022/2023

Post-ID

675399

Handling

Beslut om skolplacering, Forvaltningschef: Avslag
2023-01-26 UT

Arende

BOUN.2023.1 Ansokningar om skolbyte lasdret 2022/2023

Post-ID

675386

Skapad 2023-02-14

Sidan 5av 7



GNESTA £ij:

KO'M M U N '.rd _ﬂ.' Postlista inkomna handlingar

Handling

Beslut om skolplacering, Forvaltningschef: Avslag

2023-01-26 UT

Arende

BOUN.2023.1 Ansokningar om skolbyte l&sdret 2022/2023

Post-ID

675387

Handling

Beslut om skolplacering, Forvaltningschef: Avslag
2023-01-09 UT

Arende

BOUN.2023.1 Ansokningar om skolbyte lasdret 2022/2023

Post-ID

674087

Handling

Beslut om skolplacering, Forvaltningschef: Avslag
2023-01-26 UT

Arende

BOUN.2023.1 Ansokningar om skolbyte lasdret 2022/2023

Post-ID

675382

Handling

Beslut om skolplacering, Forvaltningschef: Avslag

2023-01-26 UT

Arende

BOUN.2023.1 Ansokningar om skolbyte lasaret 2022/2023

Post-ID

675378

Handling

Beslut om skolplacering, Forvaltningschef: Avslag

2023-01-09 UT

Arende

BOUN.2023.1 Ansokningar om skolbyte lasdret 2022/2023

Post-ID

674086

Handling

Beslut om skolplacering, Forvaltningschef: Avslag
2023-01-26 UT

Arende

BOUN.2023.1 Ansokningar om skolbyte lasdret 2022/2023

Post-ID

675396

Skapad 2023-02-14

Sidan 6 av 7
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Handling

Beslut om skolplacering, Forvaltningschef: Avslag

2023-01-26 UT Post-ID 675388
Arende

BOUN.2023.1 Ansokningar om skolbyte ldsdret 2022/2023

Handling

Beslut om skolplacering, Forvaltningschef: Avslag

2023-01-26 UT Post-ID 675397
Arende

BOUN.2023.1 Ansokningar om skolbyte lasdret 2022/2023

Handling
Beslut installd namnd januari, Ordférande, Faststallt
2023-01-17 UT Post-ID 674898

Arende
BOUN.2023.14 Forandringar némndsammantraden

Totalt Antal 39

Skapad 2023-02-14 Sidan 7 av 7
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Forteckning dver avtal om ménadsaviénade tillsvidareanstéllningar utfardade
mellan 2022-12-01 — 2023-01-31

Rektor forskola

Organisation: BoU Stab och Ledning

Tillsvidare, From: 2023-01-23

Heltid,

Utfardat av: Johan Skeppstedt, T.f. forvaltningschef

Utredare

Organisation: BoU Administrativt kontor
Tillsvidare, From: 2022-12-05

Heltid,

Utfardat av: Johan Skeppstedt, T.f. forvaltningschef

Ekonomibitrade

Organisation: Kostenheten

Tillsvidare, From: 2023-01-01

Deltid (60,81%)

Utfardat av: Marie Ceder Akerlund, Enhetschef

Ekonomibitrade

Organisation: Kostenheten

Tillsvidare, From: 2023-01-01

Heltid,

Utfardat av; Marie Ceder Akerlund, Enhetschef

Ekonomibitrade

Organisation: Kostenheten

Tillsvidare, From: 2023-01-01

Deltid (50,00%),

Utfardat av; Marie Ceder Akerlund, Enhetschef

Fritidsledare

Organisation: Frejaskolan

Tillsvidare, From: 2023-04-03

Heltid,

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Forteckning Gver avtal om ménadsavionade visstidsanstallningar utfardade mellan
2022-12-01 — 2023-01-31

Forskollarare

Organisation: Frustuna

Tidsbegr.enl. skollagen, 2023-01-09 - 2023-01-31
Deltid (50,00%),

Utfardat av: Anne Hedlund, Rektor

Forskollarare

Organisation: Frustuna

Tidsbegr.enl. skollagen, 2023-02-01 - 2023-06-30
Heltid,

Utfardat av: Anne Hedlund, Rektor

Barnskotare outbildad

Organisation: Tallen

Vikariat, 2023-01-09 - 2023-06-30,
Heltid,

Utfardat av: Anne Hedlund, Foérskolechef

Barnskotare )
Organisation: Angen
Sarskild visstidsanstalln, 2023-01-01 - 2023-06-30




Deltid (40,00%),
Utfardat av: Anne Hedlund, Rektor

Barnskétare

Organisation: Ringleken

Vikariat, 2023-01-01 - 2023-06-30,
Heltid, Lon:

Utfardat av: Anne Hedlund, Rektor

Barnskotare outbildad
Organisation: Frustuna

Vikariat, 2023-01-23 - 2023-07-14,
Heltid,

Utfardat av: Anne Hedlund, Rektor

Elevassistent

Organisation: Gymnasieskolan

Sérskild visstidsanstalln, 2023-01-09 - 2023-06-22
Deltid (75,00%),

Utfardat av: Bengt Greiff, Rektor

Elevassistent

Organisation: Gymnasieskolan

Sarskild visstidsanstalln, 2022-12-23 - 2023-01-08
Deltid (50,00%),

Utférdat av: Bengt Greiff, Rektor

Larare matematik

Organisation: Gymnasieskolan

Sérskild visstidsanstalln, 2023-01-09 - 2023-04-06
Deltid (62,50%),

Utfardat av: Bengt Greiff, Rektor

Léarare kulturskola

Organisation: Kulturskolan

Sarskild visstidsanstalln, 2023-01-01 - 2023-06-22
Deltid (30,00%),

Utfardat av: Johan Skeppstedt, T.f. forvaltningschef

Musiklarare

Organisation: Kulturskolan

Sarskild visstidsanstalln, 2023-01-01 - 2023-08-14
Ferieanstéllning (85,00%),

Utfardat av: Klas Jervfors, Enhetschef

Musiklarare

Organisation: Kulturskolan

Sérskild visstidsanstalln, 2023-01-01 - 2023-06-30
Deltid (75,00%),

Utfardat av: Klas Jervfors, Enhetschef

Danspedagog

Organisation: Kulturskolan

Sarskild visstidsanstalln, 2023-01-01 - 2023-08-14
Ferieanstéllning (75,00%),

Utfardat av: Klas Jervfors, Enhetschef

Larare kulturskola

Organisation: Kulturskolan

Sérskild visstidsanstalln, 2023-01-01 - 2023-06-15
Ferieanstéllning (60,00%),

Utfardat av: Klas Jervfors, Enhetschef

Kock
Organisation: Kostenheten




Vikariat, 2023-01-01 - 2023-01-31,
Deltid (75,00%),
Utfardat av; Marie Ceder Akerlund, Enhetschef

Ekonomibitrade

Organisation: Kostenheten

Vikariat, 2023-01-02 - 2023-01-31,

Deltid (75,00%),

Utfardat av: Marie Ceder Akerlund, Enhetschef

Ekonomibitrade

Organisation: Kostenheten

Vikariat, 2023-02-01 - 2023-02-28,

Deltid (75,00%),

Utfardat av: Marie Ceder Akerlund, Enhetschef

Elevassistent

Organisation: Dansutskolan

Sarskild visstidsanstalln, 2023-01-01 - 2023-12-31
Heltid,

Utfardat av: Maria Lindblom, Rektor

Lé&rare obehorig

Organisation: Dansutskolan

Sérskild visstidsanstalln, 2023-01-01 - 2023-06-16
Ferieanstéllning,

Utfardat av: Maria Lindblom, Rektor

Studiehandledare

Organisation: Dansutskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2023-01-09 - 2023-06-16
Heltid,

Utfardat av: Maria Lindblom, Rektor

Elevassistent

Organisation: Dansutskolan

Sarskild visstidsanstalln, 2023-02-01 - 2023-06-15
Heltid,

Utfardat av: Maria Lindblom, Rektor

Barnskotare outbildad

Organisation: Dansutskolan

Sérskild visstidsanstalln, 2023-02-01 - 2023-06-30
Heltid,

Utfardat av: Maria Lindblom, Rektor

Léarare fritidshem obehdri

Organisation: Dansutskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2023-01-01 - 2023-06-15
Deltid (37,50%),

Utférdat av: Maria Lindblom, Rektor

Forstelarare

Organisation: Dansutskolan

Séarskild visstidsanstalln, 2023-01-01 - 2023-06-30
Ferieanstéllning (100%),

Utfardat av: Maria Lindblom, Rektor

Utvecklingsledare

Organisation: Korallen

Séarskild visstidsanstalln, 2023-02-01 - 2023-06-30
Deltid (50,00%),

Utfardat av: Monica Gustavsson, Rektor

Barnskotare outbildad




Organisation: Ringleken

Vikariat, 2022-12-31 - 2023-01-31
Heltid,

Utfardat av: Monica Gustavsson, Rektor

Barnskétare outbildad

Organisation: Korallen

Vikariat, 2022-12-23 - 2023-01-15,

Heltid,

Utfardat av: Monica Gustavsson, Forskolechef

Barnskétare outbildad

Organisation: Angen

Vikariat, 2023-02-01 - 2023-03-31,
Heltid,

Utfardat av: Monica Gustavsson, Rektor

Barnskotare outbildad

Organisation: Ringleken

Sarskild visstidsanstalln, 2023-02-02 - 2023-06-30
Deltid (60,00%),

Utfardat av: Monica Gustavsson, Rektor

Barnskotare outbildad

Organisation: Angen

Vikariat, 2023-01-01 - 2023-07-07,
Heltid,

Utfardat av: Monica Gustavsson, Rektor

Barnskotare outbildad

Organisation: Ringleken

Sarskild visstidsanstalln, 2023-02-01 - 2023-06-30
Deltid (60,00%),

Utfardat av: Niklas Af Ekenstam, Rektor forskola

Léarare obehorig

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2023-01-09 - 2023-06-17
Ferieanstéllning (70,00%),

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Léarare obehorig

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2023-01-02 - 2023-06-15
Deltid (40,00%),

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Lé&rare obehorig

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2023-01-09 - 2023-04-18
Deltid (50,00%),

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Léarare obehorig

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2022-12-23 - 2023-06-15
Heltid,

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Larare obehorig senare ar

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2023-01-09 - 2023-06-21
Ferieanstéllning (60,00%),

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan




Lé&rare

Organisation: Frejaskolan

Vikariat, 2023-01-19 - 2023-06-19,
Ferieanstéllning (40,00%),

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Larare fritidshem obehori

Organisation: Welandersborgsskolan
Tidsbegr.enl. skollagen, 2023-01-09 - 2023-06-30
Heltid,

Utfardat av: Tommie Olsson, Rektor

Lé&rare obehorig

Organisation: Welandersborgsskolan
Tidsbegr.enl. skollagen, 2023-01-09 - 2023-06-16
Deltid (75,00%),

Utfardat av: Tommie Olsson, Rektor

Larare fritidshem obehori

Organisation: Welandersborgsskolan
Tidsbegr.enl. skollagen, 2023-01-09 - 2023-06-30
Heltid,

Utfardat av: Tommie Olsson, Rektor

Larare fritidshem obehri

Organisation: Welandersborgsskolan
Tidsbegr.enl. skollagen, 2023-01-09 - 2023-06-15
Deltid (80,00%),

Utfardat av: Tommie Olsson, Rektor

Léarare

Organisation: Welandersborgsskolan

Sérskild visstidsanstalln, 2023-01-09 - 2023-06-16
Deltid (25,00%),

Utfardat av: Tommie Olsson, Rektor

Larare fritidshem obehori

Organisation: Welandersborgsskolan
Tidsbegr.enl. skollagen, 2023-03-21 - 2024-03-20
Heltid,

Utfardat av: Tommie Olsson, Rektor




KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen Arendeblad

Upprattad:
Diarienummer: BOUN.2023.10

Barn- och utbildningsnamnden

Anmalningsarenden

Sammanfattning

Information och meddelanden som inkommer till kommunen och som barn- och
utbildningsforvaltningen bedomer vara av vikt att redovisa for barn- och
utbildningsndmnden, utgér anmélningsarenden. Anmalningsiarendena i sin helhet
finns tillgdngliga hos kanslienheten samt hos sekreteraren under sammantradet.

~ Forsta
~ Andra
~ Tredje

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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