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Inledning

Kommunalraden har ordet
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Ar 2020 inleddes med en glidjefylld och vilbesokt invigning av den nya och mycket
efterlangtade sporthallen vid Hagstumosse. D4 visste vi inte vad vi strax darpa stod
infor. Mindre an tvd ménader senare spreds Coronaviruset och sjukdomen covid-19
brett i samhillet och den kommunala verksamheten behovde, liksom samhallet i stort,
snabbt stélla om.

Mycket av det utvecklingsarbete som skulle ha gjorts under 2020 har av forklarliga skal
behovts prioriteras ned och fokus har istillet varit pa att utifran basta formaga utfora
ménga av kommunens mest centrala uppdrag inom véard, skola och omsorg. Darutéver
har vi som kommun pa olika satt forsokt stotta saval foreningsliv som néringsliv for att
ge battre forutsattningar att ta sig igenom ett mycket anstrangt lige. Kommunens
medarbetare, foretagare och foreningsledare har gjort oerhorda kraftanstrangningar i
denna period som varit mycket lang och valdigt tuff.

Men det finns ocksa mycket att lara av det senaste aret. Ritt analyserat och utvarderat
sd kommer vi med erfarenheterna fran pandemin att ha forutsiattningar att lagga en bra
grund for utvecklingsarbete inom sévél dldreomsorg som skola. En digitaliseringsresa
som Okat i intensitet under senaste aret kommer forhoppningsvis kunna tjana
organisationen savil som allminheten vil. Som boendekommun s& har vi all anledning
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att tro att vi kommer kunna starka attraktiviteten ytterligare, dd manniskors arbeten,
prioriteringar och virderingar pa olika satt har kommit att fordndras under pandemin.

Det ar svart att pa nagra rader sammanfatta ett ar som sa starkt avviker fran det
normala. Men for att lyfta nagra saker som inte ar kopplade till pandemin, vilka har
varit av stor vikt for att pa kort likval som lang sikt fortsatta utveckla Gnesta kommun,
sa kan foljande 4anda namnas som exempel;

Under 2020 pégick ett arbete for att revidera det gamla naringslivsprogrammet, samt
att forma ett nytt kulturpolitiskt program. I bada fallen har arbetet skett néra ett antal
aktorer fran naringsliv och kultursektor, och det har varit konstruktivt och
framéatsyftande. Badda programmen véntas ha varit uppe for formella beslut innan
sommaren 2021.

Arbetet med maluppfyllelse inom grundskolan har fortsatt. Resultaten under 2020
pekade i helt ratt riktning. Hur pandemin eventuellt kommer att paverka
kunskapsresultaten ar svart att sia i, mer an att det sdklart kan ha inneburit svarigheter
att tillgodogora sig kunskaper full ut. Men resultaten bor 4nda ses som positivt, och ar
forhoppningsvis ett tecken pa att det tidigare paborjade langsiktiga utvecklingsarbetet
har en positiv effekt.

I oktober kickades arbetet med agenda 2030 igang. Det har hittills inte funnits
forutsattningar med att komma sa langt i arbetet, men grunden ar lagd. Och vi kommer
som kommun ha ett par spannande utvecklingsar framfor oss med héllbarhetsarbete av
flera olika dimensioner.

I slutet av aret fattade kommunfullmaktige, efter ett flerarigt utredningsarbete, ett
inriktningsbeslut kring ny vattenforsorjning. Mycket aterstar, men da
vattenforsorjningen ar en av kommunens viktigaste fragor s kanns det valdigt bra att
nu ha tagit ett stort steg pa vigen mot att sikerstilla tillrdckliga mangder vatten, av god
kvalitet, for sédvil nuvarande som tillkommande invanare.

Mycket fran 2020, inte minst pandemin, kommer att folja med oss in i 2021. Men
genom att dra lardomar fran bade sddant som fungerat vil och som inte fungerat fullt
ut, och genom att fortsatt ta tillvara savil kreativitet som yrkesstolthet som finns inom
organisationen s kan vi komma vildigt starka ut genom pandemin och sta stadigt
rustade for framtiden.
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Aret som gatt

Januari

Kommunens webbplats gnesta.se fick nytt utseende. Med kommunens reviderade
grafiska profil som utgadngspunkt blev det bade nya farger och nytt typsnitt.

Den 18 januari var det antligen dags for invigning av den nya sporthallen Gnesta
Sporthall. Det blev en hirlig festdag fylld av olika aktiviteter.

Pa biblioteket stdllde kulturskolan ut kldader, skisser och rekvisita fran den bejublade
musikalen En julsaga.

Februari

Gnesta kommun dr en av de 50 kommuner och regioner som ska delta i
kommunikation- och utbildningsprojektet Glokala Sverige. Syftet ar att starka
kunskapen och engagemanget for Agenda 2030 bland politiker och tjanstepersoner i
kommuner och regioner.

Fritidsgarden Chill kickar igdng aktiviteten nattfotboll for ungdomar upp till 19
ar. Nattfotbollen ar en fraimjande insats med syfte att bidra till en meningsfull fritid for
fler unga.

Pa sportlovet kunde alla sportlovslediga barn och ungdomar vilja mellan 32
aktiviteter.

Mars

Med anledning av coronavirusets spridning gick kommunen den 12 mars upp i
stabslage.

Under mars méanad introduceras den nya larplattformen Infomentor forskola. Syftet ar
att underldtta kommunikationen mellan vardnadshavare och personal i férskolan.

Den 16 mars rullar de nya Malartagen for forsta gdngen in pa stationen i Gnesta. De nya
dubbeldickartdgen har 333 sittplatser och 24 fillstolar. Varje sittplats har wifi,
laslampa och eluttag.

April

Under pasklovet arrangerade fritidsgarden Chill flera populéra aktiviteter. Bland annat
pingisturnering och paskaggsjakt.

Maj

Den 11 maj beslutade kommunstyrelsen att ge kommunens anstillda ett presentkort pa
200 kronor. Syftet var att rikta ett tack till kommunens medarbetare for ett gott arbete i
den utmanande tid som var. Dessutom var syftet att stotta det lokala naringslivet
genom att mojliggora for medarbetarna att handla av lokala aktorer.
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Juni

Under juni manad drog kommunens kampanj Spara vatten i gang. Syftet med
kampanjen var att framhaélla vikten av att hushalla med vért dricksvatten genom att
bland annat ge konkreta tips till invinarna hur de kunde spara pa dricksvattnet sa att
det racker till alla.

Den 15 juni, 6ppnade Klammingsbergsbadet for sdsongen. For att alla badgaster skulle
kanna sig trygga under pandemin gjordes avsparrningar, markeringar och tydlig
skyltning runt om pa badplatsen.

Under sommaren hade 55 ungdomar feriepraktik. Ungdomarna i feriebandet Firebirds
var nagra av dem, som efter premidren den 24 juni var ute pa en turné. Sammanlagt
spelade de pa atta olika platser i kommunen.

Sommaren 2020 hade 55 ungdomar feriepraktik. Ungdomarna i feriebandet Firebirds
var nagra av dem. Efter premiédren den 24 juni var de ute pa en turné och spelade pa
atta olika platser i kommunen.

September

Den 2 september var det skrapslingarkonsert pa dtervinningsgarden. Musik,
atervinning och remake var tre ledord som priglade kulturskolans konsert, med delar
av kulturskolans lararkar. Bandet, Kronkapellet, gav sig sedan ut pa en miniturné for
att spela for bade aldre och yngre i kommunen.

Gnesta kommun kom pa plats 56 av Sveriges 290 kommuner i Svenskt Naringslivs
arliga ranking av foretagsklimatet bland Sveriges kommuner.

Den 23 september bjod Gnesta kommun pa dansforestillningen Ajttega. En
forestallning som presenterar samisk kultur pa ett nytdnkande satt. Med
restriktionerna kunde en publik pd 50 personer forflyttas fran Elektron dnda
till Sapmi.

Oktober

Den 1 oktober blir Anders Axelsson ny kommunchef i Gnesta kommun.

Den 7 oktober var det dags for Radiohjalpens stora insamling for Varldens Barn. Med
anledning av pandemin arrangerade kulturskolan en digital gala till {6r man for
varldens barn.

En mobil provtagningsstation kommer till Gnesta, dar den som tror sig ha covid-19 kan
testa sig.

November

Frivilligverksamheten startar viansamtal dar frivilliga ringer upp 70-plussare som
kanner sig ensamma for en pratstund.
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Utstallningen Jag och Corona visas i en butikslokal pa Strommentorget for att sedan
flytta till bibliotekets skyltfonster.

December

Den 1 december drog Gnestas digitala fritidsgard, Discord, igang. Pa den kan ungdomar
delta i olika kanaler och umgas med kompisar 6ver natet.

Utmirkelsen Arets eldsjil 2020 tilldelas Jérgen Ahlbom for hans insatser med
Ahlboms musikquizz som roat ménga manniskor under pdgdende pandemi.

Freja Bad & Gym gor instruktionsfilmer om hur man bast kan trana pa bade vara
utegym och i hemmamiljo.

Eftersom manga inte kan traffa sina nira och kidra som de brukar under julen bjuder
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Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberattelse lamnar Gnesta kommun information om forvaltningen
av kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokf6ring och redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberittelse.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 7,8 mnkr for verksamhetsaret
2020. I tabellen nedan lamnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling.

Det redovisade resultatet for 2020, 7,8 mnkr for den samlade kommunala
verksamheten, ar svagare an tidigare ar. Den i siarklass storsta orsaken ar att
finansnettot har paverkat resultatet gynnsamt under tidigare ar. Det svagare resultatet
forklaras for 2020 framst av 6kade kostnader inom finanserna. Det har dven varit 6kat
antal brukarplaceringar inom socialnimnden vilket har bidragit till det svagare
resultatet i form av 6kade kostnader.

En ytterligare faktor som har inneburit att verksamhetens intikter ar lagre jamfort med
foregdende ar ar att kommunen under 2019, resultatférde
exploateringsfastighetsintdkter som funnits i balansriakningen under ett flertal ar, pa
grund av redovisningsregelmassiga skil. Denna justering uppgick till 94,6 mkr for
2019.

Trots det svagare resultatet 2020 ar den finansiella stillningen forhallandevis stabil.
Soliditeten (med hansyn till totala pensionsforpliktelser) ar 29 procent. Omfattande
investeringar under 2020 i infrastruktur har medfort att nivan pa investeringarna
fortsitter stiga. Dessa investeringar har i viss utstrackning finansierats genom 6kad
uppléning. Den langsiktiga laneskulden har darfor 6kat med 50 mnkr under 2020.
Kommunen star for 19,8 procent av de langfristiga skulderna och de kommunala
bolagen for 80,2 procent. Soliditeten och sjdlvfinansieringsgraden har ocksa paverkats
av investeringsnivan.

Den kommunala koncernen

Verksamhetens intdkter (mnkr) 189,1 279,9 204,7 155,4 158,3
Verksamhetens kostnader -816,9 -883,4 -783,1 -691,5 -673,1
(mnkr)

Arets resultat (mnkr) 7,8 32,1 3,1 19,7 17,0
Soliditet (%) 21% 22% 23% 26% 25%
Langfristig I&neskuld (mnkr) -1 298,0 -1138,0 -1 038,0 -850,0 -832,3
Antal Anstéllda 838 884 922 905 864
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Investeringar (netto) (mkr) 159,6 198,5 218,1 105,4 102,3
Antal medborgare 11421 11365 11237 11019 10861
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 0,4 0,4 0,2 0,9 0,3

Kommunen

Antal invénare (folkmé&ngd) 11 421 11 365 11 237 11 019 10 861
Kommunal skattesats (%) 22,12% 22,18% 22,18% 22,18% 22,18%
Verksamhetens intakter (mnkr) 135,8 216,3 135,0 96,1 110,5
E’nirnklfra)mh“ens kostnader -816,6 -870,9 -763,2 -684,6 -671,9
Skatteintdkter och statsbidrag 711,6 677,2 638,2 620,3 592,8
Arets resultat (mnkr) 8,4 21,8 9,0 11,5 16,1
Soliditet (%) 48% 51% 53% 56% 55%
Solid'itet iljklu'sive totala 28% 30% 29% 299% 26%
pensionsforpliktelser (%)

Investeringar (netto) (mnkr) 39,6 49,6 86,6 60,2 46,1
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 0,5 0,6 0,1 1,1 0,2
Langfristig I&neskuld (mnkr) -256,5 -206,5 -176,5 -126,5 -120,0
Antal Anstallda (genomsnitt) 793 841 883 866 830

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och

forvaltningsorganisation. Dartill finns ett heldgt bolag med fyra dotterbolag. Gnesta

kommunkoncern AB, Gnesta Forvaltnings AB, Gnestahem AB och Gnesta

Centrumfastigheter AB och Gérdlundabjornen KB. Dartill finns flera
samverkansforetag: Kommuninvest Ekonomisk férening genom vilken Gnesta

kommun finansierar en betydande del av kommunens investeringsbehov.

Kommunen anlitar privata utforare pa tre viasentliga omraden: skolverksamheten
(friskolor), hemtjanst och dldreomsorg/LSS (avseende boendeplatser).

Gnestas organisation omfattar Gnesta kommun med dess namnder samt Gnesta
kommunkoncern med moderbolaget Gnesta Kommunkoncern AB.
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forvaltning forvaltning

Kommunfullmaktige

Ordforande: Sven Anderson

Kommunfullmaktige 4r kommunens hogst beslutande instans. Kommunfullmaktige tar
beslut i kommunens viktigaste fragor. Kommunfullmiktige utser ocksa styrelser och
namnder, som ska skota det lopande arbetet.

Namnder
Kommunstyrelsen
Ordforande: Johan Rocklind

Kommunstyrelsen viljs av kommunfullmaktige och har ett 6vergripande ansvar for att
kommunfullmaktiges beslut genomfors. Kommunstyrelsen leder och samordnar
kommunens verksamheter och bereder dven drenden som kommunfullmaktige ska
behandla.

Samhallsbyggnadsnamnd
Ordforande: Sibylle Ekengren

Niamnden har det samlade ansvaret for kommunens myndighetsutévning och fragor
rorande miljo- och hilsoskyddslagstiftningen samt plan- och byggnadsvasendet.
Namnden har ocksa ansvaret for vara gator och parker samt raddningstjansten.

Barn- och utbildningsnamnd
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Ordforande: Linda Lundin

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens forskolor och skolor.
Namnden ansvarar aven for kulturskolan, fritidsgarden och kostenheten.

Socialnamnd

Ordforande: Ingrid Jerneborg Glimne

Socialnamnden ansvarar for uppgifter inom socialtjansten samt den kommunala hélso-
och sjukvarden. Det ingéar i nimndens ansvarsomrade att bevaka sociala aspekter i
samhaillsplaneringen och dirvid verka for en god samhallsmiljo och goda forhallanden
for medborgarna.

Revision

Ordférande: Sune Akerlind

Revisorerna ar fullméaktiges demokratiska instrument for granskning och kontroll av
den verksamhet som bedrivs i styrelser, namnder, fullméktigeberedningar och i
kommunens foretag. Revisorerna har en central roll nar det giller att sakerstilla
insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for.

Valnamnd

Ordférande: Linda Lundin
Valnamnden i Gnesta kommun ansvarar for att allménna val, val till
Europaparlamentet och att lokala folkomrostningar genomfors péa ett korrekt satt.

Javsnamnd

Ordforande: Bruno Jervfors

Niamnden ar en fristdende namnd som har till uppgift att dels fatta beslut i fradgor som
overlamnas fran samhallsbyggnadsnamnden, dels fatta beslut i fragor som ovriga
namnder varken kan eller bor fatta beslut om pa grund av upplevt jav.

Krisledningsnamnd

Ordférande: Johan Rocklind

Krisledningsndmnden har till uppgift att utgora ledningsfunktion och fullgora
kommunens uppgifter som enligt lag ankommer pa kommunen vid extraordinira
handelser i fredstid. Med extraordinir hiandelse avses en sddan hiandelse som avviker
fran det normala, innebar en allvarlig storning eller 6verhangande risk for en allvarlig
storning i viktiga samhallsfunktioner och kraver skyndsamma insatser av kommunen.

Gemensamma namnder med andra kommuner
Overférmyndarndmnd

Ordforande: Arne Lundberg

Gnesta kommun har en gemensam namnd tillsammans med Flen och Vingakers
kommuner. Namnden bestér av ledamot och en ersittare fran respektive kommun.
Overférmyndaren #r en enskild myndighet vars arbetsuppgifter frimst bestar av att
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utreda behov av god man och forvaltare samt att utova tillsyn 6ver stillforetradare, det
vill sdga gode méan, forvaltare och formyndare.

Vaxelnamnd

Ordforande: Bengt-Eric Sandstrom

Gnesta kommun, tillsammans med Trosa och Oxelosunds kommuner ingar i den
gemensamma viaxelnamnden. Utéver vad som foljer av lag géller detta reglemente, ett
mellan kommunerna ingdnget samverkansavtal, for den gemensamma nidmnden.
Vixelndmnden har ansvar for administration av vixelsystemet for Gnesta, Oxel6sund
och Trosas kommuner. Tjanstegaranti motsvarande branschstandard ska f6ljas.

Ldnenamnd
Ordforande: Johan Soderberg

Lonenamnd Sormland ar en gemensam lonenamnd for Katrineholm och Gnesta
kommun. Namndens uppdrag ar att bedriva en ekonomiskt effektiv verksamhet inom
loneomradet i enhetlighet med gillande lagar och avtal enligt vad som avilar var och en
av kommunerna samt samutnyttja och sikra kompetensen inom nimndens
verksamhetsomrade.

Patientnamnd

Ordférande: Tomas Fors

Region Sormland har tillsammans med Gnesta kommun samt Eskilstuna, Flen,
Nykoping, Katrineholm, Oxelosund, Strangnais, Trosa och Vingdkers kommuner bildat
en gemensam patientndmnd. Patientnamnden ingar i Region Sérmlands organisation
och foljer de bestimmelser som géller inom regionen och ar en fristiende, opartisk
instans dit patienter, anhoriga och personal helt kostnadsfritt kan vinda sig med
klagomal, synpunkter, fragor eller forslag nar det giller hélso- och sjukvard.

Samverkan kring socialtjanst och vard

Ordforande: Jacob Sandgren

Niamnden for samverkan kring socialtjanst och vard ingar i Regions S6rmlands
organisation. I namnden samverkar; Region Sormland samt; Gnesta, Eskilstuna,
Strangnais, Katrineholm, Vingéaker, Flen, Nykoping, Oxelosund och Trosas kommuner.
Syftet ar att tillvarata de synergier som ligger i att samverka i hela regionen mellan de
olika huvudmannen, oka effektivitet inom berorda verksamheter, forbattra kvaliteten
inom berorda verksamheter och skapa en region med sa likvardig service som maojligt
inom berorda omraden.

Kommunala bolag

Gnesta kommunkoncern AB

Ordforande: Johan Rocklind

Gnesta kommunkoncern AB svarar for att tillvarata kommunens intressen i sidana

fragor som ror Andamal, samordning, prioritering, ekonomi och efterlevnad av
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uppstillda mél, men ocksa med avseende pa ovriga forhallanden av betydelse for
kommunen i bolagskoncernen.

Dotterbolag Gnestahem AB
Ordforande: Ingrid Jerneborg Glimne

Bolaget, som ar ett allmannyttigt bostadsforetag, har till foremal for sin verksamhet att
inom Gnesta kommun f6rvérva, avyttra, 4ga, bebygga och forvalta fastigheter eller
tomtratter med bostader, affarsligenheter och dartill horande kollektiva anordningar.
Bolaget skall efterstrava ett varierat utbud av bostader for att tillgodose olika boendes
onskemal.

Dotterbolag Gnesta férvaltnings AB
Ordforande: Bruno Jervfors

Bolaget som ar ett fastighetsforetag har till uppdrag att inom Gnesta kommun, avyttra,
aga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med lokaler och dartill horande
kollektiva anordningar. Syftet med bolaget ar att uppna maximal kostnadseffektivitet
inom kommunkoncernen, sidkerhetsstilla tekniskt underhall av fastighetsbestandet och
utveckla kundnytta. Bolaget dger ocksa ett kommanditbolag, Gardlundabjornen, som i
sin tur dger nagra fastigheter.

Dotterbolag Gnesta Centrumfastigheter AB
Ordforande: Anna Sandklef

Bolagets syfte ar att pa affirsméassiga principer bygga och forvalta bostader samt
verksamhetslokaler i centrumkvarteret. Bolaget ska efterstrava en utveckling av fler
bostiader och verksamhetslokaler. Fastigheterna ska underhéllas vil och darigenom
bidra till trivsel i centrumkvarteret.
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Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk
stallning

Befolkningsutveckling

Sedan arsskiftet har befolkningen 6kat med 56 personer och uppgick den 31 december
2020 till 11 421 invanare. Detta motsvarar en befolkningsokning pé cirka 0,5 procent.
Befolkningsokningen har skett pa landsbygden medan det har skett en minskning i alla
tatorter. Statistik for delomraden publiceras under andra kvartalet 2021.

Demografi

Gnesta kommun har hégre medelélder an riket (Gnesta kommun 42,8 och riket 41,3).
Att medeldldern i Gnesta kommun ar hogre an riket forklaras framforallt av att
kommunen har en hogre andel dldre befolkning (60-80 ar) jamfort med riket samt en
lagre andel invénare i aldrarna 18-30 ar jamfort med riket

Under en langre tid framover kommer antalet dldre i landets kommuner att 6ka. Detta
beror dels pa att de stora 40-talistgenerationen natt pensionséldern fullt ut samt dels
att medellivslingden okar. Enligt befolkningsprognosen 6kar antalet kommuninvanare
som &r 80 ar eller dldre mest i Gnesta kommun jamfért med 6vriga aldersgrupper
under de nirmaste fem &ren.

Arbetsmarknad

Gnesta kommun ar integrerat i Stockholms arbetsmarknadsregion vilket gor att de
boende i kommunen har tillgang till en stor arbetsmarknad dar olika kompetenser
behovs. Att manga av kommunens invanare pendlar till Stockholms
arbetsmarknadsregion blir tydligt nir man laser statistik 6ver pendling.

I Gnesta bor cirka 4500 personer som forvarvsarbetar. Av dem pendlar majoriteten till
Sodertilje och Stockholm.

Innan coronapandemin pendlade drygt 3000 kommuninvanare till andra kommuner
for studier eller arbete.

Den storsta arbetsgivaren ar Gnesta kommun med 793 anstillda/arbetstillfallen.

I Gnesta ar arbetslosheten lagre (6,1 procent) i jamforelse med lanet (77,0 procent) vilket
till stor del kan forklaras av kommunens geografiska lage som skapar tillgang till en
stor diversifierad arbetsmarknad.

I Gnesta kommun finns drygt 1300 registrerade foretag. Av dessa foretag har 65 fler an
fem anstillda. Under éret startade 80 nya foretag i Gnesta kommun, att jamfora med
54 samma period foregdende ar.

Dominerande branscher i kommunen ar bygg, mark och méleri men ocksé konsulter
inom ekonomi, organisation och teknik och handel. Under 2020 har tva foretag gatt i
konkurs, samma siffra som 2019.
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Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i Gnesta kommun ar i obalans. For kommunen som helhet och i
Gnesta tatort rader det underskott pa bostader. I kommunens dvriga tatorter ar utbud
och efterfragan mer i balans. For vissa grupper, som personer med lagre inkomst, ar
det svarare att hitta en bostad i kommunen hos det kommunala bostadsbolaget.

Koerna hos Gnestahem okar men minskade nagot under 2020 d& inflyttning i 44
nybyggda ligenheter pa Akervigen skett.

Fastighetspriserna i kommunen 6kar kontinuerligt och ar 2020 steg priserna pa
fritidshus med drygt 30 procent. Anledningen till den kraftiga prisutvecklingen skulle
kunna forklaras av coronapandemin da personer som tidigare rest till andra lander pa
semester nu sokt alternativ i Sverige.

I Gnesta kommun fardigstélldes under 2020 71 bostader varav 44 hyresratter vilket ar
en lagre niva 4n den som kravs for att mojliggora tva procents befolkningsutveckling.

Hallbarhet

Mycket av det som kravs for att uppna en socialt, miljomassigt och ekonomiskt héllbar
varld behover ske pa savil lokal som nationell och global niva. De globala mélen
handlar bland annat om vérd, skola, omsorg och samhallsplanering, vilket ingar i
kommunens grunduppdrag. Darfor har kommunerna en central roll i arbetet. Gnesta
kommun arbetar med de tre hallbarhetsperspektiven — ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet — inom flera omraden, vilka redovisas under uppfoljningen av
kommunfullmiktiges mal i arsredovisningen.

Betydande avtal och regelférandringar

Upphandling av vuxenutbildning gemensamt i lanet har skett under 2020.
Vuxenutbildningen har via Eskilstuna kommun upphandlat kurser pa grundlaggande
niva, gymnasial nivd samt yrkesvuxpaket. Upphandling har gjorts av platsforlagd
utbildning, distansutbildning samt distansutbildning med handledning.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

For att forsta Gnesta kommuns resultat och stéllning dr det nodvandigt att ha
kunskaper om riskerna i kommunkoncernen och kommunen. Riskerna presenteras
overgripande i f6ljande tabell och fordjupas darefter under rubrikerna omvarldsrisker,
verksamhetsrisker och finansiella risker. I tabellen sammanfattas de mest viasentliga
risker som identifierats for kommunkoncernen och kommunen.
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Trygghetslarm slas
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Lagstiftning staller

Ny lagstiftning
inom exempelvis

lagstiftning kan leda
till 6kade kostnader,
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! befolkning och ansvarsomraden.
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och 18nga perioder
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Klimatférandringar

kommunen med
anledning av risken
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kommunens VA-nat.

forvarvsarbetande.
Risk att potentiella
kommuninvanare Kontinuerlig bevakning av behov
En valjer att bosatta sig | av bostader pé
. bostadsmarknad i andra kommuner. bostadsmarknaden. Samverkan
Bostadsbrist . N
som inte moter Tr3ngboddhet mellan kommunen och
behovet. ! kommunalt bostadsbolag ar
Minskade centralt.
skatteintakter.
Grunda vattennivaer
skapar stora Informera inv@narna om att
Laga problem i vara sparsamma med det vatten

vi har. Arbeta med agenda 2030
inom kommunens
verksamheter.

Nytt vattenverk

Strukturomvandling

Globalisering,
konkurrens

Arbetsloshet, “nya”
jobb

Utbildning, naringslivspolitik och
omvarldsbevakning

Kommentarer

El, vatten och telefoni ar samhallsviktiga funktioner och l&ngvarigt bortfall stiller krav
péd kommunen. Med anvindning av reservkraft kan de allvarligaste konsekvenserna av
elbortfall reduceras.

Ny lagstiftning stiller 6kade krav, exempelvis inom SoL, LSS, skolan, digitalisering och
samhallsplanering. Forandrad lagstiftning kan leda till 6kade kostnader, skapa
personal- och kompetensbrist och férandrade krav pa verksamheterna inom
kommunen.

De senaste aren har visat pa extremvader som tydligt kan kopplas ihop med
klimatférandringar. De senaste somrarna har varit torra och brandrisken har varit stor.
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Gnesta kommun har dessutom problem med laga vattennivaer, vilket har lett till att
kommunen har bevattningsférbud sedan flera ar tillbaka.

Strukturomvandling ar bade en forutsattning for och en f6ljd av ekonomisk tillvaxt. I
vilken takt arbetstillfallen skapas och forsvinner beror pé faktorer som exempelvis
teknisk utveckling, efterfrageforandringar och konkurrensférhallanden.
Strukturomvandlingen bidrar till att resurserna anviands dar de varderas hogst. Pa sa
satt blir den totala inkomsten hogre dn vad den annars hade blivit.

Verksamhetsrisker

Personalbrist

Ho6g personal- och
chefsomsattning
Sjukskrivningar
Rekryteringssvarigheter

Férsamrad kvalitet
pd verksamheten.
Hoég
arbetsbelastning
for befintlig
personal.

Svart att behalla
kompetent
personal.

Arbeta for att vara en attraktiv
arbetsplats.

Systematiskt arbetsmiljoarbete.
Vardegrundsarbete
Chefsutbildning

Pandemiutbrott

Personalbrist

Arbeta for att vara en attraktiv

Stor Utmaningar i Stanga arbetsplats.
. o 2 verksamheter : s
sjukfranvaro arbetsmiljon tillfalligt Systematiskt arbetsmiljoarbete.
Otydliga férutsattningar Kvalitetsbrister Sakra rehabiliteringsprocessen.
. . Personalbrist Uppdaterad plan for hantering av
Pandemi Coronavirus Kvalitetsbrister pandemier.
Samre kvalitet pd
kommunens . .
Kompetensbrist Brist pa utbildad verksamheter. ’::lt)):ttsa flggsatt vara en attraktiv
P personal Svart att behalla piats.
Kommungemensamt
kompetent rekryteringsarbete
personal Y 9 ’
Bvaanation av Samre kvalitet pd
Y99 verksamheten och )
. verksamhetslokaler har | . Samverkan kring
Lokalbrist . - 6kade kostnader P P
inte skett i samma takt .. - lokalférsérjningsfragor.
.. for temporara
som behoven 6kat. o
I6sningar.
Kunskapstapp och
. Distansundervisning bristande e .
Bristande | och hégre franvaro pa maluppfyllelse. Identifiera och tacka upp
maluppfyllelse i d Risk kunskapstapp. Lovskola och andra
skolan grund av . IS oatt extra insatser.
coronapandemin. avgangsbetyg
paverkas.

Risk foér
otillracklig
kapacitet vad
galler vatten -

Gamla verk med
bristande underhall i
kombination med 6kad
inflyttning och 6kad

Okade taxor, 13g
kapacitet ger
stoppad
byggnation vilket i
sin tur leder till

Projekt pagar dar planer for
alternativa l6sningar presenteras.
Akutldsningar har tagits fram.

och avlopp byggnation. minskad
befolkningstillvaxt.
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Kommentarer

Ett epidemiutbrott, som vi haft under 2020, kan leda till sjukfrdnvaro och personalbrist
inom hela den kommunala verksamheten. Vid en omfattande pandemi stalls sarskilda
krav pa en samordnad kommunal krisledning. Kanslienheten ansvarar for samordning
av kris- och sidkerhetsarbete.

Gnesta kommun ser flera utmaningar pa bade kort och 1ang sikt for kompetensbehovet
inom flera av de stora yrkesgrupperna. Ett annat viktigt omrade inom personalpolitiken
ar arbetsmiljon. HR-enheten arbetar som stodfunktion inom dessa omraden for alla
kommunens férvaltningar.

Anpassningar av verksamhetslokaler har inte skett i samma takt som barn- och
elevokningen i skolan. Risk att detta forstarks av kommande timplansférandringar som
innebar att eleverna ska fa fler timmars undervisning i vissa amnen, daribland idrott
och halsa.

Efterfragan pa sirskilt boende och sarskilt boende inom LSS overstiger utbudet.
Anpassningar av verksamhetslokaler har inte tagit hojd for den alderspuckel som
prognostiseras i kommunen.

Forslag till hantering ar samverkan kring lokalforsorjningsfragor samt att en
lokalforsorjningsplan tas fram pa kort och lang sikt.

Det finns en risk for bristande méaluppfyllelse i skolan med anledning av
coronapandemin. Under aret var sjukfrdnvaron hog och undervisningen genomfordes
delvis pa distans. Detta kan leda till kunskapstapp och bristande maluppfyllelse. Det
paverkar undervisningen kommande 1asar och riskerar att paverka avgangsbetyg.
Metoder for att mota upp denna risk ar att identifiera och tacka upp kunskapstapp, ge
enskild kontakt med elever som ar sarskilt sarbara vid distansundervisning och
lovskola och andra extra insatser.

Kommunens verk for vatten och avlopp ar gamla och kraver alltmer underhall.
Samtidigt vaxer kommunen med byggnation och antal invanare. Det har blivit alltmer
patagligt att okade resurser kravs pa bada omraden om inte tillvixten ska stanna av.
Projekt for att hitta 16sningar pagar darfor inom samhallsbyggnadsforvaltningen.
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Finansiella risker

. . Kreditbedémningens art och
_ Obetalda
Kreditrisk . Hog 'kostnad for omfattning maste anpassas
kundfordringar krediter. g -
till kreditrisken.
Reglera strukturen p8
R&nterisk Stigande Hogre rantedandringstillfallen,
marknadsrantor. rantekostnader alternativt anvanda
rantederivat.
Kreditrisk

Kommunen har en kreditrisk pa sina fordringar, det vill sdga risken att kommunen inte
far fordringar betalda. Kommunens kundfordringar var vid arets slut 11,4 mnkr (12,2
mnkr 2019). Kundfordringarna utgor 17,6 procent (19,7 procent 2019) av de totala
fordringarna.

Ranterisk

Rénterisk ar risken for forandringar av rantorna. Kommunen ar efter upptagna lan
utsatt for ranterisk. Denna risk hanteras i enlighet med finanspolicyn. Gnestahem AB
och Gnesta Forvaltnings AB har sedan tidigare ar hanterat sin ranterisk bland annat
genom att gora sa kallade “ranteswappar” for att sdkerstélla en jamn ranteniva. En
metod som dven Gnesta kommun tillimpar sedan tva ar tillbaka.

Kommunens langfristiga 1an 6kar under aret med +50 mnkr (2019 +30 mnkr) medan
koncernen okar med 160 mnkr (2019 +100 mnkr). De kortfristiga 1anen sjunker for
kommunen med -3,3 mnkr (2019 +18 mnkr) men 6kar med 11 mnkr for koncernen
(2019 +20 mnkr).

Pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelsen for Gnesta kommuns anstéllda redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen dir pensioner intjinade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till
160,1 mnkr.

Kommunens totala pensionsforpliktelse inklusive loneskatt uppgéar per december till
191,4 mnKr.

Andelen av dessa forpliktelser som ticks av forvaltade pensionsmedel var 80 procent
vid arsbokslutet, jamfort med 78 procent 2019.

Detta beror pa att finansiella placeringar har minskat i virde sedan arsskiftet.
Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen uppgar till 29 procent.

Kommunen foljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning géllande viardering
och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen
finns i not 19.
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Gnesta kommuns koncernbolag anvinder pensionsforvaltningsbolaget Alecta for sina
tjanstepensioner och avsitter dirmed inte pensionsmedel i balansriakningen.

Kommunen:
Pensioner individuell del,
inklusive 16neskatt 24953 25389
Avsattning for pensioner,
inklusive 16neskatt 6189 5946
Pensioner intjanade fore 1998,
ansvarsférbindelsen, inklusive 162 507 160 101
I6neskatt
Total pensionsforpliktelse,
inkl. sarskild Ioneskatt 193 650 191 435
24,26%
Bokforda likvida medel 8 85
Bokfort varde obligationer 20 296 3964
Marknadsvarde fonder 134 711 150 240
Totalt finansiella placeringar 155 566 154 289
Marknadsvarde obligationer 24 446 3964
Marknadsvarde fonder 134 711 150 240

Marknadsvairde totalt
finansiella placeringar exkl. 159 157 154 204
likvida medel

Skillnad mellan
pensionsforpliktelser och
marknadsvérdet p8 de 22 114 37 232
finansiella placeringarna
avsedda for pensioner

Andel av pensionsforpliktelser
som tacks av forvaltade 78% 80%
pensionsmedel

(konsolideringsgrad)

Obligationer

marknadsvarde/bokfort varde 120% 100%
(%)

Soliditet inklusive 30% 28%

ansvarsforbindelsen (%)
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Handelser av vasentlig betydelse

Under 2020 har kommunstyrelseférvaltningen haft en tillférordnad kommunchef.
Rekrytering av ordinarie kommunchef pagick under aret och den 1 oktober borjade
Anders Axelsson sin tjanst som kommunchef.

I mars gick alla forvaltningar upp i stabsarbete med anledning av pandemin. Fokus har
varit att minska smittspridning, anpassa verksamheter utifran dessa forutsattningar
och att kommunicera till medarbetare och medborgare. Detta har inneburit att
kommunens utvecklingsarbete inom flera omraden har beh6vt pausas eller forsenas.
Flera verksamheter har under aret hallit stangt utifrin myndigheternas
rekommendationer, medan andra verksamheter beh6vt anpassa och begréansa sin
dagliga drift.

Sommaren 2020 startade en ny LSS verksamhet pa Akervigen och Kullagatans
gruppboende lades ner.

Som en del av handlingsplanen for att fa socialnamndens budget i balans har
socialforvaltningen under hosten 2020 forberett for att stora delar av forvaltningen ska
ga fran anslagsfinansierad verksambhet till att ha en volymbaserad budget (VBB). For
att sdkerstilla att resursfordelningen ar Andamalsenlig, avser barn- och
utbildningsndmnden att genomf6ra en 6versyn av barn- och elevpengen under 2021.

Forskolorna Vattentornet och Solrosen har under aret flyttat till nyrenoverade lokaler
pa Frustunagarden och dar bildat en ny forskola, Frustuna forskola. Flytten har
inneburit helt andra mojligheter for verksamheterna att arbeta med att skapa bra
pedagogiska larmiljoer.

Samtliga rektorer i grundskolorna har arbetat aktivt med att 6ka séval andelen som
antalet legitimerade larare pa skolorna.

De senaste aren har nivierna sjunkit i vara grundvattenmagasin. Detta pa grund av
torra, varma somrar och mindre nederbord under host, vinter och vér. D4 vara
grundvattenmagasin inte fyllts pa i den takt som krévs for att sikerstilla en god tillgang
pa dricksvatten har kommunen vidtagit en rad atgarder. For att minska forbrukningen
av dricksvatten har bevattningsforbud inforts sedan ett par ar tillbaka och arbetet med
att sakra tillgdngen pa dricksvatten pagar. Kommunfullméaktige beslutade mot slutet av
aret att ansld medel till att projektera en ny ytvattentakt med vatten fran sjon
Klammingen.

Under verksamhetsaret har Gnesta forvaltnings AB fardigstillt en ny sporthall i Gnesta.

Solpaneler har installerats pa det nya dldreboendet Strandhagen och pa Gnesta
sporthall.
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Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Gnesta ar organiserad i en kommunkoncern bestadende av en forvaltningsdel och en
bolagsdel. Med den kommunala koncernen avses kommunfullméiktige,
kommunstyrelsen, holdingbolaget, samt kommunens namnder och 6vriga bolag. I
forvaltningsberattelsens organisationsoversikt framgar hur den kommunala koncernen
ar strukturerad. Styrning och uppfoljning ar, sa langt det ar mojligt med héansyn till
verksamhetens art och lagstiftning, utformad med syftet att styra pa ett likartat satt
oberoende av vilken verksambhet eller juridisk organisationsform som berors. Under det
gangna aret har regelverket kring vad en kommunal arsredovisning skall innehélla,
samt hur den skall upprittas, forstarkts tydligt. Det géller bland annat
investeringsredovisningen och forvaltningsberittelsen men noterbart ar ocksa ett nytt
och tydligare fokus pa koncernperspektivet.

Ansvarsstruktur

Inom Gnestas kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser —
kommunfullmiktige, kommunstyrelse och nimnder samt styrelser for de kommunala
bolagen. Dartill finns det en forvaltningsorganisation.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hogsta
beslutande och styrande organet. Kommunfullmaktige faststiller 6vergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for den kommunala koncernen. Detta gors i
framtidsplan och oversiktsplan. Fullmaktige faststiller dven reglementen,
bolagsordningar, dgardirektiv med mera, och tillsdtter ledaméter i kommunstyrelse,
namnder och bolagsstyrelser. Fullméktige godkanner delarsrapporter och
arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och namnder inom
kommunens namndsorganisation.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha
uppsikt 6ver 6vriga namnders och eventuella gemensamma ndmnders verksamhet
(ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund eller genom
avtalssamverkan.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning
och leda det arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktion).
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Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stillning och fortlopande i samrad med namnderna f6lja upp de faststéllda
malen och aterrapportera till fullmaktige (uppfoljningsfunktion).

Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sidana uppgifter som
inte lagts pa annan namnd (sarskilda uppgifter). Harutover ansvarar styrelsen for de
uppgifter som framgar av kommunallagen (KL), och annan lagstiftning.

Gnesta kommunkoncern AB

For bolagens operativa verksamheter lamnar kommunfullmiktige dgardirektiv.
Ansvaret for verksamheterna ligger darfor pa kommunfullméaktige och inte pa
moderbolaget Gnesta kommunkoncern AB. Gnesta kommunkoncern AB har endast ett
begrinsat och tydligt definierat samordningsansvar.

Namnder och bolagsstyrelser

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer
lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstills och mal
uppnas. Varje bolag lamnar arligen en bolagsstyrningsrapport till kommunstyrelsen.
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Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen
Kommunen

Framtidsplanen ar kommunfullmiktiges langsiktiga plan. Den omfattar hela Gnesta
kommun och tas av kommunfullmiktige for den kommande trearsperioden. I
framtidsplanen finns inriktningsmal, finansiella mél och forutsattningar som péaverkar
kommunen som till exempel skatteintikter, byggnation och befolkningstillvaxt.

For att pa basta satt kunna forbattra och folja upp framtidsplanen anvander
kommunen flera indikatorer som ar kopplade till malen.

Varje namnd satter sina egna mal och indikatorer utifran kommunfullmaktiges mal.
Niamndernas maél anger hur de kan bidra till dem kommunovergripande mélen for att
uppna kommunens vision.

Malen for verksamhet och ekonomi f6ljs sedan upp i bade delérsrapporten och
arsredovisningen. Tillsammans med jamforelser och statistik utgor delarsrapporten
och arsredovisningen ett viktigt underlag for kommunen nér det giller beslut om
forandringar for nista planeringsperiod. Pa si sitt utvecklas kommunens verksamhet
kontinuerligt samtidigt som den har politiska méal som styr verksamheten.

De kommunala bolagen

Bokslut och rapportering genomfors i syfte att uppna en effektiv rapportering av
bolagens verksamheter till kommunstyrelsen. Den information fran bolagen som kravs
for att kommunstyrelsen ska kunna fullgora sitt ansvar for uppsikten 6ver de
kommunala bolagen kanaliseras genom holdingbolaget. Skattemassig samordning
avser frimst mojligheten att utnyttja koncernbidragsritten.

Uppsiktsplikt och intern kontroll
1. Ekonomistyrning

Kontrollmal: Forvaltningarna ska arbeta med inkdp enligt de lagar och riktlinjer som
foreligger kommunen. Verksamheterna ska planera for att ha effektiva inkép och
darmed anvinda kommunens resurser pa basta mojliga sétt. Styrning och planering av
investeringar och projekt ska prioriteras. Likviditetsprognoser ska upprattas for stora
utbetalningar under l6pande ar (p4 initiativ frin ekonomienheten).

Kontrollmetod: Utbildningsinsatser inom férvaltningarna, uppfoljning av ink6p
enligt avtal, uppfoljning av nedlagd tid for hantering av fakturor.

Uppfoljning:

Inkop: Det 6vergripande samordningsansvaret for upphandling och inkop ligger pa
ekonomienheten. Under 2020 har ett inkopsrad skapats dar representanter fran
samtliga forvaltningar deltar. Tio mo6ten har héllits under hosten med information om
ansvaret for inkop och upphandling, hur samarbetet ska ordnas, hur information och
behov ska samlas in till rddet och dven spridas ut i verksamheterna.
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Forvaltningarnas ansvar for de egna avtalen och inkopen har fortydligats liksom det
stod som kan forvintas fran ekonomienheten. Arbetet med att samla alla kommunens
avtal har aterupptagits och en 6versikt har skapats over alla giltiga avtal, avtal som gatt
ut dar upphandling bor ske 2021, avtal dar beslut méste goras om, avtalsforlangning
eller uppsagning.

Samarbetet med Telge Inkop har klargjorts utifran befintligt avtal. Kontaktperson har
tilldelats hos SKL. Kommentus.

Utbildningsinsatser inom forvaltningarna: I december har en fyra-timmars utbildning
héllits av Telge Inkop (via Teams) for inkopare och samordnare i Lagen om offentlig
upphandling. Pa samma sétt har det dven utbildats i hur man avropar fran SKL
Kommentus samt vilka de viktigaste avtalen hos SKL Kommentus ar.

Inkop enligt avtal: D4 organisationen kring inkop och upphandling har prioriterats,
saknas i nuldaget uppfoljningsmojligheter for i vilken omfattning inkop gors enligt avtal.
Denna uppfoljning kommer att kunna utforas nar alla avtal ar inlagda i en gemensam
databas. Detta arbete fortsatter och kommer att fardigstillas varen 2021.

Nedlagd tid for hantering av fakturor: Uppfoljning i ekonomisystemet ger for denna
fraga endast tiden for granskning och attest. Utfallet ar i princip oférandrat fran 2019.
For att effektivisera processen for leverantorsfakturor har s kallad periodisk faktura
inforts under 2020 avseende hyror och telefonabonnemang. Detta innebar att
avtalsbaserade kostnader ldses in i systemet och godkdnns samt attesteras automatiskt
om kostnaden ligger inom forutbestimda intervall. Under 2021 kommer periodisk
faktura att utokas med ytterligare avtalsbaserade kostnader.

Styrning av planering av investeringar och projekt: Arbetet med nya riktlinjer och
verktyg for investeringar och projekt pagar. Styrdokumentsdelarna avseende detta
omrade har fortydligats i kommunens Framtidsplan for 2021 och kommunstyrelsen har
ansvar for samtliga investeringsbeslut, uppf6ljning av dessa samt att &terkommande
omvirdera behovsprioriteringar. Anledningarna till att samla investeringsbeslut under
kommunstyrelsen har bland annat varit att fa en likartad bedémning av samtliga
namnders investeringar samt att underlatta beslut och uppféljning. Utbildning har
héllits med planeringsenheten avseende investeringsprocessen och projektuppfoljning.

Likviditetsprognoser: Likviditetsprognoser har begirts in fran verksamheterna tva
ganger under 2020. Ekonomienheten har da skickat ut underlag med bland annat
pagdende investeringar for att underlatta uppfoljningen. I samband med framtagandet
av nya riktlinjer for investeringar kommer dven nya former for likviditetsuppfoljning
att arbetas fram. Verktyg for likviditetsuppfoljning- KI-finans (frain Kommun Invest)
har anskaffats och ska successivt tas i bruk under 2021. Aven kommunens dotterbolag
har borjat anvianda verktyget och likviditetsfragor ska alltmer behandlas ur ett
koncernperspektiv.
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2. Arbetsmiljo

Kontrollmal: Forvaltningarna ska arbeta systematiskt med att undersoka,
riskbedoma, dtgarda och folja upp arbetsmiljon enligt gallande lagar och kommunens
arbetsmiljopolicy och rutiner.

Kontrollmetod: Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet, uppféljning
av arbetsmiljo och sjukfranvaro i samverkansgrupp enligt kommunens
samverkansavtal.

Uppfoljning: Under aret har mallen for uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) digitaliserats. Fokus har varit pa att synliggora processen och
underlatta for cheferna i uppfoljningsarbetet. Samtliga enheter inom
kommunstyrelseférvaltningen har gjort en uppfoljning av SAM for 2020.

Arbetsmiljo och sjukfranvaro har varit en stdende punkt i kommunens olika
samverkansgrupper. Vid fyra tillfallen under aret har extra fokus och fordjupning varit
pé arbetsmiljo.

Utveckling av arbetsmiljoarbetet fortsatter under 2021, bland annat genom att ta fram
ett kommungemensamt arshjul for arbetsmiljoprocessen.

3. Krisberedskap
Kontrollmal: Tydligt forankrade styrdokument.
Kontrollmetod: Uppf6ljning av plan for central krisledning.

Uppfoljning: Under 2019 utfordes ett stort arbete med att aktualisera Gnesta
kommuns styrdokument for krisberedskap som sedan beslutades i kommunfullmaktige
2019-12-16. I styrdokumentet ndmns tre inriktande dokument som ska uppdateras.

e Risk- och sarbarhetsanalys (RSA) genomfordes sommar/host 2019 och
faststilldes av kommunchef 2019-10-28. RSA har redovisats till Lansstyrelsen.

e Krisledningsplan uppdaterades och beslutades i kommunstyrelsen 2020-06-01.

e Utbildnings- och 6vningsplan skapades och beslutades av kommunchef 2020-
06-01.

Dokumentnamn Arsredovisning 2020
Amne Uppfdljning av Framtidsplan 2020-2022 fér kommunfullmaktige
Beslutsinstans Kommunfullmaktige



GNESTA :zifs
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 27(92)

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stélining

Gnesta kommun har nio kommungemensamma mal. Till varje mal har
kommunfullmaktige formulerat en text dar det framgar vad man vill att kommunen ska
uppna och i vilken inriktning kommunens verksamheter ska arbeta.

Vid bedomning om kommunen uppnatt god ekonomisk hushéllning gors forst en
bedomning om det finansiella malet 4r uppnéatt som i sin tur stélls mot en samlad
bedomning av de kommungemensamma verksamhetsmalen

Finansiella mal

1. Arets resultat ska i genomsnitt vara 1,5 procent av skatter och statsbidrag under
innevarande mandatperiod. For 2020 uppgar resultatet till 1,2 procent.
Exklusive resultat for orealiserade vardepapper uppgar resultatet till 1,9 procent
av skatter och statsbidrag per december.

Uppfolining: Malet uppfyllt pa balanskravsresultatsniva

2. Verksamheternas nettokostnadsandel med avdrag for jamforelsestérande
poster ska uppga till max 100 procent per ar. For 2020 ar nettokostnadsandelen
99 procent.
Uppfoljning: Malet uppfyllt.

3. Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner ska uppga till minst 30
procent. For 2020 ir soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen 48 procent.
Uppfolining: Malet uppfyllt.

God ekonomisk hushallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga god ekonomisk
hushallning ska pragla hela den kommunala koncernen. Det ar fullmiktiges uppgift att
besluta om riktlinjer och mél for god ekonomisk hushéallning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige faststiller arligen, i samband med framtidsplan och budgetbeslut
for kommande ar, kommunens mal, budget och delar av de uppdrag nimnderna angett
for de olika verksamheterna inom ndmndens ansvarsomrade. Sammantaget utgor detta
underlag for bedomning av en god ekonomisk hushallning. Strukturen av processerna
for malstyrning i Gnesta kommun beskrivs i avsnittet om Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten.

Uppfoljningen av kommunens bolag sker genom bolagsstyrningsrapporter for varje
bolag. Bolagsstyrningsrapporter ar en del i den rapportering som kommunstyrelsen
kan anvinda som underlag for att prova den bolagiserade verksamheten. Med
utgangspunkt i Anvisningar till bolagsstyrningsrapport ska bolagen i Gnesta
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kommunkoncern i sarskild skrivelse rapportera till Gnesta Kommunkoncern AB.
Moderbolaget i koncernen ska sedan ta fram en sammanfattande styrningsrapport 6ver
koncernen och rapportera denna vidare till Kommunstyrelsen (i samband med
arsredovisningen).

Slutsatser avseende god ekonomisk hushalining

Gnesta kommun ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt. Darfor ar alla verksamhetsmal och finansiella mal kopplade till
god ekonomisk hushallning. 2020 har hittills varit ett &r med sarskilda utmaningar och
delar av verksamheternas aktiviteter har fitt senareliiggas. Aven ekonomin har
utmanats med 6kade kostnader och sjunkande marknadsvarden pa vardepapper. Trots
detta gors bedomningen att Gnesta kommun under 2020 har haft en god ekonomisk
hushéllning.
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Kommunfullmiktige arbetar med inriktningsmél som bade innefattar namndspecifika
mal och sddana som ar gemensamma for alla namnder. De gemensamma malen ska

utgora ett grundfundament i respektive nimnds arbete.

Som erbjuder goda
boendemdjligheter, bra
kommunikationer och
infrastruktur samt ett brett
utbud av fritidsaktiviteter.

Som ger varje elev lust att
ldra, samt forutsattningar
att lyckas, utvecklas och
rustas for vuxenlivet.

Som bidrar till tillvaxt,
service och arbetstillfallen.

Som l8ngsiktigt utvecklar
goda forutsattningar fér
manniskor, miljé och natur.

En trygg vard och
omsorg av hog kvalitet

Som utformas i ndra
samverkan med brukare
och personal.

God hushallning och
planering av resurserna

Service och bemotande

Kontakter med Gnesta
kommun ska k@nnetecknas
av ett gott bemotande och
en professionell service.

Med nya arbetssatt, ett
aktivt forbattringsarbete
och ny teknik skapas pa
ett ansvarsfullt satt en
effektivare organisation.

Som férmar attrahera,
bibehalla och utveckla

som bidrar till en kompetens.
18ngsiktigt ekonomisk
hallbar utveckling.
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Inriktningsmal: En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemdgjligheter, bra kommunikationer och infrastruktur samt
ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Omstéllning utifran coronapandemin

Coronapandemin har paverkat verksamheterna i kommunen pa olika sétt. Bland annat
har evenemang stillts in eller coronaanpassats, resandet i kollektivtrafiken har
paverkats och Freja Bad & Gym fick ett minskat antal besokare och stangdes helt i
november.

Utveckling av centrum

Detaljplaneringen for centrumkvarteret och utformningen av gator och torg avvaktas i
vantan pa beslut fran Gnesta Centrumfastigheter.

Planeringen for en ny brandstation i Gnesta fortsitter, med avsikten att mojliggora en
framtida samlokalisering med ambulans och polis.

Parkeringsutredningen ar pausad pa grund av coronapandemin da det under radande
omstindigheter ar svart att gora en inventering av beldggningsgraden pa parkeringar.

Framtagning av landsbygdsprogram

Arbetet med landsbygdsprogrammet har pausats i vintan pa att andra program antas,
exempelvis bostadsforsorjningsprogram, kulturpolitiskt program och
naringslivsprogrammet.
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Framja bredbandsutveckling pa landsbygden

Telia har gatt ut med ett erbjudande om att delar av den 6stra landsbygden i Gnesta
kan fa fast internetuppkoppling med en hastighet pa upp till 100 mb/s. Tekniken, som
kallas FWA (Fixed Wireless Access), ar baserad pa riktad och dedikerad kapacitet i
mobilnatet.

Nya stodmedel fran regeringen via PTS har gjort att Telia och Gnesta kommun for
dialog om hur samarbetet ska se ut framover.

Brandstation

Den ombyggda brandstationen Avla i Gnesta ar i drift och ett modernare slickfordon ar
pa plats.

Ny sporthall vid Hagstumosse

Efter en storslagen och vilbesokt invigning den 18 januari 2020 har Gnesta sporthall
hyrts ut till féreningslivet under januari till augusti. Fran mars stélldes alla matcher
med publik in med anledning av coronapandemin. Alla idrottsanldaggningar stingdes
ner helt den 23 december 2020.

Bostadsbyggande

Under éret har ssmmanlagt 13 bostidder paborjats (startbesked har utfardats) och 71
bostidder har fardigstillts (slutbesked har utfardats). Samhillsbyggnadsforvaltningen
forbereder arbetet med den fordjupade 6versiktsplanen genom att exempelvis kartldgga
vilka utredningar som behéver genomforas.

Detaljplanearbetet pagar for Vackerby tradgardsstad och Mejerigatan, som tillsammans
kan generera kring 800 bostédder. Detaljplanen for Mejerigatan omfattar 225 bostiader
och var ute pa samrad under aret. I och med den 6kade byggtakten har
planberedskapen i Gnesta tiatort minskat och uppgar nu endast till cirka 20 bostader.

Sex tomter i Aspliden, Bjornlunda, ar fastighetsbildade och projektering av vatten och
avlopp samt lantmateriforrattning for kommunalt 6vertagande av vagen pagar.

Ett forfragningsunderlag for kulturmiljoanalys ar framtaget och utskickat. En
kulturmiljoanalys bor vara fardig under 2021.

Arbetet med att ta fram en strategi for 1angsiktiga markforvarv har paborjats.

Bostadsforsérjningsprogram

Under sommaren, till och med den 31 augusti, var ett forslag till
bostadsforsorjningsprogram ute pa remiss. Beslut i kommunfullmaktige och
kommunfullmaktige aterstér. I programmet finns dven dldres boende.

Befolkningsutveckling

Sedan arsskiftet har befolkningen 6kat med 56 personer och uppgick den 31 december
2020 till 11 421 kommuninvanare, vilket motsvarar en befolkningsékning om cirka 0,5
procent. Befolkningsokningen har skett pa landsbygden medan det har skett en
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minskning i alla tatorter. Statistik for delomraden publiceras under andra kvartalet
2021. Nedan redovisas invanarantalet per titort den 31 december 2020.

o Stjarnhov: 596 invanare, en minskning med tre jamfort med 2019.

o Bjornlunda: 793 invanare, en minskning med 15 jamfort med 2019.

o Hallsta: 231 invanare, en minskning med en jamfort med 2019.

o Laxne: 165 invanare, en minskning med 15 jamfort med 2019.

¢ Gnesta tatort: 6284 invanare, en minskning med 103 jamfort med 2019.

Kollektivtrafik

En strategisk utvecklingsfriga for kommunen ar att fa en attraktiv och ekonomiskt
haéllbar kollektivtrafik med pendeltag, regionaltag och busstrafik. Pa grund av
coronapandemin har resandet med kollektivtrafik minskat kraftigt.

Resandet med buss minskade med 25 procent och resor med pendeltdget minskade
med. 26 procent Resandet med regionaltdget minskade med 41 procent under 2020.
Anledningen till att buss och pendeltdg inte minskat lika mycket som regionaltiget
beror pé att undervisning i bade grundskola och gymnasium varit igang storre delen av
aret.

Sedan den 17 augusti har det forsta pendeltiget pa helgen tidigarelagts for att
underlatta arbetspendling dven pa helgen. Det pagar ett arbete med strategisk
planldggning av mark for framtida kollektivtrafikmojligheter, som utékning av spar.

Struktur for gdng- och cykeltrafik

Det pégar en revidering av gang- och cykelplanen dar tillganglighetsperspektivet ingar.
Inom ramen for det regionala utvecklingsarbetet sker en 6versyn av cykelstrategin for
Sormland, som synkroniseras med lokala planer. Gnesta kommun har lamnat ett
remissvar pa den regionala cykelstrategin.

Gamla vattentornet renoveras

Renoveringen av gamla vattentornet paborjades den 3 augusti och beridknas vara klar
under varen 2021.

Freja Bad & Gym

Freja Bad & Gym har pa grund av coronapandemin haft ett minskat antal besokare och
verksamheten stingdes helt den 7 november 2020. Personalen har producerat ett antal
videofilmer for att fraimja traning och grundskolans simundervisning har pagétt under

hela aret.

Mer verksamhet utomhus och digitalt pa fritidsgarden

Fritidsgardens verksamhet har under aret stillt om pa olika sétt pa grund av pandemin.
Under varen bedrevs verksamheten i hogre utstrackning i mindre grupper utomhus,
och i december medforde skarpta rekommendationer begransningar av antalet
besokare. Parallellt med rekommendationerna 6kade istillet fritidsgardspersonalens
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uppsokande arbete utomhus. I december startade ocksa fritidsgéarden en digital
fritidsgard.

Digitala evenemang pa kulturskolan

I vissa fall har lektioner pa distans erbjudits och flera av de planerade evenemangen
stéllde om till livesinda uppvisningar. De lyckade digitala evenemangen skapade ett
mervarde da fler ur elevernas familj och slakt kunde delta. Darfor kommer kulturskolan
fortsatta erbjuda digitala evenemang. Under aret har ocksa kulturskolans larare haft
konserter for dldre, i samarbete med socialforvaltningens verksamheter.

Aktivt foreningsliv

Idrotts- och friluftsféreningar genomférde under sommaren sommarlovsaktiviteter i
form av idrottsskola i Gnesta och Stjarnhov, cirkusskola, scoutldger pa Klammingsberg
och simskola vid Dammhagen.

Da manga foreningsaktiviteter och evenemang fick stillas in pa grund av pandemin
beslutade kommunstyrelsen i juni att skjuta till extra medel som alla foreningar i
Gnesta kunde soka for att kunna ordna sommarlovsaktiviteter till alla som var hemma i
kommunen under sommaren. Sju foreningar ansokte om medel, och totalt 16 000
kronor betalades ut.

Med anledning av pandemin fick nistan alla fysiska sammankomster med
foreningslivet under 2020 stilla om till digitala méten. Aven andra méten, workshops
och samverkande evenemang med kultur- och intresseforeningar blev digitala.

I december 2020 beslutade kommunstyrelsen att hyresbefria idrottsféreningar med
hyreskostnader. For de foreningar som hyr per timma géller hyresbefrielsen oktober-
december och de foreningar som har fasta hyresavtal hyresbefriades fréan juli till
december.
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Inriktningsmal: En hallbar kommun

Som langsiktigt utvecklar goda forutsdttningar for mdnniskor, miljé och natur.

Omstéllning utifran coronapandemin

Manga insatser och verksamheter som ar kopplade till social hallbarhet har paverkats
av coronapandemin. Det géller exempelvis motesplatserna Traffpunkten och
Powerhuset som pa grund av risken for smittspridning inte kunnat ha ordinarie
verksamhet inne i sina lokaler. Som ett alternativ har Traffpunkten erbjudit sittgympa
for aldre utomhus.

Miljé och hallbarhet

Gnesta kommuns miljo- och hallbarhetsplan ar under revidering. Arbetet har forsenats
pa grund av pandemin.

Agenda 2030

Gnesta kommun beviljades under 2020 deltagande i Svenska FN-férbundets och SKR:s
satsning Glokala Sverige. Glokala Sverige ar ett projekt som ska stirka kunskap och
engagemang i kommuner och regioner for Agenda 2030, FN:s 17 globala mél for en
héllbar utveckling. Den 1 oktober genomfordes en upptaktskickoff med ett fyrtiotal
politiker, chefer och nyckelpersoner fran samtliga forvaltningar.

Hallbar mat i kommunens verksamheter
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Kostenheten efterstravar att laga méltiderna fran grunden. Malsattningen ar att
menyerna ska baseras pa ravaror som ar naringsrika, lokalt producerade i mojligaste
man samt miljovanligt producerade. Som ett led i det baseras salladsbufféerna pa
rotfrukter, kdlsorter och baljvaxter, som gar att odla och lagra hir i Sverige under stora
delar av aret och dessutom innehaller mycket naring. Istéllet for att servera ris som inte
gar att odla hir serveras till exempel mathavre, korn, dinkel eller nakenhavre. Nar det
ar sasong anvands viltkott inkopt av lokala viltforadlare. Under 2020 var 47 procent av
de totala livsmedelinkdpen ekologiska eller KRAV-certifierade.

Vatten och avlopp

De senaste aren har nivaerna sjunkit i kommunens grundvattenmagasin. Detta pa
grund av torra, varma somrar och mindre nederbord under host, vinter och var. Da
grundvattenmagasinen inte fyllts pa i den takt som kravs for att sakerstélla en god
tillgang pa dricksvatten har kommunen vidtagit en rad atgarder. For att minska
forbrukningen av dricksvatten har bevattningsforbud inforts sedan ett par ar tillbaka
och arbetet med att sakra tillgdngen pa dricksvatten for framtiden pagar.

Parallellt med en samre tillgang till dricksvatten har Gnesta kommun andra
utmaningar inom VA-omradet. Det handlar bland annat om underhall och férnyelse av
befintligt ledningsnét samt reinvesteringar i kommunens sju verk.

En slutrapport for ny vattenforsorjning har levererats. Kommunfullméktige har
beslutat att ga vidare med projektering och tillstindsprocesser. Konsulter for
projekteringsarbetet kommer att upphandlas med stod av Telge inkop.

En konsultutredning om alternativa 16sningar for Gnestas avloppsrening har
genomforts. Kommunen behover fortsatta forhandlingar avseende alternativet med
overforingsledning till Himmerfjardsverket. Nar alla forutsattningar ar tydliga kan
kommunen fatta ett beslut om inriktning for kommunens framtida avloppshantering.

Ovanstiende uppdrag har ocksa utokats med en genomlysning av VA-taxan, som ar en
forutsattning for att hantera investeringar av denna storlek. Uppdraget har d&ven
utokats med atgardsforslag pa befintligt avloppsreningsverk for att anlaggningen ska
uppfylla kraven i gillande miljétillstdnd. En problembeskrivning och dtgardsplan har
overlamnats. Beslut avseende finansiering av atgarderna behover fattas innan
byggnation kan paborjas.

Lansstyrelsen i Sodermanland har genomfort ett forsta mote om framtagandet av en
overgripande VA-plan.

Férnybara energikallor

Enligt Gnesta kommuns milj6- och héllbarhetsplan ska kommunen minska
energiberoendet i sin egen verksamhet. Mojligheter for fornybara energikallor ska
utforskas i planerade kommunala byggprojekt, bade vad giller renovering och
nybyggnation. Samtidigt ska ocksé mojligheten till statlig medfinansiering undersokas.
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GFAB/Gnestahem har borjat att byta ut maskinparken till bade eldrivna fordon och
redskap. Tva bilar och olika handredskap, som till exempel hdacksaxar och trimmers,
kors nu pa el.

Den nya sporthallen vid Hagstumosse har fatt solceller och dven bostadsprojektet
Solsidan kommer att fa solceller.

Arbetet med att ta fram en energiplan har inte paborjats.

Hallbarhet pa daglig verksamhet

Daglig verksamhet och sysselsittning har under aret fokuserat pa hallbarhet genom att
arbeta med atervunnet material. Ett exempel pa detta ar insektshotellen som enheterna
producerat for Gnesta kommun, som i stora delar ar tillverkade av dtervunnet material.

Social hdllbarhet och integration

Gnesta bibliotek genomfor tillsammans med socialforvaltningen olika lasframjande
aktiviteter for att stotta utvecklingen av det svenska spréaket och lasandet hos
nyanlinda. Arets lisfrimjande aktiviteter stilldes periodvis in med anledning av
coronapandemin. Biblioteket har forsokt erbjuda aktiviteter nar smittolaget varit
stabilt, men har sedan fatt stilla in med kort varsel.

Arbetet med budget- och skuldradgivning till medborgare i behov har under aret
fortlopt som vanligt. Servicecenter har dock sett en 6kning pa besokare med behov av
budgetradgivning som beror pa pandemin.

Folkhalsoarbete

Under 2020 har arbetet med den kommunévergripande folkhilsoplanen fortgatt.
Beredningsgruppen for folkhilsa med deltagare frain kommunens samtliga
forvaltningar har haft regelbundna moéten under aret, framforallt digitala. Prioriterade
omraden i folkhilsoplanen ar forebyggande aktiviteter inom alkohol, narkotika,
dopning, tobak och spel (ANDTS), psykisk hélsa, foraldraskapsstod och kunskaper om
vald i néra relationer. Under aret har samordnaren deltagit i regionens
folkhalsonétverk.

Synliggéra och motverka vald i néra relationer

Kommunens samordnare kring vald i nira relationer har under aret lett ett antal
utbildningar med hjalp av Socialstyrelsens webbutbildning som kan anviandas
individuellt men dven for att leda grupper. Tva storre foreldsningar med externa
forelasare har ocksa anordnats for kommunens medarbetare. En kring hedersrelaterat
vald och fortryck och en kring HBTQ, bada finansierade via utvecklingsmedel.

Aktiviteter och frivilligverksamhet

Socialforvaltningens aktivitetssamordning samt frivilligverksamhet har Traffpunkten
samt Powerhuset som sina centrala arenor. I borjan av aret kunde verksamheterna i
stort sett bedrivas som vanligt, men fran och med april i &r har moétesplatserna varit
stangda for aktiviteter med anledning av coronapandemin. Anhorigkonsulent,
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frivilligsamordnare samt samordnare for folkhilsa har haft ett nira samarbete for att
mota de nya behoven. Att minska oro och ofrivillig isolering samt stirka god halsa har
varit centrala teman i arbetet.

Under sommaren anordnades flera aktiviteter utomhus, som musikunderhéllning
under ledning av kulturskolan, sittgympa, mediyoga och fika med allsdng. Nagra av
aktiviteterna, som sittgympa utomhus, kunde aven fortsatta under hosten, fortfarande
med stort deltagarantal.

Under storre delen av aret har socialfoérvaltningens aktivitetssamordning och
frivilligverksamhet arbetat med vinsamtal och leverans av matkassar till personer i
riskgrupp.
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Inriktningsmal: Service och bemétande

Kontakter med Gnesta kommun ska kdnnetecknas av ett gott bemotande och en
professionell service.

Omstéllning utifran coronapandemin

Né&r coronapandemin borjade tillsattes en kriskommunikationsstab med uppdrag att
genomfora riktade kommunikationsaktiviteter i de olika kommunikationskanalerna till
kommunens olika malgrupper. Staben foljde noga utvecklingen av coronaviruset och
samverkade med de andra kommunerna i Sérmland. | uppdraget ingick ocksa beredskap
under helgerna. Den tillfalliga staben upphérde i juni. Under hosten utfordes
kommunens coronakommunikation med ordinarie resurser.

Servicecenter

For att mota forvantningar pa service och bemotande bade internt och externt har
servicecenter under varen utvarderat och gjort en del forandringar i arbetssatt.
Utviarderingen visade pa vissa brister i frimst kommunikation mellan servicecenter och
de olika forvaltningarna. Darefter har ett arbete paborjats for att atgarda dessa
identifierade brister. Bland annat har en mall tagits fram for 6verenskommelser som
tydliggor granssnittet mellan servicecenter och forvaltningarna.

Under aret har samverkan starkts mellan servicecenter och socialférvaltningen, bland
annat genom gemensamma moten. Resultatet av detta ar bland annat att flera enheter
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pa socialférvaltningen har fatt ett direktnummer, diar det under utsatta tider garanterat
finns personal tillgdnglig att svara.

Enhetlig och tillganglig kommunikation

Kommunens officiella kommunikationskanaler ska folja kommunens grafiska profil
och reglerande lagar och forordningar. Som ett led i att sdkerstélla detta har
medarbetare under varen utbildats i de nya mallarna for Word och Powerpoint.
Mallarna foljer den grafiska profilen och de tillganglighetskrav som stills i lagen om
tillgdnglighet till digital offentlig service.

Under sommaren genomfordes en tillganglighetsgranskning av webbplatsen gnesta.se.
Med utgdngspunkt i granskningsresultaten uppdaterades webbplatsen under tidig host.
Detta for att sikerstilla att webbplatsen lever upp till de tillgianglighetskrav som
borjade gélla den 23 september 2020.

Utbildningar och storre kommunikationsprojekt har nedprioriterats med anledning av
pandemin, d& behovet av operativt kommunikationsstod varit stort under aret.

Digitala kontaktvagar

For att mojliggora en snabb handlaggning av arenden ska nya digitala tjanster
successivt utvecklas och implementeras. I dagsldget finns det 61 publicerade e-tjanster
pa portalen e-tjanster.gnesta.se, varav 54 riktar sig till allmanheten och 7 ar interna.
Utover dessa finns ett antal som anviands under tidsbegransade perioder. De flesta
drenden som kommit in via e-tjanster giller barn- och utbildningsforvaltningen.

I samband med GDPR-granskningen som genomfordes hosten 2020 bestallde kansliet
tva nya e-tjanster som lanserades i december 2020. En e-tjanst dar medborgarna
kunde ldmna begaran om registerutdrag samt en e-tjanst for internt bruk gallande
personuppgiftsincidenter.

Att inte fler e-tjanster har lanserats beror framst pa att arbetet nedprioriterats under
coronapandemin.
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Inriktningsmal: En skola med hég maluppfyllelse och starka
kunskapsresultat

Som ger varje elev lust att ldra, samt forutsdttningar att lyckas, utvecklas och rustas
for vuxenlivet.

Omstéllning utifran coronapandemin

Aret har priiglats av atgirder i stort och smétt och pa olika nivier, alla med syfte att
minimera smittspridning och samtidigt kunna uppratthélla en god utbildning for vara
barn och elever.

Forskolorna har dndrat sina rutiner for hamtning och 1amning och bedrivit en stor del
av verksamheten utomhus. Till och fran har forskolorna dven behovt fokusera pa
omsorg snarare dn pa utbildning Anledningen ar snabba forandringar och hog franvaro
bland bade barn och medarbetare.

Inom grundskolan har franvaron bland elever och medarbetare varit hégre 4n normalt
under aret. Eftersom elevfranvaron generellt varit hogre dn personalfranvaron, har det
varit mojligt att fa verksamheterna att fungera dven om laget pa de mindre skolorna
varit sarskilt anstrangt under perioder. Eleverna har, utifran alder och mognad, haft
mojlighet att pa olika satt f6lja med i undervisningen hemifran for att minimera
utbildningstappet.

Kommunens gymnasieverksamhet och vuxenutbildning har under en del av aret
bedrivit undervisningen pa distans. Till en borjan bedrevs verksamheten helt pa
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distans, men en foérordningsdndring mojliggjorde senare for att undervisningen helt
eller delvis kunnat bedrivas p4 plats i sma grupper eller individuellt. Aven
Motesplatsen, som ar ett samarbete mellan vuxenutbildningen och enheten for stod till
arbete stingdes i samband med det nationella beslutet att infora distansundervisning
for vissa grupper. Motesplatsen kunde under hosten 6ppnas upp med vissa
begransningar.

Forskolan

Kommunens forskolor arbetar for att na och uppratthélla en god andel legitimerade
forskollarare per verksamhet, men aven for att sikerstalla att det ar val fordelat inom
forskolans olika barngrupper.

Forskolorna har fortsatt arbeta med sprakutveckling vilket bland annat innebar att de
anvander sig av tecken och symboler som stod i kommunikationen. Forskolorna
arbetar med samtal i olika former sdsom boksamtal, berattande och aterberittande
samt skapande av enkla sagor med lamplig rekvisita. Likt tidigare &r ser forskolorna att
det sprakutvecklande arbetet ger goda resultat i form av att barnen visar ett stort
intresse for lasning och berittande och i 6vrigt utvecklar sina sprakliga och
kommunikativa formagor. P4 grund av pandemin har forskolorna foérlagt en stor del av
sin verksamhet utomhus. Detta har mojliggjort att forskolan hittat nya satt att arbeta
med sprakutveckling, samtidigt som méanga beprovade sitt att arbeta med det inomhus
inte har gatt att genomfora. Utifran detta bedoms kvaliteten i det sprakutvecklande
arbetet ha minskat under aret.

Forskolorna arbetar 16pande med att utveckla de pedagogiska larmiljoerna utifran de
lokala forutsattningarna och barnens och medarbetarnas behov och 6nskemal. Under
aret har stora delar av verksamheten bedrivits utomhus, vilket stillt krav pa kreativitet
och flexibilitet hos medarbetarna géllande att anpassa larmiljoerna utifran
forutsattningarna utomhus. Namnden fattade under varen 2020 ett inriktningsbeslut
om att forskolorna ska inleda ett ldngsiktigt arbete med syfte att barnen ska vara i ett
mindre sammanhang merparten av dagen. Arbetet har inletts pa vissa forskolor och har
kommit langst pa de forskolor som beviljats statsbidrag for detta. Inriktningsmalet
innebar ett 1angsiktigt arbete som kraver olika insatser pa olika forskolor. Arbetet med
minskade barngrupper innebar ocksé att forskolorna behover fortsatta utveckla
forskolans larmiljoer for att majliggora fler uppdelningar inom- och utomhus.

Grundskolan arskurs 9

Totalt i Gnesta 69,1 88,4 80,2 82,8 91,1
Flickor i Gnesta 80,0 97,7 83,1 81,3 96,8
Pojkar i Gnesta 62,9 80,8 77,2 84,4 85,2
Totalt i riket 83,1 82,5 84,4 84,3 85,6
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Totalt i Gnesta 182,1 214,3 208,7 204,9 213,4
Flickor i Gnesta 220,2 251,5 224,4 213,3 234,9
Pojkar i Gnesta 159,3 182,9 191,1 196,7 191,5
Totalt i riket 224,1 223,5 228,7 229,8 231,1
| Aol o) mins e (ol dmnen | 2016 2007 aous  [as  [a020 |
Totalt i Gnesta 57,3 76,8 69,6 63,3 73,2
Flickor i Gnesta 75,0 88,4 78,0 60,9 85,5
Pojkar i Gnesta 47,1 67,3 59,6 65,6 60,7
Totalt i riket 74,2 74,1 75,6 75,5 76,1

Kalla 2017-2019, samt 2020 for riket totalt: Skolverket. Uppgifter for Frejaskolan 2020: Kolada

De samlade betygsresultaten for arskurs 9 visar att det skett en 6kning inom samtliga
tre betygsmatt. Andelen elever som blev behoriga till gymnasieskolans nationella
program (yrkesprogram) var varterminen 2020 91 procent, en betydligt hogre andel dn
forra aret och den hogsta andelen pa fem ar. Andelen behoriga var ocksa hogre an
rikssnittet (85,6 procent). En jimforelse med samtliga andra kommuner i SKR:s Oppna
Jamforelser/Kolada visar att Gnesta ligger bland de 25 procent kommuner med hogst
andel gymnasiebehoriga 2020.

Det genomsnittliga meritvardet, som ger ett matt pa hur hoga betyg som eleverna nétt,
har ocksa okat jamfort med de tva senaste aren, och ligger pa 213,4 av maxvirde pa 340
poang. Meritvardet ar fortfarande pa en niva som ligger en bit under rikssnittet.
Andelen elever som uppnar minst betyget E i samtliga &mnen har ocksa okat jamfort
med tidigare, och 4r hogre #n de tva senaste dren. Aven detta métt ligger dock under
snittet for riket.

I Kolada finns ocksa de tre méatten ovan med en berdkning av avvikelsen fran ett sa
kallat modellberdknat varde. Detta innebar att en kommuns faktiska varde jamfors
med ett virde som tar hiansyn till elevsammansattningen avseende olika
socioekonomiska bakgrundsfaktorer. Nar det géller bade andelen behoriga till
gymnasieskolan samt andelen som natt minst betyget E i samtliga &mnen, ar Gnestas
(Frejaskolans) resultat hogre an for kommuner med jamforbara socioekonomiska
forhallanden. Meritvardet ligger fortfarande under vardet f6r jamférbara kommuner,
men skillnaden ar avsevirt mindre an tidigare ar (-8 i jaimforelse med -26 aret
dessforinnan).

Liksom tidigare ar ar det stora skillnader mellan flickors och pojkars resultat. Framfor
allt géller det meritvardet och andelen som har minst E i samtliga &mnen. Skillnaden
mellan flickors och pojkars resultat ar storre dn i riket. Vad giller behorigheten till
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gymnasieskolans nationella program ar skillnaden storre 4n i riket, men dér ligger bade
flickornas och pojkarnas resultat hogre an rikssnittet for flickor respektive pojkar.

Frejaskolan jobbar med pojkarnas lagre méaluppfyllelse genom att knyta an till deras
verklighet i storre utstrackning for att skapa motivation for skolarbete. Skolan ser att
studiemotivationen och tron pa att kunna ga vidare till hogre studier ar lagre bland
pojkarna dn bland flickorna pa hogstadiet. Detta ar ett omrade skolan arbetar med,
men dnnu inte natt tillrackligt 1angt med.

Grundskolan arskurs 6

Totalt i Gnesta | 66,7 79,0 75,0 68,7 73,1
Flickor i 64,6 88,5 91,4 79,7 84,6
Gnesta

Pojkar i 68,8 69,0 58,6 57,1 64,2
Gnesta

Totalt i riket 79,2 77,7 77,1 73,9 *

*Uppgiften publiceras inte langre av Skolverket.

Kélla 2017-2019: Skolverket. Kalla 2020: Forvaltningens egna uppgifter. ~100 innebar att antalet som
ej uppnatt kunskapskraven (A-E) &r farre &n 5 elever. Om en resultatuppgift baseras pa farre &n 10
elever, dubbelprickas den av sekretesskal.

Aven inom &rskurs 6 4r har andelen elever med minst betyget E i samtliga imnen 6kat.
Varterminen 2020 var andelen 73,1 procent, jamfort med 68,7 procent aret innan. Da
Skolverket inte langre publicerar detta matt pa riksniva, ar en jamforelse med riket inte
mojlig. Det finns dock andra métt for arskurs 6, dar en jamforelse med andra
kommuner och rikssnittet gar att gora. I Kolada gar att utlasa att andelen elever i a4k 6
med lagst betyget E i matematik var 85,1 procent 2020, en 6kning fran 81,6 aret innan.
Resultatet ligger nagot under rikssnittet. I svenska var motsvarande 93,9 procent (87,5
ar 2019), vilket ligger strax over rikssnittet och bland de 25 procent av kommunerna
med hogst resultat.

Gymnasial utbildning och kommunalt aktivitetsansvar

Samarbetet mellan barn- och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen gallande
gymnasial utbildning och det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har utvecklats
under aret. Det kommunala aktivitetsansvaret innebar att kommunen har en skyldighet
att tillse att ungdomar mellan 16 och 19 ar, som inte genomfor eller har genomfort en
gymnasieutbildning, erbjuds insatser. Insatserna ska i forsta hand syfta till att
ungdomen paborjar eller aterupptar studier. Utvecklingen innebir att elever som ar
aktuella for stodinsatser genom KAA, fran och med hostterminen laser kurser eller
utbildningar via utbildningscentrum. Samarbetet har utvecklats for att battre svara mot
de lagkrav som stills pa den gymnasiala utbildningen. Som en studiemotiverande
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insats for ungdomar inom KAA, kan utbildningen kombineras med praktik. I arbetet
med detta sker 16pande kontakt mellan forvaltningarnas enheter.

Vuxenutbildningen

En lansgemensam upphandling av vuxenutbildning har genomforts under 2020.
Vuxenutbildningen har via Eskilstuna kommun upphandlat kurser pa grundlaggande
niva, gymnasial niva samt yrkesvuxpaket. Upphandlingen har avsett platsforlagd
utbildning, distansutbildning samt distansutbildning med handledning. Det nya avtalet
galler till och med 2022 med eventuell forlingning.
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Inriktningsmal: En trygg vard och omsorg av hég kvalitet

Som utformas i ndra samverkan med brukare och personal.

Omstéllning utifran coronapandemin

Socialférvaltningens krisledningsstab har under aret arbetat intensivt med att hantera
de senaste nationella och regionala rekommendationerna, ta fram planer for att
hantera hog frdnvaro inom verksamheterna samt minska pandemins péaverkan pa
brukare och medarbetare.

Maénga aktiviteter och insatser har pausats, skjutits upp eller stopts om. Istéllet har full
prioritet legat pa att begransa och forhindra smittspridning i verksamheterna, men
aven att hantera oro, skapa trygghet och formedla information till brukare, medborgare
och personal. Vara sarskilda boenden, boende med sarskild service, kortvardsboende
samt stodboende har alla haft beséksforbud under stora delar av aret. Under sommaren
Ooppnades det upp for besok utomhus och under hésten fanns majlighet till bokade
besok i sarskilda bes6ksrum med skyddsutrustning. Inom hemtjansten har ett
coronateam bildats, med sarskild skyddsutrustning, som arbetat da det funnits
misstanke om eller konstaterad smitta hos en hemtjansttagare.

Sedan i varas har Traffpunkten och tillhorande restaurang samt Powerhusets lokaler
varit stingda. Som tidigare namnts holl aven Motesplatsen stangt under varen, men
oppnades till hosten med vissa begransningar. Stora delar av anhorigstodet har ocksa
varit pausat under aret, med undantag for anhoriggrupper gillande demens. Under

Dokumentnamn Arsredovisning 2020
Amne Uppféljning av Framtidsplan 2020-2022 fér kommunfullmaktige
Beslutsinstans Kommunfullméktige



GNESTA i

KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 46(92)

hosten startades ett digitalt anhorigstod. Slutligen har moten med brukare genomforts
utomhus eller via telefon istéllet for moéten inomhus.

En positiv matupplevelse inom sarskilt boende

Inom de sarskilda boendena har alla brukare majlighet att gora egna val i sin
kosthéllning och specialkost beaktas. For att motverka underniring erbjuds och
serveras flera maltider fordelat 6ver dygnets alla timmar. Enheternas arbete for att
minska nattfastan utmarker sig sarskilt detta ar, med ett resultat som ar det basta
sedan matningens start (8,59 timmar). De sirskilda boendena har dven arbetat aktivt
under aret for att forhja brukarnas matupplevelse genom att bland annat duka
hemtrevligt, skapa en lugn miljé under maltiden samt att personal sitter med vid
bordet. Brukarnas upplevelse av maten har okat fran foregdende ar, fran 75 procent till
81 procent.

Aktiviteter for meningsfulla dagar

Pa grund av rddande lage har planerade aktiviteter fatt stopas om. De vanligtvis storre
sociala aktiviteterna har istéllet skett i mindre grupper. Ibland har det dven funnits
digitala alternativ. Bade pa Ekhagen och Strandhagen har personalen mojliggjort for
brukarna att méta anhoriga via videosamtal.

I arets brukarundersokning for dldre pa sarskilt boende, 6kade andelen positiva svar
bland annat pa fragor om mojlighet att komma utomhus, majlighet att f& kontakt med
personal pa boendet och bemdétande.

Trygg tillvaro for brukarna

En trygg tillvaro hor ihop med en stark kontinuitet. P4 alla enheter efterstravas en stark
kontinuitet och kontaktmannaskapet har setts 6ver inom alla enheter. Det ar
kontaktpersonerna som ansvarar for genomférandeplanen och kontakten med
brukarens anhoriga.

Enligt arets métning ar personalkontinuiteten oférandrad jamfort med de tva senaste
aren. I brukarundersokningen inom hemtjansten noteras en trend dar andelen positiva
svar sjunkit for nastan samtliga fragor jamfort med foregaende ar.

Tidiga insatser skapar jamlika livschanser

Andelen ej ateraktualiserade barn och ungdomar (0-20 ar) inom ett ar efter avslutad
utredning eller insats hos socialtjansten har 6kat under 2020. Bidragande faktorer till
den positiva utvecklingen kan vara att fler utredningar an tidigare avslutades med
insats under 2019, en fordubbling av antalet medarbetare inom 6ppenvarden under
2019 samt ett aktivt arbete inom barnperspektivet.
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Inriktningsmal: Effektiv organisation

Med nya arbetssditt, ett aktivt forbdttringsarbete och ny teknik skapas pa ett
ansvarsfullt sdtt en effektivare organisation.

Omstéllningen utifr@n coronapandemin

Coronapandemin har paskyndat inférandet och 6ppnat upp for nya digitala arbetssatt
med Microsoft 365 och Microsoft Teams. Medarbetare som av olika anledningar inte
kunnat narvara fysiskt pd moten har latt kunnat ansluta sig for att ta del av samma
information som medarbetare som ar pa plats fysiskt. Digitala moten har, forutom att
ge besparingar i tid, pengar och miljo, minskat risken for smittspridning under
pagaende pandemi.

Verksamhetens malférankring

Varje verksamhet ska regelbundet diskutera kommunfullméktiges och nimndernas mal
kopplat till verksamhetsplaneringen. For att gora detta har mallar och handlingar for
verksamhetsplaner tagits fram.

Ett APT-material om kostnadsmedvetenhet togs fram under varen med syfte att ge en
insikt om det kommunala uppdraget och skapa en medvetenhet om att alla behover
hjalpas at for att skapa en organisation som gor ritt saker pa ratt plats och i ratt tid.

Utveckla kommunen digitalt

Inférandet av Microsoft 365 och Teams har inneburit ett skifte fran fysiska méten till
digitala och resfria moten. Detta innebar att ett av mélen i handlingsplanen for
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digitalisering, om resfria moten, delvis ar uppnatt. Lokala utbildningsinsatser med
forvaltningarna har genomf6rts under hosten.

Flera nya e-tjanster har lanserats under dret. Under borjan av aret paborjades ett
arbete med att integrera e-tjanster med arendehanteringssystemet Castor.
Integrationer mellan dessa system syftar till att minska administration och effektivisera
handlaggningsprocessen.

Under en forsta fas har integrationer testats i drenden géllande bygglov. Efter ett
avbrott i arbetet, pa grund av pandemin, aterupptogs arbetet under hosten. Ett
samarbete kring behovsanalys har paborjats med andra kommuner som arbetar med
samma system for e-tjdnster och drendehantering. Syftet ar att skapa en gemensam och
tydlig bestallning till systemleverantor av arendehanteringssystemet i fragan om
integrationsmajligheter.

Arbetet med digital arbetsyta och nytt intranat har nedprioriterats med anledning av
pandemin.

Sdkerstalla kvalitet i den demokratiska processen

Under 2020 har kansliet genomfort en genomlysning av sitt uppdrag och sina
kompetenser kopplade till den demokratiska process kansliet ansvarar for. I detta
arbete identifierades att ytterligare kompetens behovs. I slutet av aret anstilldes en
kommunarkivarie, en central roll som 16per som en rod trad genom kansliets alla delar.
Inte minst infor arbetet med en framtida e-arkivslosning.

Servicecenter underlattar for forvaltningarna

Arbetet med att fortsatta utveckla servicecenter ska medfora en minskad
arbetsbelastning pa forvaltningarna, vilket bidrar till hogre kvalitet i kvalificerade
handlaggningsuppgifter. Under véaren stod utvecklingsarbetet delvis still pa grund av
coronapandemin. Under hosten har arbetet aterupptagits, till exempel genom méten
mellan servicecenter och socialférvaltningen, i syfte att kunna ta 6ver drendeprocesser
och ddrmed minska arbetsbelastningen for forvaltningen.

Fortsatt implementering av styrdokumentet fér krisberedskap

Under éret har arbetet med att starka kommunens krisberedskap fortskridit. Bland
annat har riskkommunikation till allménheten genomforts.

Kontinuitetshantering (en metod for att planera for och uppratthalla verksamheter
under kris) fortskred under aret och genomfordes specifikt gallande coronapandemin.
Kontinuitetshantering inom VA genomfordes som ett pilotprojekt gallande arbetssatt
och mallar for fortsatt arbete. I det arbetet paborjades ocksé ett fortydligande och
klargorande av vad som ar samhallsviktig verksamhet.

Arbetet med nddvattenforsorjning ar paborjat men har bromsats upp pa grund av
pandemin. Arbetet slutfors 2021. Vidare har ett arbete med att uppdatera
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kriskommunikationsplan, plan for storskalig utrymning samt trygghetspunkter
paborjats under aret.

Oversyn av krisledningsorganisationens personalférsorjning pagéar kontinuerligt.
Under éret har sex personer genomgatt utbildning i stabsmetodik samt fyra personer i
utbildning till stabschef. Krisledningens mojlighet att arbeta pa distans vid kris har
praktiserats under 2020 i och med pandemin, och kommer att utvarderas for
ytterligare atgarder.

Sakerhetsskyddet fortskrider enligt framtagen handlingsplan och sikerhetsklassning av
personal har genomforts och gors fortlopande av personal dar behov identifieras.
Slutligen har kommunen, i samarbete med Sormlandskustens raddningstjanst, inlett
kontakt med frivilliga forsvarsorganisationer.
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Inriktningsmal: Vdlmaende och vaxande foretag

Som bidrar till tillvdxt, service och arbetstillfdllen.

Omstéllning utifran coronapandemin

Coronapandemin har drabbat manga naringsidkare i Gnesta kommun. Flera foretag
har forlorat sina kunder och behovt varsla personal. For att stotta lokala foretagare
lanserade Gnesta kommun i mars ett atgardspaket dar kommunen forlangde
kredittiden for fakturor som kopplade till tillsyn for niaringsidkare eller forening.

Kommunen har ocksa haft kontakt med flera lokala foretagare for att dels prata med
dem om hur pandemin péaverkat deras verksamhet, dels dela ut affischer med
information att halla avstand for att hjédlpa till att minska smittspridningen.

Den 1 juli 2020 triadde en ny lag i kraft, lagen om tillfalliga smittskyddsatgiarder pa
serveringsstillen, dar kommunen ar ansvarig for att se till att kaféer, restauranger och
barer foljer de riktlinjer som finns for att minska smittspridningen av covid-19.
Kommunen har vid flera tillfallen gett ut informationsmaterial till de niringsidkare i
Gnesta kommun som bedriver livsmedelsverksamhet om vilka atgarder de behover
gora i sin verksamhet for att hindra smittspridningen. Kommunen har ocksé varit ute
pa plats ett flertal ganger hos verksamheterna och bedrivit tillsyn och gett radgivning.
Verksamheterna har till stor del pa eget initiativ genomfort atgiarder for att minska
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trangsel i sina lokaler och vidtagit ytterligare atgiarder efter tillsyn. Inga verksamheter
har fatt beslut om foreldggande eller forbud.

Moétesplatser mellan kommun och naringsliv

Naringslivsgalan genomfordes i februari, darefter stalldes planerade foretagstraffar in
pé grund av pandemin. Ett par foretagsbesok kunde genomforas under hosten.

Starka nyfdretagandet

Starta-eget-kurs i Nyforetagarcentrums regi holls, trots pandemin, med fyra deltagare
under varen och tre deltagare under hosten.

Revidering av naringslivsprogram

Revideringen av kommunens niringslivsprogram fardigstilldes under hosten
tillsammans med néringen i en workshop under hosten och har darefter slutbearbetats.

Professionell myndighetsutévning

Under éret har fokus varit att introducera négra nya medarbetare i ett serviceinriktat
arbetssitt. Aret har priglats av att myndighetsutévningen anpassats efter
coronapandemin.

I NKI-undersokningen (n6jd-kund-index) om foretagares uppfattningar om
kommunernas service, kompetens, rattssiakerhet och tillginglighet framgar att Gnesta
kommuns foretagare ger ett hogre omdome for 2020 an for aret innan. Gnestas totala
NKI var 76 poang av 100, jamfort med 67 podang 2018 och 69 poiang 2019. 62-69 ar
godként, 70-80 ar hogt.

Mark for handel och industri

Planering ska ske for att ta fram tillganglig mark for handel och industri pa olika stéllen
i kommunen. Inom ramen for detta ska en langsiktig plan for nya omraden tas fram.

Ett arbete med en strategisk plan for industrimark i kommunens alla titorter har
paborjats.

Det finns totalt 5,05 hektar planlagd mark for industri och handel tillgédnglig. Av denna
ar 3,8 hektar kommunalt dgd och 1,25 hektar privat vilket ar ofordndrat jamfort med
2019. I nuldget pagar inte ndgot planarbete for renodlad industrimark. I detaljplanen
for Mejerigatan mojliggors verksamhetslokaler.
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Inriktningsmal: En god ekonomi

God hushdallning och planering av resurserna som bidrar till en langsiktigt ekonomisk
hallbar utveckling.

Omstéllning utifran coronapandemin

Som ett led i de administrativa forberedelserna for coronapandemin, upprattades i
mars ett sarskilt kostnadsstille i redovisningen for att majliggora sparbarheten i
kostnader som ar direkt hanforbara till corona. Bevakning av kostnader mgjliga att
atersoka hos olika myndigheter har utforts och kostnader foljs upp under hela 2020
enligt riktlinjer.

De kostnader som kunnat atersokas avser endast merkostnader for verksamheter inom
hélso- och sjukvéird respektive socialtjanst till f61jd av covid-19. Ansokan lamnades till
Socialstyrelsen i november och Gnesta kommun har beviljats hela det atersokta
beloppet. Se vidare under avsnittet resultat och ekonomisk stéllning.

Effektiva ekonomiska processer

Under varen arbetade ekonomienheten med att sikra ratt kompetenser for att utveckla
ekonomienhetens processer. Arbetet med kartlaggning av samtliga processer har
paborjats men blivit forsenat da arbetet forsvarats genom distansarbete pa grund av
pandemin.

Ekonomienheten har under aret omarbetat riktlinjerna for projekt och investeringar.
En viktig del i detta arbete &r att &ven innehallet i delarna for styrdokument i
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framtidsplanen behover omarbetas sa att 6verensstimmelse med riktlinjerna uppnas.
Arbetet kommer fortsidtta under 2021.

Utbildning i ekonomi, ekonomiska processer och verktyg har genomforts for
servicecenter, med syfte att fler frdgor ska kunna besvaras direkt avdem. Det kommer
innebara att invdnare som ringer in far snabbare svar. Barn- och
utbildningsforvaltningens administration har utbildats i rapportverktyget Reporting
experience for att underliatta den ekonomiska uppfoljningen.

Sakra upphandlings- och inkdpsprocessen

Forbattringsarbetet av inkopsprocessen och organisationen avstannade under véren.
En konsult anlitades fran mitten av september for att dteruppta arbetet med inkops-
och upphandlingsorganisation. Ett inkopsrad har bildats med representanter for alla
forvaltningar, moten halls regelbundet for att fdnga inkopsbehov samt for att kanalisera
formedlingen av information till verksamheterna. Arbetet med bland annat
uppdatering av styrdokument, avtalsdatabas och information pé Insidan har
aterupptagits och fortsatter under 2021. Ett stort arbete har redan genomforts, som
fortgar vad géaller identifiering och kartlaggning av utgdngna avtal samt behov av
upphandlingar. Samordning sker med Telge Inkop. Utbildning i lagen om offentlig
upphandling samt om direktupphandling och avropsforfarande har hallits med chefer,
inkopare och samordnare i december och fortsétter under 2021.

Fortsatt och fordjupat arbete med 1&ngsiktiga finansiella prognoser

Kommunens langsiktiga finansiella prognos uppdateras efter varje skatteprognos fran
SKR. P4 framtidsdagen under varen holls en kort presentation av de demografiska
utmaningarna som kommunen stér infor och hur det negativa gapet mellan intakter
och kostnader forvantas utvecklas fram till 2032 om inte dtgarder i form av
effektiviseringar och/eller skattehojningar vidtas. Presentation genomfordes for att
skapa forstéelse hos chefer och politiker om den 6vergripande situationen.

Arbetet med uppf6ljning av prognoserna har stannat av under hosten da
konsultforetaget inte haft resurser pa grund av pandemin. Ny uppdatering av
prognosen planeras till viren 2021, da uppdaterad med 2020 ars
rakenskapssammandrag och nya skatteprognoser. Planen for hur kommunen ska
arbeta vidare med analyserna kommer att laggas under 2021.

Fortsatt utveckling av arbetet med lokalresursplan

Lokalresursplaner for barn- och utbildnings- samt socialférvaltningen ar i slutfasen.
Arbetet har inte fortlopt enligt plan under 2020, utan har forsenats pa grund av
pandemin. Oversyn och genomlysning av arbetet genomfors tillsammans med
kommunchef. I samband med detta ses dven rutiner som ar kopplade till
lokalresursplanen Gver.
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Kontinuerlig uppféljning av ekonomin

Bade socialnimnden och barn- och utbildningsndmnden har under aret beslutat om

atgarder for att uppna budget i balans. Vissa av atgiarderna ar pagdende och andra har
slutforts.
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Inriktningsmal: Attraktiv arbetsgivare

Som formar attrahera, bibehalla och utveckla kompetens.

Omstéllning utifran coronapandemin

Med anledning av coronapandemin utvecklades en e-tjanst dar medarbetare kunde
registrera sig for att frivilligt ta en tjinst inom en annan kommunal verksamhet dér det
kunde uppstd en bemanningskris. Denna e-tjanst nyttjades dock aldrig da
verksamheterna klarade bemanningen dven under pandemins mest hektiska tid.

Kommunens centrala samverkansgrupp hade under varen tatare moten for att hélla
kommunens fackliga organisationer val informerade och underrattade. Riktlinjer och
information som rorde medarbetare och chefer uppdaterades kontinuerligt pa
kommunens intranit.

Aktivt medarbetarskap

Aktivt medarbetarskap innebar utveckling av arbetssitt som resulterar i att
kommunens medarbetare ges goda mojligheter att bidra till verksamheternas
utveckling avseende exempelvis kvalitet och resursanviandning.

HR-enheten paborjade under aret arbetet med att utveckla APT-material i olika
angeldgna amnen som chefer och arbetsgrupper kan anvianda for att stimulera
delaktighet och kreativitet. P4 grund av coronapandemin fick detta skjutas pa
framtiden och planeras att bli klart under varen 2021.
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Kompetensfdrsorjning och kompetensutveckling

HR-enhetens uppdrag att utveckla en kommungemensam rekryteringsprocess pagar
och planeras bli fardig varen 2021. Under pandemin har dels riktlinjer for bemanning
och forflyttning tagits fram, dels en e-tjanst for frivilligt arbetsbyte vid bemanningskris.

Utveckling av arbetsmiljoarbetet

Under 2020 fortsatte arbetet med att utveckla och strukturera upp arbetsmiljoarbetet.
P& grund av pandemin har utvecklingsarbetet till en viss del behovt senarelaggas.
Under aret har arbetsmiljohandboken pa Insidan utvecklats och fatt en mer
anvandarvanlig struktur for bade chefer och medarbetare. Kommungemensamma
digitala skyddsrondsmallar har tagits fram for att underlétta i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. HR-enheten har inlett arbetet med att ta fram ett
kommungemensamt arshjul for arbetsmiljoprocessen, som forvantas fardigstallas
under 2021. Slutligen har HR-enheten under aret arbetat med att revidera kommunens
arbetsmiljoutbildningar. Revideringen vantas bli fardig varen 2021.

Insatser for att sénka sjukfranvaron och dka frisknérvaron

Som ett led i uppdraget att sanka sjukfranvaron och 6ka frisknarvaron beslutades i
augusti att direktupphandla ett digitalt rehabiliteringsverktyg. Under hosten 2020
genomfordes upphandlingen, och systemet implementerades i slutet av aret. Inforande
av systemet innebar ocksa att stodet fran HR till chefer blir tydligare.

Kompetensvaxling

Arbetet med kompetensvixling inom barn- och utbildningsférvaltningen inleddes
under 2019, med syfte att 0ka andelen legitimerade liarare. Arbetet har fortsatt under
2020 i form av nyrekrytering av legitimerade larare. Infor hostterminen rekryterade
skolorna ett antal legitimerade larare till sina skolor. En inventering av hur stor andel
av den undervisande personalen som har liararlegitimation gjordes infor hosten.

Resultatet av detta ar att 92,6 procent av de som arbetar som liarare har en
lararlegitimation. I nagra fall kan det innebéra att 1arare rdknas som legitimerade om
de ar legitimerade forskollarare, trots att de undervisar i grundskolan. Antalet
larartjanster i kommunen ligger pa samma niva som forra aret, och antalet
legitimerade larare har okat betydligt sedan 2019. Eftersom de uppgifter forvaltningen
har mojlighet att ta fram inte ar direkt 6verensstimmande med den officiella statistik
som tidigare publicerats av Skolverket, gar det inte att jamfora uppgifterna med
tidigare ar.
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Resultat och ekonomisk stallning

Arets resultat

Kommunens resultat efter december uppgar till 8,4 mnkr (budgetavvikelse med -2,2
mnkr).

Frén 1 januari 2019 borjade nya redovisningsregler att gélla avseende vissa
vardepapper. Detta innebar att en viss del (fonder) av kommunens innehav i
vardepapper (placeringar for att sikra kommande pensionsutbetalningar), ska riknas
om till marknadsvarde (verkligt virde) vid den aktuella redovisningstidpunkten. For
denna del av kommunens viardepappersinnehav var skillnaden mellan verkligt viarde
och bokfort varde i arsredovisningen 2020 5,0 mnkr. Efter aterldggning av dessa icke
realiserade forluster ar arets resultat enligt balanskravet 13,4 mnkr.

Skatteintdkterna enligt utjamningssystemet har 6kat med 0,4 procent sedan 2019 vilket
ar en relativ liten hojning. Dock har de generella statsbidragen 6kat med 21 procent
sedan foregdende ar vilket till storsta del beror pé de coronarelaterade statsbidragen.
Dessa generella statsbidrag uppgar till 23,4 mnkr under 2020. Forsakringskassan har
med anledning av coronapandemin ersatt sjuklonekostnader under perioden april-
december. Dessa pengar har fordelats till respektive nimnd i enlighet med
sjuklonekostnaderna.

Ett speciellt ansokningsforfarande hos Socialstyrelsen gor det mojligt for kommunen
att atersoka vissa kostnader direkt hanforliga till corona inom framforallt
socialndmnden. Per sista november uppgick dessa kostnader for Gnesta till 4,0 mnkr.
Gnesta har fatt hela beloppet ersatt fran Socialstyrelsen.

Koncernens resultat for 2020 uppgick till 7,8 mnkr vilket ar simre dn foregdende pa
grund av savil kommunens resultat savil som ett samre resultat av Gnesta
kommunkoncern AB dir de finansiella kostnaderna

Finansiella nyckeltal

Soliditet faxlflusnve 51,3% 47,9%
ansvarsforbindelsen

Soliditet inklusive 29,6% 28,4%
ansvarsforbindelsen

Nettokostnader exklusive 4,3% 3,4%
jamforelsestdrande poster

Verksamhetens nettokostnader o o
i % av skatteintakter 28,8% 99,0%

Soliditeten som &r ett matt pa hur stor del av tillgdngarna som finansierats med skatter
och bidrag har minskat sedan 2019. Detta beror framst pa 6kade l&n om 50 mnkr under
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varen 2020 (enligt ldneram beslutad av kommunfullmiktige). Foregaende ars goda
resultat bidrar dock till att ddmpa minskningen.

Nettokostnadsutvecklingen for 12-méanadersperioden ar 3,3 procent vilket ar en
minskning frdn samma period forra aret (4,3 procent). Detta beror framst pa att
intakter for avslutade exploateringar som resultatfordes var hogre under 2020 jamfort
med 2019.

Verksamhetens nettokostnader motsvarar 95,2 procent av skatteintakterna jamfort
med 98,8 procent foregaende ar. Detta beror fraimst pa 6kade utbetalningar av
generella statsbidrag pa grund av coronapandemin.

Ekonomisk stallning
Budgetavvikelse och prognos per namnd

Den totala budgetavvikelsen per december uppgar till —2,1 mnkr, varav
kommungemensamma poster star for -4,3 mnkr, kommunstyrelsen for +4,4 mnkr,
barn- och utbildningsndmnden for +1,9 mnkr och samhéllsbyggnadsndmnden for +3,3
mnkr. Socialndimnden uppvisar negativ avvikelse med- 6,5 mnkr och VA och
renhallning med -0,9 mnkr.

Kommungemensamma poster 667,2 -4,3 666,0 -1,2
Kommunstyrelsen -87,1 4,4 -86,3 0,8
Samhallsbyggnadsnamnd -30,7 3,3 -29,8 1,0
Barn- och utbildningsndmnd -309,0 1,9 -308,8 0,2
Socialnamnd -229,8 -6,5 -236,8 -6,9
Totalt exkl. VA och renhdllning 10,5 -1,2 4,3 -6,2
VA och renhéllning 0,0 -0,9 -0,4 -0,4
Totalt inkl. VA och renhdllning 10,5 -2,1 3,9 -6,6

Kommungemensamma poster

Kommungemensamma poster har en budget for aret uppgaende till 667,2 mnkr.
Verksamhetsomradet visar en negativ avvikelse mot budget med -4,3 mnkr. Negativa
avvikelser aterfinns framst for avskrivningar (-2,2 mnkr), finansnetto (-2,7 mnkr) samt
kostnader for pensioner (-5,3 mnkr).

Skatteintdkterna inklusive statsbidrag uppvisar en positiv avvikelse under aret (+8,7
mnkr).

Namnderna
Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsens budget ar 87,1 mnkr. Naimndens avvikelse efter december méanad ar
for den skattefinansierade verksamheten 4,4 mnkr och for avgiftskollektiven -0,9 mnkr.
Total avvikelse mot budget summerar till +3,5 mnkr. Laga lonekostnader (+7,3 mnkr)
till foljd av vakanser ar den viktigaste forklaringen, men aven driftskostnaderna ar laga
(+10 mnkr). Dessa positiva avvikelser uppvags delvis av hoga kostnader for konsulter
dar vi kan se en negativ avvikelse mot budget (-9,7 mnkr).

Inom avgiftskollektivet uppstar underskottet med anledning av lagre intakter an
budgeterat.

Samhallsbyggnadsnamnden

Niamnden uppvisar en positiv avvikelse mot budget med +3,2 mnkr. Detta beror
framforallt pa lagre personalkostnader (+3,4 mnkr) kopplade till vakanser inom flera
enheter. Aven bygglovsintiikterna visar positiv avvikelse mot budget (+0,3 mnkr).

Barn- och utbildningsnamnden

Namnden uppvisar en positiv avvikelse med 1,9 mnkr Negativa avvikelser aterfinns
inom grundskolan (-5 mnkr) och gymnasieskolan (-0,4 mnkr). Ovriga enheter visar
positiva avvikelser framst pa grund av ersattningen fran Forsakringskassan (+4,5
mnkr) avseende tdckningen av sjuklonekostnader.

Socialnamnden

Niamnden har en negativ budgetavvikelse pa -6,5 mnkr, ndgot som huvudsakligen
forklaras av kostsamma externa placeringar av barn och unga. Overskridanden finns
aven inom hemtjansten och hilso- och sjukvardsenheten. Forvaltningen har laga
lonekostnader som forklaras av ej tillsatta vakanser, vilket medfort hoga kostnader for
tillfallig bemanning.

Kanslighetsanalys

1.  Skattesatsférandring 1 kr 23,8

2. Bruttokostnadsforandring 1% 8,2

3. Forsorjningsstédsforandring 0,7
10%

4. Ranteférandring 1% 2,7

1. Vid en skattesatsforandring pa +1 kr 6kar kommunens intdkter med 23,8 mnkr.

2. Vid en bruttokostnadsforandring pa +1 procent 6kar kommunens kostnader
med 8,2 mnkr.

3. Vid en forandring av forsorjningsstodet med +10% 6kar kommunens kostnader

med 700 tkr.
1. Vid en ranteforandring pa +1 procent 6kar kommunens kostnader med 2,7
mnkKkr.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar ett resultat rensat for vissa poster som inte harror fran den egentliga
verksamheten, till exempel realisationsvinster och orealiserade
realisationsvinster/forluster.

I balanskravsutrakningen ska realisationsvinster (fran anlaggningstillgdngar) dras bort
fran resultatet och realisationsforluster (fran anlidggningstillgdngar) laggas tillbaka till
resultatet. Enligt nya redovisningsregler 2019 ska dven orealiserade vinster och
forluster i virdepapper dras bort. Under 2020 gjordes inga realiseringar av
anlaggningstillgangar. Verkligt virdejusteringen av viardepapper uppgar till 5,0 mnkr

Balanskravsresultatet summerar till 13,4 mnkr per 31 december 2020.
Balanskravsresultatet berdknas pa foljande sitt:

= Arets resultat enligt resultatrikningen 8,3 mnkr

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper +5,0 mnkr
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anviandning av medel fran resultatutjamningsreserv

= Balanskravsresultatet 13,4 mnkr

Vasentliga personalférhallanden

Personalvolym

Under 2020 minskade snittantalet ménadsavlonade med 11 anstéllda jamfort med
2019. Antalet manadsavlonade var under aret i genomsnitt 793 medarbetare.

Konsfordelningen bland ménadsanstillda var oférdndrad jamfort med aret innan.
Andelen kvinnor utgjorde 79 procent och andelen mén 21 procent.

BOU 354 283 72
KSF 55 37 17
SBF 51 17 33
SOC 336 294 43
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Totalt 793 630 165

Tabellen visar snittantalet manadsavlénade anstéllda under 2020, per férvaltning och kén

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron (i procent av arbetad tid) under 2020 var 10,41 procent. En
jamforelse med ett genomsnitt fran tidigare ar visar en 6kning med nésta tva
procentenheter. Okningen forklaras av franvaro som ar kopplad till Corona.

Sjukfranvaro i personnira yrken har under pandemin 6kat betydligt. Dessa yrken ar i
kommunen till stor del kvinnodominerade och vi kan ocksa se att franvaron bland
kvinnor 6kat mer jamfort med mannen under det gangna aret.

BOU 12,25 13,39 7,61
KSF 5,26 7,29 1,35
SBF 4,52 4,18 4,69
soc 9,47 9,96 5,95
TOT 10,41 11,64 5,9

Tabellen visar andel (%) sjukfranvaro av total arbetad tid, per férvaltning och kén

Sjukfranvaron har 6kat inom samtliga dldersgrupper. Noterbart ar att franvaron 6kat
minst i aldersgruppen 50 ar eller aldre.

29 &r eller yngre 8,34 8,88 7,10
30 - 49 &r 10,59 11,86 5,98
50 &r eller &ldre 10,60 11,85 5,46
Total 10,41 11,64 5,90

Tabellen visar andel (%) sjukfranvaro av total arbetad tid, per aldersintervall, kommunévergripande

Langtidssjukrivningar (sjukfranvaro overstigande 59 dagar) uppgick under 2020 till
40,17 procent av den totala sjukfranvaron, vilket 4r en minskning med nistan nio
procent jamfort med 2019. Minskningen forklaras till viss del av att korttidsfranvaron
okat i pandemins fotspar.

BOU 46,76 49,26 28,81
KSF 38,63 -* -*
SBF 5,12 - -k
SOC 31,39 33,99 0
TOT 40,17 42,88 20,6
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*- For liten grupp for att redovisa

Férvantad utveckling

62(92)

finansnetto

Verksamhetens intakter 136 076 104 444 126 753 128 862 131 342
Verksamhetens

Kostnader -840 395 -802 851 -852 634 -871 717 -891 908
Skatteintékter och

statsbidrag 711 409 703 885 735519 752 840 770 912
Finansnetto 1293 5072 5072 5072 5072
Arets resultat 8 383 10 550 14 710 15 057 15 418
Arets resultat exklusive 2090 5478 9638 9985 10 436
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Rakenskaper

Resultatrakning
(tkr)
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?;‘ig'ftzrr"hete”s 135 843 216 254 | 104 444 203 764 | 31399 189 149| 279 902
Verksamhetens -816 599 | -870923| -785428| -1231154| -31171 -816 856 | -885 294
kostnader

Jamforelsestorand 2 659 7723 0 o| -2659 -2 659 7723
e poster

Avskrivningar -21 137 -16 569 -17 423 -21150| -3714 -53300| -44 458
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 -7 908 0
Verksamhetens -704 552 | -678961| -698 407 | -1048541| -6145| -691574| -657 573
nettokostnader

Skatteintakter 526 904 525043| 543929 537 757 | -17 025 526 904 | 525043
Generella

statsbidrag och 184 738 152154 | 159 956 175775| 24782 184 738| 152 154
utjdmning

Verksamhetens 7 090 -1764 5478| -335009| 1612 20068| 21520
resultat

Finansiella intdkter 8 338 25 783 9 500 3000| -1162 4 744 22 704
Finansiella -7 045 -2 189 -4 428 -9500| -2617 -17 044|  -11513
kostnader

Resultat efter

finansiella poster 8 383 21 830 10550| -341509| -2167 7768| 30815
Extraordinara

intakter s 0 g g . v 0
Extraordinara

kostnader 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 8 383 21 830 10 550 -341 509 -2 167 7 768 30 815
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Balansrakning
(tkr)
Tillgdngar
Anldggningstillg8ngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 9 4 516 4 046 4 516 4 046
Materiella anldggningstillg8ngar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 10 200 738 187 209 1137 466 1031 899
Maskiner och inventarier 11 40 361 38 636 137 127 104 460
Pagdende investeringar 12 92 524 89 821 201173 241 428
Summa materiella 333 623 315 665 1 475 766 1377 787
anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar 13 128 043 127 609 6 743 6 391
Summa anldggningstillgdngar 466 182 447 321 1487 026 1 388 225
Omséttningstillgdngar
Exploateringsfastigheter och 14 40 674 37 984 40 817 38 127
varulager
Fordringar 15 80 105 67 183 85 385 69 307
Kortfristiga placeringar 16 154 204 155 007 154 204 155 007
Kassa och bank 17 79 905 48 311 164 819 91 289
Summa omsittningstillgdngar 354 888 308 485 445 225 353 730
Summa tillgdngar 821 070 755 806 1932 250 1 741 955
Eget kapital, avsdttningar och
skulder
Eget kapital 18 -393 127 -384 745 -397 260 -389 492
darav &rets resultat -8 383 -21 830 -7 768 -30 815
Avséttningar
Avsattningar for pensioner 19 -5 946 -6 189 -5 946 -6 189
Ovriga avsattningar 20 -11 124 -11 124 -19 434 -18 234
Summa avsdttningar -17 069 -17 313 -25 379 -24 423
Skulder
L&ngfristiga skulder 21 -266 507 -217 561 -1 307 958 -1149 012
Kortfristiga skulder 22 -144 366 -136 188 -201 652 -179 029
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Summa skulder

Panter och Ansvarsforbindelser

-410 874

-353 748

-1509 611

-1 328 040

Pensionsforpliktelse intjanad fore
1998, inklusive l6neskatt 24,26%

160 101

162 507

Kommunal borgen Gnesta
kommunkoncern AB, Gnestahem AB
och Gnesta forvaltnings AB

1047 951

937 951

Operationella Leasingavgifter 12 man
och fram8t

8 810

10 298

Framtida hyror med forfall
Sverstigande 5 ar

496 269

486 538
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Noter
[t - Verksambtarsnter (i) [ Kommuren 2020 [Kommanen 2019 | encarmen 2020 Konernen 2019
Inklusive interna intékter 320 260 396 771 0 0
avgar interna intakter -184 417 -180 517 0 0
Verksamhetens intdkter 135 843 216 254 189 149 279 902
varav forsaljningsmedel 9728 25 490 9728 25 490
varav taxor och avgifter 54 353 61 501 54 353 61 501
varav hyror och arrende 8721 9 393 61 748 68 447
varav bidrag 56 847 18 808 56 847 18 808
varav forséljning av verksamhet 6 193 101 061 6 193 101 061
varav Ovriga forvaltningsintakter 0 0 279 4 594

Inklusive interna kostnader -1 001 016 -1 051 440 0 0
avgar interna kostnader 184 417 180 517 0 0
Verksamhetens kostnader -816 599 -870 923 -816 856 -885 294
z::i;’af:ﬁr:tpre”ader och kop av -145 302 -106 175 -145 302 -106 175
varav ersattning -16 597 -15 952 -16 597 -15952
varav personalkostnader -440 019 -441 033 -464 685 -466 618
varav lokalkostnader -108 865 -77 833 3197 14 960
ézr:ls\/t;’?rbrukning och frammande 44 751 78 676 44 751 78 676
varav diverse kostnader -61 064 -60 750 -147 409 -140 433
varav skattekostnader 0 0 -1308 -1896
varav exploateringskostnader 0 -90 504 0 -90 504

Omstruktureringskostnader -2 659 -4 723 -2 659 -4 723
Avséttning Korslot 0 -3 000 0 -3 000
Summa -2 659 -7 723 -2 659 -7 723

Nedskrivning mark, byggnader och
tekniska anldggningar

-7 908
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Avskrivning immateriella tillgdngar -452 -417 -27 775 -24 926
Avskrivning mark, byggnader och _ _ _ _

tekniska anlaggningar 11 203 8 857 11 203 8 857
Avskrivning maskiner och inventarier -9 482 -7 295 -14 322 -10 675
Summa -21 137 -16 569 -61 208 -44 458

preliminara skatteinbetalningar 537 757 529 597 537 757 529 597
Preliminar slutavrakning innevarande &r -8 120 -4 817 -8 120 -4 817
Definitiv slutavrakning foregdende ar -2 734 264 -2 734 264
Summa 526 904 525 043 526 904 525 043

Bidragsintakter

Inkomstutjdmningsbidrag 113 308 110 970 113 308 110 970
Reglerings-/strukturbidrag 11 625 7 867 11 625 7 867
Kommunal fastighetsavgift 27 260 26 075 27 260 26 075
Kostnadsutjamningsbidrag 5 053 2 969 5053 2 969
Vélfardsmiljarderna 7 020 6 694 7 020 6 694
Generella bidrag fran staten 23 415 0 23 415 0
Bidragskostnader

Utjamningsavgift LSS -3 177 -2422 -3177 -2 422
Summa 184 738 152 154 184 738 152 154

Ranteintékter 591 2 340 649 2 404
Réanteintékter kundfordringar 59 43 59 43
Borgensavgift 3 652 3143 0 0
Ovriga finansiella intdkter 4 036 9 307 4 036 9 307
Orealiserade resultat till verkligt varde 0 10 951 0 10 951
Summa 8 338 25 783 4744 22 704
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Rantekostnader -1 352 -1728 -11 324 -11 016
Drdjsmalsrénta -100 -129 -100 -129
Bankavgifter -254 -323 -254 -323
Ovriga finansiella kostnader -89 -9 -116 -45
Vardereglering obligationer -231 0 -231 0
Orealiserade resultat till verkligt varde -5019 0 -5019 0
Summa -7 045 -2 189 -17 044 -11 513

Anskaffningsvarde

Vid 8rets bérjan 8 667 5921 8 667 5921
Arets avslutade investeringar 922 2746 922 2 746
Avyttrat under 8ret 0 0 0 0
Summa 9 589 8 667 9 589 8 667

Avskrivningar

Vid 8rets borjan -4 621 -4 204 -4 621 -4 204
Arets avskrivningar -452 -417 -452 -417
Avyttrat under 8ret 0 0 0 0
Summa -5072 -4 621 -5072 -4 621

Nedskrivningar

Vid 8rets borjan 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Avyttrat under 8ret 0 0 0 0
Summa (V] 0 (1] V]
Utgdende bokfort virde 4516 4 046 4516 4 046
Genomsnittlig nyttjandeperiod 58r 5 &r 5 ar 58r

Linjar avskrivning tillampas fér samtliga
tillgdngar.

Pagdende investeringar skrivs ej av.
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Anskaffningsvdrde

Vid &rets bérjan 284 513 234 655 1400 937 1223820
Arets avslutade investeringar 24 732 49 859 152 001 186 930
Avyttrat under 8ret 0 0 0 -9 813
Summa 309 246 284 513 1552938 1 400 937
Avskrivningar

Vid 8rets bérjan -97 304 -88 448 -346 589 -315 037
Arets avskrivningar -11 203 -8 857 -38 526 -38 572
Avyttrat under 8ret 0 0 0 7 020
Summa -108 508 -97 304 -385 115 -346 589
Nedskrivningar

Vid &rets borjan 0 0 -22 449 -25 242
Arets nedskrivningar 0 0 -7 908 0
Avyttrat under 8ret 0 0 0 2793
Summa 1] 0 -30 357 -22 449
Utgdende bokfort varde 200 738 187 209 1137 466 1031 899
Varav:

Verksamhetsfastigheter 1242 1416 395 877 396 051
Fastigheter for affarsverksamhet 67 619 71071 82 229 85 681
Publika fastigheter 111 001 93 846 111 001 93 846
Bostadsfastigheter 0 0 466 130 377 784
Mark/markanlaggning 20 876 20 876 82 229 78 537
Summa 200 738 187 209 1137 466 1 031 899
Avskrivningstider 5-50 ar 5-50 &r 5-50 &r 5-50 ar
Linj'ac"r avskrivning tillampas for samtliga

tillgangar.

P8gdende investeringar skrivs ej av.

Anskaffningsvarde

Vid &rets borjan

122 604 111 477

200 052

188 404
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Arets avslutade investeringar 11 208 11 127 47 014 12 808
Avyttrat under 3ret 0 0 -45 -1 160
Summa 133 812 122 604 247 021 200 052

Avskrivningar

Vid &rets bérjan -83 968 -76 673 -95 592 -85 938
Arets avskrivningar -9 482 -7 295 -14 322 -8 494
Avyttrat under 8ret 0 0 21 -1 160
Summa -93 451 -83 968 -109 894 -95 592

Nedskrivningar

Vid 8rets borjan 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Avyttrat under 8ret 0 0 0 0
Summa (1] 0 1] 1]
Utgdende bokfort varde 40 361 38 636 137 127 104 460

Arets avslutade investeringar varav:

Kommunstyrelsen 3225 3 446 3225 3 446
Samhéllsbyggnadsndmnden 741 2 381 741 2 381
Barn- och utbildningsndmnden 4 652 2 563 4 652 2 563
Socialnémnden 2 590 2737 2 590 2737
Bolagen 0 0 96 766 1681
Summa 11 208 11127 107 974 12 808
Genomsnittlig nyttjandeoeriod 5 ar 5 &r 5 &r 5 ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillg&ngar.

Pdgdende investeringar skrivs ej av.

Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 89 821 103 969 241 428 245 392
Nyanskaffningar 39 565 49 583 122 957 198 520
Avyttrat under dret 0 0 0 0
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Arets avslutade investeringar -36 861 -63 732 -163 212 -202 484
Arets anskaffningsvirde 2704 -14 149 -40 255 -3 964
Utgdende bokfort virde 92 524 89 821 201 173 241 428

Aktier i koncernféretag 61 600 61 600 0 0
Nesuning foansl 5500 500 0 :
Andelskapital i Kommuninvest* med flera 3 660 3 660 3 660 3 660
Egversfordran Gnesta kommunkoncern 66 200 66 200 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 2139 1705 2139 1787
Bostadsratt 944 944 944 944
Summa 128 043 127 609 6743 6 391

* Gnesta kommun har i maj 2011 ingétt en solidarisk borgen sésom for egen skuld for Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhéllande till storleken p& de medel som respektive medlemskommun l&nat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest

ekonomisk forening.

Forrad 0 0 143 143
Utgdende bokfort varde 1] 1] 143 143
Exploateringsfastigheter

Explgatering Vackerby industriomrade, 209 209 209 209
servis

Explgatering Fasanvagen Stjarnhov, 222 222 222 222
servis

Exploatering Bjérnlundagarden 1:1 servis 0 33 0 33
Explgatering Frdsjo strand, Bostad, 459 459 459 459
servis

Exploatering Vackerby 3:3 15 15 15 15
Exploatering Prasthopen 2:1, 2:2 0 -9 0 -9
Exploatering Skenda (Aspliden) 1303 810 1303 810
E)f_plo?tering Sodra Vackerby 7970 6 043 7970 6 043
tradgardsstad

Exploatering Prasthopen 2:1, 2:2 bostad 0 7 560 0 7 560
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Exploatering Fronés Garde 8 954 4 867 8 954 4 867
Exploatering Gnestahdjden 937 937 937 937
Exploatering Gatukostnader Fasanvdgen 303 303 303 303
Exploatering Gnesta 38:17 1415 1367 1415 1367
Exploatering Gnesta Centrum 1956 1956 1956 1956
Exploatering Gatukostnad Frosjé strand 0 6 794 0 6 794
Exploatering Norra Frustuna bostéder 2 519 2119 2 519 2119
Exploatering Sigtunavagen Industrivdgen 958 801 958 801
Exploatering Sodra Frustuna 2 072 1754 2 072 1754
Exploatering Powerhuset 1334 1324 1334 1324
fé'ﬁgg:g;‘;tg dNo"a Vackerby 577 421 577 421
Ovriga exploateringar 393 0 393 0
Exploatering Sjovillan, Gnesta 4:1 2 502 0 2 502 0
Exploatering Industri, Prasthopen 2:2 1051 0 1051 0
Exploatering Industri, Prasthopen 2:16 1000 0 1000 0
gﬁp::taatelrzi;g Bostédder, Mariefredsvagen, 3002 0 3002 0
Exploatering Gnesta 15:12 1523 0 1523 0

40 674 37 984 40 674 37 984
Summa 40 674 37 984 40 817 38 127

Kundfordringar 11 369 12 190 11 924 12 521
Momsfordran 7 470 0 7 470 1215
Fordringar skattekonto 0 4519 230 4 519
Ovriga kortfristiga fordringar 1735 152 5171 532
.(")vr.iga forutbetalda kostnader/upplupna 26 996 21 024 58 055 21222
intakter

Upplupna skatteintakter 32 273 29 034 32 273 29 034
Upplupna rénteintakter 263 263 263 263
Summa 80 105 67 183 85 385 69 307
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Finansiella vardepapper 148 703 144 486 148 703 144 486
Orealiserad justering till verkligt varde 5501 10 520 5501 10 520
Summa 154 204 155 007 154 204 155 007

Bank

79 905

48 311

164 819

91 289

Summa

79 905

48 311

164 819

91 289

Ingdende eget kapital -384 745 -362 914 -389 493 -358 676
varav VA-kollektivet -2 494 -2 494
varav Avfallskollektivet 707 -218 707 -218

Rrets resultat -8 383 -21 830 -7 768 -30 815
varav VA-kollektivet 317 -2 317 -2
varav Avfallskollektivet 553 707 553 707

Utgdende eget kapital -393 127 -384 745 -397 260 -389 492

Avsittning exklusive OK-SAP

Ingdende balans -3 809 -2 989 -3 809 -2 989
Rénteupprakning -38 -34 -38 -34
Basbeloppsupprékning -66 -66 -66 -66
Nya utbetalningar 214 141 214 141
Ei?ll(([\ing av diskonteringsranta/Intjanad 149 865 149 865
Ovrig post 23 4 23 4
Utgdende bokfort virde -3 825 -3 809 -3 825 -3 809
Avsatt till pensioner OK-SAP

Ingdende balans -1172 -1 368 -1172 -1 368
Rénteupprakning -16 -19 -16 -19
Basbeloppsupprékning -20 -30 -20 -30
Utbetalning OK-SAP 245 243 245 243
Ovrig post 3 2 3 2
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Utgdende bokfort varde -960 -1172 -960 -1172
Féréandring OPF- KL samt Ovrig post 0 0 0 0
Foréndring PBF 0 0 0 0
Loneskatt p% pensioner -1161 -1208 -1161 -1208
Summa avsattningar pensioner -5 946 -6 189 -5 946 -6 189
Upplysning avseende avsattning enligt

OK-SAP

forpliktelse minskad genom férsakring 53 595 53 595 53 595 53 595
Overskottsmedel i férsdkringen 0 0 0 0

Avséttning for aterstédllande av

deponier/soptippar

Korslot

Redovisat varde vid arets borjan -10 807 -13 887 -10 807 -13 887
Nya avsattningar 0 -3 000 0 -3 000
Ianspréktagna avséattningar 0 6 080 0 6 080
Utgdende avséttning -10 807 -10 807 -10 807 -10 807
Kaxle

Redovisat varde vid arets borjan -316 -316 -316 -316
Nya avsattningar 0 0 0 0
Ianspréktagna avsattningar 0 0 0 0
Utgdende avsittning -316 -316 -316 -316
Summa deponier/soptippar -11 124 -11 124 -11 124 -11 124
Uppskjuten skatteskuld 1] 1] -8 310 -7 110
Summa ovriga avsattningar -11 124 -11 124 -19 434 -18 234
Avséattning for aterstallande av deponin

Korslét sker i sambarbete med Trosa

kommun.

Kommuninvest -250 000 -200 000 -1 297 951 -1137 951
Statsbidrag -10 007 -11 061 -10 007 -11 061
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L&ngfristiga skulder till koncernféretag

-6 500

-6 500

Summa

-266 507

-217 561

-1 307 958

-1149 012

Leverantorsskulder -47 153 -45 673 -79 783 -71 846
Personalens kallskatt -6 974 -6 713 -7 359 -7 112
Okompenserad Overtidsersattning -1568 -3 957 -1568 -3957
Upplupna semesterloner -23 765 -23 377 -23 765 -23 377
Upplupna sociala avgifter -8 182 -7 803 -8 182 -7 803
Upplupen sarskild I6neskatt -12 585 -11 899 -12 585 -11 899
Upplupen rantekostnad -102 -86 -102 -86
Upplupen pension individuell del -15 000 -15 073 -15 000 -15 073
Skulder skattekonto -910 0 -910 0
Férutbetalda skatteintakter -15 670 -5 224 -15 670 -5 224
Interima skulder -11 596 -12 552 -11 596 -12 552
Statsbidrag med villkor -478 -2 624 -478 -2 624
Mervérdesskatt 0 -1 155 -316 -1 155
Forsékringar 182 0 187 -6 533
Forutbetalda hyror och avgifter 0 0 -23 979 0
Ovriga kortfristiga skulder -564 -52 -515 -9 788
Summa -144 366 -136 188 -201 652 -179 029

Pensionsforpliktelse, ingdende balans 130 780 135 288
Forsakring IPR 0 0
Rénteupprékning 939 962
Basbeloppsupprakning 2 976 3289
Gamla utbetalningar -7 547 -7 936
Ovrig post 1696 -823
Léneskatt 31 257 31727
e e o
Borgensatagande Gnesta
kommunkoncern
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Kommuninvest

1047 951

937 951

Summa

1047 951

937 951

Datorutrustning 3 555 1774 1411 370
Fordon och utrustning 3797 948 1028 1820
Kopiatorer och faxar 25 16 8 0
Telefoniutrustning, trygghetslarm 1081 604 392 85
Ovriga inventarier 353 222 100 30
Summa 8 810 3 565 2940 2304

Hyror

496 269

486 538

Datorutrustning 4 649 1554 1 644 1451
Fordon och utrustning 3924 1 045 917 1962
Kopiatorer och faxar 40 16 16 8
Telefoniutrustning, trygghetslarm 1357 669 430 258
Ovriga inventarier 328 174 137 17
Summa 10 298 3458 3144 3 696

Summa panter och
ansvarsforbindelser

1713131

1597 294

Not 24. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat

anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt bokforingsmassiga
grunder vilket ar i enlighet med god redovisningssed. Fordringar har upptagits till de

belopp varmed de beriknas inflyta.
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Extraordinara och jamforelsestdérande poster

Upplysning om varje enskild extraordinar intdkt eller kostnad samt jamforelsestorande
poster lamnas i enlighet med RKR R11 Extraordinara poster och upplysningar for
jamforelseindamal i not till berorda resultatposter i resultatrakningen.

Intakter

Intakter redovisas i den omfattning som det ar sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogoras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Skatteintakter

Den preliminira slutavrakningen for skatteintidkter baseras pa Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) decemberprognos i enlighet med RKR R2 Intikter. De extra generella
statsbidrag som utbetalats under perioden fram till delérsbokslutet har intaktsforts vid
utbetalningstillfallet.

Internranta

Som ersittning for anvant kapital belastas avgiftskollektivet med en intern ranta pa
bokfort varde pa anlaggningstillgdngar. Under 2019 har rantan varit 1,8 procent.

Kostnader - Kostnadsféring i resultatrakningen eller aktivering i
balansrdakningen

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som investering om vardet ar ett viasentligt belopp. I Gnesta
kommun &r gransen for vasentligt belopp satt till Y2 prisbasbelopp (respektive
riakenskapsars prisbasbelopp).

Kostnader - Avskrivhingsmetod

Anlaggningstillgadngar skrivs av linjart efter en bedomning av nyttjandetiden i syfte att
aterspegla nyttjandeperioden. Nya materiella anlaggningstillgdngar som bestéar av flera
komponenter med olika nyttjandetid delas upp och skrivs av var for sig.

For maskiner och inventarier tillampas i huvudsak foljande avskrivningstider:

Maskiner 5

Inventarier 5

For byggnader och tekniska anldggningstillgdngar som har aktiverats sedan 2014
tillampas komponentavskrivning i enlighet med RKR R4 Materiella
anlaggningstillgdngar och foljande avskrivningstider tillimpas:

Dokumentnamn Arsredovisning 2020
Amne Uppfdljning av Framtidsplan 2020-2022 fér kommunfullmaktige
Beslutsinstans Kommunfullmaktige



GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelsefdrvaltningen 78(92)
Verksamhetsfastigheter 20
Fastigheter for affarsverksamheter 20
Publika fastigheter 10, 15, 20, 25, 30, 40, 50

Leasingavtal

Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal da ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som forknippas med dgandet av objektet inte 6verfors
fran leasegivaren till leasetagaren i nagon vasentlig omfattning.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna upptas till anskaffningsvirde och avdrag for planenliga
avskrivningar gors systematiskt 6ver nyttjandeperioden. Investeringsbidrag och
anslutningsavgifter redovisas som skuld och periodiseras 6ver anldggningarnas
respektive nyttjandeperiod. Jamforelse gors i forekommande fall med marknadsvérdet
och vid behov gors en nedskrivning.

Immateriella anlaggningstillgdngar tas upp i balansrakningen om de kan forutses ge
intakter eller kostnadsminskningar under kommande ar. Som immateriella
anlaggningstillgangar raknas exempelvis system och program som ar av vasentligt
varde.

Materiella anlaggningstillgdngar i kommunen ar exempelvis byggnader och mark,
inventarier, maskiner och bilar.

Finansiella anlaggningstillgdngar i kommunen avser andelar och fordringar i
koncernforetag, intresseforetag eller 6vriga foretag.

Omsaéttningstillgangar - Exploateringar

Nedlagda utgifter for pagaende exploateringar ar bokforda som omsittningstillgangar
med avdrag for forsaljningar. Intakter och kostnader resultatfors nar exploateringen
anses ha blivit iordningstélld och/eller sald.

Omséttningstillgangar - Finansiella tillgangar

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omséttningstillgéng da de
inte dr avsedda att innehas eller brukas stadigvarande. Portfoljens forvaltning anges i
den finanspolicy som fullméiktige har fattat beslut om.

Omsittningstillgdngar omvirderas i forekommande fall till lagsta vardets princip.

De finansiella instrument som ar avsedda att generera avkastning och inte beriaknas
hallas till forfall (fonder) redovisas till verkligt virde. Vardeférandringen av dessa
finansiella instrument sedan foregidende balansdag redovisas i resultatrakningen.
Enligt regler for andrade redovisningsprinciper har motsvarande viarden i ingdende
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balansen (2018-12-31) raknats om till verkligt varde och differensen har redovisats mot
eget kapital.

Avsattningar pensioner

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt blandmodellen. Detta innebar att
den pension som intjanats till och med verksamhetsaret 19977 behandlas som en
ansvarsforbindelse i balansrakningen. Pensionsformaner intjanade fran och med 1998
redovisas som en kostnad i resultatrikningen. Ovriga pensionsitaganden, som visstids-
eller garantipension och intjinad pension pa l16nedelar 6ver 7,5 basbelopp, redovisas
under avsattningar i balansriakningen. Savil kostnad som avsittning har belastats med
loneskatt pa 24,26 procent.

Ovriga avséattningar

Kommunen har daven bokfort 6vriga avsattningar vilka ar skulder som ar ovissa vad
galler forfallotidpunkt eller belopp. Dessa avsittningar specificeras i not.

Skulder

Semesterloneskulden justeras enbart per arsbokslut.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen for koncernen Gnesta kommun har uppréttats enligt
forvarvsmetoden vilket innebar att forvarvade tillgangar och skulder redovisas till
vardet vid forvarvstidpunkten enligt upprattad forviarvsanalys. Gnesta
kommunkoncerns redovisning har konsoliderats proportionellt vilket innebar att
belopp i koncernens resultat- och balansrakning motsvarar 4gd andel i bolaget.
Koncerninterna fordringar och skulder, internférsaljning samt internvinster elimineras
i den sammanstillda redovisningen. Marknadsbaserad prissattning tillampas vid
leverans inom koncernen.

Gnesta kommunkoncern AB upprittar arsredovisning och koncernredovisning i
enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). Redovisningsprinciperna
kan skilja nagot mellan enheterna. Det ror sig dock om marginella skillnader som har
liten paverkan pa koncernens resultat och ekonomiska stillning.

Avvikelser fran RKR:s rekommendationer

Avskrivningar av anldggningstillgdngar paborjas helt kalenderér, det vill siaga aret efter
att en investering har fardigstallts, vilket avviker fran RKR R4 Materiella
anlaggningstillgangar.

Kassaflodesanalys (tkr)

Den lI6pande verksamheten

Arets resultat 8 383 21 830 9 075 32710
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Justering for betald inkomstskatt 0 0 -1307 0
Justering for av- och nedskrivningar 21 137 16 569 61 208 44 458
i)t:)sstt:rring for 6vriga ej likviditetspdverkande 3909 222 331 -3 897 -21 204
r‘let:;:ef:séenk;;:;slamheten fore forandring 25 611 16 068 65 079 55 964
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -12 922 -4 715 -16 078 -894
Okning(-)/minskning(+) omsattningstillgdngar -2 690 2 945 -2 690 2 945
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 8179 17 709 22 851 19 479
Medel frdn den I6pande verksamheten 18 178 32 007 69 162 77 494
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgdngar -922 -2 746 -922 -2 746
Investering i materiella anlédggningstillgdngar -35 940 -60 986 -199 015 -199 738
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 0 45 4100
Investering i finansiella omséttningstillgdngar -71 098 -145 043 -71 098 -145 043
Forsaljning av finansiella omséttningstillgéngar 75 133 149 166 75 133 149 166
Pagdende investeringar -2 704 17 119 40 255 6934
Medel fran investeringsverksamheten -35 529 -42 490 -155 600 -187 327
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna I&n 48 947 30 000 160 000 100 001
:\J/Itigzlt(ar}inr}ggaavravséttningar pd grund av 0 6 080 0 -6 080
Medel fran finansieringsverksamheten 48 947 23 920 160 000 93 921
Arets kassaflode 31594 13 436 73 560 -15914
Likvida medel vid &rets bérjan 48 311 34 875 91 289 107 203
Likvida medel vid 8rets slut 79 905 48 311 164 819 91 289
Forandring likvida medel 31 594 13 436 73 530 -15914

Noter till kassaflédesanalysen (tkr)

Neq.skri\'/ning mark, byggnader och tekniska 0 0 7908 0
anlaggningar

Avs"krivrTing i_mrrgateriella 452 417 27 775 24 926
anldggningstillgangar
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Avskrivning mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 11 203 8 857 11 203 8 857
Avskrivning maskiner och inventarier 9 482 7 295 14 322 10 675
Summa 21 137 16 569 61 208 44 458

Vardereglering finansiella 5019 -10 520 5019 -10 520
omsattningstillgangar

Justering for gjorda avsattningar 244 2 319 244 2 319
Jusgering utrgngoering materiella 0 0 12 1127
anldggningstillgangar

Justering realisationsvinster -9172 -14 131 -9172 -14 131
Summa -3 909 -22 331 -3 897 -21 204

Ans"kaffr_\ing mark, byggnader och tekniska 24732 -49 859 152 001 186 930
anldggningar

Anskaffning maskiner och inventarier -11 208 -11 127 -47 014 -12 808
Summa -35 940 -60 986 -199 015 -199 738

Vatten och avlopp samt renhallning (RR/BR/noter)

Resultatrakning avgiftsfinansierad verksamhet - vatten och avlopp (tkr)

Verksamhetens externa intékter 22 114 22 015 19 289 2 825
Verksamhetens interna intakter 9 493 10 387 10 916 -1423
Verksamhetens intdkter 31 606 32401 30 205 1401
Verksamhetens externa kostnader -12 787 -4 681 -13 789 1002
Verksamhetens interna kostnader -14 002 -23 577 -12 656 -1 346
Verksamhetens kostnader -26 789 -28 257 -26 445 -344
Avskrivningar -5120 -4 133 -3 760 -1 360
Verksamhetens nettokostnader -303 11 0 -303
Finansiella intakter 63 61 0 63
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Finansiella kostnader -76 -70 -76
Resultat efter finansiella poster -317 2 -317
Extraordindra intakter = - 0
Extraordinara kostnader = - 0
Arets resultat -317 2 -317

Balansrakning avgiftsfinansierad verksamhet - vatten och avlopp (tkr)

Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgdngar 7

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 114 615 100 969
Maskiner och inventarier 2 994 3951
Summa anldggningstillgdngar 117 609 104 920
Omsattningstillgdngar 8

Exploateringsfastigheter 902 902
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2191 2 305
Fordringar 1 095 2 084
Summa omsittningstillgdngar 4188 5292
Summa tillgdngar 121 796 110 212
Eget kapital

Eget kapital 258 256
Arets resultat -317 2
Summa eget kapital -59 258
Skulder

L&ngfristiga skulder 10 -116 296 -104 494
Kortfristiga skulder 11 -5441 -5976
Summa skulder -121 737 -110 470
Summa eget kapital och skulder -121 796 -110 212
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Noter - vatten och avlopp (tkr)

Brukningsavgifter 22 114 22 011
Ovriga externa intdkter 0 4
Summa 22114 22 015

darav Samhallsbyggnadsforvaltningens personal 1223 1106
Forséljning av verksamhet * 420 595
Summa 9 493 10 387

* avser slamtémning frn septitanker fran
renh8llningsenheten

Entreprenader och kdp av verksamhet -6 693 -5277
Avrakning mot investeringar 18 871 33119
Personalkostnader -5 854 -6 291
Lokalkostnader -7 209 -16 742
Férbrukning och frammande tjanster -5 368 -4 437
Diverse kostnader -6 534 -5 055
Summa -12 787 -4 681

Ovriga interna kostnader -8 926 -18 802
darav Samhallsbyggnadsférvaltningens personal -7 562 -8 566
darav gemensamma verksamhetskostnader -1 364 -10 236
Kalkylrantekostnad -1 356 -1181
Intern personalkostnad for gatupersonal -3721 -3 594
Summa -14 002 -23 577
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Mark, byggnader och tekniska anldggningar -4 162 -3571
Inventarier och bilar -957 -562
Summa -5120 -4 133

Rénteintdkter kundfordringar 63 61

Summa 63 61

Ingdende balans 104 920 119 899
Nettoinvesteringar -10 846 -10 846
Avyttrat under aret 0 0
Avskrivning enligt plan -5120 -4 133
Utgdende bokfért varde 88 954 104 920
varav

Verksamhetsfastigheter 114 615 100 969
Maskiner och inventarier 2 994 3951
Summa 117 609 104 920

Exploateringsfastigheter 902 902
Kundfordringar 1237 2227
Vardereglering kundfordringar -142 -142
Momsfordran = -
Interima fordringar 2191 2 305
Summa 4 188 5292
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Ingdende eget kapital 258 256
Rrets resultat -317 2
Utgédende eget kapital -59 258

Lan frdn Kommunen

-116 296

-104 494

Summa

-116 296

-104 494

Leverantdrsskulder -1767 -1767
Momsavrakning 0 -431
Upplupna semesteriéner, okomponserad évertidsersattning -281 -426
Upplupna sociala avgifter och kallskatt -156 -255
Upplupen pensionskostnad -192 -207
Upplupen l6neskatt -46 -50
Férutbetalda intakter serviser -3 000 -2 840
Summa -5 441 -5 976

Resultatrédkning avgiftsfinansierad verksamhet - renhalining (tkr)

Verksamhetens externa intékter 1 15 484 13778 14 791 693
Verksamhetens interna intékter 2 3719 4 991 3583 136
Verksamhetens intdkter 19 203 18 769 18 374 829
Verksamhetens externa kostnader 3 -13 213 -11 599 -12 022 -1191
Verksamhetens interna kostnader 4 -5 886 -7 199 -5691 -195
Verksamhetens kostnader -19 099 -18 798 -17 713 -1 386
Avskrivningar 5 -605 -647 -625 20
Verksamhetens nettokostnader -501 -676 36 -537
Finansiella intakter 6 16 18 10 6
Finansiella kostnader -68 -49 -46 -22
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Resultat efter finansiella poster -553 -707 0 -553
Extraordindra intdkter - - - 0
Extraordindra kostnader - - - 0
Arets resultat -553 -707 o -553

Balansrékning avgiftsfinansierad verksamhet - renhalining (tkr)

Tillgdngar

Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar 7

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 5 389 4 936
Maskiner och inventarier 85 142
Summa anléggningstillgdngar 5475 5078
Omséttningstillgdngar 8

Kundfordringar 331 562
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 977 891
Summa omséttningstillgdngar 1 308 1453
Summa tillgdngar 6 782 6 531
Eget kapital 9

Eget kapital -1 016 -1723
Arets resultat 553 707
Summa eget kapital -463 -1 016
Skulder

Langfristiga skulder 10 -4 599 -3 795
Kortfristiga skulder 11 -1720 -1719
Summa skulder -6 319 -5 515
Summa eget kapital och skulder -6 782 -6 531

Noter

Renhallning, belopp i tkr
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Brukningsavgifter 14 992 14 603
Ovriga externa intdkter 492 -825
Summa 15 484 13 778

Anlaggningsavgifter 160 130
Ovriga interna intakter 10 1186
Avrakning mot kommunstyrelseférvaltningen 3 549 3674
Summa 3719 4991

Entreprenader och kdp av verksamhet -10 166 -8 287
Personalkostnader -1 938 -1948
Lokalkostnader -55 -97
Forbrukning och frammande tjanster -329 -428
Diverse kostnader -726 -838
Summa -13 213 -11 599

Ovriga interna kostnader -1 187 -2 198
dérav avgifter for externslam -1 039 -1 205
darav hyreskostnad -38 -38
darav 6vriga interna kostnader -6 -5
Avrékning samhallsbyggnadsférvaltningen -3 549 -3 674
Kalkylrantekostnad -111 -122
Intern personalkostnad renhaliningspersonal -1 039 -1 205
Summa -5 886 -7 199

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -548 -619
Maskiner och inventarier -57 -28
Summa -605 -647

Réanteintdkter kundfordringar 16 18
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Ingdende balans 5078 3 569
Anskaffning under aret 2 156 2156
Avyttrat under aret 0 0
Avskrivning enligt plan -605 -647
Utg8ende bokfért varde 6 629 5078
varav

Fastigheter for afféarsverksamhet 5 389 4 936
Maskiner, inventarier, bilar 85 142
Summa 5475 5078

Kundfordringar 331 562
Momsfordran = -
Foérutbetalda kostnader 977 891
Summa 1308 1453

Ingdende eget kapital -1 016 -1723
Arets resultat 553 707
Utgdende eget kapital -463 -1 016
Lan frdn kommunen -4 599 -3 795
Summa -4 599 -3 795

Leverantdrsskulder -1 259 -1 259
Momsskuld -277 -277
Upplupna semesteriéner, okomponserad évertidsersattning -42 -39
Upplupna sociala avgifter och kallskatt -64 -68
Upplupen pensionskostnad -63 -62
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Kommunstyrelsefdrvaltningen 89(92)
Upplupen l6neskatt -15 -15
Summa -1720 -1719
Driftredovisning
Férandring | Forandring Avvikelse
Utfall 2020 | Utfall 2019 | 2019/202 (%) Budget 2020 | Budget
0 2019/2020 Heldr
Kommungemensamma
662 890 654 005 8 885 1,4% 667 180 -4 290
poster
Revision -654 -737 83 -11% -740 86
Overférmyndare -665 -1 889 1224 -65% -800 135
Ovriga fértroendevalda -5 826 -5927 101 -2% -5 865 39
Pensioner -19 826 -17 397 -2 429 14% -14 550 -5 276
Skatter/Statsbidrag 712 608 678 112 34 496 5% 703 885 8723
Réantenetto/ Borgensavgift 2 320 24 932 -22 612 -91% 5070 -2 750
Ovrigt
-25 067 -23 089 -1978 9% -19 820 -5 247
kommungemensamt
Kommunstyrelsen
-83 594 -67 353 -16 241 24,1% -87 110 3516
totalt
Kommunstyrelsen
i . -82 723 -66 651 -16 072 24,1% -87 110 4 387
skattefinansiering
Kommunchefen -9 855 -3 405 -6 450 189% -9 481 -374
Kansli- och
. . -4 890 -4 821 -69 1% -5184 295
ndmndserviceenheten
IT-enheten -8 462 -8 123 -339 4% -8 517 55
Ekonomienheten -9 120 -7 715 -1 405 18% -8 524 -596
Mark och fastigheter -409 3127 -3 536 -113% -1 807 1398
HR-enheten -6 356 -6 511 155 -2% -7 636 1280
Sambhallsunderstédda
-9 562 -11 015 1453 -13% -10 500 938
resor
Kommunikation och
-34 070 -28 188 -5 882 21% -35461 1391
samverkan
Kommunstyrelsen taxe-
) . -871 -702 -169 24,1% (i} -871
finansiering
VA-enheten -318 4 -322 -8050% 0 -318
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Kommunstyrelsefdrvaltningen 90(92)
Férandring | Forandring Avvikelse
Utfall 2020 | Utfall 2019 | 2019/202 (%) Budget 2020 | Budget
0 2019/2020 Heldr
Renhéllnings-enheten -553 -706 153 -22% 0 -553
Samhallsbyggnads-
. -27 466 -28 351 885 -3,1% -30 720 3 254

namnden
Administration -2 575 -2 566 -9 0% -2734 159
Plan- och byggenheten -2 801 -2774 -27 1% -2 231 -570
Gata och park- och

B . -12 938 -14 566 1628 -11% -15 505 2 567
anldgg-ningsenheten
Raddningsenheten -7 828 -6 923 -905 13% -8 287 459
Miljéenheten -1324 -1522 198 -13% -1963 639
Barn- och

L . -307 043 -305 968 -1 075 0,4% -308 969 1926
utbildningsnamnden
Administration -14 421 -18 625 4 204 -23% -14 750 329
Forskoleverksamhet -62 436 -64 994 2 558 -4% -64 064 1628
Grundskola -139 829 -134 706 -5123 4% -134 865 -4 964
Sérskola -11 860 -10 349 -1511 15% -12 761 901
Elevhélsa -4 615 -5 445 830 -15% -5927 1312
Kulturskola -3 896 -3 547 -349 10% -4 148 252
Gymnasieskola -53 114 -50 010 -3104 6% -52 672 -442
Kostenheten -13 695 -15 305 1610 -11% -16 698 3003
Fritidsgard -3177 -2 987 -190 6% -3 084 -93
Socialndamnden -236 337 -230 316 -6 021 2,6% -229 830 -6 507
Namnd-kostnader -2 0 -2 0% -30 28
Férvaltningsledning -3 767 -4 374 607 -14% -3711 -56
Individ- och familjeomsorg -49 059 -40 121 -8 938 22% -39 279 -9 780
Aldreomsorg,
funktionsstdd, halso- och -116 386 -148 227 31 841 -21% -118 128 1742
sjukvard
Administration och bistand -67 123 -37 594 -29 529 79% -68 682 1559
Kommunen totalt 8 450 22017 -13 567 -61,6% 10 551 -2101

Investeringsredovisning
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GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen

91(92)

Investeringsredovisning for Gnesta kommun per 2020-12-31. For en mer detaljerad

information om investeringarna, se respektive nimnds arsredovisning.

Kommunstyrelsen 17 515
Varav Vatten- och avlopp 93 652
Varav Renhallning 1643

Samhallsbyggnadsférvaltningen 20 470

Barn-och utbildningsforvaltningen 10 166

Socialférvaltningen 5 055

Totalt 148 501

Kommunstyrelsen -3 035 8 256
Varav Vatten- och avlopp -18 150 79 401
Varav Renhallning -616 660

Samhallsbyggnadsférvaltni 13 555 4122

ngen

Barn-och

utbildningsférvaltningen 2786 85

Socialférvaltningen 2786 0

Totalt -3 113 92 524

Kommunstyrelsen 3 445
Varav Vatten- och avlopp 1034
Varav Renhéllning 107

Samhallsbyggnadsférvaltningen 17 320

Barn-och utbildningsférvaltningen 4 652

Socialférvaltningen 3511

Totalt 30 069
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Kommunstyrelsen 6 793
Totalt 6 793
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