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Inledning

Det hir programmet vinder sig till dig som dr medarbetare i Gnesta kommun samt till
dig som funderar péa att borja arbeta har.

Programmet ar ett 6vergripande styrdokument som giller alla kommunens
arbetsplatser. Det beskriver kommunens forhallningssétt, vardegrund, prioriterade
omraden samt vilka forvantningar Gnesta kommun har pa dig som medarbetare och
chef. Har kan du ocksa se vad du kan forvanta dig av kommunen som arbetsgivare.

Syftet med det personalpolitiska programmet ar att ge stod och viagledning inom olika
personalpolitiska omraden.

Personalpolitisk vision

Gnesta kommuns personalpolitiska vision ar att vara arbetsplatsen vi alla gar till med
gladje. Det betyder att vi malmedvetet arbetar med ledarskap, arbetsmiljo, kompetens
och kompetensutvecklingsfrégor, trivsel med mera for att alla som arbetar i Gnesta
kommun ska uppleva arbetsglddje, kinna engagemang for arbetsuppgifterna och vara
stolta over sin arbetsinsats och prestation.

Dokumentnamn Personalpolitiskt program
Amne Gnesta kommun - arbetsplatsen vi gar till med gladje!
Beslutsinstans Kommunfullméktige



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 4(11)

ST
sty

( i v
. — 4
W oL

vart gemensamma uppdrag

Vi arbetar for att Gnesta kommun ska vara en kommun dar manniskor trivs och vill bo,
idag och i framtiden. En kommun som virnar om foretag och arbetsplatser savil som
kommunens alla invinare och besdkare, en vilkomnande kommun.

Vi driver och utvecklar kommunens verksamheter i nira dialog med invédnarna och
med deras behov och rattigheter i fokus. Var kunskap, erfarenhet, engagemang och vilja
att gora vart basta dr avgorande for hur arbetet blir utfort.

Vi ar varsamma med de skattemedel och avgifter som finansierar verksamheten och vi
stravar efter sa hog kvalitet och effektivitet som mojligt i vart arbete. Gnesta kommun
ar och vill vara en hallbar kommun i en varld som hela tiden forandras.

Vi arbetar pa uppdrag av kommuninvanarna och de politiker som representerar dem.
Vart arbete utgér fran lagar, avtal och fattade beslut pa politisk niva savil som pa
tjanstemannaniva.

Tillsammans gor vi skillnad varje dag.
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Framtidsplanen - vart framsta styrdokument

.

Framtidsplanen ar Gnesta kommuns 6vergripande styrdokument och slar fast
kommunfullmaktiges inriktningsmal och finansiella mal. Dessa anger tillsammans med
namndernas verksamhetsplaner de politiska prioriteringarna som sedan styr vad de
kommunala verksamheterna ska dstadkomma. I Framtidsplanen framgér féljande:

“Medarbetarna ir kommunens viktigaste resurs. Gnesta kommun ar en attraktiv
arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare. Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare kan kommunen locka till sig ny kompetens och utveckla och behélla den
kompetens som finns inom organisationen. Arbetsmiljon pa kommunens olika
arbetsplatser ar god och stimulerar medarbetare att ta initiativ och att kinna ansvar i
savil det 16pande som det langsiktiga arbetet. Kommunen tillvaratar medarbetarnas
kompetens och intressen samt fraimjar en god arbetsmiljo med lag sjukfranvaro”.

Vardegrund

I Gnesta utgor DRAG den gemensamma vardegrunden for hur vi forhaller oss gentemot
varandra och var omgivning. Vardegrunden skapar en utgangspunkt for vart
professionella bemdtande och agerande. Vardeorden innehaller bade forhallningssatt
och spelregler. Dessa ska vigleda oss medarbetare och chefer hur vi ska agera, som
individer, i grupp och i organisationen. DRAG innebar att vi alla ska bidra genom

Delaktighet, Respekt och Ansvar i Gnesta kommun.
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Delaktighet
Genom delaktighet skapar vi resultat och arbetsgliadje. I Gnesta kommun forvantas du:

e Ta aktiv del i verksamhetens utveckling
e Skapa bra samarbeten savil inom den egna verksamheten som utanfor.
e Bidra med din erfarenhet och kompetens.

Tillsammans blir vi battre!

Respekt

Vi arbetar for allas lika viarde och motverkar all typ av diskriminering. Utgédngspunkten
ar att lyssna pa varandra, forsoka forsta varandra och ta tillvara pa varandras
kompetens, personligheter, styrkor, och olikheter. Du forvantas:

e Vara Oppen for olikheter och motverka diskriminering.
e Ha ett professionellt samt vinligt bemotande oavsett situation

e Bidra till en 6ppen och trevlig arbetsmiljo med respekt for varandra olikheter
och personligheter.

Tillsammans skapar vi arbetsplatser dar manniskor trivs oavsett vilka vi ar!

Ansvar

I Gnesta kommun arbetar vi for att na bra resultat i eget arbete samt for verksamheten.
Du forvantas:

e Ta eget ansvar for att utfora dina arbetsuppgifter och gora ett bra jobb
e Arbeta for att nd verksamhetens mal
e Bidra till en ekonomi i balans.

Genom att ta eget ansvar bidrar jag till att vi tillsammans néar resultat!

Gnesta kommun

Tillsammans verkar vi for att Gnesta kommun ar en attraktiv kommun dar invanare,
foretagare och besokare vill bo, verka och vara. Du forvintas:

e Vara professionell och ta ansvar for en helhet oavsett var i organisationen du
arbetar

e Vara en ambassador for din arbetsplats och for kommunen.

e Ha den kunskap om Gnesta kommun och kommunens uppdrag som kravs for
att utfora ditt arbete sa bra arbete som mojligt.
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Strategiska personalfragor

Chefsuppdraget
Som chef och ledare har du en mycket viktig roll i att nd sdval verksamhetsresultat som
att skapa trivsel, ssmmanhallning och en arbetsplats dar manniskor trivs och vill arbeta

Chefsuppdraget i Gnesta kommun bestar av tre delar:

Ansvar for verksamhetens resultat

e Du leder din verksamhet och nar resultat av hog kvalitet i enlighet med lagar,
avtal, politiska beslut och uppsatta mal.

Ansvar for ekonomin

e Du leder din verksamhet och arbetar for att sdakerstilla en budget i balans

Ansvar for personalen

e Du leder din verksamhet och har vilja, formaga och engagemang att na resultat
tillsammans med dina medarbetare utifrdin DRAG, kommunens viardegrund.

e Utifran verksamhetsuppdraget och framtidsplanen tydliggor du forvantningar,
mal och riktning samt skapar delaktighet och engagemang.

¢ Duinvolverar, stottar och hjalper dina medarbetare och din omgivning att bli
framgangsrika i sina uppdrag for att na bra resultat savil kort- som langsiktigt.
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Attraktiv arbetsgivare med intressanta arbeten

Gnesta kommun har manga intressanta arbeten och det finns stora mojligheter att
utvecklas inom kommunen. Kommunen &r inte storre dn att du kdnner att du gor
skillnad och oavsett var du arbetar sa ar du nara medborgarna och foretagarna.

Vi strédvar efter att vara en attraktiv arbetsgivare med mojlighet att utvecklas i arbetet,
pa arbetsplatsen och i kommunen. En arbetsgivare dar anstillda trivs och utvecklas.
Véra loner och forméner dr marknadsmaéssiga och uppdateras kontinuerligt.

Var styrka ar att du kdnner att din arbetsinsats marks och att kommunen inte ar storre
an att vi ser varandras arbetsinsatser.

En kommun som lockar - rekrytering och kompetensforsdrjning

Gnesta kommun virdesatter sina medarbetare och ar mén om att bygga langsiktiga
relationer och ser positivt pa att utvecklas internt till nya befattningar inom
kompetensomrédet.

Varje del av verksamheten arbetar proaktivt for att anstéllda trivs och utvecklas i sitt
arbete. Nar en verksamhet har behov av att anstilla sker detta i sa god tid som mojligt
for att inte riskera att fa brist pa utbildad personal. Som arbetsgivare tar vi ett
kommungemensamt ansvar for helheten och hjalper varandra 6ver
forvaltningsgranserna med att fa riatt person pa ratt plats.
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Gnesta kommun har som ambition att heltidsanstillningar ska vara norm i alla
verksamheter. Mojlighet finns till deltid efter 6verenskommelse.

Rekrytering och urval utgar fran en kravprofil och hela processen ska vara fri fran alla
former av diskriminering. Vi ar overtygade om att jamstalldhet, jamlikhet och en
mangfald i erfarenheter och kunskaper stimulerar nytinkande och utveckling och att
det gynnar Gnesta kommun och vara invanare.

Arbetsplatser som uppmuntrar utveckling

Vi stravar efter att rekrytera och introducera pa ett sidant sitt att vi lagger en bra
grund for ett 1angsiktigt arbete tillsammans.

Larande och utveckling sker huvudsakligen i det dagliga arbetet. Snabba
omvarldsforandringar stiller krav pa kontinuerlig utveckling av bland annat teknik,
arbetssatt, arbetets organisering, ledarskap, bemétande. Vi utvecklar och effektiviserar
for att underlatta arbetet, och mgjliggora mer verksamhet och service till vara invanare,
foretagare och besokare. En hel del av verksamhetsutvecklingen sker med digital
teknik. Forandringarna stéller krav pa att vi alla vill nyfiket ldra av varandra.

Kompetensutveckling som utgar fran verksamhetens behov blir en allt viktigare
forutsattning for att vi ska klara vara uppdrag och vi ser kompetensutveckling som en
framtida investering och som du som anstilld uppmuntras till. Vi uppmuntrar till okat
ansvar och kommunen arbetar aktivt for en god successionsplanering for att minska
sarbarheten och sikerstilla att verksamhetskritiska arbetsuppgifter och
ansvarsomraden kan utforas 6ver tid.
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Gnesta kommun arbetar for individuella utvecklingsplaner som en del av
utvecklingssamtalet. Detta for att fainga upp kompetensutvecklingsbehov men aven hur
du som medarbetare ser pa din framtid och for att sékerstilla en langsiktig Omsesidig
utveckling och personalplanering.

I Gnesta kommun arbetar vi for att mojliggora och synliggora kompetensutveckling.
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En kommun dar medarbetare vill arbeta

Med trygga anstillningar i kommunen och med bra anstillningsvillkor skapar vi
forutsattningar for att chefer och medarbetare vill arbeta kvar i Gnesta kommun.

Ett strukturerat arbetsmiljoarbete, lokala sikerhetsrutiner, god introduktion och en
fortroendefull dialog pa arbetsplatsen garanterar en god arbetsmiljo.

Arbetsmiljon ar en nyckelfaktor i arbetet med att kunna rekrytera och behalla
medarbetare. Kommunen betonar virdet av att arbeta med de atta friskfaktorerna:
delaktighet och paverkansmojligheter, kompetensutveckling, rehabiliteringsarbete,
rattvis och transparent organisation, kommunikation och aterkoppling, prioritering av
arbetsuppgifter, narvarande och tillitsfullt ledarskap och systematiskt
arbetsmiljoarbete i vardagen.

Var och en ska kidnna sig uppskattad for det arbete som utfors och kanna trygghet i att
fa saklig aterkoppling pa sadant som behover forbattras eller forandras. Som
arbetskamrater ska vi inte glomma bort att ha trevligt och roligt tillsammans. En liten
uppmuntran kan fa stora positiva konsekvenser.
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Arbetstider och scheman planeras efter den specifika verksamhetens behov. Vi stravar
efter att alla har en god balans mellan privatliv och arbetsliv
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Om vi skiljs at
Om vi skiljs &t, oavsett orsak, ska den som slutar sin anstéllning avtackas pa ett

respektfullt siatt. Malet dr att var och en som avslutar sin anstéllning ska minnas sin tid
i Gnesta kommun med gladje.

Ibland behéver kommunen avsluta en anstillning, exempelvis vid en
organisationsforandring, och da arbetar vi med empati och proffsighet. Om hjalp
behovs till annat arbete sa finns stod av chef, HR-enheten och Omstallningsfonden.
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