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Inledning

Det ar med en stor malmedvetenhet som vi i denna verksamhetsplan slar fast det
fortsitta arbetet for att utveckla Gnesta kommun f6r vara invanares bista.
Verksamhetens fokus och de prioriterade uppdragen ligger i linje med
kommunfullmiktiges hogt stillda inriktningsmal f6r mandatperioden.

Gnesta ska vara en viaxande och attraktiv kommun med fler vilmaende och viaxande
foretag, dar arbetet med att trygga VA-forsorjningen fortsitter, dar miljo- och
klimatarbetet prioriteras, bostadsbyggande majliggors i hela kommunen och dar
centrum utvecklas for bade handel och for fler bostader.

En annan mycket viktig del, inom ramen for mélet om en attraktiv kommun, ar vart
trygghets- och sikerhetsarbete, dar stort fokus kommer att vara pa att paborja
implementationen av den handlingsplan for Risk och sarbarhetsanalys som antagits. I
det arbetet ingar ocksa att sdkerstilla att vira kommuninvénare ska veta var och till
vem man vander sig i tider av otrygghet.

Var kommun stoltserar med manga foretagare, som ocksa ar var storsta
arbetsmarknad. De erbjuder alltifrdn maleri till mode. De fortjanar en god dialog med
och kvalitativ service fran kommunens verksamheter, inte minst nar det ar tufft. Var
absoluta ambition ar att sikra ett gott foretagsklimat. Det arbetet ska goras i enlighet
med den plan som kommunstyrelsen har fattat beslut om for att na upp till de hoga
malsattningar som finns i méalbild 2025.

Foreningslivet i kommunen erbjuder aktiviteter niastan dygnet runt, bade f6r kropp och
sjal, for gammal som ung. Vi vill bidra till att foreningarna kan véxa och utvecklas.
Tillsammans med eldsjilar i vara foreningar, initiativrika foretagare och kompetenta
medarbetare kommer vi ldgga grunden for en framtid fortsatt fylld med aktivitet och
gladje dar manniskor far mojligheter att motas.

Négot som vara kommuninvanare, foretagare och foreningsaktiva sarskilt lyft fram som
viktigt ar behovet av en god service och en proaktiv kommunikation. Detta vill vi lagga
sarskild stor vikt vid och vi har darfor lagt flera olika uppdrag inom ramen for en maélet
om en effektiv och proaktiv organisation som vi tror kommer skapa forutsattningar for
just det.

Det finns s& mycket att vara stolt 6ver i vir kommun och vi ser framemot den fortsatta
resan mot att skapa en dnnu mer attraktiv kommun tillsammans och i dialog med véra
kommuninvénare, foretagare och foreningsaktiva.

Linda Lundin (S) Anna Ekstrom (M)
Ordférande 1:e vice ordforande
Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen
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Omvarldsbevakning

Befolkningsutvecklingens paverkan pa verksamheterna

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet invénare i Gnesta fortsatta 6ka under
planperioden och uppga till 11 923 personer ar 2026, vilket iar en 6kning med 2,7
procent jamfort med december 2022. Det motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning med
0,7 procent under budget- och planperioden.

Tillvaxttakten i befolkning &r ldgre i nya befolkningsprognosen jamfort tidigare
befolkningsprognoser. Minskningen i tillvixt jamfort tidigare prognoser sker framst
bland barn och unga. De grupper som 6kar mest i procent enligt befolkningsprognosen,
ar aldersgruppen 16—18 ar (+8,8 procent) och 80—-100+ ar (+27,3 procent). Samtidigt
som de grupper som minskar mest ar 65—79 (-3,7 procent) foljt av 0-5 ar (-2,6 procent)
samt 6—9 ar (-2,5 procent).

Befolkningsprognosen anviands som grund for planering av kommunens individuellt
baserade tjanster. Utifran de prognostiserade forandringarna forviantas da forskola och
lagstadiet inom grundskolan ha ldgre volymer de kommande &ren samtidigt som
volymtrycket forviantas vara hogt inom dldreomsorgens omraden.

Kommunstyrelsens verksamheter paverkas ddremot inte pa samma satt som de
volymbaserade verksamheterna. Uppdraget ar att skapa forutsattningar for tillviaxten
genom arbete med exempelvis mark och exploatering, detaljplaner, infrastruktur,
kollektivtrafik samt vatten och avlopp. For att mota fortsatt tillvaxt ar det dock viktigt
att det finns utvecklingskapacitet i organisationen for att hantera projekt inom dessa
omraden.

Férandringar i lagstiftning

Vid arsskiftet kom vissa mindre dndringar i kommunallagen (2017:725) att gilla. En
forandring ar att kommunen ska hélla revisionsberittelser tillgangliga pA kommunens
webbplats. Ytterligare dndring som galler fran och med 1 januari ar att kommuner har
mojlighet att reservera medel i en resultatreserv i stillet for en
resultatutjimningsreserv. Andringen har dock ingen paverkan p& Gnesta kommun d3
kommunen inte anvander sig av detta verktyg idag.

Omvarldslaget fortsatter att stélla storre krav pd kommunen att hantera och utveckla
sin del rorande

e sambhaillets beredskap avseende extraordinira handelser,

e atgirder for hojd beredskap och krig,

e uppbyggnaden av civilt forsvar,

e sidkerhetsskyddsfragor med mera.
Forutom att det ligger i kommuninvanarnas intresse med aktiva forberedelser har dven
lagstiftningen under de senaste aren blivit skarpare med fortydligat ansvar for
kommunerna. Sammantaget innebar detta ett 6kat kommunalt ansvarstagande bade i
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stabila och oroliga tider. Av det skilet tillfordes det medel redan 2023 for att starka
kommunstyrelsens arbete med fragorna. Under 2023 beslutade riksdagen om utokat
ansvar for kommuner i det brottsforebyggande arbetet dir kommunen maste besluta
om en atgardsplan senast 1 juli 2024.

Attityd- och beteendeférandringar

Det pagar ett arbete med arbete med att utveckla organisationen avseende
utvecklingskapacitet, styrning och uppfoljning, interna processer, service,
tillganglighet, kommunikation, samt roller och samspel. Parallellt med detta prioriteras
ett utvecklingsarbete avseende chef- och ledarskap liksom medarbetarskap i syfte att
skapa ett storre fokus pa organisationens formaga att leverera resultat. I grunden
handlar detta om att tillskapa en god organisationskultur som bidrar till att politiskt
uppsatta mal kan uppfyllas. Det ar visentligt att fortsdtta detta utvecklingsarbete under
planperioden.

Férandringar i verksamheten

Inga ovriga forandringar i verksamheten ar aktuella.
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Gnesta kommuns styrmodell

Gnesta kommuns styrmodell satter kommuninvénaren i fokus. Modellen bygger pa att
viljarnas vilja fors fram genom den politiska 6verenskommelsen mellan de styrande
partierna. Overenskommelsen ligger sedan till grund for budgetarbetet.
Framtidsplanen dr kommunens mest centrala styrdokument som anger fardriktningen
for kommunens utvecklingsarbete. Utgdngspunkten for framtidsplanen ar det politiska
styrets overenskommelse och de fem inriktningsméal som kommunfullmaktige sedan
fastslagit. Framtidsplanen bygger pa lagar och forordningar samt de planer,
styrdokument och analyser som tagits fram i kommunen. Utifran framtidsplanen
ansvarar samtliga nimnder/styrelser for att utarbeta verksamhetsplaner for att planera
sin verksamhet sd att inriktningsmaélen i framtidsplanen nas.
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Fullméaktiges inriktningsmal

De fem inriktningsmaélen utgor riktningen i styrelsens arbete. Mal om en effektiv och
proaktiv organisation ar ett gemensamt mal for den interna organisationen, som syftar
till att vara en grundplatta for arbetet med att uppnéa de 6vriga malen.

En attraktiv kommun Fler valmaende och En utbildning med hég En trygg vard och
vaxande foretag maluppfyllelse och starka | omsorg med hég
kunskapsresultat kvalitet
Som erbjuder Som bidrar till tillvaxt, Som ger varje barn och Som utformas i nara
attraktiva service och ungdom lust att ldra, samverkan med
boendemiljder i ett arbetstillfallen, dar samt forutsattningar att brukare och
hallbart samhélle, bra kommunens lyckas, utvecklas och personal.
kommunikationer och myndighetsutévning rustas for vuxenlivet.
infrastruktur samt ett ska praglas av effektiv
brett utbud av service, tydlig
fritidsaktiviteter. information och bra
dialog.

En effektiv och proaktiv organisation

Som ger kommuninvanarna, naringslivet och féreningslivet en god service med ett bra bemétande,
tar till sig nya arbetssatt, handskas varsamt med kommunens ekonomi och utvecklar sin kompetens
over tid.

Vissa av inriktningsmaélen ar gemensamma for samtliga nimnder, medan andra ar
specifika for vissa av nimnderna. Vilka namnder som ansvarar for att arbeta med vilka
inriktningsmal framgar av nedanstiende tabell.

En attraktiv kommun BOUN, KS, SBN, SN

Fler valm3ende och vaxande foretag KS, SBN, BOUN

En utbildning med hdg maluppfyllelse och starka BOUN, SN
kunskapsresultat

En trygg vard och omsorg av hég kvalitet SN

En effektiv och proaktiv organisation BOUN, KS, SBN, SN

Kommunstyrelsens arbete ska bidra till att f6ljande tre inriktningsmal uppfylls:

e En attraktiv kommun
e Fler vilméaende och viaxande foretag
e En effektiv och proaktiv organisation

Till varje inriktningsmal kopplas en malbild, nuldgesbeskrivning, prioriterade uppdrag
och indikatorer. Mélbilden anger det 6nskade laget, det vill sdga en beskrivning av hur
det ser ut niar malet ar uppnétt. Inriktningsmalet tillsammans med malbilden ger
niamnderna information om vad deras arbete ska syfta till att uppna.

Dokumentnamn Verksamhetsplan 2024-2026
Amne Kommunstyrelsen
Beslutsinstans Kommunstyrelsen



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 8(25)

Nulédgesbeskrivningen visar vad som i dagsldget ar bristerna och utmaningarna inom
omradet, och vad organisationen diarmed ska verka for att 16sa. De prioriterade
uppdragen pekar ut vilka omraden som namnderna ska fokusera pa for att pa sa satt
bidra till nd maélet. I en bilaga aterfinns ocksa ett antal indikatorer kopplade till varje
inriktningsmal. Indikatorer ar olika matt som ar utvalda for att ge en mojlighet att mata
huruvida organisationen narmar sig malen eller inte. Endast indikatorerna ger inte hela
svaret pa huruvida méalet uppfylls eller inte, utan vid uppfoljning gors en bedomning av
maluppfyllelsen utifran indikatorerna tillsammans med resultaten av de genomférda
insatserna under aret. Indikatorerna redovisas konsuppdelat dar det dr mojligt och
relevant.

En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemdjligheter i ett hallbart samhdlle, bra kommunikationer
och infrastruktur samt ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Malbild
Gnesta ar en vixande kommun som erbjuder en trygg och stimulerande miljé med

invanare, besokare och foretagare i fokus. En smastadsidyll néra storstad med en
levande handel, ett aktivt kultur- och foreningsliv och ett rikt naringsliv.

Det finns ett varierat utbud av villor och attraktiva lagenheter i hela kommunen.
Gronstraken och parkerna ar vackra, lummiga och trivsamma. Den nya bebyggelsen ar
héllbar, har en varierad arkitektur som ar anpassad till omgivningen och erbjuder
bostader som passar manga olika typer av manniskor, behov och 6nskemal.
Kommuninvanare ska kidnna sig trygga och samhallet byggs for att fortséitta vara
gemytligt och trivsamt dar segregation forebyggs. Utveckling sker bade i tatorterna och
pé landsbygden. Centrumkvarteret i Gnesta tatort utvecklas till ett gemytlig kvarter dar
stationssamhallets charm tas till vara och goda mojligheter for butiker och boende
skapas. Kommunens foretagare ar viktiga for en levande kommun, i tatorter savil som
pé landsbygden.

Gnesta ar en kommun dar vem du ar eller vilken bakgrund du har inte paverkar
individens mojlighet till utbildning, yrkeskarriar, service och inflytande. Tidiga insatser
for unga i riskzonen prioriteras genom god samverkan mellan elevhalsa, skola,
socialtjanst, psykiatri och polis.

Kommunen erbjuder en god och tillginglig samhillsservice inom framfor allt vard,
omsorg och utbildning, och kommunen samverkar bade internt och externt for att ge
invanarna basta mojliga stod och service. Kommunen arbetar hélsoframjande och for
att framja jamstilldhet mellan kvinnor och man. Barnkonventionens principer
integreras i alla fragor dar barn berors av kommunens beslut.

Gnesta kommun arbetar langsiktigt med klimatstrategiska 16sningar for att na de
nationella miljomalen. Sveriges miljomal dr det nationella genomférandet av den
miljomaissiga dimensionen av de globala héllbarhetsmélen (Agenda 2030). Det finns
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langsiktigt hallbara planer for vatten- och avloppshantering. Kommunens sjoar och
vattendrag viarnas och yt- och grundvatten skyddas for att sdkra tillgdngen pa
dricksvatten.

Ny bebyggelse lokaliseras i mgjligaste man sa att gadende, cykling och resande med
kollektivtrafik underlattas samtidigt som utvecklingen pa landsbygden mojliggors.
Kommunikationsmojligheterna badde inom kommunen och regionalt ar goda, vilket gor
det enkelt att pendla till jobb och studier och att ta sig till och fran fritidsaktiviteter.
Spar- och busstrafiken ar robust, tillforlitlig och hallbar. Andelen persontrafik som sker
med kollektiva transporter okar. Det ar vanligt att invinarna anvinder flera
transportslag och kommunens infrastruktur for elfordon ar val utbyggd.
Bredbandsutbyggnaden ger landsbygden en stabil internetuppkoppling vilket gor det
mojligt for fler att bo och verka dven utanfor tatorterna.

I Gnesta kommun frodas ett aktivt kultur- och foreningsliv som erbjuder ett rikt och
varierat utbud av olika kultur- och fritidsaktiviteter for alla ldrar dar barn och unga
prioriteras sarskilt. Naturen bjuder pa goda mojligheter for rekreation och aktiviteter
aret om. Mangfalden i aktiviteter och upplevelser lockar savil vara kommuninvanare
som besokare. Kommunens fritidsgard, kulturskola och bibliotek bidrar till barns och
ungdomars utveckling genom att ge dem en stimulerande fritid och rusta dem for ett
gott vuxenliv.

I Gnesta kommun ar trygghet en rittighet for alla och ingen ska begréansas av otrygghet
eller oro att utsattas for brott. Gnesta ska upplevas som en trygg kommun att bo, vistas
och verka i. Mélet for vart brottsforebyggande arbete ar att minska risken for att brott
ska intraffa genom att paverka orsakerna till eller forutsattningarna for brottsligheten.

Vidare ska kommunen ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters
samhallsstorningar och formagan till civil beredskap ska starkas. Kommunens arbete
inom dessa omréden ar till for att skydda manniskors liv och hélsa, samhallets
funktionalitet, egendom, demokrati, rattssakerhet och ménskliga fri- och rittigheter.

Nuléagesbeskrivning

Arbetet med en héllbar, langsiktig och sdkrad vattenforsorjning och avloppsrening ar
en prioriterad fraga for kommunen och arbete pagar inom ram for olika projekt sa som
nytt vattenverk, nytt vattenskyddsomrade, ny vattentikt, kapacitetsokning for
avloppsreningen, lokaliseringsutredning for nytt avloppsreningsverk samt framtagande
av vattentjanstplan. Dartill star kommunen infor ett 6vertagande av ansvar for
insamling av forpackningsavfall fran FTI 2024 och i forlangningen krav pa infort
system for fastighetsnédra insamling 2027. Arbete pagar med dessa delar.

Utmaningarna ar stora och resultatet av arbetet ar en viktig faktor for att uppna en
ekologiskt, ekonomiskt och social hallbar samhéllsutveckling 6ver tid, dar goda livs-
och boendevillkor samt fortsatt bostadsbyggande sdkras for framtida generationer.

Samtliga kommuner, inklusive Gnesta, star infor betydande utmaningar inom omradet
civil beredskap. Efter manga ar av nedrustning stér vi infor en tid dar upprustning av
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var beredskapsforméaga behover ske skyndsamt. Méalbilden for Gnesta kommuns arbete
med civilberedskap ar att ska skapa konkret forméga att bedriva samhallsviktig
verksamhet under en kris eller forhojd beredskap

Genom framtagen risk- och sirbarhetsanalys (RSA) har f6ljande delar identifierats som
mest angelagna att arbeta mer fordjupat med under pdgdende mandatperiod. Dessa ar
krisledning, krigsorganisation, skapa motstandskraft i samhadllsviktig verksamhet
och skydd av civilbefolkningen. 1 stort handlar det dels om att 6ka kommunens
livsmedelsberedskap, dels fardigstéllandet av trygghetspunkter samt oversiktlig
planering i form av kontinuitetsplanering och uppdatering av olika styrdokument.
Flertalet av de atgdrder som behover vidtas, ar direkt beroende av tillgang till
reservkraft. Fragan om att upphandla reservkraft och drivmedel till den, ar darfor hogt
prioriterad. Gnesta kommun samverkar i flertalet beredskapsfragor med saval privata
som offentliga aktorer i Sodermanland.

Den 1 juli 2023 tradde “Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande
arbete” i kraft. Det innebar ett lagstadgat ansvar att kommunen ska ha en utsedd
samordnare for det brottsforebyggande arbetet, ta fram lagesbilder 6ver brottsligheten
samt att skapa en atgirdsplan. Kommunens brottsforebyggande arbete uppfyller till
stor del lagens krav i dessa punkter, forutom vad géller beslut om atgardsplan. Detta
beslut behdver fattas innan den 1 juli 2024.

Det brottsférebyggande arbetet bedrivs dven genom olika typer av samverkansprojekt.
Dels genom EST-arbete (Effektiv samordning for trygghet), dels genom
nattvandringssamarbete med lokala foreningar samt att kommunen har en
samverkansoverenskommelse med lokalpolisomradet.

Samarbetet mellan kommunala forvaltningar och bolag, polismyndigheten,
brottsforebyggande radet, 6vriga myndigheter, naringsliv och civilsamhille behover
ytterligare fordjupas och effektiviseras for att tillsammans férebygga, forhindra och
bekampa kriminalitet. Kommunens brottsforebyggande arbete behover grundas i ett
kunskapsbaserat arbetssétt och beprévade metoder, med sin utgangspunkt i
kartldggning och analys.

Magjligheterna att resa kollektivt inom kommunen behéver utvecklas, precis som
laddinfrastrukturen for elfordon. Tillgdngen pa valfungerande bredband pa
landsbygden ar inte tillrackligt bra for att tillgodose bade privatpersoners och
foretagens behov. Klotter behdver saneras, ogras rensas och parkerna fraschas upp.
Foreningslivet behover tydliga investeringsplaner i de anldggningar de utévar sina
verksamheter och en god service kring bokningar.

Prioriterade uppdrag fran framtidsplanen

e Vattenfragorna prioriteras sarskilt, dar en ny vattentikt ska sikras och
avloppsreningen forbattras samt att vattenkvaliteten i Frosjon hojs.

e Fortsitta planera for tillvaxt med fokus pa blandad bebyggelse av villor och
attraktiva lagenheter i hela kommunen.
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e Prioritera milj6- och klimatarbetet med fokus pa praktiska l6sningar for
medborgarna.

e Prioritera framtagande av strategiska planer och program inom VA, energi och

miljo- och hallbarhet samt att planerna sjosatts.

Arbetet med centrumkvarteret i Gnesta tatort fortsatter.

Forenkla for foreningslivet och prioritera verksamheter som nar barn och unga

Kulturskolans utbud ska synliggoras och bibliotekens verksamhet utvecklas.

Lekparker, gronomraden och promenadslingor ska bjuda in till rorelsegladje.

Investeringsplaner i anldggningar, hallar, lekparker och parker ska tydliggoras.

Klammingsbergsbadet ska rustas upp.

Trygghetsvandringar ska genomforas och otrygga miljoer atgirdas.

Klotter och skadegorelse atgiardas snabbt.

Nattvandringsbidrag till foreningar f6ljs upp och vidareutvecklas.

Familjecentralens uppdrag ska utokas till att ocksa stotta foraldrar till dldre

barn och unga i samarbete med regionen.

Kommunstyrelsens verksamhetsfokus

Kommunstyrelsen kommer under aret fortsatt prioritera fragorna rorande VA-
forsorjningen i kommunen. Merparten av Sveriges kommuner star infor betydande
utmaningar kopplat till VA-forsorjningen. For Gnestas del prioriteras sarskilt arbete
med nytt vattenverk, nytt vattenskyddsomrade, ny vattentikt, kapacitetsokning for
avloppsreningen, lokaliseringsutredning for nytt avloppsreningsverk samt framtagande
av vattentjanstplan. En hallbar och robust VA-forsorjning ar en nodviandighet for att
kommunen ska kunna utveckla Gnesta som samhille. En robust och siker tillgang till
vatten och avloppstjanster ar avgorande for samhallsutvecklingen, men ocksa for att
kommunen ska kunna uppratthalla sitt ansvar som VA-huvudman i en allt oroligare
och foranderlig omvarld.

Trots rddande VA-situation ar det viktigt att kommunstyrelsen fortsatt har ett
tillvaxtperspektiv med fokus pa blandad bebyggelse av villor och attraktiva lagenheter i
hela kommunen. En viktig del av planeringsarbetet ar att forbereda for en
aktualisering/revidering av 6versiktsplanen for Gnesta kommun. Andra prioriterade
atgarder ar att 6vervaga strategiska langsiktiga markforvarv for att genomfora
inriktningen i 6versiktsplanen.

Utvecklingen av Gnesta centrum ska fortsatta utifran beslutad utvecklingsplan. Under
2022 paborjades arbetet med att ta fram ny detaljplan for den fastighet som ags av
Gnesta centrumfastigheter AB. Uppdrag har getts att finna annan lokalisering for den
befintliga livsmedelshallen samt utreda framtida lokalbehov for biblioteket och
servicecenter. I detta uppdrag ska bade kvalitativa och ekonomiska aspekter beaktas,
daribland mojligheten for Gnestas kultur- och foreningsliv att nyttja lokalerna. Inom
ramen for uppdraget kommer det genomforas en analys utifran dels verksamhetens
behov, dels eventuellt fordndrade anviandningsomraden, dels krav pa bade bibliotekets
och servicecenters uppdrag och tillganglighet. Ett forsta steg i
centrumutvecklingsprojektet ar taget genom beslut om att riva godsmagasinet till
forman for att anvisa mark for livsmedelshall inom befintlig fastighet. Det ar viktigt att
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centrumprojektet inte tappar fart och det finns ett behov av 6kad dialog och
uppfoljning. Kommunstyrelsen avser att fortsatta med den kontinuerlig avrapportering
av projektet.

Kommunstyrelsen kommer fortsatt prioritera miljo- och klimatarbetet med fokus pa
praktiska l6sningar for medborgarna. Flera prioriterade uppdrag i verksamhetsplanen
syftar darfor till att ta fram strategiska planer inom omradet. Sarskilda medel har ocksa
avsatts for utredning av Frosjons vattenkvalitet i syfte att hitta 16sning pa problemen
kring Frosjons badplats. Medel ar dven avsatta for utveckling av en bittre infrastruktur
for laddstolpar. I samband med olika typer av plan- och utvecklingsarbeten saval i
anknytning till befintlig bebyggelse ska mojliga platser identifieras déar laddstolpar kan
placeras.

Kommunstyrelsen avser sarskilt uppmarksamma arbetet med att forenkla for
foreningslivet och prioritera verksamheter som nér barn och unga. Medel som ar
avsatta for foreningsstod behover nyttjas for att ytterst bidra till foreningarnas
mojligheter till att utveckla sina verksamheter och bidra till samhallets utveckling.
Foreningar kan ocksa soka ett sarskilt bidrag for att medverka i nattvandringar.
Slutligen ska ocksa bibliotekens verksamhet utvecklas, inte minst de delar som primart
riktar sig till barn och unga.

Kommunstyrelsen avser intensifiera arbetet med att utreda och arbeta for att finna
olika l6sningar for att fraimja bredbandsutvecklingen i hela kommunen. Kommunen
behover finna vagar till utvecklade samarbeten med savil andra offentliga aktorer som
marknadens aktorer i syfte att mgjliggora investeringar som nar de delar av Gnesta
kommun som dnnu inte ar utbyggda.

Trygghetsfragorna ar viktiga och ett viktigt uppdrag ar att genomfora
trygghetsvandringar. Vandringarna ska bidra till att identifiera otrygga miljoer och
utifran platsanalyser ligga till grund for trygghetsskapande atgéarder. I anslutning till
detta ska arbetet med att forskona véra tatortscentra med fokus péa trygghet, upplevd
trivsel och gronstruktur sdsom blommor och triad utvecklas.

Kommunstyrelsen avser att utveckla arbetet med att, inom ramen for medlemskapet i
Leader Sormland, 6ka medborgarnas hemberedskap och samhallets robusthet. Inom
ramen for arbetet med krisberedskap och civilt forsvar, kommer verksamhet som syftar
till att 6ka antalet medlemmar i Frivilliga Resursgruppen genomforas.
Kommunstyrelsen kommer ocksa att samordna arbetet med styrel under perioden
2024-2025. Arbetet med styrel innebar att kommunen identifierar samhallsviktiga
elanvidndare och foreslar en rangordning enligt fastslagen instruktion fran
Energimyndigheten. De samhallsviktiga anvandarna korrelerar i stort med kommunens
risk- och sérbarhetsanalys och detaljerna ar darfér belagda med sekretess.
Kommunstyrelsen kommer att rapportera till Lansstyrelsen senast 2024-10-01.

Avslutningsvis ar det prioriterat for kommunstyrelsen att arbeta strategiskt for en
attraktiv och ekonomiskt héllbar kollektivtrafik med en blandning av pendeltag,
regionaltag och busstrafik. I detta ligger att aktivt folja kollektivirafikens utveckling ur
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ett Gnesta-perspektiv i forum som Regionala utvecklingsndmnden, Vastra
stambanegruppen och Milardalsradet. Inom néartid fokuserar arbetet pa atgirder kring
pendeltagstrafiken, men arbetet ska dven ha en strategisk utgangspunkt genom att lyfta
fram langsiktiga utvecklingsbehov. Arbetet ska 16pande avrapporteras till
kommunstyrelsen.

Prioriterade uppdrag till férvaltningen

Ta fram en vattentjanstplan. 2024-12-31
Revidera miljo- och h%llbarhetsplanen. 2024-12-31
Ta fram en energiplan utifrdn rédande e
lagstiftning. 2024-06-30
Ger)omft')ra Io_IfaIisgringsutredning av nytt 2024-12-31
reningsverk for spillvattenhantering.

Utret_j__ atgarder for forbattrad vattenkvalitet i 2024-06-30
Froésjon.

Investeringsplaner i anlaggningar, hallar, 2024-09-01

lekparker och parker ska tydliggéras.

Ta fram en strategisk parkeringsplan som kan
anvandas som underlag vid detaljplanering och 2024-06-30
utveckling i befintlig gatumiljo.

Ta fram forslag till reviderad gdng- och

2024-06-30
cykelplan.
Utreda mdéjligheten till GC-vdg mellan rondell 1o
och kolonilotter utmed vag 224. 2024-12-31
Fardigstdlla framtagning av landsbygdsprogram 2024-06-30

Utred, och redovisa status av, eventuell fortsatt
utbyggnad av fritt Wi-Fi for medborgare och
besdkare i kommunen i anslutning till ett antal
kommunala verksamhetslokaler och allmanna 2024-06-30
platser som till exempel férskolor och delar av
omsorgen inom socialférvaltningen.

Félja upp och pdbérja implementeringen av

handlingsplan RSA 2023-2027. 2024-12-31
Utreda hur kommunen kan utveckla sitt arbete

for att framja bredbandsutvecklingen i hela 2024-12-31
kommunen.

Utreda en permanent I6sning av offentlig toalett

i Bjérnlunda. 2024-06-30
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Utreda befintliga och framtida placering av
stéllplatser for husbilar i enlighet med tidigare 2024-04-30
beslut i kommunstyrelsen

Foreslas inga i nedanstaende uppdrag. 2024-06-30

Revidera bostadsférsdrjningsprogrammet.
Revideringen ska ta hénsyn till eventuella behov 2025-12-31
av senior- och trygghetsboenden.

Ta fram forslag till hur Klammingsbergsbadet
ska rustas upp 2024-12-31

Ta fram forslag for hur entréskyltar kan
utvecklas vid stationshuset, samt

infartsskyltarna bade ur ett fritids- och 2024-12-31
naringslivsperspektiv.

Utred framtida lokalisering av
tervinningsgarden 2025-06-30

Utreda placering for en ny brandstation i Gnesta
dar avsikten ar att méjliggora for en framtida 2024-06-30
samlokalisering med ambulans och polis.

Fler vdlm&ende och véxande foretag

Som bidrar till tillvdxt, service och arbetstillfdllen, ddr kommunens
myndighetsutovning ska prdglas av effektiv service, tydlig information och bra
dialog.

Malbild

Gnesta kommun har ett starkt niaringsliv som skapar arbetstillfidllen i kommunen.
Kommunen framjar foretagande, kreativitet och innovation och uppmuntrar
foretagsambhet, vilket leder till att fler foretag valjer att etablera sig i kommunen.
Arbetsmarknaden ar diversifierad och nya tjansteforetag finns bade i titorterna och pa
landsbygden. Besoksniringen ar utvecklad bade i tatorterna och pé landsbygden.
Besoksniringen bidrar till arbetstillfillen som framjar en lokal kultur och lokala
produkter. De grona naringarna bidrar till att skapa en levande landsbygd dir bade
jord- och skogsbruk ar en del av det dynamiska och starka naringslivet som
kannetecknar Gnesta kommun.

Detaljplaner for dldre befintliga verksamhetsomraden ar uppdaterade, tydliga och sa
flexibla de kan vara. Ny detaljplanerad industrimark ar framtagen.

Kommunens myndighetsutovning ar professionell och rattssaker och praglas av effektiv
service med s korta handlaggningstider som mojligt. Kontakterna med kommunen
kannetecknas av tydlig information och en bra dialog.
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Nulagesbeskrivning

De senaste matningarna av foretagsklimatet visar att kommunen forbattrat sin ranking
i Svenskt Naringslivs senaste undersokning, men forsamrat sitt resultat i SKR:s
matning, NKI. Till viss del finns det visserligen motstiende trender i de bagge
undersokningarna, men den sammanfattande slutsatsen ar att arbetet med att forbattra
foretagsklimatet maste fortsitta. Resultaten visar bland annat pa brister inom
omradena information, tillgadnglighet och effektivitet. Tillgang till mobilnat och
bredband ar andra viktiga utvecklingsomraden. Kommunen behover darfor underlitta
for foretagare att hitta information och att gora ritt, att ga fran informationsutlamning
till vigledning och forstéaelsen for foretagande behover 6ka. Samarbetet med
foretagarorganisationer behover fortsatta utvecklas. I dagslaget ar kommunen inte en
motor i att nyttja det lokala naringslivet. Det finns ocksa detaljplaner som ar foraldrade
och som hindrar foretagens utveckling.

Prioriterade uppdrag fran framtidsplanen

e Kommunens foretagskontakter och beslut ska praglas av lattforstaelighet,
snabbhet, effektivitet och god dialog.

¢ Kommunens medarbetare som har foretagarkontakter utbildas i foretagande.

e Infora efterhandsdebitering for kommunal tillsyn.

e Foréldrade detaljplaner ses 6ver och uppdateras.

e Mer industrimark tas fram.

Kommunstyrelsens verksamhetsfokus

Kommunstyrelsen ska tillsammans med 6vriga namnder pa olika sitt verka for att
forbattra foretagsklimatet i kommunen. Det ska ske genom att tydliggora naringslivet
som en viktig intressent och mélgrupp i kommunens dagliga arbete. Kommunens
kommunikation och kontakter med naringslivet ska praglas av tillganglighet och
tydlighet. Kommunstyrelsen ska ha det lokala niringslivets behov i fokus och darmed
framja Gnestas naringslivsutveckling 6ver tid. Naringslivsprogrammet ar det
overgripande strategiska programmet som styr detta arbete. Det ar vasentligt att
arbetet med att implementera programmet utvecklas och starks.
Niringslivsprogrammet har kompletterats med en handlingsplan som pekar ut
prioriterade malomraden, atgirder och aktiviteter. De 6vergripande fokusomradena
omfattar upphandling, myndighetsutévning samt service och bemoétande. Dessa
kompletteras med ett antal mal- och atgdrdsomraden med fokus pa utvecklad
samverkan, motesplatser och dialog, kompetensforsorjning, transportsystem och
kommunikationer, fysiska resurser i form av mark, detaljplaner, centrumutveckling,
myndighetsutévning och service. Da naringslivsfragorna dr prioriterade for
kommunstyrelsen ar det viktigt att forvaltningen prioriterar de aktiviteter som uttrycks
i savil program som handlingsplan. I forlangningen syftar arbetet till ett forbattrat
naringslivsklimat i Gnesta kommun.

Prioriterade uppdrag till férvaltningen
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Ta fram en l8ngsiktig plan fér utveckling av mark-, handel-
och industriomraden i syfte att framja majligheten till
) : e s . 2024-05-31
nyetablering samt ett mer diversifierat naringsliv i
kommunen.
Félja upp handlingsplanen for naringslivsprogrammet. 2024-06-01
Revidera naringslivsprogrammet 2025-12-31

En effektiv och proaktiv organisation

Som ger kommuninvanarna, ndringslivet och foreningslivet en god service med ett
bra bemotande, tar till sig nya arbetssdtt, handskas varsamt med kommunens
ekonomi och utvecklar sin kompetens over tid.

Malbild

Det ar latt att kontakta kommunen via olika kanaler sisom e-post, telefon, besok och
olika former av digitala tjanster. Fragor besvaras skyndsamt, och e-postmeddelanden
besvaras senast inom tva dagar. Kommunens verksamheter priglas av intresse och
forstaelse for kommuninvanares, foretags och andra aktorers behov och 6nskemal.

Medarbetare i kommunen uppmuntras att ta initiativ till forbattringar i
verksamheterna. Genom att systematiskt och kontinuerligt jobba med utveckling av
kommunens olika processer, sker forenklingar, forbattringar och kvaliteten hojs.
Digitaliseringens mgjligheter tas tillvara for att utveckla verksamheter och tjanster
utifrdn anvandarens behov.

Genom ett effektivt resursutnyttjande och en proaktiv verksamhetsstyrning haller
kommunens verksamheter budget. Goda analyser bidrar till att prognossédkerheten ar
hog. Medarbetarna har god kinnedom om sin verksamhetsbudget och ar delaktiga i
planeringsarbetet.

Medarbetarna dr kommunens viktigaste resurs. Gnesta kommun ir en attraktiv
arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare. Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare kan kommunen locka till sig ny kompetens och utveckla och behalla den
kompetens som finns inom organisationen. Arbetsmiljon pa kommunens olika
arbetsplatser ar god och stimulerar medarbetare att ta initiativ och att kinna ansvar i
savil det 16pande som det langsiktiga arbetet. Kommunen tillvaratar medarbetarnas
kompetens och intressen samt fraimjar en god arbetsmiljo med lag sjukfranvaro.

Nulagesbeskrivning

Olika undersokningar visar att servicenivan inte ar tillfredsstillande. Detta handlar om
bemotande av personer som kontaktar kommunen, langa svarstider och
handlaggningstider. Ett arbete for att 6ka servicenivan pagar i samklang med arbetet
att information gors mer tillganglig. Digitaliseringen behover utvecklas, bland annat i
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form av tillgang till automatiserade 16sningar bade internt och externt. Organisationen
behover arbeta for att optimera processer och samarbeten for att 6ka effektiviteten.

Det saknas en langsiktig ekonomisk planering, en langsiktig investeringsplan, och
budgetprocessen behover utvecklas. Det finns brister i uppfoljningsprocessen och en
bristande prognossakerhet.

Kommunen har ett kraftigt 6kande behov av arbetskraft inom omraden dar det rader
brist pa arbetskraft med ratt kompetens (exempelvis larare, underskoterskor, personal
inom det tekniska omradet). Organisationen behover ge medarbetarna mojlighet till
utveckling, och se till att av medarbetarnas kompetens nyttjas pa basta satt.

Prioriterade uppdrag fran framtidsplanen

e Forbattra kommunikationen och servicen till vara medborgare och foretagare.

e Arbeta strategiskt med kompetensforsorjning bade pa kort och lang sikt.

e Ett gemensamt och idogt arbete for att sanka sjuktalen och sidkra en robust
organisation ska ske.

o Sikerstilla en enhetlig 16nepolitik for hela kommunen som stimulerar till goda
arbetsinsatser, engagemang, utveckling och tillfredsstillande pa ett sddant sitt
att kommunens totala verksamhet utvecklas, bedrivs med hog kvalitet,
effektivitet och serviceanda.

e Ledarskapet ar avgorande och darfor ar ledarskapsutveckling en naturlig del i
organisationsutvecklingen.

e Styrmodell och resursfordelningsmodell for kommunen ska ses Gver.

e Styrdokument ska uppdateras.

¢ Den ekonomiska medvetenheten ska genomsyra hela organisationen, bade den
politiska och hela kommunkoncernens organisation.

e Tydliga langsiktiga investeringsplaner ska tas fram.

e Finansieringen av vara investeringar tydliggors och behovet av upplaning till
andra investeringar dn vara storre projekt sisom vattenverk, reningsverk och
byggnation av forskola ska minskas.

Kommunstyrelsens verksamhetsfokus

Kommunstyrelsen prioriterar arbetet med att forbattra och utveckla kommunikation
och service till vira medborgare och foretagare. Det ar en avgorande faktor att
organisationen arbetar proaktivt med att kommunicera ut beslut samt pagaende
aktiviteter och handelser i verksamheterna. Hemsidan behover vara uppdaterad och
relevant, men ocksd den kommunikation som sker i via andra plattformar behover
utvecklas. Avseende service ar det viasentligt att medarbetare far utvecklas i sin
forstéelse och kunskaper for en god servicekultur med fokus pa tillganglighet och
service samt med forstéelse for medborgarens perspektiv pa en aktuell fraga.

Aven utvecklingsarbetet mot en mer digital och tillgéinglig arbetsyta for medarbetarna
som exempelvis kommunens intranét fortsatter.

Medarbetarna ar avgorande for en bra maluppfyllelse och en god kvalitet i vara
verksamheter. For att stodja detta prioriterar kommunstyrelsen arbetet med den
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strategiska kompetensforsorjningen pa bade kort och lang sikt. Forvaltningen
genomfor darmed insatser for att utveckla rekryteringsprocesserna. Vid sidan av detta
prioriteras ocksa ledarskapet och darfor ar ledarskapsutveckling en naturlig del i
organisationsutvecklingen. For att 1angsiktigt bygga en hallbar organisation behover
det dessutom ske ett gemensamt och ihardigt arbete for att sdnka sjuktalen.

Det ar prioriterat att utveckla styr- och uppfoljningsprocesserna. Kommunstyrelsen ger
darfor flera uppdrag som syftar till saval 6kad maluppfyllelse, samt specifikt en 6kad
ekonomisk medvetenhet som ska genomsyra hela den kommunala organisationen,
inklusive de kommunala bolagen. Ett led i detta arbete ar att utveckla arbetet med att
varje verksamhet regelbundet ska diskutera kommunfullméktiges och nimndernas mal
kopplat till verksamhetsplaneringen. Forvaltningen planerar for att leda ett
forvaltningsoverskridande natverk for de roller som samordnar arbetet med styrelsens
och namndernas mal- och uppdragsprocess. Natverket planerar inledningsvis att
arbeta med utveckling kring en likvardig och likartad verksamhetsrapportering mellan
styrelsen och namnderna. Ett ytterligare steg ar forvaltningens arbete med att
implementera det nya IT-stodet Hypergene for kvalitetsledning. IT-stodet ska
fortydliga styr- och uppfoljningsprocessen diar 2024 blir pilotar for anviandning av
systemet i hela kommunala férvaltningen.

Verksamheten fortsitter ocksa att implementera och anvinda den nya ekonomiska
redovisningen och kodplanearbetet med ansvar och verksamheter. Tillsammans med
det nya IT-stodet ar forvantan att forenkla chefernas uppfoljning av deras egna
verksamhet. Genom IT-stodet kan chefer fa en samlad blick av och kopplingar mellan
ekonomi, personal samt verksamhetsplanering och uppfoljning. Arbetet forvantas leda
till effekter som tydligare och mer strukturerad ekonomi- och verksamhetsrapportering
i hela kommunen.

Utvecklingsarbetet av kommunens investerings- och exploateringsprocess fortsatter
ocksa under aret da det nya upplagget pa investeringsplanerna och exploateringsplanen
ska vidareutvecklas och kompletteras med nya riktlinjer for investering och
exploatering. I och med detta arbete gors dven en 6versyn av hur kommunen bokfor
och fordelar befintliga tillgangar i redovisningen for att ytterligare kunna analysera och
kunna ta fram battre underlag for kommunens investeringsbehov i forhallande till
tillgdngligt investeringsutrymme for en langsiktigt héllbar ekonomi.

Under éret forvantas ocksa arbetet med den langsiktiga finansiella analysen fortsitta
och vidareutvecklas tillsammans med budgetprocessen dar fokus for aret ar att
utarbeta forslag pa en ny budgetmodell med tydligare demografisk koppling for att
sdkerstilla att naimndernas ramar baseras pa relevanta grundforutsattningar.

Kommunstyrelsens uppdrag till férvaltningen

Utreda och ta fram forslag till ny resursférdelningsmodell. 2024-12-31
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Fortsatta utvecklingen av deldngsiktiga investeringsplaner for

enheten och renhaliningsenheten.

verksamhetsinvesteringar/reinvesteringar 2024-08-31
Revidera jamstalldhetsplanen och eventuellt inbegripa 2024-06-30
aktiviteter kopplade till samtliga diskrimineringsgrunder.

Revidera riktlinjer fér projekt- och investeringar for att

sakerstalla ekonomisk effektivitet bdde vad galler investering, 2024-12-31
framtida avskrivningar och kassafléden.
Ta fram forslag till lokalresursplan. 2024-09-30

. . . e . o o

Ta fraom en strategi for kompetensférsérjningen pa bade kort 2024-12-31
och lang sikt.

Utreda effektiviseringsmdjligheter avseende kommunens 2024-12-31
bilpooler med fokus pa effektivitet, ekonomi och miljo

Utreda och effektivisera kommunens I6pande “mindre”

kostnader som exempelvis abonnemang, medlemskap, 2024-12-31
trycksaker/reklamkostnader, fika.

Utreda behov av och foresld revidering av delegationsordningar

" 2 T 2024-10-01
for att reflektera dagens beslutsorganisation.

Genomfdra en Gversyn av processen for planering av

sammantradestider. Oversynen ska goras i samverkan med 2024-09-01
ovriga namnder.
Ta fram forslag till plan for internkontroll 2024-06-30
Genomfdra en éversyn och utifrdn behov revidera lonepolicyn. 2024-12-31
Genomfdra en Gversyn och utifran behov revidera reglementet 2024-12-31
for ungdomsradet.

Genomfdra en Gversyn och utifran behov revidera 2024-12-31
upphandlingspolicyn.

Utreda forutsattningar for samlokalisering av gatuenheten, VA- 2024-12-31
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsens budgetramar for 2024 har raknats upp med loneindex samt index
for ovriga driftskostnader med 4 procent, hyresindex avseende de lokaler som ingar i
styrelsens verksamheter ar uppriaknade med 7 procent. Paslaget for
personalomkostnader dr under perioden 42,26 procent, vilket ar i nivd med 2023.

Loneindex samt PO-paslag for 2024 ar cirka 1,4 msek och ar centralt placerat i nedan
tabell under Kommunchef.

De tillskott som beslutades i 2023 ars framtidsplan och klassades som ramhgjande
ingar nu i ramen for respektive verksamhet med reserverade for respektive syfte. Med
dessa tillskott avses 0,6 mnkr for sikerhetsamordning/lokalplanering,
medborgarundersokningen 0,1 mnkr, medarbetarundersokningen o,1mnkr samt
personalsociala aktiviteter (julgdva) om 0,2 mnkr.

Nedanstdende tabell inkluderar ytterligare utokningar for 2024. Forandringarna inom
respektive ram kommenteras nedan.

Driftbudgetramar
Ramar (belopp i tkr) Budget 2023 Bu;og:: Plan 2025 Plan 2026
ZSEt:)s::S:Zonsstrgadd)er (inkl. ungdoms- 3182 3203 3430 3513
Kommunchef -6 110 -7 208 -6 586 -6 746
Ekonomichef -9 551 -9 673 -10 295 -10 545
IT -9 185 -9 428 -9 901 -10 141
HR (Human resources) -9 518 -9 779 -10 260 -10 508
Kansli -7 469 -7 638 -8 051 -8 246
Bibliotek, kultur och service -12 532 -13 622 -14 328 -14 675
- varav bidrag till kulturféreningar -947 -985 -985 -985
- varav bidrag fér varuhemstjanster -100 -115 -115 -115
Elr;.tri]:]rs‘:'ii;kssse";::;a(:e‘g -20 965 -22 389 -22 599 -23 146
-varav bidrag till féreningsverksamhet -1136 -1185 -1196 -1225
Kommunikation -5417 -4 780 -5 020 -5142
- varav Naringslivssamverkan -388 -405 -418 -428
Totalt skattekollektivet -83 929 -87 720 -90 470 -92 662
VA-enheten 0 0 0 0
Renhéllningsenheten 0 0 0 0
Totalt taxekollektivet 0 0 0 0
Totalt Kommunstyrelsen -83 929 -87 720 -90 470 -92 662

Politiska kostnader
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Politiska kostnader for styrelsen har indexjusterats.

Kommunchef

I verksamhetsomradet ingar utover indexjustering utokade medel i delfinansiering for
drift av det nya kvalitetsledningssystemet med 200 tkr som upphandlades under 2023.

Utover detta aterfors engangsanslag fran framtidsplanen 2023-2025 géillande
utredning av Frosjon vattenkvalitet 200 tkr.

Anslagen for samarbete med pensionarsorganisationer om 100 tkr, nattvandring om 25
tkr, samt genomfoérande av landsbygdsprogram 100 tkr och utredning kring laddstolpar
50 tkr kvarstr i budgeten. Aven tidigare anslag om 100 tkr for drift av kommande
kvalitetsledningssystem kvarstar. Anslaget till utredning av webbsénda KF-
sammantraden 50 tkr, omvandlas till inforande av webbsanda
kommunfullmaktigesammantraden. Posten foreningsbidrag 500 tkr flyttas i budgeten
fran kommunstyrelsen till kommungemensamma medel.

Enligt beslut har lonejustering inklusive PO-paslag for 2024, placerats centralt hos
kommunchef for att darefter fordelas ner till respektive verksamhet enligt ny
overenskommelse. Loneindex samt PO-paslag for 2024 ar 1,4 mkr for
Kommunstyrelseforvaltningen.

Ekonomienheten

Ekonomienhetens budget har indexjusterats.

IT-enheten

IT-enhetens budget har indexjusterats.

HR-enheten

HR-enhetens budget har indexjusterats.

Kanslienheten

Kanslienhetens budget har indexuppréknats.

Bibliotek, kultur och serviceverksamhet

Verksamheterna bibliotek, kultur och serviceverksamt samt Elektron f6ljs nu upp som
samlad verksamhet, de har tidigare inkluderats inom Kommunikation och samverkan.
Syftet ar en tydligare och samlad uppfoljning. Verksamheternas budget har
indexuppriknats samt ramjusterats for fordelning av chefkostnad. Verksamheten har
aven en tillkommande ram for kultursamordnare som tidigare budgeterats hos
kommunikation.

Fritidsverksamhet
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Fritidsverksamheten f6ljs nu upp som egen verksamhet, de har tidigare inkluderats
inom Kommunikation och samverkan. Syftet ar en tydligare och samlad uppfoljning.
Verksamhetens budget har indexuppraknats.

Kommunikation

Kommunikation och samverkan byter namn till Kommunikation. Utover
kommunikation inkluderas Naringsliv, Tomtko och Klammingsberg. Verksamhetens
budget har indexjusterats. Budgetram for kultursamordnare flyttas till kultur som nu
redovisas tillsammans med Bibliotek, kultur och serviceverksamhet.

VA-enheten

Vatten och Avlopp avser taxefinansierad verksamhet och nollbudgeteras darfor.

Renhallningsenheten

Renhallningen avser taxefinansierad verksamhet och nollbudgeteras darfor.
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Investeringsbudget & Exploateringsbudget

Investerings- och exploateringsbudget aterfinns for 2024 i egna dokument.
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Bilaga 1 Kommunfullmaktiges beslutade indikatorer

En attraktiv kommun

Antal p8stigande, kollektivtrafik
-regiontdg
-pendeltdg

-buss

Méjlighet att enkelt anvénda kollektivtrafik for vardagliga resor

Antal bostader i planberedskap

Antal fardigstéllda bostader/lagenheter i nyproduktion

N6jdhet med skoétsel av allméanna platser (t.ex. torg, parker, lekplatser, gator/parker)

Antal utovare i idrottsforeningar

Antal unika elever pa kulturskolan

Befolkningstillvéxt per 8r

Tillgéng, eller absolut narhet, till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) - glesbebyggt omrade

Anmalda stold- och tillgreppsbrott, antal/1000 invénare

Anmalda valdsbrott, antal/1000 invanare

Upplevd trygghet i sitt eget bostadsomrade

Langtidsarbetsloshet, 25-64 ar, arsmedelvarde

Solcellsanlaggningar:

- Solcellsanléggningar totalt, antal
- Installerad effekt, totalt

Antal befintliga laddstolpar for elfordon

Antal fossildrivna fordon i

- kommunens fordonsflotta
- de kommunala bolagens fordonsflotta

Andel kommunala badplatser med tjanlig badvattenkvalitet

Total vattenférbrukning per capita
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Fler vdlmaende och véxande féretag

Féretagsklimat enligt SKR:s Oppna jamforelser - Totalt, NKI

Féretagsklimat enligt SKR:s Oppna jamforelser - Bemdtande, NKI

Féretagsklimat enligt SKR:s Oppna jamforelser — Effektivitet, NKI

Féretagsklimat enligt SKR:s Oppna jamforelser — Rattssdkerhet, NKI

Féretagsklimat enligt SKR:s Oppna jamforelser - Tillganglighet, NKI

Foéretagsklimat enligt Svenskt néaringsliv - sammanfattande omdéme

Féretagsklimat enligt Svenskt naringsliv - kommunens service och bemdtande

Foéretagsklimat enligt Svenskt néaringsliv - kommunens information till foretagen

En effektiv och proaktiv organisation

Bemdtande vid kontakt med kommunens personal

Svar direkt pa enkel fraga via telefon

Svar p& e-postfradga inom tva arbetsdagar

Hur tycker du att din kommun skéter sina olika verksamheter?

Arets resultat i forhallande till skatter och statsbidrag

Verksamhetens nettokostnadsandel

Soliditet exklusive ansvarsférbindelsen

Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen

Prognossakerhet

Sjukfrénvaro: Total sjukfrdnvaro i procent av arbetad tid

Sjukfrédnvaro: Andel (%) av total sjukfrdnvaro som &éverstiger 59 dagar

Personalomséttning

HME (H3llbart medarbetarengagemang)

Andel medarbetare som kan rekommendera Gnesta kommun som arbetsgivare
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