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En politik for framtiden

Nir vi nu gar in 1 2019 gar vi ocksa in i en ny
mandatperiod. In i denna tar vi med oss
erfarenheter fran de gangna fyra dren.
Erfarenheter av samarbete, utveckling och hogt
tempo. Vi tar ocksa med oss framtidstro kring
kommunens fortsatta utveckling. Manga
lingsiktiga projekt har redan satts 1 rullning,
andra dterstar att sitta fart pa.

Under 2019 kommer kommunens nya
dldreboende Strandhagen att invigas och tas 1
bruk. Ett nytt modernt boende som erbjuder en
bra milj6 f6r savil boende som personal och
blir en av flera viktiga delar 1 att kunna erbjuda
en kvalitativ och virdig dldreomsorg,.

Efter flera ars vintan kommer arbetet med en
ny sporthall kunna komma iging.
Foreningslivet kommer i och med detta fa
bittre forutsittningar att verka och att vaxa
samtidigt som Hagstumosse ges forutsittningar
att utvecklas som idrottscentet.

Gnesta kommuns skolor behdver utvecklas.
Olika undersokningar visar pa att trivseln i vara
skolor dr hog, och det dr bra. Diremot ligger
skolresultaten pa en niva vi inte dr néjda med.
Under 2019 avser vi dirfor att ta krafttag for en
hégre maluppfyllelse och bittre resultat i
skolan, detta for att ge eleverna bista
forutsittningar att na sa lingt som det ar
mojligt. Da vi vet att pedagogiska
torutsittningar, kollegialt lirande och tydliga
arbetssitt kopplat till uppfoljning ar viktiga
faktorer for hogre resultat avser vi bland annat
att paborja en process for att inféra
flerlararsystem 1 kommunens skolor.

Gnesta kommuns attraktivitet ar starkt kopplad
till mojligheterna att leva, verka och bo hir.
Under flera ar har samarbetet mellan Gnesta
kommun och civilsamhallet utvecklats, och
detta avser vi att bygga vidare pa ytterligare. Vi
tror att vi nar storre framgang genom
samarbete, och dirfér kommer vi under 2019
att fortsitta arbetet att, tillsammans med olika
kulturaktorer, forma ett kulturpolitiskt program.

Vi kommer ocksa paborja en revidering av
kommunens niringslivsprogram som har
utgjort vigvisare under manga ar men nu ar 1
behov av uppdatering.

Gnesta fortsitter att vixa. Det skapar
utmaningar savil som mdijligheter. Under
kommande ar behovs ett fortsatt fokus pa
utbyggnad av savil nya bostidder och
bostadsomraden som av VA-nit, cykelbanor
och fiber. Dessutom behovs planering, savil
tysisk som ekonomisk, f6r utbyggnad av
kommunal service pa bade kort och lang sikt.

For att klara av att vixa och utvecklas, samt for
att kunna haélla en jimn och hog kvalitet 1 vara
verksamheter, s behévs ordning och reda i
ekonomin. Det har varit ett turbulent
ekonomiskt ir med oférutsedda kostnader
samtidigt som vi ser flera ar av ekonomiska
utmaningar som vilar bade pa demografins
utveckling, men ocksa dr konjunkturberoende.
For att hantera detta behovs kvalitetstink och
ny teknik forenat med en hég budgetdisciplin.

Vi dr overtygade om att de utmaningar vi star
infér kommer kunna hanteras pa ett klokt sitt.
Att vi med ratt fokus kommer kunna ta tillvara
pa de vildigt goda férutsittningar som var
kommun har och att vi pa sa sitt kommer att
kunna mota framtiden med tillforsikt.

Ann-Sofie Lifvenhage (M) Johan Rocklind (S)

Kommunalrad Kommunalrad



Inledning

Infor varje nytt ar beslutas om Framtidsplan med flerarsplan f6r Gnesta kommun. Framtidsplanen ér
kommunens samlade styrdokument pa kommundovergripande niva. I planen aterfinns
kommunfullmiktiges inriktningsmal, finansiella mal, tilldelade ramar samt investeringsbudget. Hir finns
ocksa viktiga planeringsférutsittningar med skattesats, befolkningsprognos, exploateringsbudget etc.
Dessutom innehaller Framtidsplanen en plan f6r uppfoljning av mal och ekonomi.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

En attraktiv kommun En hdllbar kommun Service och bemotande

Med nya arbetssatt,

ett aktivt forbattringsarbete
och ny teknik skapas pa ett
ansvarsfullt satt en effektivare
organisation.

Attraktiv arbetsgivare

En god ekonomi

Som bidrar till tillvaxt, service God hushallning och planering

och arbetstillfallen. av resurserna som bidrar till en
I&ngsiktigt ekonomisk hallbar
utveckling.




Finansiella mal

Kommunen har foljande finansiella mal:

1. Arets resultat ska i genomsnitt vara 1,5 procent av skatter och statsbidrag under innevarande
mandatperiod.

2. Verksamheternas nettokostnadsandel med avdrag for jamforelsestorande poster ska uppga till max
100 procent per ar.

3. Soliditeten exklusive ansvarsférbindelsen for pensioner ska uppga till minst 30 procent.



Driftbudgetramar
Samtliga nimnder kompenseras for I6nedkningar, hyresokningar och indexokning for képta tjanster.
Nedan redovisas storre férindringar for respektive nimnd under 2019.

Kommungemensamma poster

Skatteintikterna okar med 29,2 mkr mellan 2018 och 2019. Kostnader for pensioner och avskrivningar
har inte 6kats till 2019 da det i budgeten for 2018 togs hojd for 6kade kostnader f6r dessa poster som
sedan inte fallit ut. Finansiella kostnader 6kar med ca 800 tkr.

Kommunstyrelsen

Den storsta forindringen 2019 £f6r kommunstyrelsen avser flytt av verksamheten Vuxenutbildning och
arbetsmarknad till Socialndmnden (8,9 mkr). Kommunstyrelsen budgeterar ocksa f6r
exploateringsintikter med 3,3 mkr och med minskade kostnader for kollektivtrafikmyndigheten med
4,3 mkr. En mindre 6kning av budgeten sker med ca 0,5 mkr avseende inrittande av ett servicecenter
for att underlitta medborgarnas kontakter med kommunen.

Samhillsbyggnadsnimnden
For samhillsbyggnadsnamnden 6kar kostnaderna for drift i och med 6kade volymer. Frimst avseende
Gata-Park, VA och Riddningstjiansten.

Barn- och utbildningsnidmnden

Barn- och utbildningsnaimnden far en utokad ram for hyresékningar. Dels helarseffekt f6r den nya
torskolan vid Dansut (1 877 tkr) men dven en omférdelning av hyror som avser lokaler som tidigare
legat centralt i budgeten (1 279 tkr). Ovrig utékning avser frimst volymékningar.

Socialnimnden

2019 6kar kostnadsramen for nimnden till storsta delen pa grund av flytt av verksamheten
Vuxenutbildning och arbetsmarknad frain kommunstyrelsen. Dessutom tillkommer det nya
dldreboendet (-4 650 tkr), omfordelning av hyror som tidigare legat centralt (4 182 tkr), upprikning
avseende volymokningar och placeringar.

Driftbudgetram Budget Ramforslag Ramforslag Ramforslag
(tkr) 2018 2019 2020 2021
Kommungemensamma

poster 590 700 630 400 651 700 671 800
Kommunstyrelsen -82 197 -69 000 -77 400 -79 500
Samhallsbyggnads-

namnden -27 983 -29 800 -30 500 -32 100
Barn- och

utbildningsnamnden -282 300 -297 600 -303 300 -312 500
Socialnéamnden -192 120 -224 000 -230 200 -237 000
Totalt 6 100 10 000 10 300 10 700

Storre forandringar 2020 utgors £6r kommunstyrelsen av hyra f6r den nya sporthallen (4 750 tkr) samt
for socialndmnden helarseffekt av hyran f6r det nya dldreboendet (1 600 tkr). Fér 2021 finns 1
ramfGrslaget for samhillsbyggnadsnamnden 500 tkr avseende delarshyra f6r ny brandstation.



Investeringsbudget

Investeringsvolymen de nirmsta tre aren uppgar till cirka 486 mkr. Av dessa avser 83 mkr den
skattefinansierade verksamheten varav taxekollektivets investeringar uppgar till cirka 403 mkr som
frimst avser en omfattande modernisering av vatten- och avloppsnitet.

Investeringar (tkr) 2019 2020 2021 Totalt
Kommunstyrelsen - skattekollektivet 11 105 12 540 5440 29 085
Samhallsbyggnadsnamnden 8 120 12 280 16 300 36 700
Barn- och utbildningsnamnden 1280 4 245 2 835 8 360
Socialnémnden 6 100 1 300 800 8 200
Totala investeringar (exkl. taxekollektivet) 26605 30365 25375 82 345
Kommunstyrelsen - taxekollektivet (VA) 19 950 26 650 356 600 403 200
Kommunstyrelsen - taxekollektivet (RH) 0 0 0 0
Summa investeringar taxekollektivet 19950 26 650 356 600 403 200
Totala investeringar (inkl. taxekollektivet) 46 555 57015 381975 485 545
Exploateringsbudget

Under perioden kommer flera projekt att paborjas och fullféljas:

* Aspliden i Bjérnlunda: Sex villatomter. Fastighetsbildning och ombyggnad gata 2019. Projektet bedéms ge
ett visst 6verskott.

* Frosjo6 Strand: All mark ér sald férutom en byggritt for ett sexvaningshus samt industrimark lings
jarnvigen som reserveras for framtida brandstation. Studier av omréadet kring Rekal och Sjovillan samt
entrén till omradet fran Mariefredsvigen didr kommunen képte en villafastighet 2018 pagar. Kostnader 2019
tor eventuellt planarbete f6r villatomten och intikt forsaljning 6-vaningstomt. Projektet som helhet bedéms
ge ett visst underskott.

* Vackerby tridgardsstad: Detaljplanearbete pagar med méjlighet till 600 bostider. Tva exploatorer ar
knutna till projektet. M6jlig bygestart 2020. Initiala utgifter f6r detaljplan och férprojektering gata/VA.

* Fronis girde: 36 ligenheter klara 2018. Utbyggnad av dldreboende klart till varen 2019. Gnestahem har
markanvisning f6r 35-40 ligenheter med moijlig byggstart 2019. Kostnader f6r anpassning av gator samt
anliggande av dagvattendamm. Bedoms ga med ett visst Gverskott.

* Vackerby industriomrade: Det finns cirka 10 000 kvm detaljplanerad industrimark kvar. Mark reserveras
for eventuell framtida utbyggnad av fjirrvirmeverk. Projektet bedéms ga med ett visst Overskott.

* Norra Frustuna: 17 villatomter. Byggstart varen 2019. Kostnader f6r gatubyggnad. Forsiljning av 5-6
tomter per ar. Bedéms ge visst Gverskott.

* Sigtunavagen industri: Detaljplan klar 2017. Utgifter f6r fastighetsbildning. Forsiljning av tva
industritomter pa sammanlagt 20 000 kvm ger ett 6verskott.

Sammantaget dr bedomningen att intdkterna overstiger kostnaderna for exploateringsverksamheten under
perioden 2019-2021.




Exploateringar 2019 2020 2021

(Belopp 1 tkr) Intikter | Kostnader | Intikter | Kostnader | Intikter | Kostnader
Aspliden, Bjoérnlunda 1 000 -2 000 1 000 0 1 000 0
Fr6sj6 Strand 8 400 -500 5000 0 0 0
Vackerby

tridgardsstad 0 -1 500 0 -20 000 | 20 000 -20 000
Fronis girde 4 300 -3 000 0 0 0 0
Vackerby

industriomrade 600 0 0 0 600 0
Norra Frustuna 4 800 -7 000 4 800 0 4 000 0
Industri

Sigtunavigen 3000 0 0 0 3000 0
Summa 22 100 -14000| 10 800 -20000| 28 600 -20 000
Netto 8100 - 9200 8 600




Verksamhetens forutsattningar

Styrmodell for Gnesta kommun

Kommunens langsiktiga mal
Malen fram till 2030 ar:

* Kunskapstillvaxt
* En trygg och hallbar livsmiljo
* Befolkningstillvixt

Framtidsplanen
Framtidsplanen antas varje ar av kommunfullmiktige f6r den kommande trearsperioden.
Framtidsplanen slar fast kommunfullmaktiges inriktningsmaél samt finansiella mal f6r Gnesta kommun.

God ekonomisk hushallning innebir for Gnesta kommun att samtliga verksamhetsmal och finansiella
mal dr kopplade till god ekonomisk hushallning. Framtidsplanen innehaller ocksa foérutsittningar som
paverkar kommunen (t ex skatteintikter, ny lagstiftning, bostadsbyggande, exploateringsbudget och
befolkningstillvixt) samt ramar och investeringsbudget f6r nimnderna.

Nimnderna beslutar om sin egen Framtidsplan med verksamhetsbeskrivning och mal f6r nimnden
med tillhérande matt och indikatorer f6r uppféljning av malen samt budget per verksamhetsomrade.

Verksamhetsstyrning
Kommunen tillimpar malstyrning. Kommunfullmiktiges inriktningsmal samt nimndernas mal anger
politiska prioriteringar f6r vad den kommunala verksamheten ska astadkomma.

Respektive nimnd beslutar om egna mal, uppdrag, matt och indikatorer utifran vad de kan bidra med
till kommunfullmaktiges mal. Ndmnden ska ocksa utarbeta egna mal och indikatorer dir det bedéms
inga i nimndens totala uppdrag.

Verksamheterna/enheterna utgir direfter frin nimndmalen och utarbetar aktiviteter for att ange hur
de kan bidra till att uppfylla nimndmalen. Dessa samlas i en verksamhetsplan/enhetsplan for respektive
verksamhetsomrade eller enhet. Den beskriver vilka aktiviteter som ska genomféras for att uppna
malen samt hur dessa ska genomféras och f6ljas upp. Planen innehaller dessutom de aktiviteter som
verksamheten behéver utféra som inte direkt dr kopplade till ett mal men som dndé ar viktiga for att
motsvara krav fran lagstiftning och medborgare/brukare.

Kommunikationen kring malen dr av storsta betydelse for att de ska fa férankring och genomslag i
organisationen. Denna férankring behdver dgnas sirskild uppmirksamhet och ske i flera led av
respektive ansvarig chef.

For att kunna analysera om kommunen ar pa ritt vig att uppna malens avsikter eller om det fordras en
dndrad kurs pa den inslagna vigen gérs bedémning av maluppfyllelsen och uppdrag i delarsrapporten

och arsredovisningen.

Forutom Framtidsplanen finns ett antal styrdokument i kommunen som revideras 16pande.



Ekonomisk styrning
Driftsbudget

Kommunfullmiktige tilldelar respektive nimnd en nettoram som dessa ansvarar for.
Kommunfullmiktige fordelar driftsanslagen (ramar) enligt féljande:

Politisk nimnd Forvaltning

Kommunfullmiktige Kommungemensamma poster/kommunstyrelseférvaltningen
Kommunstyrelsen Kommunstyrelseforvaltningen

Sambhillsbyggnadsnimnden Sambhillsbyggnadstorvaltningen

Barn- och utbildningsnimnden Barn- och utbildningsforvaltningen

Socialndimnden Socialférvaltningen

Nettoramen dr fast och far inte 6verskridas utan kommunfullmiktiges godkdnnande. Nimnden foérdelar
1 sin tur medel mellan olika verksamhetsomraden.

Den tilldelade budgeten beh6ver ocksa kommuniceras och férankras i organisationen sé att de
ckonomiska forutsittningarna dr tydliga for varje medarbetare.

Omdisponering inom driftbudgeten

— Omdisponeringar mellan olika nimnder med belopp upp till 500 tkr beslutas av
kommunstyrelsen och belopp 6ver 500 tkr beslutas av kommunfullmiktige. (Beloppsgrinserna
avser per gang)

— Omdisponeringar mellan verksamhetsomrdden inom nimndens nettoram beslutas av respektive
namnd/utskott och redovisas med konsekvensbeskrivning och finansiering till nimnden.
Omdisponeringar av principiell beskaffenhet eller storre vikt ska dock beslutas av
kommunfullmiktige.

Stor restriktivitet ska rida avseende omdisponeringar pga att det férsimrar mojligheter att £6lja upp
budgetansvar och kostnadsutveckling.

Finansieringsprincip

Samtliga beslut om intikts-/kostnadsforandringar i samtliga nimnder ska vara finansierade. Det ska
alltsd finnas budgetmedel anslagna. Om det undantagsvis uppstar behov av t ex kostnadsékningar ska
ett beslut tas av kommunfullmiktige och kommunens egna kapital anvindas.

Taxor och avgifter

Upprikning av taxor och avgifter ska ske pad ett sidant sitt att avgiften/taxan foljer
kostnadsutvecklingen inom verksamheten. Nivan pa avgifter/taxor ska ses éver drligen. Eventuella
forindringar av avgifter/taxor ska beslutas av ansvarig nimnd och kommunfullmiktige. For vissa taxor
har fullmaktige beslutat om en arlig indexupprikning och da sker inget politiskt beslut.

Investeringar

I Framtidsplanen ska en investeringsbudget per nimnd upprittas. Investeringsbudgeten ska omfatta tre
ar. Under innevarande budgetar ska samtliga investeringar som beslutats i Framtidsplanen for
budgetaret skrivas fram till respektive nimnd infor ianspraktagande och investeringar 6verstigande 500
tkr dven vidare till kommunstyrelsen. Om beslut om ianspraktagande av investeringsmedel saknas vid
arets slut forfaller dessa for anvindning vid arsskiftet.
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Sjilvfinansiering av investeringar innebdr att ingen upplianing behéver goras. Under olika perioder kan
finnas behov av satsningar som kan foranleda att investeringsvolymen leder till upplaning.
Omfattningen pa investeringsbudgeten far heller inte ligga pa en sa lag niva att det leder till
kapitalforslitning pa kommunens byggnader och anliggningar. Investeringar f6r den avgiftsfinansierade
verksamheten ska kopplas till det ekonomiska utrymme som taxan medger.

Omdisponeringar inom investeringsbudgeten

Omdisponeringar inom en nimnd
— Omdisponeringar av investeringsanslag upp till 500 tkr beslutas av respektive nimnd.

— Omdisponeringar av investeringsanslag 6ver 500 tkr och upp till 2,0 mkr beslutas av
kommunstyrelsen.

— Omdisponeringar av belopp 6ver 2,0 mkr beslutas av kommunfullmaktige.
(Beloppsgrinserna avser per gang)
Omdisponeringar mellan olika nimnder
— Omdisponeringar med belopp upp till 500 tkr beslutas av kommunstyrelsen och belopp 6ver 500

tkr beslutas av kommunfullmaiktige.

(Beloppsgranserna avser per gang)

Omdisponeringar mellan investeringsbudget och exploateringsbudget

Omdisponeringar mellan investeringsbudget och exploateringsbudget

— Omdisponeringar med belopp upp till 500 tkr beslutas av kommunstyrelsen och belopp 6ver 500
tkr beslutas av kommunfullmiktige.

(Beloppsgrinserna avser per gang)

Exploateringar

I Framtidsplanen ska en exploateringsbudget f6r den nirmaste trearsperioden upprittas.
Exploateringsbudgeten ska visa samtliga pagiaende och planerade exploateringsomraden samt redovisa
kommande intikter och kostnader.

Uppfoljning av verksamhet och ekonomi

Verksamhetsuppfoljning

Uppfoljning av kommunfullmiktiges inriktningsmal sker 1 delarsrapporten och i drsredovisningen och
bildar tillsammans med jimforelser av kvalitet/ekonomi och volymuppgifter ett viktigt undetlag for
eventuella revideringar infér nésta planeringsperiod.

Bedomningen om 6vriga delar i det kommunala uppdraget utfors pa ett tillfredsstillande sitt gors bland

annat genom arsredovisning, muntliga/skriftliga redovisningar i nimnder och fullmiktige samt
deltagande i ett jamforelsendtverk med andra kommuner (Kommunens kvalitet i korthet).
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Ekonomiuppféljning

Samtliga nimnder ska uppritta budgetuppfoljning med prognos for helaret efter samtliga manader med
undantag for januari och juni. Uppféljning till kommunstyrelsen sker per tertial. Delarsbokslut (augusti
manad) och édrsredovisning (december manad) redovisas f6r kommunfullmiktige. Uppféljning av
investeringar till nimnderna och kommunstyrelsen ska ske efter april, augusti och december manad.

Gnesta kommunkoncern ska redovisa sin verksamhet och ekonomi efter augusti (delarsrapport) och
december manad (arsredovisning).

Den slutgiltiga avstimningen av Framtidsplanen med mal och budget sker i arsredovisningen.
Arsredovisningen 4r en beskrivning av processen fran ord till handling, frin inriktningen i
framtidsplanen till hur det faktiskt blev. Arsredovisningen behandlas av kommunfullmiktige i april.
Uppfoljning av kommunfullmiktiges verksamhetsmal och finansiella mal samt utvirdering av de fyra
aspekterna resultat, kapacitet, risk och kontroll i den finansiella analysen visar om Gnesta kommun har
en god ekonomisk hushallning.

Atgirder vid avvikelser vid budgetuppfdljning

Driftbudget

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats dr nimnden skyldig att vidta atgiarder inom ramen for
sina befogenheter s att budget kan hallas. Detta innebar att foérvaltningen samtidigt som det befarade
underskottet redovisas f6r nimnden ska ge forslag till hantering av underskottet. Undantag kan gilla
om avvikelsen dr av relativt stor omfattning och fordrar férankring innan redovisning till nimnden. Da
kan redovisningen goras vid nastkommande nimndsammantride. Aterkopphng ska aven ske till det
kommunstyrelsesammantride som ligger ndrmast efter i tid.

Investeringsbudget

Nimnderna ska 16pande f6lja de investeringar som paverkar nimndens verksamhet och ekonomi
patagligt (bade egna investeringar och investeringar som administreras av Gnesta Forvaltnings AB).
Finner nimnden att anslag kommer att bli otillrickligt eller betydande forskjutningar i genomférandet
kan befaras ska férhallandet anmalas till kommunstyrelsen.
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Planeringsforutsattningar

Befolkningsutveckling

Under 2017 6kade befolkningen med 158 personer. I ar har den 6kat med 148 personer till den 31
augusti 2018 och uppgick da till 11 161 personer. Det dr en 6kning med 1,3 procent frin arsskiftet.
Befolkningsckningen beror frimst pa inrikes flyttningsoverskott.

Enligt den senaste befolkningsprognosen som Statisticon tagit fram pa uppdrag av Gnesta kommun
(februari 2018) kommer befolkningen att 6ka med 954 personer eller 8,7 procent mellan 2017 och 2021
(se tabell nedan). Det innebir en 6kning i genomsnitt med cirka 240 personer per ir.

Aldersgrupperna som ékar mest enligt befolkningsprognosen ir 16-18 ar (+22,3 %), 80-100 ar (+22,1

%), 6-9 ar (+15,6 %) och 10-12 ar samt 25-44 ar (+10,6 %). Fordelningen mellan kénen kommer att
vara fortsatt jamn enligt prognosen férutom den ovre pensionsaldern dar andelen kvinnor édr hogre.

Befolkningsprognos fér 2017-20

Alder / Forandring
Ar 2017 2018 2019 2020 2021 | 2017-2021
0-5 803 816 845 865 870 8,3%
6-9 565 595 623 619 653 15,6%
10-12 417 429 437 457 461 10,6%
13-15 419 429 415 441 451 7,6%
16-18 345 359 402 416 422 22,3%
19-24 594 595 612 619 627 5,6%
25-44 2529 2616 2 689 2754 2797 10,6%
45-64 2 820 2831 2 888 2905 2939 4,2%
65-79 2 007 2040 2 065 2121 2117 5,4%
80-100 520 554 581 596 635 22,1%
Totalt 11019 11264 11557 11793 11973 8,7%

Befolkningsprognosen ir gjord f6r perioden till ar 2030 och den pekar pa att kommunens befolkning
da skulle uppga till 14 000 personer. Det motsvarar en 6kning med cirka 27 procent.

Bostadsbyggande

For att mota befolkningsutvecklingen kravs minst 100 st nya bostader arligen. For nidrvarande har
kommunen firdiga detaljplaner f6r cirka 290 bostader varav cirka 130 1 Gnesta titort. Planer finns for
drygt 150 bostidder utanfér Gnesta titort 1 bland annat Sparbacken i Laxne, Vingso, Nysitter i
Stjirnhov och Aspliden i Bjornlunda. Till detta byggs det ett tiotal bostider 1 smahus utanfor titorterna
pé landsbygden.

Den goda planberedskapen och det goda kommunikationsliget i Stockholmsregionen gor att
forutsittningarna for ett fortsatt hogt bostadsbyggande dr mycket gott i kommunen.
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Ekonomiska forutsattningar

BNP-tillvixten férvintas bli nagot hogre 2018 dn 2017. Regeringen bedémer att tillvixten mattas av
nagot 2019, framst till £6ljd av ligre bostadsinvesteringar och mindre bidrag fran offentlig konsumtion
in under foregiende ar. Okningen av hushillens reala disponibelinkomster

beriaknas bli nagot ligre 2019. Konsumtionstillvixten tror man dock inte ska dimpas da hushallen
vintas dra ned pa sitt historiskt sett hdga sparande.

Ar 2018 prognostiserar regeringen att offentlig konsumtion ska éka i en takt som motsvarar
genomsnittet sedan ar 2000. Migrationsrelaterade utgifter vintas dock fortsitta minska kraftigt i
kommunsektorn. Nista ar antas tillvixten 1 den offentliga konsumtionen mattas av till f6ljd av en
ddmpad skatteinkomstutveckling. Fér kommunsektorns del antas dven statsbidragen minska pa grund
av minskade migrationsutgifter, vilket dimpar konsumtionsutvecklingen ytterligare.

Flera indikatorer tyder enligt regeringen pa forbittrade exportutsikter framéver. Tillsammans med den
jamforelsevis svaga kronan gor detta att exporten vintas Oka 1 snabbare takt resterande delen av 2018
och 2019 an den gjort under forsta halvaret 2018. Investeringarna beriknas fortsitta 6ka 2019 om an 1
langsammare takt dn tidigare, men bostadsbyggandet utvecklas svagare.

Regeringen anser att framétblickande indikatorer tyder pa en fortsatt hog efterfrigan pa arbetskraft.
Den gynnsamma konjunkturutvecklingen under 2018 bedéms medféra att sysselsittningen fortsitter
oka i relativt hog takt. Aven arbetskraften fortsitter vixa i relativt hég takt och sammantaget medfor
det att arbetslosheten vintas bli 6,4 procent. Resursutnyttjandet 1 svensk ekonomi har 6kat sedan 2013
och bedéms vara hogre dn normalt 2018 och 2019. Det anstringda resursutnyttjandet har enligt
regeringen dnnu inte gjort nagot patagligt avtryck i loneutvecklingen. Dirmed, menar regeringen, kan
bristen pa arbetskraft vara fortsatt hog en tid utan att det medfor ndgon storre risk for 6verhettning. De
arliga I6nedkningarna bedéms komma att vara jamforelsevis laga 2018 och 2019, givet konjunkturliget.

Enligt regeringen har det kommunala skatteunderlaget 6kat relativt kraftigt de senaste aren, men
tillvixten antas mattas av nagot framover. Det forklaras fraimst av att tillvixten i lonesumman antas
minska nagot under prognosperioden. Man papekar ocksa att underlaget f6r kommunal
inkomstbeskattning paverkas av regelférindringar. Ar 2019 ir den underliggande utvecklingen betydligt
starkare dn den faktiska, vilket beror pa det forslag om siankt skatt (hojda grundavdrag) f6r personer
over 65 ar som limnas i propositionen. Detta minskar skatteunderlagstillvixten 2019 med 0,5
procentenheter. Regeringen forutser betydligt snabbare skatteunderlagstillvixt dn SKL 2018—-2020. Det
torklaras till stor del av att regeringen fOrutser storre Okning av arbetade timmar, men innevarande ar
beror skillnaden pa att regeringens prognos utgar frin storre 0kning av sociala ersittningar och inkomst
av naringsverksamhet.

Framtidsplanen 2019-2021 baseras pa SKL:s skatteprognos per den 19 oktober 2018.

Skattesats

Skattesatsen dr oférindrad f6r medborgarna pa totalen. En skattevixling har gjorts f6r samtliga
kommuner i S6rmland infér 2019. Skattevaxlingen mot Landstinget ger en minskning av den
kommunala delen av den totala skatten med 6 6re samtidigt som landstingets skatt Okar med samma
summa. Samtidigt minskar Gnesta kommuns kostnader f6r administrationen av
kollektivtrafikmyndighet och regionférbund med motsvarande belopp. Kommunens del av skatten ar
2019 22,12 procent.
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Prognos skatteintakter
Vid berikning av skatteintikter f6r 2018 och f6r Framtidsplanen 2019-21 anvinds den av SKIL senast

publicerade prognosen (2018-10-19).

2018.10 985 inv. 1/11-2017 632 mkr
2019: 11 099 inv. 1/11-2018 663 mkr
2020: 11 204 inv. 1/11-2019 687 mkr
2021: 11 312 inv. 1/11-2020 712 mkr

Gnestas ekonomi

De senaste drens starka resultat forklaras till storsta delen av 6kade statsbidrag och stora positiva
resultat fran finanserna. De goda resultaten dr viktiga fOr att mota det expansiva skede som dr pa gang 1
kommunen med nybyggnationer av forskola, sporthall och idldreboende. Dessutom pagir stora
investeringar 1 gator och anldggningar for vatten och avlopp. Det planeras ocksa for ett omfattande
bostadsbyggande 1 kommunen som i sin tur medf6ér volymdékningar inom forskola, grundskola etc. For
en budget 1 balans och en langsiktigt god ekonomisk utveckling forutsitts att verksamheterna planerar
for effektiviseringar i storleksordningen en procent.

Investeringar utfors fOr att gora Gnesta till en attraktiv kommun. Investeringar i infrastruktur och
annan kommunal service har 6kat de senaste aren. Under tidigare ar har kommunen kunnat finansiera
investeringar genom de intdkter kommunen har i form av skatter och bidrag. I takt med att
investeringar Okar har ett 6kat behov av likviditet uppstatt och Gnesta kommun har darfor frin 2016
lanat for att kunna expandera.
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Resultatrakning

(Belopp i tkr) Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021

Verksamhetens intdkter 100 388 102 396 104 444 106 533
Verksamhetens kostnader -718 355 -744 867 -766 791 -790 059
Avskrivningar -16 923 -16 923 -18 923 -18 923
Verksamhetens nettokostnader -634890 -659394 -681270 -702 449
Skatteintakter 507 979 526 406 543 777 564 984
Generella statsbidrag och utjamning 129 141 139 916 145 221 147 093
Finansiella intdkter 5030 5500 6 000 6 500
Finansiella kostnader -1 160 -2428 -3 428 -5428
Resultat fore extraordindra poster 6 100 10 000 10 300 10 700
Extraordindra intakter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Arets resultat 6 100 10 000 10 300 10 700
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Bilaga — Investeringar per namnd

Kommunstyrelsen - skattekollektivet

Investeringar (tkr) 2019
Ekonomienheten

Uppgradering/utveckling av ekonomi- och beslutssystem 700
HR-enheten

IT-baserat chefsstéd 100
IT-enheten

Utbyggnad av forvaltningsnat

Fritt Wi-Fi forvaltningsnat pa strategiska platser

Servrar och kommunikationsutrustning 650
Generella IT-investeringar (ndtverk och dvervakning) 500
Fornyelse datorpark (1/4 av administrativa PC-arbetsplatser) 1 500
Inférandeprojekt 1400
Integrationer 500
Kanslienheten

Uppdatering drendesystem (digitalt arbetssatt) 500
Kommunchefen

Verksamhetsanpassning i lokaler 500
Kommunikation och samverkan

Offentlig konst i Stjarnhov 50
Klammingsbergsbadet

Uppsnyggning Hagstumosse 200
Laxne bad- och idrottsplats 400
Badplatser

Gamla vattentornet 2700
Konstgrasplan 80
Elljuspdr i Gnesta

Nytt och utvecklat intranat 100
Biblioteksservice & skyltning 395
Surfplattor (utldning pa biblioteket)

Elektron

Servicecenter 130
Nya sporthallen inventarier och utrustning 700
Summa investeringar 11105
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2020

1000
450
650
500

1500

1300
500

5000

1300

100
100

40
100

12 540

2021

500
150
650
500
1500
1300
500

200
100

40

5440



Kommunstyrelsen - taxekollektivet

Investeringar

Vatten- och avloppsenheten
Ledningsnat

Driftévervakning

Reservkraft

Sjoledning Frdsjon reinvestering
Inmatning av tatorter

Staket Gnesta VV infiltration

Renovering pumpstationer

Grunden Bj6rnlunda |3greservoar
Mekanisk rening Stjarnhovs reningsverk
Vattenverk Gnesta

Reningsverklésning Gnesta
VA-saneringsplan

Fordon byte av bilar i driften

Tillbehor entreprenadmaskiner och smamaskiner

Renhdllningen

Summa investeringar
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(tkr)

2019

9 000
750
700

3 000

500
2 000

3 000
1000

19 950

2020

10 000
750
1 000

2 000
1000
3 000

500
2 000
3 000
1500

700
1200

26 650

2021

11 000

1000

1000

1500

160 000

180 000

1500

600

356 600



Samhallsbyggnadsnamnden

Investeringar (tkr)

Lekplatsutredning utrustning

Rallarkajen

Uppsnyggning yttertatorter

GC-v&g: Gnesta - Bjérnlunda utredning AVS

GC-vag V:a Storgatan Nygatan till rondellen (700m)

GC-vdg: Centrum Stationshuset - Kurres projektering

GC-vag Centrum Stationshuset - Kurres

GC-v&g Laxne skola till &tervinningscentralen (1000m, statlig vag AVS)
GC-vdg: Vackerby industrivag (350 m)

GC-vég: V&g 223 (Bjornlunda) Trafikverket (450 m statlig vag AVS)
GC-v&g: Hebyvagen (Laxne)Trafikverket (250 m statlig vag AVS)
Barmarksunderhdll

Tillgénglighetsanpassning

Fordonspark

Byte av belysningsarmatur och stolpar (20 stolpar per ar)
Belaggningsprogram

Belysning mellan Vesslevagen och Ingalundavagen projektering
Belysning mellan Vesslevagen och Ingalundavagen (350m)
Belysning mellan Hagvagen och vag 57 projektering

Mariefredsvagen vid Frustuna kyrka (in- och utfart samt passage) projektering

Mariefredsvagen vid Frustuna kyrka (in- och utfart samt passage)
GC-véag: Vackerby industrivdag (Framnsvagen-hunddagiset) projektering
GC-vag: Vackerby industrivag (Framnsvagen-hunddagiset)

Summa investeringar
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2019

1000

2500

620
200
3 000

300
500

8120

2020

1000
800
600
200

300

300

2 500
200
2780
250
3 000
100
250

12 280

2021
1000

300
2 500
2 000
1050

300

300
2500
1000

250
3 000

300

300

1500

16 300



Barn- och utbildningsnamnden

Investeringar

Forskola

Datorer/lasplattor och digital utrustning
Inredning och pedagogiskt material ny férskola
Investeringar for miljoférbattringar

Nytt material for giftfri forskola

Pedagogisk utemiljé

Verksamhetsmdbler

Grundskola

Digital klassrumsutrustning F-9 (ej datorer/lasplattor)
Ersattning instrument

Komtek

Maskiner/mabler sljdsal

Mobler arbetsrum, skolmatsal och klassrum
Pedagogisk utemiljé F-9

Pedagogiska datorer/lasplattor F-9 (byte vart tredje &r)

Kostenheten
Serveringslinje
Koksutrustning
IT

Fritidsgard

Modblemang och inredning
IT-utrustning

Utemiljé - mdbler med mera

Kulturskola
Instrument och inventarier

Summa investeringar
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(tkr) 2019

150
100
100

50
200
100

30
150
100

90

100

50

60

1 280

2020

100

100

50
200
200

500

30
300
100
900
300
900

50
100
45

210
50
50
60

4 245

2021

100

100

100
200

300

30
100
100
900
150
450

100
45

50
50

60

2835



Socialnamnden

Investeringar

Ledning

Digitalisering och 6vrig teknik - férvaltning
Kontorsutrustning - forvaltning
Inventarier - forvaltning

Aldreomsorg, funktionsstdd, hilso- och sjukvard
Sangar och madrasser

Trygghetslarm och trygghetskamera

Inventarier - nytt aldreboende

Larm - nytt dldreboende

Nytt serviceboende - gemensamma ldgenheter och kontor

Summa investeringar
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(tkr) 2019

500
300
200

500
100
2 450
1900
150

6 100

2020

200
300
200

500
100

1300

2021

200
300
200

100

800



