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Mot en ljusare framtid

Vi befinner oss mitt i en provningens tid, mitt i en pandemi och vi vet i dagsliaget inte
hur 2021 kommer att utvecklas. Vi behover fortsatt att rusta oss for att uppratthéalla
kvalitén i de kommunala kiarnverksamheterna, och till detta beh6ver mangas bidrag
och anstrangningar.

Men det kommer att komma en tid da vi dtergdr alltmer mot ett normalldge. Vi behover
forbereda oss for det samtidigt som vi behover ha fortsatt fokus pa de flertalet
langsiktiga och viktiga utvecklingsfragor som vi gemensamt i majoriteten beslutat oss
for att prioritera. Detta i en tid dar de basta av mgjliga insatser gors for att hantera
pandemin.

Nér vi nu gar in i 2021 gar vi ocksé in i ett arbete da vi forbereder oss for en omstart.

Vi gor det genom att fortsatt att hélla en nira dialog med foreningsliv, naringsliv och
kulturaktorer, och efterstriavar att dessa ska komma sa vilbehallna ur pandemin som
mojligt och snart kunna utgora ett mer narvarande och vilkommet inslag i manniskors
vardag.

Vi gor det genom att forsoka tillvarata kraften i omstéllningen mot ett mer hallbart
samhille med minskad negativ klimatpaverkan dar pandemin, vid sidan av valdigt
mycket negativt, anda fort med sig en eftertinksamhet. Manniskors vardag har pa
manga sitt dndrats, och allt kommer antagligen inte att bli precis som forut.
Rorelsemonster, shoppingvanor och fritidsintressen har paverkats, och hir finns ocksa
mycket gott att bygga vidare p4, for Gnesta kommun sisom for samhaillet i stort.

Vi gor det genom att se over flera olika interna processer och arbetssitt kring styrning,
ekonomi och arbetsgivarskap, for att ytterligare hoja kvaliteten i kommunens olika
verksamheter for att kunna mota kommande demografiska utmaningar.

Vi gor det genom att fokusera pa grundlaggande fragor for att fortsatt kunna vara en
expansiv kommun, kring savil overgripande och mer detaljerat planarbete som de helt
centrala VA-fragorna.

Vi gar in 2021 med vetskap om att det senaste aret har varit tufft, att det kommer
fortsatta vara tufft. Att allt inte kan prioriteras. Men vi gar ocksa in i det nya aret med
en stor tilltro till att vi under 2021 kommer att kunna rusta Gnesta kommun starkare
infor framtiden, och forbereda oss vil for att kunna méta en ljus framtid pa andra sidan
pandemin.

Johan Rocklind (S) Anna Ekstrom (M)
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Mal och uppdrag

4(24)

I kommunstyrelsens Framtidsplan redovisas mal och uppdrag samt budget for de olika
verksamheterna inom nimndens ansvarsomrade. Uppfoljning av ekonomin sker
I6pande vid budgetuppfoljningar och uppfoljning av mélen sker till kommunstyrelsen i

delarsrapport och arsredovisning.

Kommunfullméktiges nio inriktningsmal som redovisas nedan utgor grunden for
kommunstyrelsens mal. Tva av dessa, rorande skola samt vard och omsorg, ar primart
relaterade till andra nimnders ansvarsomrade varfor kommunstyrelsen inte har mal
inom dessa omraden. Inom ramen for de 6vriga sju inriktningarna har

kommunstyrelsen foreslagit egna mal och uppdrag till kommunstyrelseférvaltningen

och samhallsbyggnadsforvaltningen.

Som erbjuder goda Som Iangsiktigt utvecklar
boendemdéjligheter, bra goda férutsattningar for
kommunikationer och manniskor, miljé och natur.

infrastruktur samt ett brett
utbud av fritidsaktiviteter.

Service och bemotande

Kontakter med Gnesta
kommun ska k@annetecknas
av ett gott bemotande och
en professionell service.

En skola med hidg En trygg vard och
maélupfyllelse och omsorg av hog kvalitet
starka kunskapsresultat

Som utformas i néra
samverkan med brukare
och personal.

Som ger varje elev lust att
lara, samt férutsattningar
att lyckas, utvecklas och
rustas fér vuxenlivet.

Som bidrar till tillvaxt, God hushallning och

service och arbetstillféllen. planering av resurserna
som bidrar till en
|8ngsiktigt ekonomisk
hallbar utveckling.
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aktivt forbattringsarbete
och ny teknik skapas p&8
ett ansvarsfullt satt en
effektivare organisation.

Som formar attrahera,
bibehalla och utveckla
kompetens.
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Inriktningsmal: En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemojligheter, bra kommunikationer och infrastruktur samt
ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Kommunstyrelsens mal: Ett attraktivt centrum med ett gott och
varierat utbud

Indikator

e Nojd-Region-Index.

e Rankning i tidningen Fokus "Bést att bo”-undersokning.

e Forestill dig en kommun som en plats som ar perfekt att bo och leva pa. Hur néra
ett sddant ideal tycker du att din kommun kommer? (Medborgarundersokning).

Uppdrag

e Forskonade tatortscentran med fokus pa trygghet, gronstruktur och upplevd trivsel.

e Fortsatt utveckling av centrum utifran beslutad utvecklingsplan for centrum.

e Utformning av Stora Torget, centrala delen av Storgatan och bussterminalen ska
planeras samordnat med centrumkvarteret.

e Genomfora en parkeringsutredning som beaktar behoven f6r pendlare och
besokare.

e Fortsatt utbyggnad av fritt Wi-Fifor medborgare och besokare i kommunen i
anslutning till ett antal kommunala verksamhetslokaler och allmanna platser som
till exempel forskolor och delar av omsorgen inom socialforvaltningen.

Kommunstyrelsens mal: En levande landsbygd

Indikatorer

e Uppfoljning av bredbandsutbyggnad. Antal hushall med faktisk mojlighet till
bredbandsanslutning. Antal hushéll som anslutit sig till bredband.

e Antal bygglov for permanenta bostader for respektive tatort och utanfor
detaljplanelagt omrade.

e Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%).

Uppdrag

e Framtagning av landsbygdsprogram.

e Utreda och arbeta aktivt for att finna olika l6sningar for att fraimja
bredbandsutvecklingen i hela kommunen.

e Placera en sommartoalett samt utreda en permanent 16sning av offentlig toalett i

Bjornlunda.
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e Utreda utveckling av grusplanen vid Kvarnbackaskolan i samrad med skola,
foreningar och byalaget i Stjarnhov.

Kommunstyrelsens mal: En langsiktig bostadsplanering som
maojliggor fér en befolkningstillvaxt om i genomsnitt 2 procent
per ar

Indikatorer

e Total befolkning och per titort.

e Antal lagenheter i planberedskap.

e Antal paborjade respektive fardigstillda bostader/lagenheter i nyproduktion.

e Hur ser du pa mgjligheterna till att hitta bra boende? (Medborgarundersokning).
e Antal hektar i markreserv.

e Fardiga detaljplaner for nybyggnation for bostader.

Uppdrag

e En fordjupning av 6versiktsplanen for Gnesta ska tas fram.

e Genomfora en kulturmiljéanalys for riksintresset Gnesta stationssamhille.

e Ta fram en detaljplan for Vackerby tradgardsstad ca 600 bostiader i blandade
storlekar och upplatelseformer samt for kommunal service.

¢ Genomfora detaljplanering och mark- och exploateringsverkssamhet pa
landsbygden for att vid behov tillgodose bostadsefterfragan.

o Overviga strategiska langsiktiga markforvirv for att genomfora inriktning i
oversiktsplanen.

e Planera for kritisk infrastruktur sdsom vatten och avlopp, som grundlaggande
forutsattning for byggnation.

e Revidera bostadsforsorjningsprogrammet.

e Planera bostiader for dldre exempelvis genom trygghetsboenden.

Kommunstyrelsens mal: Goda kommunikationsméjligheter for
arbetspendling och studier

Indikatorer

¢ Resandestatistik kollektivtrafik.
e NOo0jd regionindex, Kommunikationer.

Uppdrag

e Arbeta strategiskt for en attraktiv och ekonomiskt hallbar kollektivtrafik med en
blandning av pendeltag, regionaltig och busstrafik.
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Aktivt och proaktivt samverka med Regionen och kommunerna lings Vastra
stambanan for att fa storre genomslag i frdgan om att prioritera pendlingens behov
hogre i Trafikverkets beslut om tiglagen och nationell infrastrukturplan.

Utreda metoder for att mata antal cyklister pa GC-vagar infér kommande strategisk
utveckling.

Revidera gang och cykelplan.

Inom ramen for det regionala utvecklingsarbetet sker en 6versyn av Cykelstrategin
for Sodermanland, som synkroniseras med lokala planer.

Medverka i AVS pa strickan Gnesta — Bjérnlunda.

Arbeta med att planldgga mark for framtida utveckling av kollektivtrafik, sisom
utokning av spar eller depaer.

Kommunstyrelsens mal: Ett varierat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter for alla aldrar

Indikatorer

Uppfoljning av antal utdvare i idrottsforeningar.

Uppfoljning av antal utovare i kulturforeningar.

Mojlighet till att kunna utova fritidsintressen t.ex. sport, kultur, friluftsliv,
foreningsliv (Medborgarundersokning).

Uppfoljning av antal kultur- och fritidsaktiviteter.
Medborgarindex for kultur.

Medborgarindex for fritid.

Antal besok till Freja Bad och Gym.

Antal besok pa kulturarrangemang.

Antal besok i biblioteket.

Antal barn/ungdomar som deltar i kulturskolans verksamhet.
Antal barn/ungdomar som deltar i foreningsaktiviteter.
Placeringen i Naturvardsverkets matning arets friluftskommun.

Uppdrag

Fardigstilla det kulturpolitiska programmet och ta fram en plan for hur den ska
implementeras i kommunens kulturverksamheter.

Utreda och foresla forbattringséatgarder och samordningsvinster for kommunens
kulturarbete.

Fortsatt analysera badhusets utbud och 6ppettider for att fortsatt sikerstilla ett
attraktivt erbjudande gentemot kommunens medborgare.

Framja ett aktivt foreningsliv genom en nira dialog och kommunikation mellan
foreningar, civilsamhallet och kommunen.

Utreda och prova etablering av frisbeegolfbana vid
Lotbodalsomradet/Hagstumosse.
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Utveckla entréskyltar vid stationshuset, bade ur ett fritids- och
naringslivsperspektiv.

Inriktningsmal: En hallbar kommun

Som langsiktigt utvecklar goda forutsattningar for manniskor, miljo och natur.

Kommunstyrelsens mal: Ett Iangsiktigt arbete fér minskad
miljo- och klimatpaverkan

Indikatorer

Andel fornybar och dtervunnen energi i kommunens lokaler (ej bostader).
Utslappsgranser och utslapp fran kommunala avloppsreningsverk.

Mojliga platser for laddinfrastruktur.

Antalet laddningsmojligheter.

Antal genomforda eller pagaende naturvardande projekt.

Utslapp till luft av vaxthusgaser, ton CO2-ekvivalenter per invanare.
Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%).
Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv.

Arligen f6lja upp antalet resande till, frin och inom kommunen med kollektiva
transportmedel.

Uppdrag

Revidera milj6- och hallbarhetsplanen.

Utreda framtida avloppsrening.

Ta fram en VA-plan.

Arbeta for forbattrade mojligheter till laddinfrastruktur i samband med olika typer
av plan- och utvecklingsarbeten.

Anordna cykelstill vid Klmmingsbergsbadet.

Utreda mojligheten till GC-vag mellan rondell och kolonilotter utmed vag 224.
Utreda cykel som personalférmén via bruttoloneavdrag for anstéllda.

Utreda effektiviseringsmojligheter avseende kommunernas bilpooler med fokus pa
effektivitet, ekonomi och miljo.

Kommunstyrelsens mal: Trygga medborgare

Indikatorer

Antal tillgreppsbrott och antal valdsbrott.
Mediantid till forsta enhet pa plats vid raddningstjanstuppdrag.
Mediantid IVPA (I vantan pa ambulans).
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e Antal utvecklade brander i byggnader.

e Antal rdddningsinsatser per ar.

e Antal personer utbildade av kommunen i att forebygga och hantera brander.
e Medborgarnas upplevda trygghet.

Uppdrag

e TFortsatt planering for en ny brandstation i Gnesta dar avsikten ar att mojliggora for
en framtida samlokalisering med ambulans och polis.

e Genomfora trygghetsvandring inom ramen for det brottsférebyggande arbetet och
identifiera eventuella atgirder.

Kommunstyrelsens mal: En effektiv energianvandning

Indikatorer

e Energianvindning redovisat i kWh/m2 for bostdder och lokaler.

e Antal kWh i solcellsanldggningar.

e Andelen anvind fossil energi i kommunkoncernens verksamheter (malet ar att vara
fossilfri samt ha en 30 % lagre energianviandning, jamfort mot 2007, senast 2030).

Uppdrag

e Analysera energianvindning inom befintliga kommunala verksamheter.

e Ta fram en energiplan utifrdn radande lagstiftning.

e Efterstriva anvindande av fornybara energikéllor vid renovering och
nybyggnadsprojekt

Kommunstyrelsens mal: Ett aktivt arbete for en socialt hallbar
kommun

Indikator

¢ Andel forsorjningsstodstagare som stér till arbetsmarknadens forfogande.
e Genomsnittstid i forsorjningsstod.

¢ Andel nyanldnda i utbildning och arbete efter fyra ar.

e Invanare 0 -19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%).

¢ Andel vuxna med minst gymnasial utbildning.

e Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av befolkningen.

e Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%).

Uppdrag

e Aktivt arbeta mot diskriminering genom att hdja kunskapsnivén i organisationen
men ocksa i foreningslivet
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e Verka for att det finns blandade storlekar pa bostader och med olika
upplatelseformer i samband med samhallsplanering.

¢ Gnesta bibliotek ska tillsammans med socialférvaltningen genomféra olika
lasframjande aktiviteter for att stotta utvecklingen av det svenska spraket och
lasandet hos nyanlanda.

e Samverka med civilsamhallet for att skapa arenor for att majliggora en god
integration och ett minskat utanforskap.

Kommunstyrelsens mal: Ett aktivt jamstalldhetsarbete

Indikator

Uppdateras i samband med revidering av jamstalldhetsplanen.

Uppdrag

e Revidera jamstilldhetsplanen och ev. inbegripa aktiviteter kopplade till samtliga
diskrimineringsgrunder.

Inriktningsmal: Service och bemétande

Kontakter med Gnesta kommun ska kidnnetecknas av ett gott bemoétande och en
professionell service.

Kommunstyrelsens mal

e Kommunens verksamheter ska praglas av intresse och forstéelse for medborgares,
foretags och andra intressenters behov och 6nskemal.

e Kontakter med, och inom, Gnesta kommun ska kiannetecknas av lyhordhet,
tydlighet och tillganglighet.

e Nya digitala verktyg ska mojliggora for en smidig interaktion och snabb service.

Indikatorer

¢ Bemotande vid kontakt med kommunens personal (serviceundersékning)

e Maitning av antalet &rendeprocesser som servicecenter tar 6ver fran
forvaltningarna.

e NoOjdhet med kommunala verksamheter (bemé6tande och tillganglighet).

e Minskad arbets- och ledtid i handldggning via digitalisering av tjanster.

e Svar pa e-postfraga inom tva arbetsdagar.

e Svar direkt pa enkel fraga via telefon.

Uppdrag

¢ Genomfora utbildning i service och bemotande for kommunens ledare och
medarbetare.

e Genomfora en 6versyn och uppfoljning av servicecenter.
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e Utveckla nya digitala och tjanster for att majliggora snabb handlaggning av drenden
i enlighet med framtagen digitaliseringsstrategi.

Inriktningsmal: En effektiv organisation

Med nya arbetssitt, ett aktivt forbattringsarbete och ny teknik skapas pa ett
ansvarsfullt sitt en effektivare organisation.

Kommunstyrelsens mal

o Ett systematiskt kvalitetsarbete som framjar kvalitet och effektivitet.
e Innovativa och medskapande arbetssétt som bidrar till utveckling av
verksamheterna.

Indikatorer

¢ Redovisning av genomforda och pagaende aktiviteter gors i delarsrapport och
arsredovisning.

e Medarbetareundersokning — kinnedom om mal.

e Antal kommunala tjanster som erbjuds som e-tjanster.

¢ Andel som anvinder digitala tjanster i kontakt med kommunen.

Uppdrag

e Utreda kommunstyrelseforvaltningens organisation.

e Arbeta for att en professionell myndighetsutévning av hog service, kompetens,
rattssakerhet och tillgdnglighet praglar forvaltningens arbete — flyttat.

e Utveckla arbetet med att varje verksamhet ska regelbundet diskutera
kommunfullméaktiges och nimndernas mal kopplat till verksamhetsplaneringen.

¢ Intensifiera utvecklingen av digitala tjanster och digitalisering inom kommunens
verksamheter gentemot medborgare, brukare och elever.

e Fortsatt utvecklingsarbetet mot en mer digital och tillganglig arbetsyta for
medarbetarna, exempelvis av kommunens intranit.

e Utveckla kommunens intranit.

e Intensifiera arbetet med totalférsvar med bland annat arbete med sidkerhetsskydd
och krigsplaceringar.

Inriktningsmal: Valmaende och védxande féretag

Som bidrar till tillvaxt, service och arbetstillfallen.

Kommunstyrelsens mal

e Ett nira och gott samarbete mellan kommunen och naringslivet.
¢ Goda forutsattningar for handelns langsiktiga utveckling.
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Indikatorer

Sammanfattande omdome om foretagsklimat. (Svenskt naringslivs undersékning)
Foretagens upplevelse av service, kompetens, rattssikerhet och tillganglighet.
(NKI-matning)

Antal startade foretag.

Antal foretag med fler dn 5 anstallda.

Antal konkurser.

Antal kv planlagd industrimark i beredskap.

Antal nystartade eller nyetablerade foretag.

No6jd-kund-index SKL:s métning Insikt.

Overlevnadsgrad efter tre ar for nyforetagare.

Omsittning inom handel.

Markreserver av verksamhetsmark i utvecklingsomraden enligt 6versiktsplanen.

Uppdrag

Faststilla nytt naringslivsprogram.

Ta fram handlingsplaner for implementering av naringslivsprogrammet.
Utveckla motesplatser mellan kommun och naringsliv sdsom naringslivsgala,
foretagsbesok och natverkstraffar med olika efterfragade teman.

Arbeta med att starka nyforetagandet i samarbete med foretagsstodjande
organisationer.

Arbeta for att utveckla ett lotsande arbetssitt for foretag.

Ta fram en langsiktig plan for mark for handel och industri.

Inriktningsmal: En god ekonomi

God hushéllning och planering av resurserna som bidrar till en langsiktigt ekonomisk
héllbar utveckling.

Kommunstyrelsens mal

En god kontroll och uppfoljning av den ekonomiska utvecklingen.

Effektivt resursutnyttjande och en god proaktiv verksamhetsstyrning.
Medarbetarna ska ha god kinnedom om sin verksamhetsbudget och vara delaktiga i
planeringsarbetet.

Indikatorer

Resultat fran bokslut.

Kostnadsutveckling for olika verksamheter.

Antal projekt med projektredovisning av for- och efterkalkyl.
Budgetfoljsamhet pa forvaltnings- och enhetsniva samt verksamhetens
nettokostnader.
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Prognossikerhet.

Negativa avvikelser fran standardkostnader.

Arets resultat i forhallande till skatter och statsbidrag.
Soliditet inklusive pensionsskuld ska vara positiv.

Kostnad per betygspoang (i grundskolan).

Kostnad for de elever som inte fullfoljer ett gymnasieprogram.
Kostnad per invénare 0-64 ar for ekonomiskt bistand.
Kostnaden for barn- och ungdomsvard, kr/inv.

Uppdrag

Arbeta med att effektivisera och kvalitetssidkra de ekonomiska processerna.
Utveckla den ekonomiska rapporteringen for att ge verksamheter och politik
dndamalsenliga beslutsunderlag.

Revidera riktlinjer for projekt- och investeringar for att sikerstilla ekonomisk
effektivitet bade vad giller investering, framtida avskrivningar och kassafloden
Genomfor utbildning i ekonomi, de ekonomiska processerna och verktygen for
medarbetare i forvaltningarna under 2021.

Sakra upphandlings- och inkopsprocessen genom fortydligat samarbete mellan
ekonomienheten och forvaltningarna i syfte att na 6kad kunskap, starkt avtalstrohet
och kostnadseffektivitet.

Ekonomienheten uppdras att fordjupa arbetet med kommunens langsiktiga
finansiella prognoser tillsammans med 6vrig forvaltningsledning med malet att
identifiera de storre mojligheterna och utmaningarna och darmed tydliggora
eventuella aktiviteter som till kommande framtidsplaner.

Fortsatt utveckling av arbetet med lokalresursplan.

Inriktningsmal: Attraktiv arbetsgivare

Som férmaér attrahera, bibehalla och utveckla kompetens.

Kommunstyrelsens mal

Arbetsplatser dar medarbetare kanner stolthet, delaktighet, engagemang och
ansvar i saval det I6pande som det langsiktiga arbetet.

Indikatorer

Personalnyckeltal.

Medarbetarundersokning, HME, Hallbart medarbetarengagemang.
Sjukfranvaro.

Kvalificerade sokande till lediga tjanster.

Medarbetare som kan rekommendera Gnesta kommun som arbetsplats.
Medarbetarundersokning, HME, Delindex Motivation.
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Medarbetarundersokning, HME, Delindex Ledarskap.
Medarbetarundersokning, HME, Delindex Styrning.

Uppdrag

Utveckla chefs- och ledarskap i enlighet med struktur for chefsutveckling.
Utveckling av arbetssitt som innebar att kommunens medarbetare ges goda
mojligheter att bidra till verksamheternas utveckling avseende exempelvis kvalitet
och resursanvandning.

Utveckla medarbetareundersokningen.

Ta fram aktivitetsplaner utifrdn medarbetarundersokningens resultat for att starka
engagemang och malforankring.

Ta fram aktuella kompetensforsorjningsplaner for respektive forvaltning som lagger
grunden for kompetensforsorjningen pa bade kort och 1ang sikt.

Uppdrag att se 6ver och utveckla rekryteringsprocesserna.

Utveckla och strukturera upp det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Revidera personalpolicyn.

Genomfora insatser for att sanka sjukfranvaron och 6ka frisknarvaron.
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Organisation

Kommunstyrelsen ger uppdrag at kommunstyrelseforvaltningen och
samhillsbyggnadsforvaltningen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelse- Samhallsbyggnads-
forvaltningen forvaltningen
Nd  Ekonomienheten N Planeringsenheten

-Mark och fastigheter
-Sambhéllsunderstédda resor

N IT-enheten

VA-enheten
N4 HR-enheten

Renhallningsenheten

N Kanslienheten

\J Kommunikation
och samverkan

Kommunchef

Kommunchefen arbetar med stod till fortroendevalda i det strategiska ledningsarbetet
och som organisationens fraimsta foretradare i genomférandet av de uppsatta mélen.
Kommunchefen foretrader kommunen utat i samrad med kommunstyrelsens
ordforande. Kommunchefen ar chef for forvaltningscheferna och sjalv forvaltningschef
pa kommunstyrelsens forvaltning. Kommunchefen ska folja fragor av betydelse for
kommunens utveckling och ekonomi och ta initiativ till effektiviseringsatgiarder och
samverkan.

Kommunstyrelseférvaltningen

Ekonomienheten

Enheten tillhandahaller analys och stod i ekonomiska fragor till verksamhetsansvariga
och politiker. Pa enheten upprittas kommunens Framtidsplan med bland annat mal
och budget. Uppfoljning av mal och verksamhet samt ekonomi sker i delarsrapport och
arsredovisning. Enheten svarar ocksa for 16pande redovisningsarbete,
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budgetuppfoljningar till nimnderna, ekonomiadministration, sammanstallning av
namndernas uppfoljning av intern kontroll och finansiella fragor.

IT-enheten

Enheten ansvarar for att stodja kommunens arbete med verksamhetsutveckling genom
digitalisering. IT-enheten ansvarar for de IT-strategiska fragorna och att kommunens
IT-miljo foljer teknikutvecklingen. Enheten har driftansvar for kommunens IT-miljo,
persondatorer, niatverk, servrar, kommunikationssystem och kommungemensamma
verksamhetssystem samt tekniskt ansvar for telefoni. IT-enheten arbetar nira alla
forvaltningar och med langsiktiga mal for att sdkerstilla organisationens krav pa
tillgdnglighet och utveckling.

HR-enheten

Enheten ansvarar for att forvaltningarnas behov av information, stod och radgivning
och utbildning i personalfragor/arbetsratt tillgodoses. Enheten har det operativa
ansvaret for lonebildningen, ansvarar for handldggning av pensioner, friskvard,
l6nedversyn och tvisteforhandlingar. Enheten ger stod och rad i arbetsmiljo- och
rehabiliteringsfragor, kompetensférsorjning samt samordnar kontakten med
foretagshélsovarden. Enheten arbetar strategiskt for en god personal- och lonepolitik.
Loneadministrationen skots i samverkan med Katrineholms kommun.

Kanslienheten

Kanslienheten har ansvar for den demokratiska processen i vara namnder i
form av sekreterarskap, information och utbildning, darendehantering samt viss
juridisk konsultation. Dessutom ansvarar enheten for diariet, arkiv, post, service
till andra forvaltningar och fortroendevalda samt valen. Pa kansliet finns ocksa
samordningsansvar for GDPR, kommunens lokalférsorjning samt kommunens
kris- och sidkerhetsarbete. Enheten ar ocksa en viktig lank i kommunens arbete
med digitalisering.

Kommunikation och samverkan

Enheten ansvarar for naringsliv, turism, kultur, fritid och kommunikation samt
biblioteket och servicecenter.

Ansvaret omfattar kommunens kommunikation med medborgare, besokare och
medarbetare i olika kanaler exempelvis webbsidor, sociala medier och dialoger.
Kommunikationsfunktionen stéttar ocksd kommunens verksamheter i deras
kommunikationsarbete.

Kulturansvaret framjar kulturlivet i samverkan mellan féreningar och andra
kulturaktorer i hela kommunen, liksom Region S6rmland genom bland annat
foreningsbidrag, stod till foreningsdrivna kulturevenemang och egna arrangemang.
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Ansvaret for fritidsenheten omfattar foreningsbidrag for idrotts- och friluftsforeningar,
inomhusanlidggningar for idrott, Freja Bad & Gym samt samverkan med
idrottsforeningar.

Ndringslivsansvaret innebir bland annat att framja natverkandet mellan foretagen i
kommunen genom att skapa motesplatser, framja etableringar och nystartandet av
foretag. Turismfragorna handlar om att marknadsfora Gnesta som plats och stotta
besoksnaringen.

Servicecenter tillhandahaller service till kommunens medborgare och besokare i olika
fragor exempelvis turism, lokalbokning, budget- och skuldradgivning samt
konsumentvigledning.

Biblioteket tillgodoser medborgarnas behov av litteratur och lasframjande aktiviteter.
Utstallningar och kulturevenemang av olika slag anordnas l6pande pa biblioteket.

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Vatten och Avlopp

Enheten ansvarar for den kommunala vattenforsorjningen och omhiandertagande av
avloppsvatten. I ansvaret ligger 4 vattenverk och 3 avloppsreningsverk, ledningsnat pa
drygt 220 km, 28 pumpstationer, 1 vattentorn och 3 lagvattenreservoarer samt en
tryckstegringsstation. Personalansvar och personalbudget ligger under
samhallsbyggnadsndmnden.

Renhallningen

Enheten ansvarar for att sophdmtning och slamsugning blir utférd f6r kommunens
invanare, fritidsboende, verksamheter och foretag. Ansvaret innefattar dven behandling
och transport av olika typer av avfall. For andamalet upphandlas entreprendrer.
Ansvaret for fakturering, och atervinningsgard skots i egen regi medan kundéarenden
hanteras i samarbete mellan servicecenter och administratorerna pa gatuenheten.
Personalansvar och personalbudget ligger under samhallsbyggnadsndmnden.

Strategisk planering, mark & exploatering

Mark och fastigheter dr samlingsnamnet for exploatering och strategisk planering.

Inom omradet strategisk planering ingar 6versiktlig och fordjupad 6versiktlig
planering, langsiktiga infrastrukturfragor, centrumutveckling samt miljostrategiska
fragor.

Under exploateringsverksamheten finns kommunens planering av
exploateringsomraden samt forvaltning av kommunens mark och markkéop.
Personalansvar och personalbudget ligger under samhéllsbyggnadsndmnden.
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Samhallsunderstddda resor

Under verksamhetsomradet hanteras lokala busslinjer som kommunen finansierar.
Regionaltdg, pendeltag och regionala busslinjer finansieras av Region Sérmland.

Ekonomi

Namndens driftsbudget

Budgetramen for kommunstyrelsen har 6kat med 2 484 tkr mellan 2020 och 2021. Den
storsta forandringen beror pa 6kade utredningskostnader inom strategisk planering for
bangarden, oversiktsplan samt arbete med interna detaljplaner. Budgeten for
kanslienheten har 6kats med 300 tkr for kop av arkiveringstjanster. Upprakning har
gjorts for l1oneokningar och hyror varje ar for samtliga enheter. Nedan beskrivs storre
forandringar per verksamhetsomréde.

Kommunchef -6 281 -6 186 -6 250 -6 289
Ekonomi -8 524 -8 589 -8 811 -8 946
T -8 517 -8 566 -8 777 -8 905
HR (Human resources) -7 636 -7 817 -7 927 -7 994
Kansli -5 184 -5 587 -5 686 -5 746
s";;“\;‘;‘;;;ﬁa“°” och -35 461 -36 257 -37 517 -38 063
f’:ariliegig;;fa"tzrri;gf -1 807 -2 757 -1 307 -507
f:snc:rha”s“”derswdda -10 500 -10 635 -10 155 -10 155
Ofordelat - 3200 - 3200 - 3200 - 3200
kommunstyrelsen

Totalt skattekollektivet -87 110 -89 594 -89 630 -89 805
VA-enheten 0 0 0 0
Renhallningsenheten 0 0 0 0
Totalt taxekollektivet 0 0 0 0
T -87 110 -89 594 -89 630 -89 805

Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsefdrvaltningen

Kommunchef

I verksamhetsomradet ingar omkostnader for kommunchefen och medel till
Ledarforum samt hyran for Elektron. Uppriakning har gjorts for hyra och 16nedkning.
300 tkr har flyttats till kanslienheten avseende 6kade kostnader for arkiveringslosning.

Ekonomienheten

Ekonomienhetens budget har raknats upp for 1onedkningar.

IT-enheten

Upprakning har gjorts for loneokningar och hyra. Utover dessa 6kningar har enheten
fatt ett tillskott pa 20 tkr med anledning av en utokad tjanst for siker digital
kommunikation.

HR-enheten

Upprikning har gjorts avseende 16nedkningar for 2021. Budgeten har ocksa justerats
for en mindre personalférandring.

Kanslienheten

Kanslienhetens budget har riknats upp for loneokningar. Till 2021 6kar enhetens
budget med 300 tkr avseende kostnader for framtida arkiveringslosning.

Kommunikation och samverkan

Enhetens budget har okats for 16ner och hyror. Budgeten har ocksa utokats for en
justering av bidrag till foreningsbyggnader, hogre licenskostnader inom Biblioteket
samt en forandring i personal inom Elektron.

Oférdelat kommunstyrelsen

Ett behov finns av forstarkning av resurser hos kommunstyrelseférvaltningens
stodfunktioner. For detta andamal har 3 200 tkr avsatts i budgeten.

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Vatten och Avlopp

Vatten och Avlopp avser taxefinansierad verksamhet och nollbudgeteras darfor.

Renhallningen

Renhallningen avser taxefinansierad verksamhet och nollbudgeteras dérfor.

Strategisk planering, mark och exploatering
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Inom omradet finns bland annat budget for de fastigheter kommunen dger samt medel
for kommunens del i programmet for landsbygdsutveckling (LEADER). I budgeten
ingar dven en utokning av medel for kommunaltekniska utredningar vilket 2021 ror sig
om en oversyn av bangarden. Ett tillskott har gjorts 2021 med 200 tkr avseende
kostnader for Fordjupad oversiktsplan. En utokning gors aven for ett arbete med
interna detaljplaner inom kommunen till 2021.

Sambhallsunderstddda resor
Kostnadsbudgeten har utokats med 135 tkr for utokad helgtrafik.

Personal inom férvaltningen

Kommunstyrelsen ger uppdrag bade at bade kommunstyrelseférvaltningen och
samhillsbyggnadsfoérvaltningen. Samhéllsbyggnadsndmnden har dock
personalansvaret for de funktioner pa samhallbyggnadsfoérvaltningen som utfor
uppdrag at kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har personalansvaret for
funktionerna pa kommunstyrelseférvaltningen.

Investeringsbudget

Kommunstyrelsens storre satsningar avseende investeringar under 2021 utgors bland
annat av inforande av kvalitetsledningssystem, IT-enhetens fornyelse av datorpark,
servrar och kommunikationsutrustning enligt plan samt inférandeprojekt (investering
for automatiserade processer i enlighet med digitaliseringsplan). Aven medel for
upprustning av badplatser finns i investeringsbudgeten for 2021. Inom VA
verksamheten dr medel avsatta for upprustning av vatten- och reningsverk samt
forbattringar pa ledningsnitet.

Skattekollektivet

Kommunchef

Verksamhetsanpassning i lokaler -500 -500
Kvalitetsledningssystem -1 500

IT-enheten

Fritt WiFi -150 -200

Utbyggnad av forvaltningsnat -500 -500 -500
servrar och . -1 500 -650 -650
kommunikationsutrustning

S(:e;?jl;eelgg'll(';ii:\ée;steringar (natverk -500 500
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Férnyelse datorpark (1/4 av _ _ _
administrativa PC-arbetsplatser) 1500 1500 1500
Inférandeprojekt av IT system -2 500 -2 500
Integrationer avseende IT-system -500 -500
Kommunikation och samverkan
Radiolank for kommunikation till
Bjornlunda lagvattenreservoar, -1100
Ekhagen, Welandersborgsskolan
Nytt och utveckling intranat -200
Upprustning bad- och idrottsplatser

- o -200
samt friluftsomrade
Utveckling av offentliga miljéer och -800 -500
friluftsstrak
Bibliotek -140
Klammingsbergsbadet -2 500 -2 000
Elektron -100
Digital arbetsyta och Intranat -900 -700
Utbyte av biostolar Elektron -575
Summa investeringar -15 665 -10 050 -2 650

Taxekollektivet

Framtida spillvattenhantering -5 000 -5 000 -5 000
Interimsinvestering i befintligt ARV -5 000

Dlstrlbu“tlo_r_15_le_dn|ngar till ny 10 000 10 000
vattenforsoérjning Gnesta

Nytt vattenverk och reservoar

Gnesta. Avser inledande -10 000 -10 000 -40 000
projektkostnader.

Stjarnhovs vattenverk -50 -50 -50
Stjarnhovs avloppsreningsverk -500 -500 -50
Bjornlunda Vattenverk -50 -50 -50
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L&greservoar, Bjérnlunda, utbyte 100

rorgalleri

Bjornlunda avloppsreningsverk -500 -500 -50
Gnesta vattenverk befintligt -50 -50 -50
Gnesta avloppsreningsverk -50 -50
Arspost pumpar, pumpstationer -100 -100 -100
\I;Z(r:i]:iilzgsnét, utbyte ledningar och 10 000 10 000 10 000
Reservkraft vattenverk -750 -750
Fordon driften -700 -1 400
Sjoledning Frosjon -3 000

Summa investeringar -35 800 -36 300 -67 550

Exploateringsbudget

Aspliden i Bjornlunda

Projektet for Aspliden bestar av sex villatomter. Fastighetsbildning ar genomford och
utbyggnad av vatten och avlopp sker varen 2021. Projektet bedoms ge ett visst
overskott.

Vackerby trédgardsstad

Detaljplanearbete pagar med mojlighet till 600 bostiader, varav cirka 300 pa
kommunens mark. Tva exploatorer dr knutna till projektet. Mojlig byggstart 2022 och
forsaljning av mark 2023. Utgifter 2021 for detaljplan och projektering gata/VA.

Vackerby industriomrade

Det finns cirka 6 500 kvim detaljplanerad industrimark kvar som reserverats for
framtida utbyggnad av fjarrvarmeverk. Projektet bedoms ga med ett visst 6verskott.

Norra Frustuna

Projektet Norra Frustuna bestar av 17 villatomter. Byggstart preliminirt sommaren
2021. Kostnader for gatubyggnad och VA. Forsiljning av fem till sex tomter per ar
bedoms ge ett visst 6verskott.

Sigtunavagen industri

Detaljplan finns. Utgifterna avser fastighetsbildning. Forsaljning av industritomter pa
sammanlagt 20 000 kv ger ett 6verskott.
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Sammantaget dr bedomningen att kostnaderna overstiger intikterna for
exploateringsverksamheten under perioden 2021-2023. Tabellen ar en 6versiktbild for
trearsperioden. For respektive projekt finns intdkter och kostnader fore perioden likvil
som efter perioden. Tva projekt bedoms kunna fardigstéllas under perioden, Norra
Frustuna och Aspliden, vilket kan paverka driftsbudget och avskrivningar.

Aspliden i 2 100 -2 000 2 100 0 0 0
Bjornlunda
Vackerby 0 -5 000 0 -20 000 20000 | -20000
tradgardsstad
Vackerby 0 0 0 0 1000 0
industriomrade
Norra Frustuna 4 800 -8 000 4 800 0 4 000 0
Sigtunavagen
. . 0 0 3 000 0 3 000 0
industri
Summa 6 900 -15 000 9 900 -20 000 28 000 -20 000
Netto -8 100 -10 100 8 000
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Intern kontroll

Av kommunallagen framgar att varje nimnd inom sitt omréade ska se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har beslutat
om samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Namnden ska ocksa se till att den
interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten i 6vrigt bedrivs pa ett
tillfredstéllande sétt.

Den interna kontrollen handlar om att sakerstalla:

e Att verksamheten lever upp till méalen och ar kostnadseffektiv, det vill sdga god
ekonomisk hushéllning.

e Att informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar
andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig.

e Att kommunens styrdokument f6ljs.

e Att mojliga risker inringas, bedoms och forebyggs.

Niamnderna ska enligt Riktlinjer for intern kontroll i sina Framtidsplaner inrymma
arliga internkontrollplaner som utgors av fem till tta prioriterade och namndsspecifika
risker/kontrollomraden som framkommer utifran bland annat vasentlighets- och
riskanalyser. Den 16pande kontrollen, eller tillimpningen av den interna
kontrollplanen, genomfors i verksamheterna. Utvardering gors i samband med att
namnderna godkanner respektive arsredovisning,.

Overgripande riskomraden for kommunen som helhet foresls av kommunstyrelsens
presidium (cirka tre stycken). Foljande omraden har av kommunfullmaktige faststillts
som 6vergripande riskomraden for kommunen som helhet 2021:

1. Sakerhets/kvalitetsbrister vid digitalisering.
2. Budgetuppfoljning och prognossikerhet.
3. Kompetensforsorjning.

Forutom ovanstaende tre punkter kommer kommunstyrelsen i sarskilt arbete att ta
fram en egen kontrollplan for beslut i naimnden under bérjan av 2021.
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