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Inledning

Vi gar nu in i mandatperiodens andra ar och arbetet med att leverera pa var politiska
overenskommelse fortsatter. I en tid som praglas ekonomisk oro och otrygghet ar det
av yttersta vikt med sammanhallning och att arbeta tillsammans for att utveckla och ta
tillvara det som bibehaller det goda och ocksa samtidigt utvecklar var kommun. Det

grundldggande ar ett stabilt och dynamiskt samhalle som vara invanare och foretagare
bidrar till.

De ekonomiskt utmanande tiderna och vattenbrist paverkar bostadsbyggandet. Vi
valjer dock att fortsitta arbetet med framtagande av detaljplaner i Gnesta titort - vi
maste vara redo den dagen vattenforsorjningen ar sakrad. Manga soker sig till var
kommun eftersom det ar attraktivt att bo har. Det dr darfor vi arbetar for att mojliggora
for byggnation och utveckling i hela kommunen.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har under aret inlett ett fordjupat samarbete med
niringslivsenheten vilket har gett positiva resultat. I var kommun finns manga
sméforetagande inom olika branscher. Var malsattning ar fler vixande och vilmaende
foretag i var kommun. Det ar av storsta vikt - inte minst i en tid som denna - att
foretagarna for mojlighet att utvecklas och erhélla god service.

Véra kommuninvénare ska kidnna sig trygga och kunna njuta av trevliga parker, gator
och gronomradet. Vi ska komma i méal med de langsiktiga investeringsplaner
fullméktiges framtidsplan pekar ut. Det ska vara snyggt och tryggt i Gnesta kommun
och vi ska ta hand om det vi redan har och samtidigt skapa mojligheter for framtiden.

Vi ser nu fram emot att fa arbeta med 2024-ars verksamhetsplan tillsammans med vara
medarbetare och déarigenom bidra till utvecklingen av hela var kommun, dar saval
befintliga som nya invanare och féretagare trivs och utvecklas.

Sibylle Ekengren (M) Sanna Nesser (S)

Ordforande Vice ordforande
Samhallsbyggnadsnamnden Samhallsbyggnadsndmnden
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Omvarldsbevakning

Befolkningsutvecklingens paverkan pa verksamheterna

Gnesta kommun har haft en positiv befolkningsutveckling 6ver tid. Kommunen har
under de foregdende aren befunnit sig i en positiv och forhallandevis stark
befolkningsutveckling, dar femarsperioden fram till 2022 sarskilt utmarkt sig genom en
fordubbling av befolkningsokningstakten fran 0,5 till cirka 1,0 procent per ar. Denna
dynamiska tillvaxt har i hog grad varit kopplad till det markant forstarkta
bostadsbyggandet, som Okat fran omkring 40 bostdder arligen under perioden 2003—
2017 till 6ver 9o bostidder per ar mellan 2017 och 2021. Det viaxande intresset for att
bositta sig i Gnesta har stillt nya krav pa samhallsbyggnadsforvaltningens arbete,
vilket stracker sig fran forvaltning och underhéll av kommunens infrastruktur till
strategisk planering och detaljplaner, hantering av bygglov och regionoverskridande
samarbeten.

I takt med en prognostiserad stabilisering av befolkningstillvixten och en nationell
ekonomi som visar tecken pd avmattning, har forvaltningen observerat en avtagande
aktivitet bland exploatorer, vilket reflekteras i en minskning av bygglovsansékningar
och planarenden. Trots dessa ekonomiska sviangningar forutses att efterfragan pa
forvaltningens tjanster kommer att kvarsta stabilt, och potentiellt till och med 6ka.

Gnestas geografiska lage fortsatter att erbjuda invdnarna en unik kombination av
tillganglighet och attraktivitet, med utmarkta pendlingsmgjligheter inom Sérmland och
till Stockholmsregionen. For att forsakra oss om att kommunen kan tillgodose den
langsiktigt forvantade 6kningen i efterfragan pa bostader och
samhallsbyggnadstjanster, ar det av yttersta vikt att strategiska planeringsunderlag och
detaljplaner utvecklas och halls aktuella. Detta forutsatter att namnden siakerstaller
tillgang till de resurser som kravs for att pa ett effektivt satt underbygga och stodja en
héllbar tillvaxt inom samhallsbyggnadsverksamheten.

Férandringar i lagstiftning

Regeringen har beslutat om nya regler for insamling och sortering av
forpackningsavfall. De nya bestimmelserna innebar att kommunerna ska ta 6ver
ansvaret for insamling av forpackningsavfall fran 1 januari 2024 och att de vanligaste
forpackningsslagen ska insamlas fastighetsnira. Fastighetsnira insamling ska vara
inforda for hushéllen senast den 1 januari 2027 och kommer att aktualiseras i framtida
planering och bygglovshandlaggning.

Foérandringar i verksamheten

Inga forandringar i verksamheten ar aktuella.
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Gnesta kommuns styrmodell

Gnesta kommuns styrmodell satter kommuninvénaren i fokus. Modellen bygger pa att
valjarnas vilja fors fram genom den politiska 6verenskommelsen mellan de styrande
partierna. Overenskommelsen ligger sedan till grund for budgetarbetet.
Framtidsplanen ar kommunens mest centrala styrdokument som anger fardriktningen
for kommunens utvecklingsarbete. Utgangspunkten for framtidsplanen &r det politiska
styrets 6verenskommelse och de fem inriktningsmal som kommunfullmiktige sedan
fastslagit. Framtidsplanen bygger pa lagar och férordningar samt de planer,
styrdokument och analyser som tagits fram i kommunen. Utifran framtidsplanen
ansvarar samtliga nimnder/styrelser for att utarbeta verksamhetsplaner for att planera
sin verksamhet sd att inriktningsmalen i framtidsplanen nas.

Invanare

Politisk
dverenskommelse

Lagstiftning, nationella

mal och riktlinjer Oversiktsplan

Gnesta kommuns

Indikator- och - L3ngsiktig finansiell
Jamférelsepaket Framtidsplan IT"IEd analys
inriktningsmal
T OTTER Ovriga planer och
Agenda 2030 styrdekument

Namndernas
verksamhetsplaner

4

Utvecklingsplan
$
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[
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Fullmaktiges inriktningsmal

De fem inriktningsmalen utgor grundfundamenten i namndernas arbete. Mél om en
effektiv och proaktiv organisation ar ett gemensamt mal for den interna
organisationen, som syftar till att vara en grundplatta for arbetet med att uppna de
ovriga malen.

En attraktiv kommun Fler vdlmaende och En utbildning med hég En trygg vard och
vaxande féretag maluppfyllelse och starka | omsorg med hég
kunskapsresultat kvalitet
Som erbjuder Som bidrar till tillvaxt, Som ger varje barn och Som utformas i nara
attraktiva service och ungdom lust att léra, samverkan med
boendemiljder i ett arbetstillfallen, dar samt forutsattningar att brukare och
hallbart samhalle, bra kommunens lyckas, utvecklas och personal.
kommunikationer och myndighetsutovning rustas for vuxenlivet.
infrastruktur samt ett ska praglas av effektiv
brett utbud av service, tydlig
fritidsaktiviteter. information och bra
dialog.

En effektiv och proaktiv organisation

Som ger kommuninvanarna, naringslivet och féreningslivet en god service med ett bra bemétande,
tar till sig nya arbetssatt, handskas varsamt med kommunens ekonomi och utvecklar sin kompetens
Gver tid.

Vissa av inriktningsmaélen dr gemensamma for samtliga nimnder, medan andra ar
specifika for vissa av nimnderna. Vilka naimnder som ansvarar for att arbeta med vilka
inriktningsmal framgér av nedanstiende tabell.

En attraktiv kommun BOUN, KS, SBN, SN

Fler valmaende och vaxande foretag KS, SBN

En utbildning med hég maluppfyllelse och starka kunskapsresultat BOUN, SN

En trygg vard och omsorg av hég kvalitet SN

En effektiv och proaktiv organisation BOUN, KS, SBN, SN

Samhaillsbyggnadsndmndens arbete syftar till att bidra till att foljande tre
inriktningsmal uppfylls:

e En attraktivkommun
e Fler vilméende och vixande foretag
e En effektiv och proaktiv organisation

Till varje inriktningsmal kopplas en malbild, nuldgesbeskrivning, prioriterade uppdrag
och indikatorer. Méalbilden anger det 6nskade laget, det vill sdga en beskrivning av hur
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det ser ut niar malet ar uppnatt. Inriktningsmalet tillsammans med méalbilden ger
namnderna information om vad deras arbete ska syfta till att uppna.

Nulagesbeskrivningen visar vad som i dagsldget ar bristerna och utmaningarna inom
omradet, och vad organisationen darmed ska verka for att 10sa. De prioriterade
uppdragen pekar ut vilka omraden som namnderna ska fokusera pa for att pa sa satt
bidra till nd mélet. Ien bilaga aterfinns ocksa ett antal indikatorer kopplade till
inriktningsmal. Indikatorer ar olika matt som &r utvalda for att ge en moéjlighet att méata
huruvida organisationen narmar sig malen eller inte. Endast indikatorerna ger inte hela
svaret pa huruvida mélet uppfylls eller inte, utan vid uppfoljning gors en bedomning av
maluppfyllelsen utifrédn indikatorerna tillsammans med resultaten av de genomforda
insatserna under aret. Indikatorerna redovisas konsuppdelat dar det 4r mgjligt och
relevant.

En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemdjligheter i ett hallbart samhdille, bra kommunikationer
och infrastruktur samt ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Malbild
Gnesta ar en vaxande kommun som erbjuder en trygg och stimulerande miljo med

invénare, besokare och foretagare i fokus. En sméastadsidyll nira storstad med en
levande handel, ett aktivt kultur- och foreningsliv och ett rikt naringsliv.

Det finns ett varierat utbud av villor och attraktiva lagenheter i hela kommunen.
Gronstraken och parkerna ar vackra, lummiga och trivsamma. Den nya bebyggelsen ar
héllbar, har en varierad arkitektur som ar anpassad till omgivningen och erbjuder
bostidder som passar manga olika typer av manniskor, behov och 6nskemal.
Kommuninvanare ska kidnna sig trygga och samhallet byggs for att fortsitta vara
gemytligt och trivsamt dar segregation férebyggs. Utveckling sker bade i tatorterna och
pa landsbygden. Centrumkvarteret i Gnesta tatort utvecklas till ett gemytlig kvarter dar
stationssamhallets charm tas till vara och goda mojligheter for butiker och boende
skapas. Kommunens foretagare ar viktiga for en levande kommun, i tatorter savil som
pé landsbygden.

Gnesta ar en kommun dar vem du ar eller vilken bakgrund du har inte paverkar
individens mojlighet till utbildning, yrkeskarriar, service och inflytande. Tidiga insatser
for unga i riskzonen prioriteras genom god samverkan mellan elevhilsa, skola,
socialtjanst, psykiatri och polis.

Kommunen erbjuder en god och tillginglig samhillsservice inom framfor allt vard,
omsorg och utbildning, och kommunen samverkar bade internt och externt for att ge
invanarna basta mojliga stod och service. Kommunen arbetar hilsofraimjande och for
att fraimja jamstalldhet mellan kvinnor och méan. Barnkonventionens principer
integreras i alla fragor dar barn berors av kommunens beslut.
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Gnesta kommun arbetar ldngsiktigt med klimatstrategiska losningar for att né de
nationella miljomalen. Sveriges miljomal dr det nationella genomférandet av den
miljoméssiga dimensionen av de globala hallbarhetsmélen (Agenda 2030). Det finns
langsiktigt hallbara planer for vatten- och avloppshantering. Kommunens sjéar och
vattendrag varnas och yt- och grundvatten skyddas for att sdkra tillgdngen pa
dricksvatten.

Ny bebyggelse lokaliseras i mojligaste mén sa att gdende, cykling och resande med
kollektivtrafik underlattas samtidigt som utvecklingen pa landsbygden mojliggors.
Kommunikationsmojligheterna bade inom kommunen och regionalt ar goda, vilket gor
det enkelt att pendla till jobb och studier och att ta sig till och fran fritidsaktiviteter.
Spar- och busstrafiken dr robust, tillforlitlig och héllbar. Andelen persontrafik som sker
med kollektiva transporter 6kar. Det ar vanligt att invanarna anviander flera
transportslag och kommunens infrastruktur for elfordon ar vl utbyggd.
Bredbandsutbyggnaden ger landsbygden en stabil internetuppkoppling vilket gor det
mojligt for fler att bo och verka dven utanfor tatorterna.

I Gnesta kommun frodas ett aktivt kultur- och foreningsliv som erbjuder ett rikt och
varierat utbud av olika kultur- och fritidsaktiviteter for alla aldrar dar barn och unga
prioriteras sarskilt. Naturen bjuder pa goda mojligheter for rekreation och aktiviteter
aret om. Mangfalden i aktiviteter och upplevelser lockar savil vaira kommuninvanare
som besokare. Kommunens fritidsgard, kulturskola och bibliotek bidrar till barns och
ungdomars utveckling genom att ge dem en stimulerande fritid och rusta dem for ett
gott vuxenliv.

I Gnesta kommun ar trygghet en rattighet for alla och ingen ska begréansas av otrygghet
eller oro att utsittas for brott. Gnesta ska upplevas som en trygg kommun att bo, vistas
och verka i. Malet for vart brottsforebyggande arbete ar att minska risken for att brott
ska intraffa genom att paverka orsakerna till eller forutsattningarna for brottsligheten.

Vidare ska kommunen ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters
samhallsstorningar och formagan till civil beredskap ska starkas. Kommunens arbete
inom dessa omraden ar till for att skydda manniskors liv och hilsa, samhallets
funktionalitet, egendom, demokrati, rattssakerhet och ménskliga fri- och rittigheter.

Nulagesbeskrivning

Arbetet med en héllbar, langsiktig och sdkrad vattenforsorjning och avloppsrening ar
en prioriterad fraga for kommunen och arbete pagar inom ram for olika projekt, s som
nytt vattenverk, nytt vattenskyddsomrade, ny vattentakt, kapacitetsokning for
avloppsreningen, lokaliseringsutredning for nytt avloppsreningsverk samt framtagande
av vattentjanstplan och dagvattenplan. Dartill stir kommunen infor ett 6vertagande av
ansvar for insamling av forpackningsavfall fran FTT 2024 och i férlangningen krav pa
infort system for fastighetsnara insamling 2027. Arbete pagar med dessa delar.
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Utmaningarna ar stora och resultatet av arbetet ar en viktig faktor for att uppna en
ekologiskt, ekonomiskt och social hallbar samhallsutveckling over tid, dar goda livs-
och boendevillkor samt fortsatt bostadsbyggande siakras for framtida generationer.

Samtliga kommuner, inklusive Gnesta, star infor betydande utmaningar inom omradet
civil beredskap. Efter manga ar av nedrustning stér vi infor en tid dar upprustning av
var beredskapsforméaga behover ske skyndsamt. Mélbilden for Gnesta kommuns arbete
med civilberedskap ar att skapa konkret formaga att bedriva samhallsviktig verksamhet
under en kris eller forh6jd beredskap.

Genom framtagen risk- och srbarhetsanalys (RSA) har f6ljande delar identifierats som
mest angeligna att arbeta mer fordjupat med under pagaende mandatperiod. Dessa ar
krisledning, krigsorganisation, skapa motstandskraft i samhdllsviktig verksamhet
och skydd av civilbefolkningen. I stort handlar det dels om att 6ka kommunens
livsmedelsberedskap, dels fardigstallandet av trygghetspunkter samt oversiktlig
planering i form av kontinuitetsplanering och uppdatering av olika styrdokument.
Flertalet av de atgirder som behover vidtas, ar direkt beroende av tillgang till
reservkraft. Fragan om att upphandla reservkraft och drivmedel till den, ar darfér hogt
prioriterad. Gnesta kommun samverkar i flertalet beredskapsfragor med saval privata
som offentliga aktorer i Sodermanland.

Den 1 juli 2023 tradde “Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande
arbete” i kraft. Det innebar ett lagstadgat ansvar att kommunen ska ha en utsedd
samordnare for det brottsférebyggande arbetet, ta fram lagesbilder 6ver brottsligheten
samt att skapa en atgiardsplan. Kommunens brottsforebyggande arbete uppfyller redan
lagen i dessa punkter.

Det brottsférebyggande arbetet bedrivs dven genom olika typar av samverkansprojekt.
Dels genom EST-arbete (Effektiv samordning for trygghet), dels genom
nattvandringssamarbete med lokala foreningar samt att kommunen har en
samverkansoverenskommelse med lokalpolisomradet.

Samarbetet mellan kommunala forvaltningar och bolag, polismyndigheten,
brottsforebyggande radet, ovriga myndigheter, naringsliv och civilsamhaélle behover
ytterligare fordjupas och effektiviseras for att tillsammans forebygga, forhindra och
bekdampa kriminalitet. Kommunens brottsforebyggande arbete behover grundas i ett
kunskapsbaserat arbetssétt och beprovade metoder, med sin utgangspunkt i
kartlaggning och analys.

Magjligheterna att resa kollektivt inom kommunen behover utvecklas, precis som
laddinfrastrukturen for elfordon. Tillgdngen pa valfungerande bredband pa
landsbygden ar inte tillrackligt bra for att tillgodose béde privatpersoners och
foretagens behov. Klotter behover saneras, ogras rensas och parkerna fraschas upp.
Foreningslivet behover tydliga investeringsplaner i de anlaggningar de utovar sina
verksamheter i och en god service kring bokningar.
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Prioriterade uppdrag fran kommunfullmaktige

e Vattenfragorna prioriteras sarskilt, dar en ny vattentikt ska sikras och
avloppsreningen forbattras samt att vattenkvaliteten i Frosjon hojs.

o Fortsitta planera for tillvaxt med fokus pa blandad bebyggelse av villor och
attraktiva lagenheter i hela kommunen.

e Prioritera miljo- och klimatarbetet med fokus pa praktiska l6sningar for
medborgarna.

e Prioritera framtagande av strategiska planer och program inom VA, energi och

miljo- och héllbarhet samt att planerna sjosatts.

Arbetet med centrumkvarteret i Gnesta tatort fortsatter.

Forenkla for foreningslivet och prioritera verksamheter som nar barn och unga

Kulturskolans utbud ska synliggoras och bibliotekens verksamhet utvecklas.

Lekparker, gronomraden och promenadslingor ska bjuda in till rorelseglidje.

Investeringsplaner i anlaggningar, hallar, lekparker och parker ska tydliggoras.

Klammingsbergsbadet ska rustas upp.

Trygghetsvandringar ska genomforas och otrygga miljoer atgardas.

Klotter och skadegorelse atgiardas snabbt.

Nattvandringsbidrag till féreningar {6ljs upp.

Familjecentralens uppdrag ska utokas till att ocksa stotta foraldrar till dldre

barn och unga i samarbete med regionen.

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhetsfokus

Samhallsbyggnadsndmndens verksamhet har en stor betydelse for Gnesta kommuns
tillvaxt, utveckling och vilstand. Samhallsbyggandet innefattar allt fran planering,
byggande/bebyggelse, forvaltning, infrastruktur, anlaggningar till kultur- och
naturmiljo. Samhallsbyggnadsnamndens verksamheter ska bidra till 6kad ekologisk,
ekonomisk och social héllbarhet inom sitt verksamhetsomréde.

Samhallsbyggnadsnamnden ska fortsatt verka for att all samhallsplanering, byggande
och skotseluppgifter av offentliga miljoer ska bidra till att stirka kommunens
attraktivitet som boende-, besoks- och etableringsort. For att uppna detta kravs bland
annat en god planberedskap for att kunna mota demografiska forandringar, bade vad
giller sammansittning och tillvaxt, som mojliggor for ett attraktivt och varierat utbud
inom hela kommunen.

I Gnesta kommun ska offentliga miljoer, sd som lekparker, natur- och kulturmiljéer,
gronomraden och torg, upplevas som trygga, tillgangliga, trivsamma och tilltalande.
Kommunens olika lekplatser ska uppmuntra rorelseglidje, vara inbjudande for barn
och unga och uppmuntra till spontanlek och rorelse. Det kommunala vag-, gatu-, gdng-
och cykelnatet ska hélla god standard for att underlatta transporter till och inom
kommunens olika orter. Resande och transporter ska i magjligaste man praglas av
minimalt klimatavtryck i syfte att sikerstilla ett hallbart samhalle for Gnestas
nuvarande invanare och framtida generationer.

Samhillsbyggnadsnamnden ska genom sin verksamhet bidra till att ingen ska kédnna
sig begriansad av otrygghet eller oro for att utsittas for brott. Fortsatt arbete behéver
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bedrivas inom omradena skotsel och underhall av offentliga miljoer, i syfte att
motverka upplevd otrygghet.

Efter ménga ar av nedrustning star vi infor en tid diar upprustning av var
beredskapsformaga behover ske skyndsamt. Namnden behéver skapa konkret formaga
att bedriva samhallsviktig verksamhet under en kris eller forhojd beredskap.
Samhallsbyggnadsndmndens verksamheter ska vara motstandskraftiga samt ha en
tillrackligt god operativ formaga oberoende av hur omvirldsléaget ser ut.

I Gnesta ska nuvarande invanare och framtida generationers invanare kunna leva och
verka hallbart, kdnna sig trygga och trivas genom hela livet.

Samhallsbygghadsnamndens uppdrag

Detaljplanarbete fortsatter for Centrumkvarteret i nara dialog 4o
med Centrumfastigheter och kommunens &évriga verksamheter 2022 2025-12-31
Méjliggora for operatdrer att etablera laddinfrastruktur i 2023 2025-12-31
kommunen

Fortsatta arbetet med avloppsinventering, dar samtliga enskilda 4o
avlopp ska vara inventerade senast 31 dec 2025 2012 2025-12-31
Renovering av offentlig motesplats vid rallarkajen 2024-01-01 2024-12-31
Framtagande av plan fér utemiljé for gator, torg och rondeller 2024-01-01 2024-12-31
Ta fram en krisledningsplan for samhallsbyggnadsnamndens 2024-01-01 2024-12-31
verksamhet.

Fler vdlmaende och véxande féretag

Som bidrar till tillvdxt, service och arbetstillfdllen, ddr kommunens
myndighetsutovning ska prdglas av effektiv service, tydlig information och bra
dialog.

Malbild

Gnesta kommun har ett starkt naringsliv som skapar arbetstillfallen i kommunen.
Kommunen framjar foretagande, kreativitet och innovation och uppmuntrar
foretagsamhet, vilket leder till att fler foretag viljer att etablera sig i kommunen.
Arbetsmarknaden ar diversifierad och nya tjansteforetag finns bade i tatorterna och pa
landsbygden. Besoksnaringen ar utvecklad béade i tatorterna och pa landsbygden.
Besoksnaringen bidrar till arbetstillfallen som framjar en lokal kultur och lokala
produkter. De grona naringarna bidrar till att skapa en levande landsbygd dar bade
jord- och skogsbruk ar en del av det dynamiska och starka niringslivet som
kannetecknar Gnesta kommun.

Detaljplaner for dldre befintliga verksamhetsomraden ar uppdaterade, tydliga och sé
flexibla de kan vara. Ny detaljplanerad industrimark ar framtagen.
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Kommunens myndighetsutovning ar professionell och rittssaker och priglas av effektiv
service med sa korta handlaggningstider som mojligt. Kontakterna med kommunen
kannetecknas av tydlig information och en bra dialog.

Nulagesbeskrivning

De senaste matningarna av foretagsklimatet visar att kommunen forbattrat sin ranking
i Svenskt Niringslivs senaste undersokning, men forsamrat sitt resultat i SKR:s
matning, NKI. Till viss del finns det visserligen motstadende trender i de bagge
undersokningarna, men den sammanfattande slutsatsen ar att arbetet med att forbattra
foretagsklimatet maste fortsitta. Resultaten visar bland annat pa brister inom
omradena information, tillganglighet och effektivitet. Tillgang till mobilnét och
bredband ar andra viktiga utvecklingsomraden. Kommunen behover darfor underlatta
for foretagare att hitta information och att gora ratt, att ga fran informationsutlimning
till vigledning och forstéaelsen for foretagande behover 6ka. Samarbetet med
foretagarorganisationer behover fortsatta utvecklas. I dagsldget ar kommunen inte en
motor i att nyttja det lokala niringslivet. Det finns ocksa detaljplaner som ar féraldrade
och som hindrar foretagens utveckling.

Prioriterade uppdrag fran kommunfullmaktige

o Kommunens foretagskontakter och beslut ska préglas av lattforstaelighet,
snabbhet, effektivitet och god dialog.

Kommunens medarbetare som har foretagarkontakter utbildas i foretagande.
Infora efterhandsdebitering for kommunal tillsyn.

Foraldrade detaljplaner ses 6ver och uppdateras.

[ ]
[ ]
[ ]
e Mer industrimark tas fram.

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhetsfokus

Utan att forsaka hog rattssakerhet i bade handlaggning och beslutsfattande ska
verksamheternas kontakter med naringslivet bygga pa goda relationer dar god dialog,
gott bemotande, bra attityd och en hog serviceniva préaglar dessa kontakter. Det ar
viktigt att dessa perspektiv méts pa en adekvat niva, vilket i forlangningen ska leda till
mer dndamalsenliga och effektiva processer for savil naringslivet som for
samhallsbyggnadsnamndens verksamheter. Ett 6verbryggande arbete mellan
enhetsgranser och andra kommunala funktioner ses som naturliga och inte som ett
hinder for att skapa goda synergieffekter, vilket i forlingningen ska underlatta for
naringslivets forutsattningar och kontakter med Gnesta kommun.

For att underlitta for naringslivet ska efterhandsdebitering vara den debiteringsmodell
for kommunal tillsyn som i stort ska gilla inom nimndens verksamheter.
Verksamheternas kommunikation och information ska praglas av lattforstaelighet,
snabbhet och en hog grad av effektivitet. Relevant verksamhetsinformation om
tillvigagéngssitt och dylikt ska vara lattillganglig via kommunens webbplats, det ska
vara latt att gora ratt for naringslivet i Gnesta kommun.
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For att mojliggora for nya foretagsetableringar ar det viktigt att kommunen har
uppdaterade detaljplaner for utpekade verksamhetsomraden. Genom att detaljplanerna
ar uppdaterade och flexibla, i den man det ar majligt, skapas forutsattningar for att
stodja utvecklingen av ett starkt och varierat naringsliv i Gnesta kommun.

Samhallsbyggnadsnamnden ska genom sin verksamhet bidra, tillsammans med
kommunstyrelsens naringslivsfunktion, till att utveckla Gnesta som ort, dar
naringslivet har goda forutséattningar att utvecklas och 6ver tid.

Samhallsbyggnhadsnamndens uppdrag

Aldre detaljplaner avseende kommunens handels- och
industriomrdden ses &ver. Ett program utarbetas som anger
planeringsméjligheterna fér de olika omrddena som motsvarar
efterfrdgan pd mark for olika verksamhetstyper.

2023 2024-06-30

Revidera samhallsbyggnadsndmndens taxor gédllande tillsyn
utifr@n miljobalken, stralskyddslagen, tobakslagen, receptfria
ldkemedel och alkohollagen i den del som ror folkdl till
efterhandsdebitering.

2024-01-01 2024-12-31

Revidering av detaljplaner i verksamhetsomradet Sigtuna. 2024-01-01 2025-12-31
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En effektiv och proaktiv organisation

Som ger kommuninvanarna, ndringslivet och foreningslivet en god service med ett
bra bemotande, tar till sig nya arbetssdtt, handskas varsamt med kommunens
ekonomi och utvecklar sin kompetens 6ver tid.

Malbild

Det ar latt att kontakta kommunen via olika kanaler sdsom e-post, telefon, besok och
olika former av digitala tjanster. Fragor besvaras skyndsamt, och e-postmeddelanden
besvaras senast inom tva dagar. Kommunens verksamheter priglas av intresse och
forstaelse for kommuninvanares, foretags och andra aktorers behov och 6nskemal.

Medarbetare i kommunen uppmuntras att ta initiativ till forbattringar i
verksamheterna. Genom att systematiskt och kontinuerligt jobba med utveckling av
kommunens olika processer, sker forenklingar, forbattringar och kvaliteten hojs.
Digitaliseringens majligheter tas tillvara for att utveckla verksamheter och tjanster
utifrdn anvandarens behov.

Genom ett effektivt resursutnyttjande och en proaktiv verksamhetsstyrning héaller
kommunens verksamheter budget. Goda analyser bidrar till att prognossiakerheten ar
hog. Medarbetarna har god kinnedom om sin verksamhetsbudget och ar delaktiga i
planeringsarbetet.

Medarbetarna dr kommunens viktigaste resurs. Gnesta kommun ar en attraktiv
arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare. Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare kan kommunen locka till sig ny kompetens och utveckla och behalla den
kompetens som finns inom organisationen. Arbetsmiljon pad kommunens olika
arbetsplatser ar god och stimulerar medarbetare att ta initiativ och att kinna ansvar i
savil det 16pande som det langsiktiga arbetet. Kommunen tillvaratar medarbetarnas
kompetens och intressen samt fraimjar en god arbetsmiljé med lag sjukfranvaro.

Nulagesbeskrivning

Olika undersokningar visar att servicenivan inte ar tillfredsstallande. Detta handlar om
bemotande av personer som kontaktar kommunen, langa svarstider och
handlaggningstider. Ett arbete for att oka servicenivan pagar i samklang med arbetet
att information gors mer tillganglig. Digitaliseringen behover utvecklas, bland annat i
form av tillgang till automatiserade 16sningar bade internt och externt. Organisationen
behover arbeta for att optimera processer och samarbeten for att 6ka effektiviteten.

Det saknas en langsiktig ekonomisk planering, en ldngsiktig investeringsplan, och
budgetprocessen behover utvecklas. Det finns brister i uppfoljningsprocessen och en
bristande prognossikerhet.

Kommunen har ett kraftigt 6kande behov av arbetskraft inom omréden dar det rader
brist pa arbetskraft med ratt kompetens (exempelvis larare, underskoterskor, personal
inom det tekniska omradet). Organisationen behover ge medarbetarna majlighet till
utveckling, och se till att medarbetarnas kompetens nyttjas pa basta sitt.
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Prioriterade uppdrag

o Forbattra kommunikationen och servicen till vara medborgare och foretagare.

o Arbeta strategiskt med kompetensforsorjning bade pa kort och lang sikt.

o Ett gemensamt och idogt arbete for att sdnka sjuktalen och sidkra en robust
organisation ska ske.

o Sikerstilla en enhetlig 16nepolitik for hela kommunen som stimulerar till goda
arbetsinsatser, engagemang, utveckling och tillfredsstillande pa ett sidant satt
att kommunens totala verksamhet utvecklas, bedrivs med hog kvalitet,
effektivitet och serviceanda.

e Ledarskapet ar avgorande och darfor ar ledarskapsutveckling en naturlig del i
organisationsutvecklingen.

e Styrmodell och resursfordelningsmodell for kommunen ska ses Gver.

e Styrdokument ska uppdateras.

e Den ekonomiska medvetenheten ska genomsyra hela organisationen, bade den
politiska och hela kommunkoncernens organisation.

e Tydliga langsiktiga investeringsplaner ska tas fram.

o Finansieringen av vara investeringar tydliggors och behovet av uppléning till
andra investeringar dn vara storre projekt sisom vattenverk, reningsverk och
byggnation av forskola ska minskas.

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhetsfokus

Tillforda skattemedel ska hanteras varsamt och verksamheten som bedrivs ska préglas
av effektivt resursutnyttjande, dar varje skattekrona kommer Gnesta kommuns
invénare till gagn. Enhetsoverskridande samarbeten ses som ett naturligt arbetssétt for
forvaltningen, dar kompetenser nyttjas pa resurseffektivast siatt. Sidana samarbeten
mojliggor for kompetensutveckling bland medarbetare och chefer. Ett sidant arbetssatt
skapar forutsiattningar for en 4n mer sammansvetsad och proaktiv
forvaltningsorganisation, som kan erbjuda en hog serviceniva at kommunens invanare
och naringsliv. Detta majliggor ocksa for nimndens verksamheter att vara en stabil
samverkanspartner i regionala och mellankommunala samarbetskonstellationer.

Det ar i motet mellan medarbetare och moten mellan medarbetare och chefer som
positiva varden, goda relationer och effektiva processer skapas. Det ar viktigt att dessa
relationer och méten praglas av god dialog, littillgdnglighet och genuin forstaelse for
varandras perspektiv. Ett sddant forhallningssiatt skapar i forlangningen positiva
synergieffekter for kommunens invanare, niringsliv och andra samverkanspartners.

Medarbetare och chefer inom férvaltningen ar namndens i sarklass viktigaste redskap
och resurs for att forverkliga de malbilder och de uppdrag som kommunfullmaktige
satt upp inom ram for framtidsplan 2024-2026. Det ar viktigt for nimnden att vara och
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, dels for befintliga medarbetare och chefer, dels
for att locka till sig nya medarbetare och chefer eftersom det rader hard konkurrens om
kvalificerad och kompetent arbetskraft.

Medarbetares och chefers initiativkraft och utvecklingsfokus uppmuntras och tas
tillvara, dar invanda arbetssétt utviarderas och ifragasatts. Medarbetare och chefer tar
till sig nya arbets- och tillvigagangssatt for att 16sa utmaningar och arbetsuppgifter pa

Dokumentnamn Verksamhetsplan 2024-2026
Amne Sambhallsbyggnadsndmnden
Beslutsinstans Samhallsbyggnadsnamnden



GNESTA
KOMMUN Samhéllsbyggnadsnamnden 16(20)

ett sa effektivt satt som mojligt. Genom ett sadant forhallningssatt skapas
grundforutsattningar for att forma vara medarbetare och chefer att férdjupa sina
kunskaper inom sitt omrade, vixa som yrkespersoner och utveckla sin kompetens.

I samhaéllsbyggnadsndmndens verksamheter utvecklar och foradlar vi vara
medarbetares och chefers kompetens och ger dem verktyg for klara sina nuvarande och
framtida uppdrag.

Sambhallsbyggnadsnamndens uppdrag

Utredning om utvecklad digitalisering av mat- och 2023 2024-12-31
kartverksamheten.

Utreda férutsattningar for samlokalisering av gatuenheten, VA- 2024-01-01 2024-12-31
enheten och renhallningsenheten.

Revidera plan och bygglovstaxan till SKR:s nya taxekonstruktion 2024-01-01 2024-12-31
Genomfor en 6versyn av gallande taxa for 2024-01-01 2024-12-31
parkeringsovertradelser
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Sambhallsbyggnadsnamnden

Ekonomiska forutsattningar

Namndens driftsbudget

17(20)

Samhaillsbyggnadsnamndens budgetramar for 2024 har raknats upp med l6neindex 4
procent, hyresindex med 7,0 procent samt for 6vrig drift 4 procent. Ut6kning av budget
med 400 tkr har skett for en utredartjanst for genomforande av strategiska planer,
tjansten anslogs som halvarseffekt i framtidsplanen 2023-2025, och beridknas nu ge
helarseffekt. Utover det anslés 800 tkr for finansiering av den nya taxan for dagvatten
for allméan platsmark samt 300 tkr for revidering av detaljplaner for
verksamhetsomradet Sigtuna. Tidigare anslag om 500 tkr for underhall av utemiljoer
kvarstar fran tidigare ar. En plan tas fram for att se hur anslaget ska anvindas. Planen
kan bland annat ta upp miljéer kring rondeller, torg eller andra offentliga miljder i

tatorterna.

Budgetramarna for 2025 och 2026 har raknats upp for 16ne- och driftsokningar och
hyresh6jning for 2025 och 2026.

Ramar (belopp i tkr) Budget 2023 | Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Politiska kostnader -432 -445 -484 -501
Samhallsbyggnad Adm -4 030 -5 427 -3 834 -3 969
Planeringsenheten -1 455 -2 036 -1 690 -1 749
Gatuenheten -16 709 -17 570 -18 598 -19 253
Raddningsenheten -9 094 -9 457 -9 958 -10 309
Bygg- och miljéenheten -3 257 -3 493 -3 737 -3 869
TOTALT -34 977 -38 428 -38 300 -39 650

Politiska kostnader

Kostnadsbudget for samhillsbyggnadsnamnd. Inga dndringar utéver indexregleringar i

budget 2024.

Samhallsbyggnad administration

Utover indexregleringar i budget 2024 finns anslag for en utredartjanst for

genomforande av strategiska planer 400 tkr, tjansten anslogs som halvarseffekt i
framtidsplanen 2023-2025, och berdknas nu ge helarseffekt. I budgetram inkluderas
samhallsbyggnadsnamndens lonerevision for april-december 2024 om -1 066 tkr.

Planeringsenheten
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Utover indexregleringar i budget 2024 finns anslag om 300 tkr for revidering av
detaljplanen for verksamhetsomradet Sigtuna samt en omfordelning inom befintlig
budgetram om 100 tkr.

Gatuenheten

Utover indexregleringar i budget 2024 finns anslag om 800 tkr for finansiering av den
nya taxan for dagvatten pa allman platsmark. Tidigare anslag om 500 tkr for underhall
av utemiljoer kvarstar fran tidigare ar. En plan tas fram for att se hur anslaget ska
anvandas. Planen kan bland annat ta upp miljoer kring rondeller, torg eller andra
offentliga miljoer i tatorterna.

Administrationen for teknisk stab som har haft kostnadsram och tillhorighet hos
Gatuenheten flyttar till Renhallningstaxekollektivet, vilket innebar att
driftkostnadsramen minskar med ca 400 tkr for Gatuenheten.

Raddningsenheten

Raddningstjansten utfors av Sormlandskustens raddningstjanst via avtal med
Nykopings kommun. Inom budgeten for 2024 ligger indexutokning.

Bygg- och miljéenheten

Inga andringar utover indexregleringar i budget 2024.

Investeringsram - ny- och reinvestering

Total investeringsram samt nyinvesterings- och reinvesteringsbehov redovisas i
namndens investeringsplan for pagiaende planperiod.
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Bilaga 1: Kommunfullmaktiges indikatorer

En attraktiv kommun

Antal pastigande, kollektivtrafik
e  regiontdg
e pendeltdg
e buss

Maojlighet att enkelt anvanda kollektivtrafik fér vardagliga resor

Antal bostader i planberedskap

Antal fardigstéllda bostader/lagenheter i nyproduktion

Nojdhet med skotsel av allmanna platser (t.ex. torg, parker, lekplatser, gator/parker)

Antal utdvare i idrottsféreningar

Antal unika elever pa kulturskolan

Vantetid till sarskilt boende

Befolkningstillvéxt per &r

Tillgdng, eller absolut narhet, till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) - glesbebyggt omrade

Barn i befolkningen som ingdr i familjer med ekonomiskt bistdnd, andel (%)

Anmalda stold- och tillgreppsbrott, antal/1000 invanare

Anmalda valdsbrott, antal/1000 invanare

Upplevd trygghet i sitt eget bostadsomrade

Langtidsarbetsléshet, 25-64 3r, arsmedelvirde

Solcellsanldggningar:
e Solcellsanldggningar totalt, antal
e Installerad effekt, totalt

Antal befintliga laddstolpar for elfordon

Antal fossildrivna fordon i:
. kommunens fordonsflotta
e de kommunala bolagens fordonsflotta

Andel kommunala badplatser med tjanlig badvattenkvalitet

Total vattenférbrukning per capita
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Fler vdlmaende och véxande foretag

Féretagsklimat enligt SKR:s Oppna jamforelser - Totalt, NKI

Féretagsklimat enligt SKR:s Oppna jamférelser - Bemdtande, NKI

Féretagsklimat enligt SKR:s Oppna jamforelser — Effektivitet, NKI

Foéretagsklimat enligt SKR:s Oppna jamforelser - Rattssadkerhet, NKI

Féretagsklimat enligt SKR:s Oppna jamférelser - Tillganglighet, NKI

Féretagsklimat enligt Svenskt néaringsliv - sammanfattande omdéme

Foéretagsklimat enligt Svenskt néaringsliv - kommunens service och bemétande

Foéretagsklimat enligt Svenskt néringsliv - kommunens information till foretagen

En effektiv och proaktiv organisation

Bemoétande vid kontakt med kommunens personal

Svar direkt pa enkel fr8ga via telefon

Svar pd e-postfrdga inom tva arbetsdagar

Hur tycker du att din kommun skoter sina olika verksamheter?

Arets resultat i forhallande till skatter och statsbidrag

Verksamhetens nettokostnadsandel

Soliditet exklusive ansvarsférbindelsen

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen

Prognossakerhet

Sjukfr@nvaro: Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid

Sjukfr@nvaro: Andel (%) av total sjukfr@nvaro som 6verstiger 59 dagar

Personalomsattning

HME (Hallbart medarbetarengagemang)

Andel medarbetare som kan rekommendera Gnesta kommun som arbetsgivare
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