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Forord

Mandatperiodens andra ar inleds i en lite skakig omvarld. Ekonomin har mattats av,
varslen och uppsagningar 6kat i antal och prognoserna tyder pa en dimpad
konjunktur. Detta kan fa konsekvenser for kommuners ekonomiska forutsiattningar.
Darav ar det viktigare dn pa ménga ar att halla en god ekonomisk planering och en hog
budgetdisciplin. Det ar ocksa grunden for en fortsatt 1angsiktigt god ekonomisk
situation for Gnesta kommun.

Utifran vad som tillkannagivits i anslutning till kommunfullméktiges framtidsplan f6r
kommunen som helhet, s kommer mycket fokus att 14ggas pa att se 6ver processer,
styrdokument och riktlinjer kopplade till exempelvis ekonomi-, juridik samt
personalfragor. Detta for att skapa en god grund for langsiktig planering samt
utvecklings- och kvalitetsarbete.

Stort fokus kommer ldggas pa planeringen av stora framtida infrastrukturinvesteringar
sdsom vattenverk, reningsverk och distributionsnit. Detta ar nyckelfaktorer for att
mojliggora Gnesta kommuns fortsatta tillvaxt.

Under aret kommer arbetet med fler andra langsiktigt viktiga fragor att fortsitta. Ett
kulturpolitiskt program och landsbygdspolitiskt program ar under framarbetande och
forvantas antas under aret. Miljo- och héllbarhetsplanen ar, med brett politiskt
inflytande, under revidering. Vi kommer ocksa att paborja arbetet med att se 6ver och
revidera kommunens jamstélldhetsplan.

Sjukfranvaron ar fortsatt h6g inom flera av kommunens verksamhetsomraden. For
kommunstyrelseférvaltningen i sig ar sjuktalen i regel inget som brukar vara sa
anmarkningsvart, men da kommunstyrelsen ar 6vergripande ansvarig for
personalfragor s bor kommunstyrelsen ansvara for att samordna arbetet for att sanka
sjukfranvaron i kommunen som helhet.

Dartill kommer en 6versyn av hur aterkoppling, utéver delarsrapport och
arsredovisning, till kommunstyrelsen genomforas, for att sikerstilla att styrelsen har
en bra insyn i hur verksamheterna utvecklas.

I 6vrigt kommer verksamheterna att fortsatta utvecklas utifran mal, uppdrag,
verksamhetsplaner och I6pande arbete. I detta ar det viktigt att medarbetare inom
kommunens verksamheter aktivt ar delaktiga i arbete mot uppstéllda mal och for en
god kvalitet.

Vi ser fram emot ett ar da vi lagger en god grund for kommunens utveckling under
2020-talet.

Johan Rocklind (S) Anna Ekstrom (M)
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Mal och uppdrag

I kommunstyrelsens Framtidsplan redovisas mal och uppdrag samt budget for de olika
verksamheterna inom ndmndens ansvarsomréade. Uppfoljning av ekonomin sker
l6pande vid budgetuppfoljningar och uppf6ljning av malen sker till kommunstyrelsen i
delarsrapport och arsredovisning.

Kommunfullméktiges nio inriktningsmal som redovisas nedan utgor grunden for
kommunstyrelsens mal. Tva av dessa, rorande skola samt vard och omsorg, ar primart
relaterade till andra nimnders ansvarsomrade varfor kommunstyrelsen inte har mal
inom dessa omraden. Inom ramen for de 6vriga sju inriktningarna har
kommunstyrelsen foreslagit egna mal och uppdrag till kommunstyrelseférvaltningen
och samhillsbyggnadsforvaltningen.

Som erbjuder goda Som langsiktigt Kontakter med Gnesta
boendemojligheter, bra utvecklar goda kommun ska
kommunikationer och forutsattningar for kiannetecknas av ett gott
infrastruktur samt ett manniskor, miljo och bemétande och en

brett utbud av natur. professionell service.
fritidsaktiviteter.

En effektiv organisation

Som ger varje elev lust Som utformas i nara Med nya arbetssitt,
att lara, samt samverkan med brukare ett aktivt
forutsattningar att och personal. forbattringsarbete och
lyckas, utvecklas och ny teknik skapas pé ett
rustas for vuxenlivet. ansvarsfullt sitt en

effektivare organisation.

En god ekonomi En attraktiv
arbetsgivare

Som bidrar till tillvaxt, God hushaéllning och Som férmar attrahera,
service och planering av resurserna bibehalla och utveckla
arbetstillfallen. som bidrar till en kompetens.
langsiktigt ekonomisk
héllbar utveckling.
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Inriktningsmal: En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemdjligheter, bra kommunikationer och infrastruktur samt
ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Kommunstyrelsens mal: Ett attraktivt centrum med ett gott och
varierat utbud

Uppdrag

Utveckling av centrum

Projektutveckling och detaljplanering for centrumkvarteret utifran beslutad
Utvecklingsplan for centrum kommer att ske. Utformning av Stora Torget, centrala
delen av Storgatan och bussterminalen planeras samordnat med centrumkvarteret.
Parkeringsutredning som beaktar behoven for pendlare och besokare ska goras.
Planering for en ny brandstation i Gnesta kommer att fortsitta, dar avsikten ar att
mojliggora for en framtida samlokalisering med ambulans och polis.

Utbyggnad av fritt Wi-Fi

Fritt Wi-Fi for medborgare och besokare i kommunen kommer fortsitta att byggas ut
under 2020 i anslutning till ett antal kommunala verksamhetslokaler och allmanna
platser som till exempel forskolor och delar av omsorgen inom socialférvaltningen.

Indikator

Forestill dig en kommun som en plats som ar perfekt att bo och leva pa. Hur nira ett
sadant ideal tycker du att din kommun kommer? (Medborgarundersokning)

Kommunstyrelsens mal: En levande landsbygd
Uppdrag

Framtagning av landsbygdsprogram

Under 2020 kommer ett 6vergripande landsbygdsprogram att slutforas.

Framja bredbandsutveckling pa landsbygden

En arbetsgrupp finns inom kommunen som ska stodja aktorerna som arbetar med att
fa fram bredband. Utreda och arbeta aktivt for att finna olika 16sningar for att fraimja
bredbandsutvecklingen i hela kommunen.

Brandstation

Ombyggnad av Avla brandstation vid arsskiftet 2019/2020 for att mojliggora placering
av ett storre och modernare slackfordon i byggnaden.
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Indikatorer

e Uppfoljning av bredbandsutbyggnad. Antal hushall med faktisk mgjlighet till
bredbandsanslutning. Antal hushéll som anslutit sig till bredband.

e Antal bygglov for permanenta bostader for respektive tatort och utanfor
detaljplanelagt omrade.

Kommunstyrelsens mal: En 18ngsiktig bostadsplanering som
maojliggor fér en befolkningstillvaxt om i genomsnitt 2 procent
per ar

Uppdrag

Langsiktig planering fér bostadsbyggandet

En fordjupning av 6versiktsplanen for Gnesta ska tas fram och en kulturmiljoanalys for
riksintresset Gnesta stationssamhélle kommer att goras. For Vackerby tradgardsstad
tas detaljplan fram for ca 600 bostéader i blandade storlekar och upplatelseformer samt
for kommunal service. Den norra delen av omradet exploateras av en privat intressent.

Bostadsefterfragan i de 6vriga tatorterna och pa landsbygden ska tillgodoses med
detaljplanering och mark- och exploateringsverksamhet dar behovet finns.

Strategiska langsiktiga markforvarv behover overvigas for att genomfora inriktning i
oversiktsplanen.

Planering for kritisk infrastruktur sdsom vatten och avlopp, som grundlaggande
forutsattning for byggnation, kommer ocksa ske.

Bostadsfoérsérjningsprogram

Kommunens bostadsforsorjningsprogram kommer att revideras, vilket mgjliggor
transparens och samsyn i kommunen kring de behov som finns kring olika
boendetyper.

Bostader for aldre

Planering ska ske for att 1angsiktigt kunna tillhandahalla bostdder anpassade for dldre
invanare, exempelvis genom trygghetsboenden.

Indikatorer

e Total befolkning och per tatort.
e Antal lagenheter i planberedskap.
e Antal paborjade respektive fardigstéllda bostader/ldgenheter i nyproduktion
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e Hur ser du pa mojligheterna till att hitta bra boende? (Medborgarundersokning)
e Antal hektar i markreserv

Kommunstyrelsens mal: Goda kommunikationsméjligheter fér
arbetspendling och studier

Uppdrag

Kollektivtrafik

En strategisk utvecklingsfraga for kommunen ar att fa en attraktiv och ekonomiskt
héllbar kollektivtrafik med en blandning av pendeltag, regionaltag och busstrafik.
Gnesta kommun ska aktivt och proaktivt samverka med Regionen och kommunerna
langs Viastra stambanan for att fa storre genomslag i frdgan om att prioritera
pendlingens behov hogre i Trafikverkets beslut om tagldgen och nationell
infrastrukturplan.

Struktur fér Gang- och cykeltrafik

Géng- och cykelplanen kommer att revideras, i vilken man ocksa fdngar upp
tillgdnglighetsperspektivet. Inom ramen for det regionala utvecklingsarbetet sker en
oversyn av Cykelstrategin for Sédermanland, som synkroniseras med lokala planer.

Oskyddade trafikanter pa striackan Gnesta - Bjornlunda

Efter senaste arens intensiva arbete med att lyfta strickan Gnesta — Bjornlunda
kommer Trafikverket starta en atgirdsvalsstudie (AVS) i samarbete med kommunen
for trafiksdkerhetsatgarder for oskyddade trafikanter. Utredningen syftar till att utreda
en del av 57:an pa cirka 7 km mellan de tva tatorterna och analysera atgardsbehov och
forbattringspotential for strackan.

Planlaggning av mark fér framtida utveckling av kollektivtrafik

Nirheten till Stockholmsregionen och en viaxande befolkning gor att dven strategisk
planlaggning av mark for framtida kollektivtrafiksmojligheter, sasom utokning av spar
eller depéer, bor iakttas.

Indikatorer

e Resandestatistik kollektivtrafik.
e Efter 6versyn av gang- och cykelplanen bor en ny indikator som miéter cyklingen
formas till framtidsplan 2021-2023 som star sig 6ver langre tid

Kommunstyrelsens mal: Ett varierat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter for alla aldrar
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Uppdrag

Utveckla kulturarbetet i kommunen

Fardigstilla det kulturpolitiska programmet och ta fram en plan for hur den ska
implementeras i kommunens kulturverksamheter.

Utreda och foresla forbattringsatgiarder och samordningsvinster for kommunens
kulturarbete.

Fortsatta arbetet med renovering av gamla vattentornet.

Ny sporthall vid Hagstumosse

Gnesta Forvaltning AB har byggt den nya sporthallen vid Hagstumosse under 2019.
Sporthallen invigdes 18 januari 2020 kommer nu hyras ut till foreningslivet.

Uppféljning Badhuset

Fortsitt analysera badhusets utbud och 6ppettider for att fortsatt sakerstalla ett
attraktivt erbjudande gentemot kommunens medborgare.

Framja ett aktivt féreningsliv

En nira dialog mellan foreningar, civilsamhallet och kommunen kommer att fortsatta
under aret genom god kommunikation och dialogmoten.

Indikatorer

e Uppfoljning av antal utévare i idrottsforeningar.

e Uppfoljning av antal utévare i kulturforeningar.

e Mojlighet till att kunna utova fritidsintressen t.ex. sport, kultur, friluftsliv,
foreningsliv (Medborgarundersokning).

e Uppfoljning av antal kultur- och fritidsaktiviteter

Inriktningsmal: En hallbar kommun

Som langsiktigt utvecklar goda forutsattningar for manniskor, miljé och natur.

Kommunstyrelsens mal: Ett Iangsiktigt arbete fér minskad
miljé- och klimatpaverkan

Uppdrag

Miljé och hallbarhet

Revideringen av Gnesta kommuns Miljo- och hallbarhetsplan kommer slutféras under
2020.
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Gnesta vattenforsérjning

Utredningsarbetet om ny vattenforsorjning fortsatter fram till hosten 2020 infor beslut
om inriktning. Darefter kan tillstindsprocesser och projektering paborjas infor
framtida byggstart.

Minskad miljdpaverkan fran kommunens avloppsreningsverk

Underlag for beslut i form av beskrivning av konsekvenser av framtida alternativa
losningar for Gnestas avloppsrening ska tas fram under 2020. Alternativen som
belyses ar att bygga om befintligt reningsverk, bygga ett nytt reningsverk eller anlagga
overforingsledning via Sodertilje kommun till Himmerfjardsverket.

Framtagande av VA-plan

Starta arbetet med framtagande av en 6vergripande VA-plan, vilken synkroniseras
med andra strategiska planeringsarbeten exempelvis Gnesta vattenforsorjning,
avloppsrening och fordjupning av oversiktsplan.

Forbattrade moéjligheter till laddinfrastruktur

Framtidens transportmojligheter forutsatter forbattrad laddinfrastruktur, darfor ska
detta beaktas i olika typer av planarbeten.

Indikatorer

e Andel fornybar och atervunnen energi i kommunens lokaler (ej bostéader).
e Utslappsgranser och utslapp fran kommunala avloppsreningsverk.
e Mojliga platser for laddinfrastruktur

Kommunstyrelsens mal: En effektiv energianvandning
Uppdrag

Energianvandning inom befintliga kommunala verksamheter

Fortsatt dialog om energieffektivisering och solelproduktion kommer att ske med de
kommunala bolagen. Gnestahem AB tog i februari 2019 ett styrelsebeslut som innebar
att Gnestahem undertecknat Allmannyttans klimatinitiativ. Mélet ar att vara fossilfri
samt ha en 30 % lagre energianvindning (jamfért mot 2007) senast 2030. En
energiplan kommer att tas fram utifrdn radande lagstiftning.

Férnybara energikallor & byggprojekt

I de kommande kommunala byggprojekt som planeras, renovering sisom
nybyggnation, skall eventuella mojligheter for fornybara energikallor utforskas samt
att statlig medfinansiering undersokas. Som exempel har den nya sporthallen vid
Hagstumosse fatt solceller.
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Indikatorer

e Energianvindning redovisat i kWh/m2 for bostiader och lokaler.
e Antal kWh i solcellsanldggningar.

Kommunstyrelsens mal: Ett aktivt arbete mot diskriminering
Uppdrag

Aktivt arbeta mot diskriminering

Ett utvecklingsarbete for att h6ja kunskapsnivan i organisationen men ocksa i
foreningslivet ska paborjas.
Social hdllbarhet och integration

I nya servicecentret ska arbetet fortsitta med budget- och skuldradgivning till
medborgare i behov.

For att motverka segregation finns ett uppdrag om att man inom samhallsplaneringen
ska verka for att det finns blandade storlekar pa bostader och med olika
uppléatelseformer.

Gnesta bibliotek genomfor tillsammans med socialforvaltningen och arbetsmarknad
och integration olika lasfraimjande aktiviteter for att stotta utvecklingen av det svenska
spraket och ldsandet hos nyanldnda.

Gnesta kommun ska samverka med civilsamhallet for att skapa arenor for att

mojliggora en god integration.

Indikator

Redovisning av genomforda och pagaende aktiviteter gors i delarsrapport och
arsredovisning.

Kommunstyrelsens mal: Ett aktivt jamstalldhetsarbete

Uppdrag

Revidering av jamstalldhetsplanen

Kommunens jamstalldhetsplan kommer att revideras och kan komma att inbegripa
aktiviteter kopplade till samtliga diskrimineringsgrunder.

Indikator

Uppdateras i samband med revidering av jamstalldhetsplanen
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Inriktningsmal: Service och bemétande

Kontakter med Gnesta kommun ska kidnnetecknas av ett gott bemotande och en
professionell service.

Kommunstyrelsens mal

e Kommunens verksamheter ska préglas av intresse och forstaelse for medborgares,
foretags och andra intressenters behov och 6nskemal.

¢ Kontakter med, och inom, Gnesta kommun ska kiannetecknas av lyhordhet,
tydlighet och tillganglighet.

e Nya digitala verktyg ska mojliggora for en smidig interaktion och snabb service.

Uppdrag

Vardegrundsarbete

HR-enheten och kommunikationsenheten ska tillsammans planera och genomfora
aktiviteter som riktar sig till kommunens ledare i syfte att utveckla medarbetarnas
bemoétande gentemot varandra och vara invénare.

Servicecenter

Vaxelfunktionen och teknisk kundtjanst inforlivades med medborgarkontoret och
bildade ett servicecenter under varen 2019. Nya arbetssitt och verktyg majliggor okad
servicegrad och dnnu battre bemétande gentemot medborgare och besokare.

Arbetet med att utveckla medborgarkontoret till ett servicecenter kommer pa sikt att
medfora minskad arbetsbelastning pa forvaltningarna. Detta ska bidra till an hogre
kvalitet i kvalificerade handlaggningsuppgifter.

Utvardering av arbetet kommer att ske under borjan av 2020 och presenteras infor
kommunstyrelsen.

Uppdrag kommunikation

Kommunens officiella kommunikationskanaler ska folja kommunens grafiska profil
och reglerande lagar och férordningar.

Oka medvetenheten och kunskapen om kommunikation i kommunens verksamheter.
Erbjuda verksamheterna utbildningar och stod i sitt kommunikationsarbete.

Som ett led i detta arbete ska det samlade kommunikationsarbetet ses 6ver for att
utreda om kommunikationsresurserna kan samordnas for battre resursutnyttjande.

Digitala kontaktvagar

Nya digitala tjanster ska successivt utvecklas och implementeras for att mojliggora
snabb handlaggning av arenden i enlighet med framtagen Digitaliseringsstrategi.
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Indikatorer

e Bemotande vid kontakt med kommunens personal (serviceundersokning)

¢ Bedomd minskad arbetsbelastning inom forvaltningarna med hansyn av
Servicecenter genom t ex en intern enkdtundersokning.

e Maitning av antalet &rendeprocesser som servicecenter tar 6ver fran
forvaltningarna.

¢ Nojdhet med kommunala verksamheter (medborgarundersokning).

e Minskad arbets- och ledtid i handlaggning via digitalisering av tjanster.

Inriktningsmal: En effektiv organisation

Med nya arbetssitt, ett aktivt forbattringsarbete och ny teknik skapas pa ett
ansvarsfullt satt en effektivare organisation.

Kommunstyrelsens mal

o [Ett systematiskt kvalitetsarbete som framjar kvalitet och effektivitet.
¢ Innovativa och medskapande arbetssitt som bidrar till utveckling av
verksamheterna.

Uppdrag

Verksamhetens malférankring

Varje verksamhet ska regelbundet diskutera kommunfullméktiges och nimndernas
mal kopplat till verksamhetsplaneringen. Aktivitetsplaner utifran
medarbetarundersokningens resultat ska arbetas fram och foljas upp regelbundet for
att stiarka engagemang och maélférankring.

Kvalitet och effektivitet

Arbetssitt ska utvecklas som bygger pa prioriteringar av tid och resurser for att
mojliggora forbattringar, fornyelse, samordning och forenkling.

Utveckling och kvalitetssikring av mal- och verksamhetsstyrningen i kommunen med
utgangspunkt fran kommunfullméktiges framtidsplan.

Utveckla kommunen digitalt

Utvecklandet av digitala tjanster och digitalisering inom kommunens verksamheter
behover intensifieras. Stod kommer att ges till forvaltningarna genom exempelvis
processkartlaggning i deras arbete med verksamhetsutveckling i syfte att infora ett mer
digitalt arbetssitt bade internt och gentemot medborgare, brukare och elever.

Fortsatt utvecklingsarbetet mot en mer digital och tillganglig arbetsyta for
medarbetarna. Ett prioriterat omrade ar att utveckla kommunens Intranit.
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Sakerstalla kvalitet i den demokratiska processen

Under 2020 fortsatter genomlysningen av kommunens styrande dokument,
drendehantering och beslutsfloden.

I denna process ingér det dven att utveckla namndsekreteraruppdragen, som ar
centrala i kommunens kanslienhets verksamhet och forstirka kvaliteten.

Servicecenter underlattar for forvaltningarna

Arbetet med att utveckla fortsétta utveckla servicecenter kommer pa sikt att medfora
minskad arbetsbelastning pa forvaltningarna. Detta ska bidra till an hogre kvalitet i
kvalificerade handlaggningsuppgifter.

Fortsatt implementering av Styrdokumentet fér krisberedskap

Under 2020 fortsitter arbetet géallande krisberedskap med att genomfora de atgarder
som arbetats fram och beslutats for mandatperioden i styrdokument for
krisberedskap. Under aret intensifieras dven arbetet med totalférsvar med bland annat
arbete med siakerhetsskydd och krigsplaceringar.

Indikatorer

e Redovisning av genomforda och pagaende aktiviteter gors i delarsrapport och
arsredovisning,.
e Medarbetareundersokning — kinnedom om mal.

Inriktningsmal: Valmaende och vaxande féretag

Som bidrar till tillvaxt, service och arbetstillfillen.

Kommunstyrelsens mal

e Ett nira och gott samarbete mellan kommunen och niringslivet.
e Goda forutsittningar for handelns langsiktiga utveckling.

Uppdrag

Revidering av naringslivsprogrammet

Revideringen av Gnesta kommuns naringslivsprogram har paborjats och kommer
slutforas, detta med syfte att fortsatt tillgodose goda mojligheter for Gnesta kommuns
naringsliv att utvecklas i en attraktiv miljo. Arbetet sker i niara dialog med niringen.
Arbetet med niringslivsfragor 2020 — 2022 kommer att utga fran detta program.

Moétesplatser mellan kommun och naringsliv

En fortsatt satsning gors pa de etablerade métesplatserna for naringsliv och kommun
sasom naringslivsgala, foretagsbesok och natverkstraffar med olika efterfragade
teman.
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Starka nyforetagandet

Insatser for att starka nyforetagandet genomfors i samarbete med foretagsstodjande
organisationer.

Professionell myndighetsutévning

Foretagen ar beroende av kommunens agerande exempelvis vid olika former av
myndighetsutévande. Myndighetsutovandet ska darfor praglas av hog service,
kompetens, rattssakerhet och tillganglighet. Arbetet for att utveckla ett lotsande
arbetssatt for foretag fortsatter.

Mark for handel och industri

Planering ska ske for att ta fram tillgdnglig mark for handel och industri pa olika
stillen i kommunen. Inom ramen for detta ska en langsiktig plan for nya omréaden tas
fram.

Indikatorer

e Sammanfattande omdome om foretagsklimat. (Svenskt naringslivs undersokning)

e Foretagens upplevelse av service, kompetens, rattssiakerhet och tillganglighet.
(NKI-matning)

e Antal startade foretag.

e Antal foretag med fler an 5 anstillda.
e Antal kv planlagd industrimark i beredskap.

Inriktningsmal: En god ekonomi

God hushallning och planering av resurserna som bidrar till en 1angsiktigt ekonomisk
héllbar utveckling.

Kommunstyrelsens mal

¢ En god kontroll och uppfoljning av den ekonomiska utvecklingen.

e Effektivt resursutnyttjande och en god proaktiv verksamhetsstyrning.

e Medarbetarna ska ha god kdinnedom om sin verksamhets budget och vara delaktiga
i planeringsarbetet.

Uppdrag

Effektiva ekonomiska processer

Ekonomienheten kommer under 2020 att arbeta vidare med att effektivisera och
kvalitetssakra enhetens processer. Arbetet med den ekonomiska rapporteringen
fortsatter for att ge verksamheter och politik Andamalsenliga beslutsunderlag.
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Riktlinjer for projekt- och investeringar ska omarbetas under 2020. Detta for att
sakerstilla ekonomisk effektivitet bade vad géller investering, framtida avskrivningar
och kassafloden.

Utbildning i ekonomi, de ekonomiska processerna och verktygen kommer att
genomforas for medarbetare i forvaltningarna under 2020.

Sakra upphandlings- och inkdpsprocessen

Den 1 januari 2020 6vergar ansvaret for upphandlingsarbetet fran kanslienheten till
ekonomienheten. Inkopsprocessen ska forstarkas genom fortydligat samarbete mellan
ekonomienheten och forvaltningarna. Mélet ar 6kad kunskap, starkt avtalstrohet och
kostnadseffektivitet.

Fortsatt och fordjupat arbete med langsiktiga finansiella prognoser

Ekonomienheten uppdras att fordjupa arbetet med kommunens léngsiktiga finansiella
prognoser tillsammans med 6vrig forvaltningsledning med malet att identifiera de
storre mojligheterna och utmaningarna och darmed tydliggora eventuella aktiviteter
som till kommande framtidsplaner.

Fortsatt utveckling av arbetet med lokalresursplan

Den kommunévergripande lokalresursplan fardigstills och implementeras fullt ut
enligt den riktlinje som antogs av KF hosten 2018.

Indikatorer

e Resultat fran bokslut.
e Kostnadsutveckling for olika verksamheter.
e Antal projekt med projektredovisning av for- och efterkalkyl.

Inriktningsmal: Attraktiv arbetsgivare

Som formar attrahera, bibehéalla och utveckla kompetens.

Kommunstyrelsens mal

e Arbetsplatser dar medarbetare kanner stolthet, delaktighet, engagemang och
ansvar i sdvil det 16pande som det langsiktiga arbetet.
e Siankt sjukfranvaro.

Uppdrag

Utveckla chefs- och ledarskap

Struktur for chefsutveckling ar sedan tidigare lagd och ska utvecklas vidare for att
sakerstalla och stirka kommunens chefers kompetens.
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Aktivt medarbetarskap

Utveckling av arbetssitt ska regelbundet ske som innebar att kommunens medarbetare
ges goda mojligheter att bidra till verksamheternas utveckling avseende exempelvis
kvalitet och resursanvindning.

Kompetensfdrsdrjning och kompetensutveckling

Forvaltningarna ska ha aktuella kompetensforsorjningsplaner som lagger grunden for
kompetensforsorjningen pa bade kort och lang sikt.

Gnesta kommun ska erbjuda mdjlighet till utveckling i arbetet genom exempelvis
utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser och interna befattningsbyten och
karriarvagar.

HR-enheten uppdras att se 6ver och utveckla rekryteringsprocesserna.

Utveckling av arbetsmiljéarbetet

Stort fokus har under 2019 lagts pa att utveckla och kvalitetssikra arbetsmiljoarbetet.
Detta har skett genom exempelvis grundlaggande arbetsmiljéutbildningar for chefer
och skyddsombud. Under 2020 fortsatter arbetet med att strukturera upp
arbetsmiljoarbetet.

Revidering av personalpolitiskt program

Under 2020 kommer Gnesta kommuns personalpolitiska program att revideras.
Gnesta kommuns personalpolicy ska ocksé revideras.

Insatser for att sénka sjukfranvaron och &ka frisknérvaron

Okat fokus pé att séinka sjukfranvaron och 6ka frisknirvaron ska ske under 2020.
Fortsatt fokus pa systematiskt arbete for att sinka sjukfranvaron for sarskilda
omraden.

Indikatorer

e Personalnyckeltal.
e Resultat av medarbetarenkat.
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Organisation

Kommunstyrelsen ger uppdrag at kommunstyrelseférvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelse- Samhallsbyggnads-
férvaltningen férvaltningen
N Ekonomienheten N Planeringsenheten

-Mark och fastigheter
-Samhallsunderstédda resor

N IT-enheten

VA-enheten
HR-enheten

o .
I e Renhallningsenheten

\| Kommunikation
och samverkan

Kommunchef

Kommunchefen arbetar med st6d till fortroendevalda i det strategiska ledningsarbetet
och som organisationens framsta foretradare i genomforandet av de uppsatta malen.
Kommunchefen foretrader kommunen utat i samrad med kommunstyrelsens
ordforande. Kommunchefen ar chef for forvaltningscheferna och sjalv forvaltningschef
pa kommunstyrelsens forvaltning. Kommunchefen ska folja fragor av betydelse for
kommunens utveckling och ekonomi och ta initiativ till effektiviseringsatgirder och
samverkan.

Kommunstyrelseférvaltningen

Ekonomienheten

Enheten tillhandahaller analys och st6d i ekonomiska fragor till verksamhetsansvariga
och politiker. P4 enheten upprittas kommunens Framtidsplan med bland annat mél
och budget. Uppfoljning av mal och verksamhet samt ekonomi sker i delarsrapport och
arsredovisning. Enheten svarar ocksa for 16pande redovisningsarbete,
budgetuppfoljningar till nimnderna, ekonomiadministration, sammanstallning av
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namndernas uppfoljning av intern kontroll och finansiella fragor. Fran 2020 ligger
ansvaret for inkop och upphandling ater under ekonomienheten.

IT-enheten

Enheten ansvarar for att stodja kommunens arbete med verksamhetsutveckling genom
digitalisering. IT-enheten ansvarar for de IT-strategiska fragorna och att kommunens
IT-miljo foljer teknikutvecklingen. Enheten har driftansvar for kommunens IT-miljo,
persondatorer, natverk, servrar, kommunikationssystem och kommungemensamma
verksamhetssystem samt tekniskt ansvar for telefoni. IT-enheten arbetar nara alla
forvaltningar och med langsiktiga mal for att sikerstilla organisationens krav pa
tillganglighet och utveckling.

HR-enheten

Enheten ansvarar for att forvaltningarnas behov av information, stéd och radgivning
och utbildning i personalfragor/arbetsratt tillgodoses. Enheten har det operativa
ansvaret for lonebildningen, ansvarar for handldggning av pensioner, friskvard,
l6neéversyn och tvisteférhandlingar. Enheten ger stod och rad i arbetsmiljo- och
rehabiliteringsfragor, kompetensforsorjning samt samordnar kontakten med
foretagshélsovarden. Enheten arbetar strategiskt for en god personal- och lonepolitik.
Loneadministrationen skéts i samverkan med Katrineholms kommun.

Kanslienheten

Kanslienheten har ansvar for den demokratiska processen i vara namnder i
form av sekreterarskap, information och utbildning, arendehantering samt viss
juridisk konsultation. Dessutom ansvarar enheten for diariet, arkiv, post,
service till andra forvaltningar och fortroendevalda samt valen. Pa kansliet
finns ocksa samordningsansvar for GDPR, kommunens lokalforsorjning samt
kommunens kris- och siakerhetsarbete. Enheten ar ocksa en viktig lank i
kommunens arbete med digitalisering.

Kommunikation och samverkan

Enheten ansvarar for naringsliv, turism, kultur, fritid och kommunikation samt
biblioteket och servicecenter.

Ansvaret omfattar kommunens kommunikation med medborgare, besékare och
medarbetare i olika kanaler exempelvis webbsidor, sociala medier och dialoger.
Kommunikationsfunktionen stottar ocksd kommunens verksamheter i deras
kommunikationsarbete.

Kulturansvaret framjar kulturlivet i samverkan mellan foreningar och andra
kulturaktorer i hela kommunen, liksom Region Sérmland genom bland annat
foreningsbidrag, stod till foreningsdrivna kulturevenemang och egna arrangemang.
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Ansvaret for fritidsenheten omfattar foreningsbidrag for idrotts- och friluftsforeningar,
inomhusanlaggningar for idrott, Freja Bad & Gym samt samverkan med
idrottsforeningar.

Ndringslivsansvaret innebar bland annat att framja niatverkandet mellan foretagen i
kommunen genom att skapa motesplatser, framja etableringar och nystartandet av
foretag. Turismfragorna handlar om att marknadsféra Gnesta som plats och stétta
besoksniringen.

Servicecenter kommer att utvecklas under aret och tillhandahéller service till
kommunens medborgare och besokare i olika fragor exempelvis turism, lokalbokning,
budget- och skuldradgivning samt konsumentvagledning.

Biblioteket tillgodoser medborgarnas behov av litteratur och lasfraimjande aktiviteter.
Utstallningar och kulturevenemang av olika slag anordnas l6pande pa biblioteket.

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Vatten och Avlopp

Enheten ansvarar for den kommunala vattenforsorjningen och omhandertagande av
avloppsvatten. I ansvaret ligger 4 vattenverk och 3 avloppsreningsverk, ledningsnat pa
drygt 220 km, 28 pumpstationer, 1 vattentorn och 3 lagvattenreservoarer samt en
tryckstegringsstation. Personalansvar och personalbudget ligger under
samhillsbyggnadsnamnden.

Renhallningen

Enheten ansvarar for att sophamtning och slamsugning blir utférd for kommunens
invanare, fritidsboende, verksamheter och foretag. Ansvaret innefattar dven
behandling och transport av olika typer av avfall. For Andamalet upphandlas
entreprenorer. Ansvaret for fakturering, och atervinningsgard skots i egen regi medan
kundirenden hanteras i samarbete mellan servicecenter och administratorerna pa
gatuenheten. Personalansvar och personalbudget ligger under
samhallsbyggnadsndmnden.

Strategisk planering, mark & exploatering

Mark och fastigheter ar samlingsnamnet for exploatering och strategisk planering.

Inom omradet strategisk planering ingar 6versiktlig och fordjupad 6versiktlig
planering, langsiktiga infrastrukturfragor, centrumutveckling samt miljostrategiska
fragor.

Under exploateringsverksamheten finns kommunens planering av
exploateringsomraden samt forvaltning av kommunens mark och markkop.
Personalansvar och personalbudget ligger under samhillsbyggnadsnamnden.
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Samhallsunderstédda resor

Under verksamhetsomradet hanteras lokala busslinjer som kommunen finansierar.
Regionaltdg, pendeltag och regionala busslinjer finansieras av Region Sérmland.

Ekonomi

Namndens driftsbudget

Budgetramen for kommunstyrelsen har okat med 17 670 tkr mellan 2019 och 2020
Den storsta forandringen beror pa att hyreskostnaderna 6kat med 5 370 tkr for den
nya sporthallen. 3 300 tkr som 1ag i budget 2019 for exploateringsintidkter har raknats
bort da denna intdktspost inte har ndgon motsvarighet 2020. 1 000 tkr har lagts till
budgeten for Kansliet da administrationskostnaden for kop av tjanster for
Overférmynderiet i Flen hanteras hir. Upprikning har gjorts for 16nedkningar och
hyror (aven for 2021 och 2022). Nedan beskrivs storre forandringar per
verksamhetsomrade.

Kommunchef -3 638 -6 281 -6 413 -6 647
Ekonomi -6 683 -8 524 -8 642 -8 853
IT -8 145 -8 517 -8 635 -8 846
HR (Human resources) -7 013 -7 636 -7 742 -7 931
Kansli -5 074 -5184 -5 556 -5 684
Kommunikation och -29 837 -35 461 -36 334 -37 209
samverkan

Strategisk planering, 2 502 -1 807 -2 832 -2 877
mark & exploatering

Samhaéllsunderstédda -11 552 -10 500 -10 646 -10 905
resor

Oftrdelat - - 3200 - 3200 - 3200
kommunstyrelsen

Totalt skattekollektivet -69 440 -87 110 -90 000 -92 150
VA-enheten 0 0 0 0
Renh&llningsenheten 0 0 0 0
Totalt taxekollektivet 0 0 0 0
Totalt -69 440 -87 110 -90 000 -92 150

Kommunstyrelsen

Dokumenttyp Framtidsplan 2020-2022
Dokumentnamn  For kommunstyrelsen
Beslutsinstans Kommunstyrelsen



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 21(27)

Kommunstyrelsefdrvaltningen

Kommunchef

I verksamhetsomradet ingar omkostnader for kommunchefen, kris- och
sikerhetsarbete och medel till Ledarforum samt hyran for Elektron. Uppriakning har
gjorts for hyra och 16neckning. Verksamheten Kris och Sakerhet har flyttats fran
kommunchefens ansvar till Kansliet (164 tkr). I enlighet med kommunfullmaktiges
budget finns 2 500 tkr avsatt for korrigeringar av arets 16nerorelse. Beslut om dessa
medel tas av personalutskottet men aterfinns i budgeten under kommunchefen.

Ekonomienheten

P& ekonomienheten har upprakning gjorts for lonedkningar. Omfordelning har gjorts
med 1 200 tkr fran kanslienheten da ansvaret for inkops- och upphandlingsfragor
flyttats tillbaka till ekonomienheten. En upprakning har ocksa gjorts med 350 tkr
avseende 6kade konsultkostnader pa grund av langvarig vakans.

IT-enheten

Uppriakning har gjorts for loneokningar, och hyra. Utover dessa 6kningar har enheten
fatt ett tillskott pa 400 tkr med anledning av en utokad tjanst for att mota
verksamheternas behov av stod i digitalisteringsfragor med mera.

HR-enheten

Upprikning har gjorts avseende 16nedkningar for 2020. En jubileumsfest for
kommunens jubilarer dger rum 2020, vilken har budgeterats for med 345 tkr.

Kanslienheten

Upprakning har gjorts for lonedkningar. 1 200 tkr har omfordelats till ekonomienheten
da ansvaret for inkops- och upphandlingsfragor flyttas 2020. En 6kning om 1 000 tkr
har gjorts av budgeten d& administrationskostnaderna for Overférmynderiet flyttats
frin Kommungemensamma poster. Overtagandet av ansvar for Kris och Sikerhet fran
kommunchefen ger ett tillskott i budget 2020 med 164 tkr. Till 2021 6kar enhetens
budget med 300 tkr avseende avgift for Sydarkivera.

Kommunikation och samverkan

Upprakning har gjorts for Ionedkningar och hyror. Budgeten har utokats med 350 tkr
avseende tillskott till service center fran Socialforvaltningen. Kostnaderna 2020 okar
ocksa pa grund av hyra for den nya sporthallen med 5 370 tkr. For 2021 utokas
budgeten for servicecenter med 380 tkr avseende en halv tjanst frdn Barn- och
utbildningsforvaltningen.

Oférdelat kommunstyrelsen

D4 det dels rader osidkerhet kring kommunal ekonomi i stort, de stora forvaltningarna
har ekonomiska utmaningar, utredning pagar av organisatorisk éversyn i syfte att
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stodja arbetet med kvalitet och effektivitet samt att det finns vissa behov av strategiska
utbildningsinsatser finns ett belopp om 3 200 tkr avsatt i budgeten. Beloppet finns
under ofordelat kommunstyrelsen.

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Vatten och Avlopp

Vatten och Avlopp avser taxefinansierad verksamhet och nollbudgeteras darfor.

Renhallningen

Renhéllningen avser taxefinansierad verksamhet och nollbudgeteras darfor.

Strategisk planering, mark och exploatering

Inom omradet finns bland annat budget for de fastigheter kommunen dger samt medel
for kommunens del i programmet for landsbygdsutveckling (LEADER). I budgeten
ingér aven medel for kommunaltekniska utredningar. For 2020 har budgeterade
intdkter fran 2019 uppgaende till 3 300 tkr avseende forsiljning av fastigheter lyfts
bort. Ett tillskott har gjorts med 1 000 tkr avseende kostnader for Fordjupad
oversiktsplan. Samma ut6kning gors for omradet dven till 2021.

Samhallsunderstédda resor
Kostnadsbudgeten har utokats med 345 tkr for utokad helgtrafik.

Personal inom férvaltningen

Kommunstyrelsen ger uppdrag bade at bide kommunstyrelseforvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen. Personalansvaret for de funktioner pa
samhallbyggnadsforvaltningen som utfor uppdrag 4t kommunstyrelsen har dock
samhallsbyggnadsndmnden. Personalansvaret for funktionerna pa
kommunstyrelseférvaltningen har kommunstyrelsen.

Kostnader och kénsférdelning

Antal 8rsarbetare 50 53,5 53,5

Antal personer 71 74,5 74,5

-darav kvinnor 48 - -

-darav man 23 - -
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Investeringar

For kinnedom visas de av kommunfullmiktige beslutade investeringarna i
kommunens Framtidsplan 2020-2022 avseende kommunstyrelsen. Storre satsningar
under 2020 dr bl.a. inom IT-enheten avseende fornyelse av datorpark enligt plan samt
inférandeprojekt (investering for automatiserade processer i enlighet med
digitaliseringsplan), utbyggnad av fiber till Trosa samt upprustning av badplatser.
Inom VA verksamheten dr medel avsatta for upprustning av vatten- och reningsverk
samt forbattringar pa ledningsnatet.

Skattekollektivet

Kommunchef
Verksamhetsanpassning i lokaler -500 -500 -500
Ekonomienheten
Spendanalyssystem - Upphandling -50
IT-enheten
Fritt WiFi -450 -150 -200
Utbyggnad av forvaltningsnat -500 -500 -500
Utbyggnad av fiber till Trosa -2 500
kommun
Servrar och -650 -650 -1 500
kommunikationsutrustning
Generella IT-investeringar (natverk -500 -500 -500
och dvervakning)
Férnyelse datorpark (1/3 av -1 500 -1 500 -1 500
administrativa PC-arbetsplatser)
Inférandeprojekt -2 000 -2 500 -2 500
Integrationer -500 -500 -500
HR-enheten
IT-baserat chefsstéd -100
Kanslienheten
Uppgradering av darendesystem -500
Kommunikation och samverkan
Nytt och utveckling intranat -200 -200
Upprustning bado— och idrottsplatser -1 300 -200
samt friluftsomrade
Bibliotek -140
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Klammingsbergsbadet -500 -2 500 -2 000
Elektron -100
Utbyte av biostolar Elektron -575
Summa investeringar -12 565 -9 700 -9 700

Taxekollektivet

Utbyte/renovering av vatten- och
avloppsledningar

-13 000

-14 000

-14 000

Nytt reningsverk alternativt
koppling till Himmerfjardsverket

-7 000

-10 000

Nytt vattenverk

-5 000

-10 000

-15 000

Ledningsnatsforstarkningar mot
norra Gnesta

-2 500

-15 000

-15 000

Reservkraft, vattenverk

-1 000

-1 000

-1 000

Reservkraft, pumpstationer

-500

-500

-350

Overvakning/hanteringssystem

-750

-750

-750

Fordonspark

-700

-1 400

Stjarnhovs vattenverk: renovering
byggnad, ombyggnad med mera

-4 500

Bjérnlunda l8greservoar: utbyte av
rorgalleri

-150

Gnesta vattenverk: optimering
befintligt verk

-500

-2 500

Gnesta vattenverk
sandaterinfiltration

-4 600

Bjornlunda vattenverk: nya
r%vattenpumpar, renovering
ravattenbrunn

-1 000

Stérnhovs avloppsreningsverk:
nytt tak, nya mannluckor med
mera

-300

Bjornlunda avloppsreningsverk: ny
reglering av polymerfléde,
ventil/pumpbyten

-250

Gnesta avloppsreningsverk:
renovering av bassdnger,
ventil/pumpbyten med mera

-500
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Lundkvist avloppspumpstation i -100
Gnesta: installation av racke vid
pumpgrop
Tillbehdr entreprenadmaskiner och -500 -500 -500

smamaskiner, spontsystem till
ledningsschakt

Renhallning

Staket/fallskydd sorteringsrampen -300

L&ngsiktig niva -1 500
Summa investeringar -34 450 -52 950 -59 500

Exploateringsbudget

Under perioden kommer flera projekt att paborjas och fullfoljas:

Aspliden i Bjornlunda

Projektet for Aspliden bestar av sex villatomter. Fastighetsbildning dr genomf6rd och
utbyggnad av vatten och avlopp sker varen 2020. Tomterna bjuds ut till forsiljning
hosten 2019. Projektet bedoms ge ett visst Overskott.

Frosjoé Strand

All mark ar séld forutom industrimark langs jairnvagen som reserveras for framtida
brandstation. Studier av omradet kring Rekal och Sjovillan samt entrén till omradet
fran Mariefredsvagen dar kommunen kopte en villafastighet 2019 pagér. Kostnader
2020 for eventuellt planarbete for villatomten och intikt fran forsaljning av tomten
2021. Projektet som helhet bedoms ge ett visst underskott.

Fronas garde

Fastigheterna i omrédet ar salda och byggnation av bostidder pa den sista tomten
pagar. Slutreglering av kostnader for gatu- och VA-utbyggnad 2020. Projektet bedoms
ge ett overskott.

Vackerby trédgardsstad

Detaljplanearbete pagar med mdojlighet till 600 bostader, varav cirka 300 pa
kommunens mark. Tva exploatorer ar knutna till projektet. M6jlig byggstart 2021.
Initiala utgifter for detaljplan och forprojektering gata/VA.

Vackerby industriomrade

Det finns cirka 6 500 kv detaljplanerad industrimark kvar som reserveras for
eventuell framtida utbyggnad av fjarrvarmeverk. Projektet bedoms gé med ett visst
overskott.

Norra Frustuna
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Projektet Norra Frustuna bestar av 17 villatomter. Byggstart preliminart varen 2020.
Kostnader for gatubyggnad och VA. Forsiljning av fem till sex tomter per ar. Bedoms
ge visst overskott.

Sigtunavagen industri
Detaljplan klar 2017. Utgifterna avser fastighetsbildning. Forsiljning av tva

industritomter pa sammanlagt 20 000 kv ger ett Gverskott.

Sammantaget dr bedomningen att kostnaderna overstiger intakterna for
exploateringsverksamheten under perioden 2020-2022. Tabellen &r en 6versiktbild for
trearsperioden, for respektive projekt finns intidkter och kostnader fore perioden likval
som efter perioden.

T

(Belopp i tkr) Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad
Aspliden i 2100 -2 000 2100 0 0 0
Bjornlunda

Frosjostrand 0 -500 5000 0 0 0
Vackerby 0 -1 500 0 -20 000 20 000 -20 000
tradgardsstad

Fronas garde 0 -3 000 0 0 0 0
Vackerby 0 0 0 0 1 000 0

industriomrade

Norra Frustuna 4 800 -7 000 4 800 0 4 000 0

Sigtunavagen 0 0 3 000 0 3 000 0

industri

Summa 6 900 -14 000 14 900 =20 000 28 000 =20 000

Netto -7 100 -5 100 8 000
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Internkontroll

Av kommunallagen framgar att varje naimnd inom sitt omrade ska se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullmiktige har beslutat
om samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Namnden ska ocksa se till att
den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten i 6vrigt bedrivs pa ett
tillfredstallande satt.

Den interna kontrollen handlar om att sakerstalla:

e Att verksamheten lever upp till méalen och ar kostnadseffektiv, det vill saga god
ekonomisk hushallning.

e Att informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar
andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig.

e Att kommunens styrdokument {6ljs.

e Att mojliga risker inringas, bedoms och forebyggs.

Niamnderna ska fran och med 2019 i sina Framtidsplaner inrymma arliga
internkontrollplaner som utgors av 1-3 prioriterade och ndmndspecifika
risker/kontrollomrédden som framkommer utifran vasentlighets- och riskanalyser. Den
lopande kontrollen, eller tillampningen av den interna kontrollplanen, genomfors i
verksamheterna. Utvardering gors i samband med att namnderna godkanner
respektive arsredovisning.

Foljande omraden ar faststillda 6vergripande riskomréaden for kommunen som helhet:
1. Ekonomistyrning

2. Arbetsmiljo

3. Krisberedskap

For kommunstyrelsen kommer kontrollmélen 2020 vara desamma som de
overgripande riskomradena for kommunen (enligt ovan). Detta da mélen till stora
delar landar pa kommunstyrelseforvaltningens stodfunktioner.

Se bilaga, Internkontrollplan.
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